Der vierte Faktor zum erfolgreichen Tun ist die Ausdauer (Durchhaltevermdgen). Sind die
Teilnehmer der Projektgruppe ins Handeln gekommen, so entscheidet oft die Entschlossenheit, ob sie
auch in schwierigen Situationen, in denen sie der Verzweiflung nahe sind und am liebsten aufgeben
wollen, ihre Aufgabe bis zu Ende fithren. Da es erfahrungsgemal3 auf dem Weg zu seinen Zielen auch
immer Schwierigkeiten und Hindernisse gibt, ist Ausdauer eine ganz wesentliche Eigenschaft und fiir
den Erfolg eine unerldssliche Disziplin.

Der fiinfte entscheidende Erfolgfaktor ist die Identifikation, d.h., voll und ganz zu seinem Ziel
stehen und sich mit dem Ziel identifizieren. Nur wer hinter seinem Ziel steht, wird es auch mit ganzer
Kraft erreichen wollen. Zum erforderlichen Wissen, Kénnen und Tun kommt dann das Wollen als vierte
Sdule des Erfolgs hinzu. Die Identifikation entscheidet {iber das Wollen und das Wollen entscheidet
iiber die Motivation, die Antriebskraft, mit der sich die Teilnehmer der Projektgruppe auf den Weg zu
ihren Zielen machen. Sie bestimmt die Entschlossenheit, mit der die Gruppenteilnehmer auf dem Weg
bleiben und sie entscheidet iiber Temperament und Engagement, wie sie ihre Ziele verfolgen.

Der Erfolgsfaktor Mut entscheidet iiber Anspruch und Niveau der gesetzten Ziele. Er beweist die
Risikobereitschaft und ist ein wichtiges Merkmal fiir unternehmerisches Denken und Handeln innerhalb
der Projektgruppe.
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NMPO®ECINHUA PO3BUTOK MEQAIOINYHOI AIANBbHOCTI, CYTHICTb MAUCTEPHOCTI

CydacHuM HpO(i)ecmHamsMOM ICAaroriqHoi  JIsUIBHOCTI € HENHIIe HAayKOBO-IIEJarorivHa
00i3HaHICTh BUKIIA/aua, ale i OPUIiHAIBHICT i HOBU3HA MaicTepHOCTI BUKianauus. 1o cranoBuTh
aKTYaJIbHICTh 1 IEPCIIEKTUBHICTh OCBOEHHA HayK. [lemaroriuna po0oTa 3 panioHaIbHOI BUTPATOIO Yacy
Ta 3aCTOCYBAaHHSM OPHUTIHAILHUX METOJUK Ja€ HAWKpallUi TeJarorivHui pe3ysibTaT y HaBUYAILHOMY
TIPOIIECi.

Ilenaroriuaa MaiCTEpHICTDb sBIIsE COOOK0 CaMOOPTaHi30BaHy CHCTEMY B CTPYKTYpi 0COOMCTOCTI, 1€
CHCTEMOYTBOPIOIOUNM (DaKTOPOM BHCTYIIA€ ryManTHqHa CHPSIMOBAaHICTh, IO J03BOJISIE JIOILIBHO, 32
BUMOTaMHU CYCIUIBCTBA, BHOYIyBaTH IeIaroridHuii mpouec. OyHIAMEHTOM PO3BUTKY MpoQeciitHol
MaiCTepHOCTI BUKJIaada, 0 J1a€ HOMy TTHOWHY, TPYHTOBHICTb, OCMHCIICHICTh [Iil, BUCTYNAIOTh Hay-
KOBO- -npoceciiini 3HaHHsI. TexHika, 0 OMMPAETHCS HA 3HAHHS 1 3016HOCTI, 103BOJISIE BCi 3aC00U BILIMBY
TIOB’3aTH 3 METOIO, THM CaAMUM FapMOHI3yIOUH CTPYKTYPY IEaroriqHoi JisIbHOCTI.

Host 3ale3edeH s PO3BHTKY OCBITHBOI JAiSUIBHOCTI HEOOXIZHO GaBYBaTI/ICB Ha OCHOBI BHCHOBKIB
HAayKOBUX JOCII/DKCHb, @ TAaKOXK 3aCTOCYBaHHs JIOCBily YCIIIIHUX TEXHOIOriH. Takox HeoOXinHOO
YMOBOIO PO3BHTKY € HOBATOPCTBO, TOOTO 0OCOOMCTI NEAArorivHi 3HaX1KH, sKi BIIKPHBAIOTh HOBI Te/a-
TOTiYHi 3HAHHSI.

[Tpodeciiitne 3pocTaHHs HEeMOXJHBE 0e3 MpodeciiiHOro caMoBIOCKOHANICHHS BHKIaaada. OOuH 3
OCHOBHHX IUISXIB BIOCKOHAJCHHS € CAMOBHXOBAaHHS — ()OPMYBaHHsSI JIFOJMHOK CBOET 0COOMCTOCTI
BIJIMOBITHO JIO CBiZOMO IMOCTaBiieHOT MeTH. HeoOXiIHOI0 YMOBOIO TOBHHHO OyTH YSIBJICHHS IPO Te,
SKMM BiH Mae OyTH, Iejaroriyie Kpeao caMoro BUKJIa/1a4a, YCBIJOMJIEHHS! HUM CBO€ET Micii.

CaMOBHXOBHA [JIISUTBHICTH CKJIQIAETHCS 3. CAMOIII3HAHHS, CAMOCIIOCTEPEKEHHS Ta CaMOOILIHKH. J{iist
TOrO 100 YJOCKOHAIIOBaTH cede, Cimijl Ao0pe 3HaTH, 10 TH ysBisem i3 cedbe. CaMocmocTepekeHHs
MICTUTh Y cO01 eIEMEHT aHajli3y, TOOTO BCTAHOBJICHHS! TPUYUHHO-HACIIIIKOBOTO 3aJIEKHOCTI MI>K BUMH-
KaMH, MOBEIIHKOIO, EMOIIIHUM CTAaHOM Ta SKOCTSIMH OCOOMCTOCTI. AIEKBaTHA CaMOOI[IHKA JO3BOJISIE
JFO/IMHI TIOCTABUTHUCS /10 ce0e KPUTUYHO, YPIBHATH CBOI CHIIM i3 3aBJJaHHSMHU Ta BAMOT'aMHU OTOUYYIOUUX.
HeanexBaTtHa camooriinka (3aHmkeHa a0o0 3aBWINEHA) MOXKE TPU3BECTH JIO TOCTPUX BHYTPIIIHBO-
0COOMCTUX KOH(IIKTIB.

Tax, MOXINBO BUAUTHTH HACTYIIHI KOMIIOHCHTH IIEAAaroriyHOl TeXHIKH:

1) ymiHHA BUKIaZa4a KePyBaTH CBOEIO MIOBEAIHKOO: BOJIOAIHHA MiMIKOI0, TAHTOMIMOIO; praBJIlHHH
CMOLISIMH, HAaCTPOEM; COL{aIbHO-TICPLCIITUBHI 3):[16HOCT1 (30i6HOCTI NPOHMKATA y BHYTPILIHIA CBIT
CTY/ICHTA, TICUXOJIOTIYHA CIIOCTEPEKIIUBICTD, OB’ sI3aHa 3 TOHKUM PO3YMIHHSIM OCOOMCTOCTI CTYyJIEHTA i
HOro TMMYacOBHX ICHXIYHUX CTaHIB): yBara, CIIOCTEPEXIIUBICTh, YsBa; TEXHIKa MOBJICHHS (JIMXaHHS,
MOCTAHOBKA TOJIOCY, AUKIIiS,, TEMIT MOBH);

2) yMiHHsI BIUIMBATH HA OCOOMCTICT 1 KOJEKTHB. OCHOBOK PO3BUTKY I1€arori4Hol MalCTepHOCTI €
CIUIaB 3HaHb I NPOQECIHHOT CIPIMOBAHOCTI, YMOBOK YCHILIHOCTI — MEAArorivHi 3416HOCTI, 3ac060M,
10 JI0JIa€ HUTICHICTh MPO(ECiitHOT NisUTPHOCTI BUKIIa[aua, — BMIHHSI y Tally3i MeJaroriqyHoi TeXHIKH.
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Omxke, y mezaroriui, sAK i B MHCTENTBi PE3yNbTaT HE NMOBMHEH MOBTOPIOBATUCS, BiH Mae OyTH
inauBinyanbauil. [lexaroriynnii 10cBiA MiABUILY€E PE3YIBTATUBHICTE y (OPMYBaHHI 3HAHb, YMIiHb | Ha-
BUYOK CTy/eHTiB. Takuii 10CBid, yAOCKOHAIOYH | PO3BHBAIOYM NEJATOTIYHY pOOOTY, AomOMarae xo-
MaraTucs CTaOUIBHO BUCOKHX pE3YJbTaTiB, JO3BOJISIE pealli3yBaTH KPEaTUBHICTh, KOM(OPTHICTS,
BapiaTUBHICTH Ta 1HIII MPUHIIAITA HAaBYAHHS.

Mxecrok A. O., K.e.H; CTapLumi BuKnagad
kadbeapu MibXKHapoaHOI TopriBni

PO3BUTOK CUCTEM OCBIT KPAIH NIAEPIB B YMOBAX EKOHOMIYHOI FMOBANI3ALIT

Axmyanbricm. HOTy>I<HI/H7I BonoHcbkuil mpouec yHiBepCUTETChKOI KOHCOMiaLli, sikuii HaOyBae J1e-
JlaJi BaroMilux skocTeil y €Bpolli, Bxe HalOIIKINM YacoM 3a0e3nedyBaTiMe BUCOKHIA CTYIIHb 3icTa-
BHOCTI HABYaJIBHUX [POrpaM, MOOLIBHOCT] BUKIIA/[a4iB 1 CTYCHTIB, a OTXe, 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC-
Ti SIK OKPEMHUX YHIBEPCUTETIB y LIOMY, TaK i KOHKDETHHX creujanbHocTedt y Hux. Lle 06yMOBJ'IIO€
aKTyaJIBHICTL JIOCIIJUKEHHST PO3BUTKY CHCTEM OCBITH KpaiH JIACpIB B yMOBaX CKOHOMIYHOI riobaisa-
uii. [Tocuiennst rnobanizanifiHuX BILUIMBIB Ha CEKTHBHICTb OCBITHIX MOCIYT, 3yMOBICHE iX IHTCPHALl-
OHaJII3aLi€r0, CYTTEBO BILIMBAE HA AisuibHICTE BH3, ajke Biarenep mociayr, o HafaroThest, HoTpely-
IOTh YiTKOi cneumbmaun BIZIIOBIZHOCTI MDKHAPOJHUM CTaHAapTaM, 3ICTaBHOCTI HABYQIbHIX IUIAHIB I
porpam, BUCOKOT MOOUTHHOCTI BUKJIAIaviB 1 CTYACHTIB, TOTOKHOCTI HA0YTUX KOMITETEHIIIH TOIIIO.

OCHOBHMMH pHCAMU BHUIIOI OCBITH B IJI00aJIbHIA €KOHOMILI MEPEBAKHO €: KOMEPLIMHUNA XapakTep
nisutbHOCTI BH3; 3HaUHa KOHIIEHTpAITlisi HAYKOBOTO TTOTEHITIATY B TOCIIIHUIIBKIX YHIBEPCUTETAX; BUCO-
Ka akaJeMivyHa MOOLIBbHICT, BUKJIQAYiB 1 CTy)_'[eHTiB’ PO3IIHPCHHS CIIBpOOITHUIITBA 3 Hi,I[HpI/ICMHI/ILIL-
KHMH CTPYKTYPaMH; IOCHIICHA KOHKYPCHL{ISl yHIBEPCUTETIB 32 TallAHOBUTHX CTyz[eHTlB 1 KpeaTHBHHX
BUKJIa/a4iB; AuBepcucikaitis Gopm 3000y TTs OCBITH Ta HOCTYIOBHII IIEPEXif NEBHOI 1i YaCTHHU Ha Bip-
TyallbHU PIBeHB; JCPiKaBHA MiATPHMKA OKPEMHX OCBITHIX IPOTpam; 3aroCTPEHHs PEHTHHIOBOTO MpO-
TUCTOSIHHSI MIXK HpOBl)lHI/IMI/I BH3; nmocunenHs aBToHOMI3a11ii YHIBEPCUTETIB 1 MOKIMBOTO OAHKPYTCTBA
(pecTpykTypu3ariii) iX MeBHOI YaCTHHU.

OcBiTHI PUHKH €BPONCHCHKUX KPaiH IIe J0 HEIaBHBOIO 9acy CyTTEBO BII[pISHHJII/ICH 3a XapaKTepoM
Ta i€papXivyHOIO CTpyKTyporo. [liamucanus y 1999 pOLIl CHUTBHOT z[eKnapauu MIHICTpiB OCBiTH 29 KpaiH
€Bponn y M. bononbst (ITam;I) JIO3BOJIMIIO ypsifiaM 1 psily HaJHAUIOHAIBHUX CTPYKTYp AUBEpCU(IKyBa-
TH TIPOIIECH KOHBEPreHIIii €BPONEHCHKUX OCBITHIX cHCTeM. 30KpeMa Oylio 3alpONOHOBAHO CTBOPUTH
€BpOMEHCHKHIA MPOCTip BUMIOI OCBITH, B IKOMY CTYACHTH 1 BUITYCKHUKH MOTJIA O BIJTbHO PyXaTHCS MK
KpaiHamy, a KBanidikauis, 3100yTa B OJHIN KpaiHi, 103BojsiIa 6 OE3MEPELIKOIHO MPOJOBXKYBATH Ha-
BYaHHS YU HaBIThH BIIAIITOBYBATHCE HA poGoTy B Oyab-sIKiif iHILIH.

HaiiBaxiusinii i 6arato B 40My IOKa30Bi 3MIHH CTalUCh Y 3BS3KY 13 MM Y CKaHJAMHABCHKHX Kpai-
HAX 3aBJISKH NPOBE/ICHHIO B HUX CTPYKTYPHHX peopM B OCBITI, 1[0 AO3BOJIMIIO JAepKaBaM PETiOHY Mo-
CICTH IPOBI/HI MO3HLIIT Y CBITI 32 PO3BUTKOM 1 SIKICTIO BHIIOT OCBITH.

YIponoex 6araTbox pOKIB BUIA OCBiTa B €BPONCHCHKUX KpaiHax Oyiia MOAUICHA MK yHiBepcheT-
CBKUM 1 HeyHlBepCI/ITeTCLKHM CEKTOPAMH, KOXKCH 3 AKMX MaB MPABO MPHCYIDKYBATH OerMI/II/I TUT KBa-
nigikauii cBOIM BUITyCKHUKAM I10 3aBepLueHH1 HaB4aHHs. Takuil CBOEPIAHUIA JUXOTOMIYHUN MOALT BU-
IIMX HaBYAJbHUX 3aKJIaiB OyJI0 MPUHHATO HA3UBATH OIHAPHUM TOIIIOM.

VY cydyacHux ymoBax peaiizaiii boloHCEKOro mporecy B IesKuX KpaiHax €BpoIu cTapa CTpyKTypHa
MOJIeNIb 3a3Haja 3MiH, 110 AaJ0 MiJCTaBU 0araTboM JOCIIJAHUKAM CTBEpPAKYBAaTH: HA KOHTHHEHTI Mae
MICLIE CYTT€EBE 30JIMKEHHS YHIBEPCUTETCHKOTO CEKTOPY 3 HEyHIBEpCUTETChKUM. HenooanHokuMu € BU-
TaJIKH, KOJIM 3a3HAYCHI CTPYKTYPHU 00’ €IHYIOTHCS B €MHY CUCTEMY.

Takox OCTaHHIM YacOM AKTHBI3yBAIUCS IPOLECH «aKaAeMIYHOrO Aperdy», TOOTO IMiABUIICHHS
aKaJIeMi1HOTO CTaTyCy HaBYallbHUX 3aKIaliB 0 piBHs yHiBepcuteri. Tak, B Icnanii moxi6Horo pony
00’ennanns Escuelas Tecnicas Superiores BiaTeriep BUa€ AUIVIOMU YHIBEPCHTETCHKOrO piBHs, y Hime-
a4l — Fachhochschulen i psin iHmmx creriamzoBaHuX BULIMX HABYAIbHHX 3aKIa/liB TAKOX OTpUMA-
JIM aHAJIOT14HI TTOBHOBaXKeHHA. B ABCTpii AesKi crenianizoBaHi HaBUAIbHI 3aKJIayd OTPUMAIH MOXKITHU-
BICTh BHJIaBaTH JWILUIOMH YHIBEPCHUTETCHKOTO 3pa3ka, xoua dactuHa 3 Hux (Kollegs i Akademien) e
BBA)XAIOTHCS BUIIMMH HaBualbHUMHM 3axyagamu. Y IlBenii, Jlixrenmreitni Ta HopBerii nepekoHaHHi,
10 BCi HaBUAIbHI KypCH HE3aJIe)KHO BiJ TOTO, /e BOHU BUKIAJAIOTHCS, MAIOTh YHIBEPCUTETCHKUH pi-
BeHb. HOpBe3bKi CTyIeHTH, HANIPHUKIIaA, MOKYTh po3nioyaTu HaB4aHHS y Hegskole, a motiM nepeiitu 110
YHIBEPCUTETY, 1 HABIIaKH.

3 ormsiny Ha 3a3HAYCHE, MOKHA CTBEPDKYBATH, IO CyJacHi aKTHBHI CprKTyle Tpancgopmarii B
CUCTEMax OCBITH €BpOINEUCHKHUX KpaiH B yMOBaX MOIIMOJIEHOI iMIieMeHTalii bonoHchKoro mporuecy
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