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ПАРАМЕТРИ СТАЛОСТІ СОЦІАЛЬНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 
Анотація. У досліджені складено карту бізнес-стимулів для реалізації політики людського розвитку. 

Визначено основні напрями реалізації пріоритетів людського розвитку зусиллями бізнесу в Україні. 

Запропоновано напрями підтримки бізнесом людського розвитку в Україні. 

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, соціальний бізнес, соціальні інвестиції, 

фінансування людського розвитку. 

 

Актуальність. Інтеграційні процеси в європейську систему соціальних, економічних 

та екологічних відносин є одним із актуальних пріоритетів в контексті інклюзивного 

людського розвитку економіки України, активізації тенденцій збалансування компонентів 

людського розвитку. Тому, в процесі удосконалення фінансових механізмів забезпечення 

збалансованого людського розвитку в Україні нагальним є пошук альтернатив 

державному фінансуванню, яке займає ключові позиції у структурі фінансування проектів 

соціальної сфери за рахунок ресурсів бізнесу. Актуальності набуває поєднання досліджень 

методологічного інструментарію параметрів сталості соціального бізнесу та практичного 

досвіду реалізації відповідних практик соціального бізнесу в Україні. 

Постановка задачі (мета). Аналіз прогресивного міжнародного та європейського 

досвіду підтримки людського розвитку показало існуючий потенціал для реалізації 

соціальних проектів приватними підприємствами, формування умов для посилення 
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соціальних інвестицій бізнесу. Відповідно до актуалізації наведених вище питань, окремі 

аспекти ділової активності соціально-відповідального бізнесу знайшли своє відображення 

у працях наших співвітчизників, зокрема М. Бірюкова, І. Рєпіної, У. Моторнюк та інших 

[1-4]. Метою даного дослідження є обґрунтування прикладних параметрів сталості 

соціального бізнесу в Україні, що дозволить оцінити їх відповідність міжнародним 

стандартам КСВ. 

Результати. Виходячи із існуючих досліджень, можемо стверджувати, що 

ключовою відмінною характеристикою соціальних інвестиційних проектів є 

розмежування ефектів від залучення інвестицій: соціального ефекту (найчастіше в 

короткостроковій перспективі) та очікуваного економічного ефекту в довгостроковій 

перспективі. 

Дослідження фахівців Центру розвитку корпоративної соціальної відповідальності 

(КСВ) показали, що вітчизняні суб’єкти бізнесу здійснюють свою проектну діяльність в 

рамках щонайменше 9-ти цілей збалансованого розвитку із 17-ти, визначених ООН. 

Зокрема, діяльність окремих вітчизняних підприємств стосуються охорони здоров’я (Ціль 

3), якісної освіти (Ціль 4), гендерної рівності (Ціль 5), гідної роботи та всеохоплюючого 

зростання (Ціль 8), зменшення нерівності (Ціль 10), забезпечення безпеки та 

збалансованості міст (Ціль 11), раціонального споживання (Ціль 12), зміни клімату (Ціль 

13), розвитку миру (Ціль 16). Згідно із результатами дослідження Центру розвитку КСВ, у 

2018 році близько 83 % вітчизняних компаній стверджують, що є соціально-

відповідальними, тобто реалізують політику людського розвитку. Проте, близько 76 % 

компаній ототожнюють її із політикою розвитку та поліпшення умов персоналу. 

Соціально-відповідальна політика, здебільшого, реалізується у формі «соціальної 

відповідальності бізнесу». Ключовим стимулом реалізації політики людського розвитку є 

моральні стимули, однак, здебільшого, вони все-ще спрямовуються на досягнення 

внутрішніх цілей бізнесу (рис. 1). 

 
Рис. 1. Карта бізнес-стимулів для реалізації політики людського розвитку, %* 

* Джерело: складено автором за [5; 6]. 

Основні напрями реалізації пріоритетів людського розвитку також формуються 

відповідно до наведених стимулів (рис. 2). 
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Рис. 2. Основні напрями реалізації пріоритетів людського розвитку зусиллями 

бізнесу в Україні* 

* Джерело: складено автором за [5; 6]. 

 

Критеріями вибору респондентів під час дослідження Центру «Розвиту КСВ» 

виступила їх обізнаність із напрямами політики людського розвитку: стосунками бізнесу 

із громадськістю, основами екологічної політики підприємства, діяльністю компанії в 

контексті реалізації пріоритетів людського розвитку. Тобто, все-ще спостерігаємо 

відсутність підрозділів, які відповідають за людський розвиток. Удосконалення 

організаційної структури формує потенціал для залучення бізнесу до реалізації 

пріоритетів людського розвитку в Україні. Згідно із результатами досліджень Центру 

«Розвитку КСВ» напрями соціально-відповідальної поведінки бізнесу залежать від 

розміру підприємства (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Напрями підтримки бізнесом людського розвитку в Україні (залежно від 

розміру підприємства), %* 

* Джерело: складено автором за [5; 6]. 

 

Визначальною характеристикою вітчизняного бізнесу є фінансування інвестицій не 

лише для комерційних потреб, але й інвестицій в людський розвиток. Зокрема, вітчизняні 

бізнес-лідери за рівнем виручки (згідно із рейтингами Бізнес Цензор) також підтримують 

на належному рівні індикатори ефективності людського капіталу. У свою чергу, наведені 

вище індикатори закладають основу потенціалу людського розвитку. 

Висновки. Таким чином, аналіз уже існуючих практик соціальних інвестицій 

соціально-відповідальних суб’єктів бізнесу дозволив виокремити такі їх характеристики, 
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які вказують на існування максимального потенціалу для соціальних інвестицій в Україні. 

В результаті, активізація соціально-відповідальної діяльності великих компаній; компаній-

лідерів у галузі своєї діяльності; компаній з міжнародними зв’язками; виробників 

диверсифікованої продукції; учасників ринку олігополістичної конкуренції стане одним із 

наріжних каменів для розширення потенціалу соціальних інвестицій в контексті 

збалансованого людського розвитку в Україні. 
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PARAMETERS OF SOCIAL BUSINESS SUSTAINABILITY IN UKRAINE 

 
Summary. A map of business incentives for implementing human development policy is represented within the 

current research. The main directions of human development priorities realization by business entities in Ukraine are 

defined. The directions of human development business support in Ukraine are offered. 
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TRADE PERFORMANCE AND POLICY CHALLENGES UNDER      

GLOBALIZATION 4.0  
 

Summary. The goal of the present paper is to analyze trade-related effects of globalization 4.0 and highlight trade 

performance and policy-making challenges faced by businesses and governments. Based on desk research of 

theoretical and empirical sources, recommendations are given on how Georgia’s small and open economy can 

position itself in the global trade. 
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