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енергоефективних рішень і розвиток екологічно орієнтованих логістичних продуктів. 

Ефективна екологізація логістичних послуг можлива лише за умови узгодженої взаємодії всіх 

учасників агропродовольчих ланцюгів, розвитку інфраструктури, підтримки інновацій та 

формування відповідних організаційно-економічних механізмів, що дозволить не лише 

підвищити конкурентоспроможність транспортних підприємств, але й забезпечити їх 

відповідність сучасним стандартам екологічної безпеки. Загалом, екологізація логістичних 

послуг є ключовою передумовою формування сталих агропродовольчих ланцюгів, сприяючи 

досягненню балансу між економічною ефективністю, соціальною відповідальністю та 

збереженням довкілля, що визначає перспективи подальшого розвитку транспортно-

логістичної системи в цілому. 
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Сучасні процеси трансформації агропродовольчих ланцюжків, які використовуються 

для потреб сталого розвитку суспільства, дедалі частіше розглядаються крізь призму 

циркулярної економіки, яка покликана замінити лінійну модель «виробництво — споживання — 

утилізація» на модель із замкненим циклом ресурсокористування. Як зазначають М. Ханна,  

Д. Зільберман і Б. Бассо, перехід до циркулярної біоекономіки в аграрному секторі є 

необхідною умовою зменшення екологічного навантаження та підвищення ефективності 

використання ресурсів [1]. 
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Згідно з концепцією циркулярної економіки аграрне виробництво повинно 

здійснюватися на принципах скорочення втрат, повторного використання та рециклінгу 

матеріальних і енергетичних ресурсів, при цьому транспортна логістика у цій моделі відіграє 

критично важливу роль, оскільки саме вона пов’язує значну частку ланок агропромислового 

ланцюга [2; 3]. 

Численними і багаторічними дослідженнями доведено, що транспортні та підйомно-

розвантажувальні засоби з двигунами внутрішнього згоряння, які використовуються у 

логістичних ланцюжках агровиробництва, формують суттєву частку викидів парникових 

газів, у тому числі й у аграрному секторі. М. Сардара і Х. Рехмана доводять, що зростання 

агровиробництва без модернізації транспортної інфраструктури призводить до посилення 

вуглецевого навантаження на планеті [4]. Аналогічні висновки містяться у роботі Ванг та ін., 

які наголошують на необхідності впровадження екологічно орієнтованих транспортних 

технологій для зниження викидів CO₂ [5]. Саме тому екологізація транспортних послуг 

повинна стати ключовим інструментом циркулярної трансформації у агробізнесі. Вона 

повинна передбачати: перехід до альтернативних джерел енергії (електротранспорт, 

біопаливо); впровадження принципів “green logistics” та цифрових систем управління 

перевезеннями; розвиток мультимодальних перевезень, що дозволяють мінімізувати 

енерговитрати. При цьому, слід мати на увазі, що широка інтеграція цифрових технологій у 

організацію циркулярних логістичних процесів дозволяє одночасно скорочувати екологічний 

слід та підвищувати операційну ефективність ланцюгів постачання [6 ]. 

Важливо підкреслити, що екологізація транспорту не суперечить 

конкурентоспроможності агробізнесу. Ще М. Портер і К. ван дер Лінде довели, що екологічні 

інновації можуть генерувати “innovation offsets”, компенсуючи витрати та створюючи нові 

конкурентні переваги [7]. Експерти компанії McKinsey підкреслюють, що декарбонізація 

логістики є ключовим інструментом зменшення так званих Scope 3 emissions, характерних для 

агропродовольчих ланцюгів [8]. Вітчизняні дослідники також наголошують на важливості 

зниження транспортно-екологічних ризиків шляхом цифровізації та оптимізації агрологістики [9]. 

Для України, яка активно здійснює євроінтеграційні процеси, екологізація агрологістики є 

складовою виконання вимог European Green Deal [10], адже цей стратегічний курс ЄС передбачає 

перехід до кліматично нейтральної та ресурсоефективної економіки до 2050 року. У межах цього 

курсу визначено за необхідність розвивати сталу та розумну мобільність, скорочення викидів у 

транспортному секторі та модернізацію логістичних систем, що безпосередньо стосується 

аграрних ланцюгів постачання в Україні. Відповідно до національної кліматичної політики, 

закріпленої у Стратегії державної політики у сфері зміни клімату до 2035 року, Україна вже 

інтегрує вимоги ЄС щодо адаптації аграрного виробництва та логістики до кліматичних викликів, 

визначивши чіткі кроки реалізації на 2024–2026 роки. До 2026 року заплановано розроблення 

комплексної програми адаптації аграрного сектору до кліматичної політики ЄС, яка включає 

детальну оцінку ризиків, оптимізацію ресурсокористування та формування механізмів підтримки 

екологічних практик, зокрема у сфері транспорту та логістики.  

Упровадження принципів European Green Deal в Україні також охоплює складові 

циркулярної економіки через модернізацію логістичної інфраструктури, відмову від надмірної 

залежності від викопного палива та зменшення негативного впливу транспортних процесів на 

довкілля, що відповідає загальним пріоритетам у сфері сталого розвитку. Паралельно 

екологізація транспортної інфраструктури сприяє підвищенню стійкості логістичних 

ланцюгів, що є визначальним при адаптації агросектору до зміни клімату. Гармонізація 

українських агрологістичних стандартів із положеннями European Green Deal стає не лише 

важливою передумовою євроінтеграції, а й ключовим механізмом підвищення 

конкурентоспроможності та кліматичної стійкості вітчизняного агробізнесу.  

Отже, екологізація транспортних послуг є ключовим напрямом реалізації принципів 

циркулярної економіки в агробізнесі, оскільки вона забезпечує зниження екологічного 

навантаження, підвищення ресурсної ефективності та формування довгострокових 

конкурентних переваг. Проведені дослідження доводять, що сталий розвиток аграрного 

сектору неможливий без системної трансформації транспортно-логістичних процесів. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЛОГІСТИКИ В АГРОБІЗНЕСІ: 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 
 

Анотація. У роботі досліджено теоретичні засади впровадження цифрових технологій в логістичні 

процеси аграрного сектору. Визначено ключові компоненти цифрової екосистеми агрологістики та 

запропоновано методологічний підхід до оцінки ефективності трансформаційних змін. 
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