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На сучасному етапі розвитку економіки підприємствам необхідно 
• • • • • • 

пристосовуватися працювати в умовах жорстко~ конкуренц11 п1д впливом 

цифрових технологій, що формують ключові аспекти організаційної 

культури. Дослідженням організаційної культури займалися вітчизняні та 

зарубіжні вчені, такі як В. Кукоба [2], Е. Молл [5], Г. Захарчин [1], 
М. Магура [4], Т. Кригульська [З] тощо. Проте сучасні науковці у своїх 
дослідженнях не розглядали, як саме впливає Індустрія 4.0 на формування 

• • • • ••• 
ключових аспект1в оргкультури сучасно~ орган1зац11. 
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Зростання наукового і прикладного інтересу до феномену 

організаційної культури підприємства актуалізує дослідження формування 

й забезпечення функціонування організаційної культури суб 'єктів 

господарювання в умовах Четвертої промислової революції (Індустрія 

4.0). 
Нагальним у цей час є всебічне обговорення результатів досліджень 

впливу досягнень Індустрії 4.0 на формування ключових аспектів 

організаційної культури суб'єктів господарювання. 

На сьогодні основними чинниками впливу на оргкультуру 
• • • • • • • • • 

пІдприємств є вІртуалІзацІя та диджиталІзац~я процесІв дІяльностІ 

індивідуумів на грунті сучасного етапу цифрової революції. Це суттєво 
• • • • •• 

змІнює змІст працІ, вимоги до рІвня знань та навичок, трудовоІ та 

інноваційної активності працівників тощо. До домінантних цінностей як 

складників оргкультури на підприємстві, що активно трансформуються 

під впливом Індустрії 4.0, варто зарахувати: моральні, організаційні, 

культурні, трудові та інші цінності. Нестача (обмеженість нерозвиненість, 

зруйнованість) цих цінностей, водночас із відповідними методами, 
•• оо V о 

нормами, алгоритмами ІХ утвердження у своІи сукупност~ 

унеможливлюють формування організаційної культури компанії, яка 
. . - . ..., 

також дає основу Інтенсивному розвитку як окремІи господарськІи 
• • • • • • • • 

органІзацІІ, так І ІХ групІ. 

Ключові аспекти організаційної культури характеризують 
о о .._, о •оо о о V 

внутрІШНІИ стан органІзацІІ на основІ загальних для нього ЦІнностеи, 
. . . 

правил, норм ПІД впливом зовнІшнього середовища, а сучаснІ досягнення 

цифрової революції, яку вже назвали Індустрія 4.0., суттєво 

трансформують систему зв' язків, відносин і взаємодії між персоналом та 

компанією, що сприяє формуванню нової якіснішої оргкультури 
• 

пІдприємства. 

Ефективне функціонування будь-якої компанії можливе лише за 

наявності в неї сильної й гнучкої організації, основою якої повинна бути 
. . . - . . . 

адаптивна І прозора органІзацІина культура, що орІєнтує працІвникІв на 
0 0 0 0 V V 0 V 

готовнІсть до ЗМІН, ІндивІдуальнии та груповим розвиток, постІине 
V • V 

самоупорядкування и самовдосконалення, спрямованІсть на високим 

колективний результат. Для забезпечення цього варто вдосконалювати 

наявний понятійний апарат організаційних теорій, сформувати головні 

напрями трансформації організаційної культури на підприємствах для 

подальшого їх розвитку та створення умов ефективної діяльності шляхом 
• • • • • • ••• 

упорядкування ІХ внутрІшньоІ органІзацІІ. 

Оскільки організаційна культура підприємства має велике значення 

для ефективного функціонування конкретного суб'єкта господарювання, 

подальші дослідження у цьому аспекті дозволять сформувати нові 
методичні підходи для підвищення ефективності діяльності підприємства. 
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