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PE®EPAT

Kgamidikamiitna 6akamaBpchka podota mictuth 50 cropinok, 10 Tabmmmp, 1
PUCYHOK, CITUCOK BUKOPUCTaHUX JKepen 3 38 HaliMeHyBaHb, 3 IOJIATKH HA 6 CTOpiHKaX.

«KoHKYpeHIis HA PUHKY 0AHKIBCHLKHX MOCJVI Y KPATHH

06’ exmom docnidxcents € pUHOK OAHKIBCHKUX TOCTYT YKpaiHH.

Ilpeomemom oOocniodcenns € KOHKYPEHTHI BIIHOCMHU MK OaHKIBCBKUMU
yCTaHOBaMU YKpaiHU, MEXaH13MHU Ta IHCTPYMEHTH (POpPMYBaHHS 1 pO3BUTKY KOHKYPEHIIi1
Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT.

Mema xeanigixayitinoi b6axanaspcvkoi pobomu — Ha OCHOBI JOCHIIKEHHS
KOHKYpPEHLIi Ha pUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYr YKpaiHM, OLIHUTH CYYaCHUH CTaH
KOHKYPEHTHOTO CEpe/lOBUIA Ta BHU3HAUUTH OCHOBHI HAalpsIMU HOro MOJAJIBLIOTO
PO3BUTKY.

BianoBigHo 10 mocTaBiieHOI MeTH OYyJIM BU3HAYCHI TaKl 3A80AHHS.

— PO3KPUTH EKOHOMIUHY CYTHICTh KOHKYpEHIl Ta ii poib Ha pPHUHKY
0aHKIBCHKUX TIOCIYT, OXapaKTepu3yBaTH CIeUu(]PiKy KOHKYPEHTHUX BIJHOCHUH Y
0aHKIBCBKOMY CEKTOPI;

—  y3araJlbHUTU BUIHU, OPMHU Ta MOJEIl KOHKYPEHIIII Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT, BU3HAYUTH YUHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OAHKIB;

— TpoaHajizyBaTh HOPMATHUBHO-NPABOBE PEryJIIOBAHHS KOHKYPEHI[li OaHKIB
Ta POJIb AEPkKaBU y (POPMYBaHHI KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHILIA;

— TpOaHaJi3yBaTH CYYacCHHI CTaH, CTPYKTYpy Ta AMHAMIKY PO3BUTKY PHUHKY
0aHKIBCHKUX TOCIYT YKpaiHU Ha OCHOBI CTATUCTUYHHX JAHUX;

—  OILIHUTH PiBEHb KOHKYPEHIIIi Mi OaHKaMH 3 ypaxyBaHHSIM (DOPM BIACHOCTI,
PUHKOBHX TMO3UIIIN 1 KOHKYPEHTHUX CTpaTETiil;

BUSIBUTH OCHOBHI MPOOJIEMU PO3BUTKY KOHKYPEHIli Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
nocyyr YKpaiHu Ta OOTpYyHTYBAaTH HamlpsMHU ii MOCUJIEHHS B yMOBax HuQpoBizallii Ta
(h1HaHCOBUX 1HHOBAIIIH.

Ilpakmuune 3HaueHHs OMPUMAHUX pe3yTbmamis. BUCHOBKM Ta pO3poOJeHi
MOJIOKEHHS! MOXYTh OyTM BUKOPHUCTaHI BITUM3HSHUMHU OaHKaMHu IMpU OOIpyHTYBaHHI
CTpaTeriii pO3BUTKY, ONTHUMI3aLli TPOTYKTOBOTO NOPT(eEs Ta 3MILIHEHHI KOHKYPEHTHUX
MO3ULINA Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHU.

Pik BukonaHHs kBamidikaliiiHoi 0akanaBpcbkoi poootu 2026.
Pik 3axucty podotu 2026.

Knrwouosi cnosa: 6ankiecoka KOHKYpeHYisl, pUHOK OAHKIBCLKUX nociye YKpaiuu,
KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICMb OAHKY, KOHKYPEHMHe cepedosuiye, KOHKYPEeHMHI nepesazu,
cmpamezis  po3sumky OauKy, yugposizayis OAHKIBCbKO20 CceKmopy, OAHKIBCHKI
npooyKmu
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BCTYII

Axmyanvuicms memu. KOHKypeHIlis Mk OaHKaMH 3yMOBJICHA 3POCTaHHSIM POJIi
OaHKIBCBKOTO CEKTOpY B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta TOCHWJICHHAM OOpOTHOU
(biHAHCOBHX YCTaHOB 3a KJIIEHTIB, peCypcH 1 pUHKOBI mo3uilii. B ymoBax nudposizarii,
PO3BUTKY (p1HTEX-KOMIAHINA Ta 3MiH y ()iHAHCOBIM MOBE/IIHII CIIOKUBAYiB KOHKYPCHITIsS
Ha PUHKY OAaHKIBCHKHMX IOCIYT CTa€ A€l 1HTeHCHBHIIIOIO 1 6aratodopmatHoro. Lle
O0OYMOBIIIO€ HEOOXIAHICTh JOCHIKEHHSI 0COOJMBOCTEH KOHKYPEHTHOTO CepeoBHUIIA
OaHKIB 3 METOIO0 MIJBUILEHHS iX €(PEKTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta SKOCTI OOCIyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB.

Ananiz ocmannix oocniodcensv [ nyonikayiv. lluTaHHS KOHKypeHIli Ta ii
METOJIOJIOTIYHUX 3acaj] aKTUBHO JIOCIHIKYBajOCh MPEICTaBHUKAMH PI3HUX HAYKOBUX
K11, 3HAYHUM BHECOK Y PO3BUTOK TEOPii KOHKYPEHIIT 3p00uB 3apyOl’KHUN HAYKOBEIlh
M. Toprep [3], skuii mnpencraBiasie aMepUKAaHChKY HAyKOBY IIKOJy. Barowi
HalpaloBaHHs y ik cdepl HanexaTh 1 MNPEACTAaBHUKAM €BPOIMEHCHKOI €KOHOMIYHOI
aymkH, 30kpema M. Tpeci [5], ®@. Bipcemi [5], A. M. Bpaugeuoyprepy [1], B. JIx.
Heitn6addy [1] Ta XK. Tipoaro [4]. Cepen ykpaiHChKMX HAyKOBIIIB BArOMUN BHECOK Y
JOCJTIKEHHSI KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBUIIA OAaHKIBCHKOTO CEKTOPY 3A1MCHUIIN BUKIIaAa4l
Ta HaykoBIll KWiBCHKOTO HalllOHAJHLHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEpCHUTETY iMeHi Baguma
I'erbmana. 3okpema, H. B. Iluranosa [35] y cBoiX mparsx IOCHIIDKYE MPOIECH
KOHcoJTi1a1ii 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY, BIUIMB KOHIIEHTpaIllii 0aHKIBCHKOTO KariTaly Ha
piBEHb KOHKYPEHIIii, a TAKOK MEXaH13MU 3a0e3nedeHHs] e(EeKTUBHOTO (PYHKITIOHYBAHHS
0aHKIB B ymoBax TpaHcopmailii KOHKypeHTHoro cepeposuina. B. PamkoBan Ta P.
Kopuuitok [30] 3HauHy yBary mpuaiInid aHadi3y KOHIEHTpaIllii 0aHKiBCbKOT CUCTEMU
VYKpainu, OLIHII PIiBHSA KOHKYPEHIlI Ta BIUIMBY CTPYKTYpPHHUX 3MIH Ha PO3BUTOK
OankiBcbkoro puHkKy. Bomunouac B. C. bimomanka ta 0. FHO. Mockamsuyk [6]
JOCIIJKYIOTh Cy4YacHI TEHJCHIIT pPO3BUTKY OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIII B YMOBax

nu@posizaiii (HiHAHCOBOTO CEKTOPY, 30KpEeMa B3a€EMOIII0 TPATUUIAHUX OaHKIB 1
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HE00aHKIB, a TaKOXX BIUIMB (pIHAHCOBUX 1HHOBAIIM Ha TpaHCOpMAIlil0 KOHKYPEHTHUX
nepeBar 0aHKIBCHKUX YCTaHOB.

VY3aranpHEeHHS TEOPETHYHUX MIIXOIB 0 BUBUCHHS KOHKYPCHIII] Ja€ IMiICTaBH
CTBEP/I’KYBATH, 1110 1I€ MOHATTA TPAKTy€eThCs OaraTorpaHHo. KOHKypeHIit0 po3riisatoTh
SK CYNEPHUIITBO MiXXK TOBApOBUPOOHUKAMHU, SIK HEBIJ EMHY XapaKTEPUCTUKY PUHKOBOI
CKOHOMIKH, SIK BXKJIWBHMA €JEMEHT TOCHOJapChKOT0 MEXaHi3My, PYIIHHY CHITy
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, @ TAKOXK K KPUTEPIH, 3a IKUM BU3HAYAETHCS TUI Taly3€BOTO
puHKy. Taka pI3HOMaHITHICT TpPaKTyBaHb TOSCHIOETbCA  CKJIQTHICTIO  Ta
0araToKOMIOHEHTHICTIO IIbOTO0 €KOHOMIYHOTO SIBUIIA, TOMY JIMIIIE€ KOMIUIEKCHUHN T1IX1/1
JI0 PO3TIISAY MOTO OCHOBHHMX XapaKTEPUCTHK J1a€ 3MOTY MTOBHOIO MIPOIO PO3KPUTH HOTO
CYTHICTb.

VY HaykoBifl JiTepaTypl TPaauIliiHO BHIAUIAIOTH TPU OCHOBHI MIAXOAH IO
BU3HAYCHHS EKOHOMIYHOTO 3MICTy KOHKYPEHIIli: TOBEIIHKOBHUM, CTPYKTypHUH Ta
dbynkuionanpHui. KoXkeH 13 HUX aKIIEHTy€e yBary Ha Pi3HHUX acleKTax KOHKYPEHTHHX
BIJIHOCUH — B1J] TOBEAIHKU CY0’ €KTIB PUHKY /IO CTPYKTYPH Tally3i Ta pojil KOHKYPEHII1
y 3a0e3neueHHl ePeKTUBHOro (PYyHKIIOHYBaHHS eKOHOMikH. CaMme MO€IHaHHS IUX
MIXO/IB CTBOPIOE ILUIICHE YSBJIEHHS MPO MPHUPOAY KOHKYpEHINi Ta 11 3HaYeHHS IS
PO3BUTKY CY4aCHOI'O PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT.

Mema «xeanighixayitinoi baxanaspcokoi pobomu — Ha OCHOBI JOCIHIIKECHHS
KOHKYpEHIlIi Ha pPUHKY OaHKIBCBKHX TMOCITYr YKpaiHW, OI[IHUTH CyYacHHH CTaH
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBUINIA Ta BU3HAYWTH OCHOBHI HAMNpPSIMH WOTO TOMAJBIIOTO
PO3BUTKY.

JIJist TOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHOT METH y poOOTI mependayaeThCsl BUPIMIUTH Taki
3AB80aHHSL.

—  PO3KpUTH €KOHOMIUHY CYTHICTh KOHKYpPEHLII Ta 1 poib Yy QyHKIIIOHYBaHHI
PUHKY OaHKIBCBKHMX MOCIYT, & TaKOX OXapaKTepu3yBaTh cHeluu(diKy KOHKYPEHTHHX
BITHOCHH y OaHKIBCBKOMY CEKTOPI;

—  y3araJIbHUTH OCHOBHI BHUIHW, (OpMHU Ta MOJeil KOHKYpEHIlli Ha PHUHKY
OaHKIBCBKHUX  TOCIAYr, BHU3HAUYMTH YWUHHUKH, 1[0 BIUIMBAlOTH HA  PIBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB;
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—  TpOaHai3yBaTH HOPMATHMBHO-TIPABOBE  PETYJIIOBAHHS  KOHKYPEHTHOI
JUSTBHOCT1 OaHKIB B YKpaiHi Ta BU3HAYUTHU POJIb IepkKaBU Y (HGOpMyBaHH1 KOHKYPEHTHOTO
cepeqoBHIla OAHKIBCHKOTO PUHKY;

—  TpOaHaJi3yBaTH Cy4acHUH CTaH, CTPYKTYpY Ta AMHAMIKY PO3BUTKY PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHu Ha OCHOBI cTaTUCTUYHUX JaHnX HBY Ta inmmx odimiitaux
JDKepern,

—  OUIHUTH PIBEHb KOHKYpEHIlI MK OaHKIBCBKUMH yCTaHOBaMH 3
ypaxyBaHHSAM iX ()OpM BIACHOCTI, pUHKOBHUX MO3HUIIINA Ta KOHKYPEHTHHUX CTpPAaTEriif;

—  BUSIBUTH OCHOBHI MpoOiieMH Ta OOMEXKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIli Ha
pUHKY OaHKIBCHKHX MOCTYT YKpaiHH, a TaK0X OOIPYHTYBAaTH MEPCIEKTUBHI HANPAMH 11
MOCWJICHHS B yMOBax ¢ poBizalii Ta (iHaAHCOBUX 1HHOBAIIIi.

06’exkmom OocnioddcenHsi € KOHKYPEHTHI BIJHOCHHH, IO BHHHUKAIOTH 1
PO3BUBAIOTHCA HA pUHKY OAHKIBCHKUX MOCIIYT YKpaiHU B IPOLECI B3a€MO/11 OaHKIBCHKHUX
YCTaHOB M1 CO00I0 Ta 3 IHIIMMU (1IHAHCOBUMH 1HCTUTYTaMHU.

IIpeomemom OocniodcenHs € KOHKYPEHTHI BIIHOCUMHU MDK OaHKIBCHKUMH
yCTaHOBaMU YKpaiHu, MEXaH13MH Ta IHCTPYMEHTU (POPMYBAHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT
Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT.

Memoou  Odocniosxcenns. Y  KBamiikamidHid ~ poOOTI  BUKOPHCTAHO
3arajJbHOHAYKOBI Ta CIHEUIaJIbHI METOAW JOCIHIJKEHHS, 30KpeMa: METOAM aHali3y 1
CUHTE3y — JUIA Yy3araJlbHEHHS TEOPETUYHMX MIAXOAIB /O CYTHOCTI OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHIIiT; TOPIBHSJILHUM aHaJ13 — JJ1sI OI[IHKH MO3UIiM OaHKIB HA PUHKY; CTATUCTUYHI
METOIU — JISl JTOCIIJKEHHS JTUHAMIKM OCHOBHHMX ITOKAa3HHKIB OaHKIBCHKOT'O CEKTODPY;
rpadiuHMii METOA — JJIi HAOYHOTO BiJOOpakKeHHS pe3yJbTaTiB aHaji3y; CUCTEMHUUN
MIAX1 — JJISI KOMIUIEKCHOTO BHMBYEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpelloBHINA OaHKIBCHKOIO
PUHKY.

Teopemuyna, memoouuHa ma NPAKMUYHA — 3HAYYWICML  OMPUMAHUX
pe3yrbmamig. Y3aralbHEHHI HayKOBUX TMIJIXOJIB JO BH3HAUYEHHA CYTHOCTI Ta
0COOJIMBOCTEM KOHKYPEHIlI Ha pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYr. MeToau4yHa 3HAuyIlicTh
MOJISATaE y 3aCTOCYBaHHI CYYacHHMX MiJIXOIIB 10 aHali3y KOHKYPEHTHOTO CepelOBHIIA

0aHKIBCHKOTO cekTopy. [IpakThuHe 3Ha4YeHHS OTPUMAHUX PE3YIbTATIB TMOJATAE Yy
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MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS 3alPONIOHOBAHUX BUCHOBKIB 1 pEKOMEH IaIliii 0aHKIBCbKUMHU
yCTaHOBaMHU ISl TIABHMINEHHS PiBHSA iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a TakKOoX Yy
HaBYAJILHOMY TpOIIeCi MiJ Yac BHUBUEHHS NUCHUIUTIH OaHKIBCHKOTO Ta (hIHAHCOBOTO
CTIpSIMYBaHHSI.

Ingpopmayitina 6aza oocniodxncenns. CyKyNHICTh JDKEpEN, MO 3a0e3MeuyroTh
TEOPETUUYHY Ta MPAKTUIHY OCHOBY pOOOTH. Y TIPOIEC] JOCHTIKEHHS BUKOPUCTAHO TIparli
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBI[IB 3 IMHUTaHb PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHUCTEMH Ta
0aHKIBChKO1 KOHKYPEHIIi{, HOpMaTUBHO-3aKOHOJaBYl aKTH Y KpaiHH, CTAaTUCTHYHI JaHi 3
OQIIIAHUX CAUTIB JIep>KaBHUX YCTAHOB, AHAJIITUYHI MaTepiaJid PEUTUHTOBUX areHTCTB, a
TaKoX ()IHAHCOBY 3BITHICTh OAHKIBCHKUX 1 ()IHAHCOBUX YCTaHOB.

Cmpyxkmypa pobomu. PoO0Ta cKJIaiaeThCs 31 BCTYMY, TBOX PO3/1IiB, BACHOBKIB,

CIIUCKY BUKOPHUCTAHHUX PKCPCII Ta I[OI[aTKiB.



PO3/1LI 1
TEOPETHUYHI 3ACAJIM KOHKYPEHIIT HA PUHKY BAHKIBCHLKHX
MOCJIYT

1.1 CyrHicTb, 3MicT i popMHu KOHKYpeH1ii B 0aHKIBCHKIil cdepi

KonkypeHiiis B 0aHKIBCBKOMY CEKTOPl € 3aKOHOMIPHHUM €TarioM PO3BUTKY
CBITOBO1 ()IHAHCOBO-KPEAUTHOI CUCTEMH, 3yMOBJIEHUM MOCTIHUM 3pOCTAHHIM MOTPED
CYCIUJIbCTBA B €()EKTUBHOMY 3aJIy4€HHI Ta KariTaji3alli BUIbHUX TPOLIOBUX PECYPCIB.
PuHKOBa eKOHOMIKA ICTOPUYHO I'PYHTYETHCSI HA KOHKYPEHIII], IKa CIIOHYKAa€ YYaCHUKIB
3aCTOCOBYBATH CHELlajdbHl METOAM W IHCTPYMEHTH JJisl YTPUMAaHHS CBOIX IMO3ULIA a0
OCBOEHHSI HOBUX PUHKOBUX cerMeHTIB. Oco0JIMBOI 3HAUYIIOCTI 1€ MUTaHHS HaOyBae€ y
OaHKIBCBKI cepl, 1e OCTAaHHIMU POKAMH MMOCUIIMIIUCS IHTETPAIliitHI MPOIECH Ta 3pOCIH
BHUMOTH J10 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1
Ha MDKHApOIHUX (DiHAHCOBUX PHHKax [8].

HasBHICTh KOHKYPEHTHHX IMEpeBar J1ae 3MOry 0OaHKy 3aliMaTv CTiMKI MO3MIIT HA
(1HaHCOBOMY PUHKY Ta €(DeKTUBHO KOHKYPYBATH 3 IHIIMMH YCTAaHOBAMU. Y MPAKTHUYHIN
JUSTEHOCTI OaHKIB Taki MepeBaru MOKYTh MPOSBIATUCS Y pi3HUX PopMax. J[o OCHOBHUX
13 HUX HaJIeKaTh:

—  TIO3WTHBHA JIIJIOBA PEIyTaIlis Ta IM1JIPK OaHKIBCHKO1 YCTaHOBH;

—  BHUCOKHH PIBEHb SIKOCTI OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 IOCIIYT;

—  3HAYHUU 00CSAT CTATyTHOTO KamiTaly Ta aKTUBIB OaHKY;

—  HASBHICTBH BAJIFOTHOI a00 TeHEPAIBHOI JIIEH311 Ha 3M1iCHEHHS OaHKIBCHKUX
orneparii;

—  cdopmoBaHa Ta cTablabHa KIIIEHTChKA 0a3a;

— PO3BHHCHA MCPCIKa KOPCCIIOHACHTCbKHUX BiI[HOCI/IH;
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—  e(peKTMBHO OpraHizoBaHa CHCTEMa pPO3PAXyHKIB 1 IIUPOKUM CIEKTP
O0aHKIBCHKHX TTOCIIYT;

—  HasIBHICTb PO3TalyXeHOi Mepexi ¢imiil 1 moTeHuian g i MoJaibIIoTo
PO3LIUPEHHS;

—  pe3yibTaTHBHA MapKETHUHTOBA Ta peKjaMHa JiSIbHICTh;

—  BHUCOKWHI piBeHb KBasi(ikalii Ta npodecioHanizamy nepcoHaty;

—  3HAYHMH MPAKTHYHUN JOCBiI poOOTH Ha OaHKiBChbKOMY puHKY [10].

3a rajgy3eBUM KpPUTEPIEM PO3PI3HSAIOTH BHYTPIIIHHOTATY3€BY Ta MIKTaly3€BY
KOHKYPEHIIIO.

BryTpimHboramsy3eBa KOHKYpEHLIsl — 1€ CyNepHULTBO Mix Oankamu Il piBHs
M1]1 4ac NpoJaxy O0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB, K1 33JI0BOJBHSIOTH OJHY 1 Ty camy NoTpeoy,
ajie BIAPI3HSIOTHCS IIIHOBUMU i HEI[IHOBUMU XapaKTEPUCTUKAMHU.

Mixrainy3eBa KOHKYpEHLIS BUHUKAae Mk Oankamu Il piBHS Ta mianpueMcTBaMu
IHIIUX Taidy3eil y OopoThO1 3a KamiTayl 1 CHOXKHBA4iB TP peajizailii MpOoAyKTiB-
3aMiHHUKIB [23]. BHyTpimHborany3eBa KOHKYPEHIIiS MPOSBIAETbCS Yy ABOX (opMmax:
MpEAMETHIN 1 BUTOBIH.

[IpeameTHa KOHKYypeHIlis nepeadavae 3MaraHHsi MiXK pI3HUMH MapKaM# OJHOTO
BUJly CTAaHAAPTU30BAHOTO MPOIYKTY, 110 BIAPI3HAETHCA MEPEBAKHO LIHOKW (HAPUKIA,
BIJIKPHUTTS Ta BEJACHHS PaXyHKiB, PO3PaxXyHKOBO-KacoBe 00ciyropyBanHs) [11].

BumoBa KoHKypeHIisi 03Ha4Ya€e CyNMEepHUIITBO MK PI3HOBHJAAMH MPOIYKTIB, SIKi
3aJI0BOJIBHAIOTh Ty caMmy NOTpeOy, aje MaroTh pi3HI mapamerpu. [ns 3m00yTTs
KOHKYPEHTHUX TIepeBar OaHKW CTBOPIOIOTH TMPOJIYKTH 3  IHIWBIAyaJIbHUMU
XapaKTEPUCTHUKAMHU, OPIEHTOBAHUMHU Ha KOHKPETHOTO KITIE€HTA.

3 MOCHUJIEHHSIM KOHKYpEHIIlI OUIbIIICTh OaHKIBCHKUX MNPOAYKTIB BTpayaroTh
CTaHJIaPTU30BAHUN XapakTep 1 HaOyBalOTh 1HIAMBIAYalbHUX PUC, TOMY CaMe€ BHUAOBa
KOHKYPEHIII HUHI JOMIHY€ Y BHYTPIIIHBOTATy3€BOMY OaHKIBCHKOMY CEpPEIOBHIIIL.

Knacuku exonomiunoi Teopii, 30kpema Anam Cwmirt [32], JaBua Pikapmo [31],
Jxon Ctroapt Mimte [22] ta Ansdpen Mapmann [20], po3risgand KOHKYPEHIIIO K
KJIFOUOBUM MeEXaHi3M, 1110 3a0e3neuye epeKTUBHHUM pO3MOAUT pecypciB Ta CTaOlIbHUI

PO3BUTOK pUHKY. CMIT MiJIKPECTIOBAB, 1110 KOHKYPEHLIA 3MYIIIY€ YYaCHUKIB PUHKY A1STH
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B IHTEpecax CIIOXkKHBaya, 3a0€3Meuyourd ONTUMAJIbHUN 00CAT BUPOOHHUIITBA Ta SKICTh
TOBapiB 1 mociyr. Pikap/io 3ocepemkyBaB yBary Ha MOPIBHSUIBHUX IiepeBarax Ta
B3a€MOJII TOMUTY 1 MPOMO3WIIi Yy BHU3HAUEHHI IiH, IO CTUMYJIIO€ BUPOOHHKIB
MIJBUIYBaTH €(PEKTUBHICTh. MULIb PO3IILAaB KOHKYPEHIIO sK (hakTop COIiaabHO-
€KOHOMIYHOTO Mporpecy, a MapIaii cCHCTeMaTu3yBaB 1/1€i KJIaCHKIB, MOKA3aBIIIH, 110
KOHKYPEHI[ISI HE JIUIIE PETYJIOE IIHU, a ¥ CTHUMYJIOE MiAMPUEMCTBA IO CKOPOYCHHS
BUTPAT 1 BIIPOBAXKEHHSI HOBUX TE€XHOJOT1N. L1 MpUHIMIIN 3aIUIIaI0ThCS aKTyaIbHUMU
W ams cydacHOro OaHKIBCBKOTO CEKTOPY, J€ KOHKYPEHI[S CTUMYJIOE OaHKU
ONTHUMI3yBaTH BHYTPIIIIHI MPOIIECH Ta IMiIBUIIYBATH AKICTh (DIHAHCOBUX MOCIYT.

Ha punky 0aHKIBCBKHX MOCIYT 0 BXIJTHUX 0ap’€piB HAJIEKATH:

— BUMOT'HM PETYJIFOBaHHS Ta HaIJISy, CIPSIMOBaHI Ha 3a0€3MeUeHHs CTa0lIbHOCTI
OaHKIBCHKOT CUCTEMU I 3aXUCT BKJIATHUKIB 1 KPEAUTOPIB;

— 00MEXEeHUI JOCTYT IO KPEAUTHHUX PECypCiB;

— iHauBigyamizaiis OaHKIBCBKMX TMPOAYKTIB, SIKI HE CHPHUHUMAIOThCA SK
CyOCTUTYTH;

— 3Ha4yH1 BUTPATH Ha MEPEOPIEHTALIIIO KITIEHTIB.

Heoknacuku, 3okpema Anbdpen Mapmramn [2;20], Jleon Bamspac [7] i
Binmepeno Ilapero [26], posrismanud KOHKYPEHINIO SK MeXaHi3M e()eKTHBHOTrO
PO3MOMLTY peCypcCiB Ta JOCSITHEHHS piBHOBAru Ha puHKY. Ha iXHIO TyMKY, KOHKYPEHIIis
CTUMYJItO€ OaHKK ONTUMI3YBAaTH BHYTPIIIHI MPOIECH, MIJBUIILYBATH SKICTh MOCTYT 1
nudepeHIIioBaTd MPOAYKTH ISl KII€HTIB. 30Kpema, Mapmaia MmiAKpecioBaB, 10
PUHKOBA KOHKYpEHIIis 3a0e31euy€e THyYKe [[IHOYTBOPEHHS Ta €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB, IO OCOOJMBO BaXJIMBO [JIsi OaHKIB, SIKI MparHyTh OajaHCYyBaTH MIXK
JTOXOJHICTIO Ta pusukamu. Bambpac 1 IlapeTo [0OMOBHIOBATM 10 KOHIEMIIIO
MaTEeMaTUYHOIO MOJICIITIO PIBHOBArd PUHKY, 110 J03BOJISE OI[IHUTH, SIK OaHKH pearyrTh
Ha 3MIHM [ONUTY, MPOMNO3ULli Ta KOHKYPEHTHOIO CEpeIoBHUIIA, 3a0e3Neuyroyn
CTaOUIBbHICTH Ta €PEKTUBHICTH (PIHAHCOBOTO CEKTOPY.

3a cmocobamu 3iHCHEHHS KOHKYPEHTHOT OOpOTHOM PO3PI3HAIOTH I[IHOBY Ta
HEIIHOBY KOHKYPEHI[I}0, 1HTEHCUBHICTh BUKOPHUCTAHHS SIKUX 3aJIe)KUTh BiJl BIUIUBY

30BHILUTHBOTO CEPEIOBUIIIA TA CTAHY PUHKY.
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Takum ynHOM, OAHKIBCbKA KOHKYPEHIIISl IPOSBIIAE€THCS Y TAKUX BUIAX:

— BHYTpilTHbOTaTy3eBa (y IpeAMETHIN 1 BUAOBIN popMmax);

— Mmikramy3eBa (y ¢opMi (yHKIIOHATIBHOI KOHKYPEHINI Ta «IepeMBaHHS»
KarmiTany);

— iHAMBITyalbHA Ta TPYIIOBA,;

— I[IHOBA 1 HELIHOBA.

3 ypaxyBaHHSM HAayKOBHX JOCHIUKEHb JI0 XapaKTepHUX pHUC OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHITIi JOIIBHO BiTHECTH:

— BaroMHii BIUIMB JIEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS;

— 3HAYHY KUIBKICTh 1 PI3HOMAHITHICTh KOHKYPEHTIB: «0aHK — OaHK», «0aHK —
He0aHKIBChKI (DIHAHCOB1 YCTaHOBWY, «0aHK — He(PIHAHCOBI KOMIMaHI», SIK1 3aJ€KHO Bij
PIBHSI KOHIIEHTpAIIl1 MOXKYTh JISITH SIK 1HIUBITyaJIbHO, TaK 1y CKJIaJi TPYIL;

— JOMIHYBaHHS BHJIOBOI KOHKYPEHLIi Yy MeXax BHYTPIIIHbOIAIYy3€BOIO
CYIIEpHUIITBA,

— peatizallito MiKrajay3eBoi KOHKYPEHIIi K 4epe3 NepeMilIeHHs KaliTany, TakK 1
y QyHKIIOHANBHIN (opmi;

— HasIBHICTh CYTTEBUX 0ap’€piB BXOJYy Ta BUXOIY 3 PUHKY;

— MOEIHAHHS IHOBUX 1 HEI[IHOBUX METO/IIB OOPOTHOU;

— 3HaYHUH BILJIMB HA EKOHOMIYHY M HalllOHAJIbHY O€3MeKy Jep>KaBH.

Oco6muBicTIO 0aHKIBCHKOI KOHKYpeHIli € i1 TICHUH 3B’S30K HE JHIIe 3
€KOHOMIYHMMH, a W 3 MOJITUYHUMH TpoIlecaMU. XapakTep LbOT0 B3aEMO3B’SI3KY
BU3HAYAETHCS PIBHEM PUHKY: MDKHApOJHA OaHKIBChbKa KOHKYPEHIIS Oe3mocepesHbo
MOB’s13aHAa 3 MTUTAHHSIMHU M1KHAPOHOT MOJITHKH, TOA1 K KOHKYPEHIIisl BCEpeIuH1 KpaiHu
BIUIMBAE SIK HA BHYTPIIIHIO, TaK 1 HAa 30BHINIHIO TOJITUKY aepkaBu [13].

Kpim Toro, GaHKiBChKa KOHKYPEHIIISI Ma€ BUPAKECHHUM COINIAIBHUI XapakTep,
OCKUTBKM JIISUIbHICTh OaHKIB Oe3mocepeHhO TOB’s3aHa 3 IIMPOKUM 3aJTyYEHHSIM
b13u9HUX 0Ci0.

bankiBchbka KOHKypeHIlisl € 0araTOBUMIPDHUM  SIBUIIEM, IO TOEIHYE
BHYTPIIIHbOTATY3€Bl Ta MIKTaiy3eBl MPOsBH, I[IHOBI i HEI[IHOBI METOAU OOpOTHOM, a

TaKOX 3aJIEKUTh BIJ CTPYKTYPU PHUHKY Ta PETYJISATOPHOTO CEPEIOBHUIIIA.
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VY cydacHHMX ymMOBax JOMIHY€ BHJOBAa BHYTPIIIHHOTAy3€Ba KOHKYPEHLIs, 110
XapaKTEepU3Y€EThCS 1HAMBIAyali3alicl0 OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB 1 3POCTaHHSAM POJII
SKICHHX TTapaMeTpiB 0OCIyrOByBaHHSI.

Ak 3a3naunna H.B. [{luranosa, 6ankiBcbKa KOHKYpEHIIisl QOPMYETHCS 1] BIUTMBOM
MOCTIWHUX 3MiH y (DIHAHCOBOMY CEpEIOBHIII Ta PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHUX IMOCIHYT.
OpHiero 3 ii XapakTepHUX PUC € TICHUA B3a€MO3B’SI30K 13 MpoIlecaMu KOHIIEHTpaIlii Ta
IeHTpaiizamii O0aHKIBCBKOro KamiTady. Y Cy4acHMX YMOBaX KOHKYPEHTHI IepeBaru
Jie1ali YacTilie OTPUMYIOTh BeNWKi OaHKIBChKI YCTAaHOBH, SIKI 37aTHI 3a0e3meuyBaTH
HMIUPIIANA CHEKTP MOCHYT, €dEeKTUBHINIE YIPaBISATH PU3UKAMU Ta 3ajydyaTd 3HAYHI
oOcsirn (hiHaHCOBUX pecypciB. BoHOYaC MOCHIICHHS! KOHKYPEHIIIl CTUMYJTIOE OAHKH 10
BIIPOBA/DKEHHS] HOBHUX  (PIHAHCOBUX  MPOJYKTIB, yIOCKOHAJEHHS  TEXHOJIOTIN
0oOCITyroByBaHHsI Ta PO3IIMPEHHS KaHAJIB B3a€MOJIi 3 KiieHTamMu. BaxiuBy ponb y
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O CEpEOBHUILA BIITPalOTh TaKOXX 1HHOBAIli Ta HUpOBI3aIlis
OaHKIBCHKOT JISUIBHOCTI, OCKUIBKM cyd4acH1 1HGOpMAIiiiHI TEXHOJIOT1I 03BOJISIOTH
OaHKaM IiJIBUIIYBAaTH €(PEKTUBHICTH OIEpaliidi Ta 3MIIHIOBATH CBOI PUHKOBI IMO3HUIII1
[35].

HaykoBi migxogum m0 mociipkeHHS OaHKIBCBKOI KOHKYPEHINl IMpeACTaBlICHI Y
npangx [asno 0. A. [36], Topsuauk XK. 1. [33] ta Hlipinsua E. A. [37;38].Tak, LllaBmo
FO. A. y cBOIX IOCHII)KEHHAX 3a3HAyae, 10 PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB
BU3HAYAEThCS HE Juine (IHAHCOBUMM ITOKa3HUKAaMM, a M 3JIaTHICTIO OaHKIBCHKHX
YCTaHOB aJIallTyBaTUCA 10 HECTAOLIbHUX €KOHOMIYHUX YMOB, BIIPOBAKYBAaTH Cy4acH1
TEXHOJIOTHi Ta miATpUMyBaTu JAoBipy KiieHTiB. Topsuuk XK. 1. posrmsmae
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 0aHKy $IK 0araTOKOMIIOHEHTHY XapaKTepUCTHKY, IO
dbopMyeTbCs il BIUIMBOM SIK BHYTPIMIHIX (aKTOpiB AisUIBHOCTI OaHKy, TakK 1
30BHIIIHBOTO PUHKOBOTO cCepeoBuIla. HayKoBHUIl Harojonrye Ha BaKIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX METOAMYHUX MIIXOJIB JJIsl OIIHIOBAHHS IMO3MINA OaHKy Ha
puHKy OaHkiBchbkux mociayr. Boanowac Illipimsa E. A. akuenrye yBary Ha
TpaHchopmartlii KOHKYPEHTHOTO CepeoBUIla OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU I/ BITHBOM
nudposizaiii Ta PO3BUTKY OaHKIBCHKHUX €KOCHUCTEM. Y TMpausx JOCIHiJIHHKA

MIKPECTIOETHCS, M0 CydyacHa KOHKYPEHINS MDK OaHKaMmu jenaii Oiiblie MoB’si3aHa 3
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pIBHEM IHHOBAIIMHOCT1, SIKICTIO CEpBICY Ta 3JaTHICTIO OaHKIB 1HTErpyBaTH HOBITHI
(hi1HAHCOBI TEXHOJIOTII Y BJIACHY JisJIbHICTb.

BaxxinuBum YMHHUKOM 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHHUX TepeBar OaHKy € HacamIepes
Horo iHTeneKkTyaJlbHUH KamiTan. Ha cydacHoMmy erami po3BUTKY OaHKIBCHKOI chepu
MaTepiagbHI pPecypcH BXkKE HE BUCTYMAIOTh JOCTATHHOIO OCHOBOIO IS JIOCSTHEHHS
BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Y KOHTEKCTI (hiHaHCOBOi rioOamizarii
BUPIIIAJILHOTO 3HAYCHHS HaOyBa€ HE CTIIBLKM KUTBKICHI MOKA3HUKHU JISUIBHOCTI OaHKY,
CKIJTBKM SIKICTh WOTO TOCHYT, piBeHb MNpodeciifiHOCTI mepcoHany Ta e(EeKTUBHICTDH
ynpapiiHsa. Came SKICHI XapaKTePUCTHUKU CTAalOTh KIIOYOBUM KPUTEPIEM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB y CYYaCHOMY €KOHOMIYHOMY
cepenoswii [18].

Takum unMHOM, OaHKIBChbKAa KOHKYPEHIlS BHUCTYMAa€ KIOYOBUM MEXaHI3MOM
PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO PUHKY Ta MIiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI AiSIILHOCTI OaHKIBCHKHUX

YCTaHOB.

1.2 Oco6,1uBOCTi KOHKYpeHUil Ha pUHKY 0aHKIBCHKUX MOCIYT

baHkiBChbKa KOHKYpEHLIISI Ma€ HU3KY CIEUU(PIYHUX PUC, 110 BIIPI3HSIIOTH ii BiA
KOHKYPEHTHUX TMPOIIECIB y MPOMHCIOBOCTI Ta IHIIMX Taiy3siX EKOHOMIKH. Bona
(bopMyeThCsl i BIULIMBOM OCOOJIMBOTO XapakTepy OaHKIBCHKOTO MPOJYKTY, BUCOKOIO
PIBHS JIepKaBHOTO PETYJIOBAaHHSA, 3HAYHMX BXIJHUX 1 BUXIIHMX Oap’€piB, a TaKOXK
TICHOTO 3B’A3KYy 3 (DIHAHCOBOIO CTaOUIBHICTIO AepkaBu. KpiM TOTO, KOHKYpEHINs y
OaHKIBCHKIN c(epi OXOIUTIOE HE JIUIIE B3aEMOJIII0 MK OaHKaMu, a i iX CYNEpHUIITBO 3
HEOAHKIBCbKMMU (PIHAHCOBMMM YCTAHOBaMH Ta IHIIMMH CyO’€KTaMH PHUHKY. Yce 1ie
3YMOBITIOE€ HEOOXIIHICTh JETAILHOTO PO3IIIALy ii KitouoBuXx ocodmmBocteit [10].
Y nomatky A TpOIEMOHCTPOBAHO, IO KOHKYPEHINs B OaHKIBCHKIM cdepi
copMyBasiacs Mi3HIILIE, HK y MPOMHUCIOBOCTI Ta IHHIMX Taily3sSX €KOHOMIKH, OJHaK

ChOTOHI JJisl ii PO3BUTKY ICHY€E OLIbIlIe MEpeayMOB, & caMa BOHA XapaKTEPU3YETHCA
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M1JIBUIIICHOIO IHTEHCUBHICTIO. L{e 3yMOBI€HO THUM, 1110 KOHKYpEHTaMH OaHKIB € HE JIUIIIE
iHm OaHkM, a W HeOaHKIBChKI (DIHAHCOBO-KPEIWTHI IHCTHUTYTH Ta HE(PIHAHCOBI
nignpuemMcTBa. BinmoBigHO, KOHKYPEHTHHM MPOCTIp OaHKIB OXOILTIOE YNCICHHI PUHKH U
pI13HOMAaHITHI 0AHKIBCBKI ITOCIYTH, ¢ BOHM MOXKYTh BUCTYIIaTH OJHOYACHO SIK IIPOJIABIII,
MOKYTILI Ta (JiHAHCOBI MOCEPETHUKH.

Boanoyac 06aHkiBChbKI PHUHKH (YHKIIOHYIOTH B yMOBax Iu(epeHiiioBaHOl
OJIIFOTOJI, IO CTBOPIOE MOXJIMBOCTI JJIsl KOOIEpalli Ta Y3TO/KEHHS PUHKOBOI
MOJIITUKYA MK KpeIUTHUMHU ycTaHoBaMu. [IpoTte, Ha BiAMiHY Bija 6araThox IHIIUX cdep
E€KOHOMIKH, OaHKH 0OMEXXEH1 Y CBOiM KOHKYPEHTH1M O0pOTHO1 uepe3 HasBHICTH Oap’epiB
BXOJly Ha PHHOK HOBUX YYaCHUKIB.

Pa3om 13 ium y GaHKIBCBKIH cepl BIACYTHIA NATEHTHUM 3aXUCT HOBUX MOCIHYT,
IO Ja€ 3MOTy KOHKYpeHTaM HIBUAKO 3arno3uyyBatu iHHoBamii. Lle, y cBoro uepry,
BHMArae rocTiiHOTO BIOCKOHAJIEHHS 0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 MIACHIIOE KOHKYPEHTHUI
TUCK. OCOOIMBICTIO € 1 Te, 1110 MPOIEC HaJaHHs Ta CIIOKUBAHHSI OAHKIBCHKUX IOCIYT
301ra€ThCs B 4aci, Tomy rpobiseMa 30yTy (GakTUYHO BIJICYTHS, @ OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB
HEe 000B’S3KOBO CYIPOBOIKYETHCS BUXOJIOM 13 TonepenHix [16;17].

KonkypeHiiis Ha puHKY OaHKIBCBKHUX TIOCIYI Ma€ HHU3KY CHenu(piyHuX
0COOJIMBOCTEW, IO BIAPI3HAIOTH ii BiJ KOHKYpEHILII B 1HIIMX CEKTOpax €KOHOMIKH.
Hacamnepen GaHKiBChbKa KOHKYPEHIISI PO3BUBAETHCS B YMOBAaX BHUCOKO1 KOHIIEHTpaIlli
KaImTally Ta MOCTIMHOTO YKPYITHEHHS ()IHAHCOBHUX YCTaHOB, 1[0 3yMOBJICHO MPOIIECAMHU
KOHcoJAamii OaHKIBCBKOTO CeKTopy. Benuki OaHKM OTPUMYIOTh CYTTEBI IE€peBaru
3aBSKH MaciiTabam JTisTIbHOCTI, MOXKJIMBOCTSM JWBepCcU]iKaIli pu3uKIB, JOCTYIY IO
3HaUYHUX (PIHAHCOBUX PECYpCiB Ta BIPOBAHKCHHIO 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH.
BaxBoro 0COOJIMBICTIO € TaKOXX 3HAYHUM BIUIMB TIJlo0aiizaiii Ta MIKHAPOIHOI
KOHKYpEHLIi, IO MpOSABISETHCS y BHUXOJAl 1HO3EMHOTO OaHKIBCHKOIO KamiTajly Ha
HallloHaNbHI puHKU. lle chpuse mMIABUILIEHHIO CTaHAAPTIB OOCITYyrOBYBaHHS,
PO3IIMPEHHIO ACOPTUMEHTY (PIHAaHCOBUX MPOAYKTIB 1 MOCUIICHHIO KOHKYPEHTHOTO TUCKY
Ha BITYM3HAHI OanHku. KpiM Toro, cydacHa OaHKIBChKa KOHKYPEHIliSI 3HAYHOIO MIipOIO
NOB’SI3aHa 3 TEXHOJIOTIYHMMM 1HHOBAIIAIMH, PO3BUTKOM ULU(POBUX CEPBICIB Ta

JUCTAHIIHHOTO OAaHKIHTY, OCKUTBKH CaMe MIBUJKICTh BIIPOBAPKEHHSI HOBUX TEXHOJOTIH
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JIe/1ajIi yacTille BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 0aHKIBCHKUX yCTaHOB [32].

VY cyyacHHX yMOBax pO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOPY BaKJIIMBUM MIJAXOJOM O
PO3YMIHHSA KOHKYpPEHII1 € KOHIemiist mpeeMiii, sky po3poous O. Ilpozopos. Bona
nepeadavae 3/aiCHeHHs] 0aHKaMU BHUIEPEDKAIBHUX il 110/10 KOHKYPEHTIB HE JIUIIE Y
BIJIMIOBI/Ib HA peajbHi, a i Ha MOTEHITIHHI a00 HEOUEBHIHI 3arpo3u, 10 GOPMYIOTHCS Ha
OCHOBI aHAJIITUYHUX MPOTHO31B . CyTHICTh MpEEeMMIIii Mojsrae y BIUIMBI Ha PUHKOBI
MO3UIIIT KOHKYPEHTIB IUISIXOM OOMEXEHHS X MOXJIMBOCTEH, JIe30praHi3aliii JisIbHOCTI
Ta 3aXOIUICHHS PUHKOBHUX cerMeHTIB. [Ipu boMy Taki Aii MOXKYTh MaTH HEMPOHOPII HHUIA
XapakTep MOPIBHIHO 3 piBHEM 3arposu [29].

VY uudpoBy enoxy mpeeMIliiss peali3yeThCsl 13 3aCTOCYBaHHSAM 1H(OpMaILiitHUX
TEXHOJIOT1i, O13HEC-PO3BIJKM Ta aHATITUYHUX I1HCTPYMEHTIB, 11O J03BOJIsiE OaHKaM
dbopmyBat eheKTHUBHI CTpaTerii BUIEPEKaTbHOI KOHKYpPEHTHOI OopoThOu . Takum
YUHOM, MpEeEeMIIId B1IoOpakae cydacHy TpaHc(hopmallito 0OaHKIBChKOiI KOHKYPEHIIlT B
yMOBaX yCKJIaJHEHHSI PUHKOBOTO cepesoBuiia [29].

Ockuibku OaHKIBCBKUMHU TOCITYyTraMyd KOPHUCTYIOThCS BCl IOpHUJIMYHI OCOOM Ta
3HAaYHa YacTUHA (PI3UYHMX 0CI0, a IXHI 3aMIHHUKH a00 BIJCYTHI, 200 € MaJONPUIATHUMU,
MDKTay3eBa KOHKYpEHIIs y OaHKIBCbKIM cdepl MpOSBISETHCS TEPEBAXKHO Yepe3
TIEPEJIUB KalliTaly MK pPI3HUMH CEKTOpaMu eKOHOMIKH [23].

V¥ cyyacHHX yMOBax pO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOPY KOHKYpPEHIIisi Ha0yBae Bce
OUIBIII KOPCTKOTO XapaKTepy, 10 MPOSBISAETHCS Y 3aCTOCYBaHHI OaHKaMU arpeCHUBHUX
CTpaTerii BIUIMBY Ha PUHKY. 30KpemMa, KOHKYpEHTHa OOpoThOa BUXOIUTH 3a MEXI
TPaJAMIIITHUX €KOHOMIYHUX IHCTPYMEHTIB 1 BKJIIOYA€ Jii, CIPSIMOBaHI Ha OOMEKECHHS
MO>KJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB, MiJIPUB 1X PUHKOBUX IMO3UIIIM, JE30praHi3alfiio JUIOBUX
3B’S3KIB Ta 3aXOIJICHHS PUHKOBUX CETMEHTIB . [Ipy oMy XapakTepHOIO OCOOIMBICTIO
TaKoi KOHKYPEHIIli € HeMPOMOPIIIHHICTh BIUTUBY, KOJU MacIITad 3aCTOCOBAaHUX 3aXOJ1B
MOJKe TePEBUIIYBATH PiBEHb MOTEHINIHOT 3arpo3u 3 00Ky KOHKypeHTIB [17].

B ymoBax mudpoBizamii KOpcTKa KOHKYPEHINiSI TOCHIIIOEThCS 32 PaxyHOK
BUKOPHUCTaHHA 1H(POPMAIIHHOTO BIUTMBY, AHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTIH, 1110
J103BOJIsIE OAHKaM peali3oByBaTH BUIEpPEHKANIbHI CTpaTerii Ta GopMyBaTH KOHKYPEHTHI1

nepeBaru. TakuM YHMHOM, CydacHa OaHKIBChKA KOHKYPEHIISI XapaKTepU3YEThCS
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MIJBUIIICHUM PIBHEM I1HTEHCHUBHOCTI Ta CKJIQAHOCTI, IO OOYMOBIIOE HEOOXITHICTH
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITIXO/IB JI0 YIIPABIiHHS KOHKYPEHTHOIO MOBEIIHKOIO OaHKiB [17].

OnHi€r0 3 BAXXIMBUX OCOOIIMBOCTEH CydacHOT KOHKYPEHIIl Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCJIYT € aKTUBHUN PO3BUTOK ITM(PPOBHUX TEXHOJIOTIH Ta mosiBa HeoOaHKiB. Ha BigMiHy
BiJl TpaguIlIHHUX OaHKIBCHKMX YCTAHOB, HEOOAHKW 3IMCHIOIOTH CBOIO iSUTHHICTH
NEPEeBAKHO Yepe3 MOOUIbHI 3aCTOCYHKH 0€3 PO3raixyKeHoi Mepeki (Pi3MUHUX B1A1ICHb,
10 JTO3BOJISIE TM IIBUIIE aJaNTyBaTUCS 0 MOTPeO KIIEHTIB Ta 3a0e31euyBaTh BUCOKUI
piBeHb mepconamizauii nmocayr. [locuneHHs mo3uiiil HeoOaHKIB 3MYyIIye TpaauIliiiHi
OaHKM TNPUCKOPIOBATH THpolecu LUPpoBoi TpaHchopMallli, yIOCKOHAIIOBATU
JUCTaHI1HE 00CIyrOBYBaHHS Ta BIPOBAKYBaTH 1HHOBaLIHI ()IHAHCOBI MPOAYKTH. Y
CydYaCHUX YMOBaxX KOHKYpEHIisl MK OaHKaMW BCE 4YacTillle MEepPeXOJUTh 13 I[IHOBOI
IUIOIMHU Yy c(epy TEXHOJOTIYHUX IepeBar, MBHAKOCTI OOCIYrOBYBaHHSI Ta SKOCTI
KIIIEHTCBKOTO cepBicy. BoaHouac B3aemojis TpaaULIMHUX OaHKIB 1 (pIHTEX-KOMIAHIN
HEepiiko HaOyBae (OpMHM TapTHEPCTBA, IO CHPHUAE PO3BUTKY HOBUX MOJeENen
O0aHKIBCHKOTO Ol3HeCy Ta MiJBUILYE €(EeKTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI
CUCTEeMH 3arajoMm [6].

OTxe, KOHKYpEHIIisI Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX TMOCIYT Ma€ HU3KY crenu(iaHux
0COOJIMBOCTEM, IO BIAPI3HAIOTH ii Bl KOHKYPEHTHUX MPOLECIB B IHIIUX Taly3sX
eKOHOMIKH. BoHa popMy€eThCS 111 BILTMBOM BUCOKOTO PIBHS JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS,
3HauHUX Oap’epiB BXOAY Ha PUHOK, AudepeHIfalii 0aHKIBChbKUX MPOAYKTIB Ta TICHOTO
3B’S13KYy 3 (PIHAHCOBOIO CTAOLIBHICTIO KpaiHU. Ba)IJIMBOIO PUCOIO € TAKOX PO3IIUPEHE
KOJIO KOHKYPEHTIB, J0 SKOTO HaJIe)KaTh HE JIMIIEe OaHKH, a i HeOaHKIBChKI (piHAHCOBI
YCTaHOBHM Ta 1HIII Cy0’ €KTH TOCIOIapIOBAHHS.

CyvacHuil eranm pO3BUTKY OAaHKIBCbKOI KOHKYPEHIIlI XapaKTepU3YEThCS
MOCWJICHHSIM 11 IHTEHCUBHOCTI, 3pOCTaHHSM POJIi HEIIHOBUX METOIB OOPOTHOM, a TAKOXK
HIBUKAM MOIIMPEHHSM 1HHOBAIII Yepe3 BIICYTHICTh MATEHTHOTO 3aXUCTy OaHKIBCHKUX
nociyr. OcoOnmMBoro 3HadeHHS HAOyBarOTh HOBI (OPMH KOHKYPEHTHOI B3a€MOIi,
30KpeMa TIPeeMINIis, IMo Iiepeadadyae 3AIMCHEHHS BHIICPEKAIBHUX JIH MI0J0
KOHKYDEHTIB, a TaK0X BHKOPUCTAHHS LM(PPOBUX TEXHOJOTIHA, aHATITHYHUX

IHCTPYMEHTIB Ta 1H(OPMAIIITHOTO BIUIMBY.
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Cnemudika KOHKYpeHIli Ha Ccy4acHOMY OaHKIBCBKOMY PHUHKY YKpaiHu
BU3HAYAETHCSI TIMOOKOI0 IM(PpoBOIO TpaHchopMalliero, Je TpaaulliiiHl yCTaHOBHU
3MYIIEHI ONEpPaTHBHO MOJEPHI3YyBAaTU I1HPPACTPYKTYpY IMiJl TUCKOM HEOOaHKiB, IO
arpeCHBHO 3aXOIUTIOIOTH Hilly I poBoro 6ankiHTy. KimtodoBa 00poThOa po3ropTacThes
3a TIOKOJIHHS MUIEHIamiB, Ui 3ajJy4eHHs SKUX BIPTyalbHI OaHKH BHKOPHUCTOBYIOTH
IHCTpyMeHTH reriMidikariii, HehopMaabHUI CTHIIb KOMYHIKAIII] Ta COIialIbHI MEPexi, K-
or Tik-Tok. Oco0yuBiCTIO YKpailHCBKOTO PHHKY € Te, IO OUIBIICTh HEO0OaHKIB
(monobank, izibank, o0.bank) 3ocepemxeni Ha obciayroByBanHi (i3HuHUX 0CI0, TOMI SIK
Hima juist Gi3uaHux ocio-nianpueminiB (POIT) 3anuimaeTbcsi MEHII HACUYEHOIO 1 Hapasi
IpEeJICTaBICHa TePEeBAKHO Npomno3uilisMu Bixy Monobank ta Neobank. Ilpu mpomy
KOHKYPEHII MOCTYNOBO TPAHCPOPMYETHCS Y (POpPMAT «CHUHEPTii», 1€ 3aMICTh MPSIMOI
KOH(pOHTAIIT BAHUKAIOTh CTPATET14HI AJIbsTHCU: (PIHTEX-TIPOEKTU OTPUMYIOTh TOCTYII 10
KamiTally Ta PEeryJsaTOPHUX PECYpPCIB TPaJMILINHUX OaHKIB, & OCTaHHI — JI0 HOBITHIX
TEeXHOJIOT1. BaxiuBum (hakTopom CTIHKOCTI B YMOBax BIMHM 3aJIMIIAE€THCS THYYKICTh
HE00aHKIB, $Ka JIOMOBHIOETHCA HAMIMHICTIO KJIACHYHUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB TIiJ
aKTUBHHUM peryiastTopauM Harsimom HBY [6;16].

Takum uymHOM, OaHKIBCbKAa KOHKYPEHIliSI B Cy4YaCHMX yMoOBaxX HaOyBae OUIbIII
CKJIQHOTO, JNMHAMIYHOTO Ta 0araTOBUMIPHOTO XapakTepy, IO BUMAarae Bij OaHKIB
3aCTOCYBaHHS THYYKMX CTpaTerii Ta TMOCTIMHOTO BJOCKOHAJCHHS MEXaHi3MiB

KOHKYPEHTHOI MOBE/IIHKHU.

1.3 dakTopu BILIUBY Ha piBeHb KOHKYPeHIIii B 0aHKIBChKiil cucTemi

Ha piBeHbp KOHKypeHIIii Mik OaHKIBCBKUMH YCTaHOBAaMH B perioHax YKpaiHu
BIUIMBA€E KOMILIEKC €KOHOMIYHMX, OpraHi3aliifHuX Ta couiaibHuX (paktopiB. OQHUM 13
BOKJIMBUX YMHHUKIB € €(DEKTUBHICTh MyOIIYHOTO YIPABIIHHSA Ha PET1IOHATHLHOMY PiBHI,

ake ¢GopMye YMOBH IS PO3BUTKY (piHAHCOBOI 1HOPACTPYKTYpH, MIATPUMKHU
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MIMPUEMHMIITBA Ta 3aTyUYCHHS 1HBECTHULIN. BaKIMBY posib TaKOXK BiAIrpa€e MpOIO3HIis
O0aHKIBCBKUX MPOJYKTIB y PETiOHI, a/)Ke IUPOKUHN CIIEKTP MOCIYT CIPHUSE 3aTy4EeHHIO
OUTBIIOI KUTBKOCTI KJIIEHTIB 1 MiJBUILY€E 1HTCHCUBHICTh KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM MiX
OaHKaMHU.

PiBeHb KOHKYpEHIIi HA PUHKY OaHKIBCHKHX IOCIYT BH3HAYAETHCS IMEPEryCiM
CTPYKTYPHUMHU  XapaKTEPUCTHUKAMU OaHKIBCHKOI CHUCTEMH, 30KpeMa CTyIEHEM
KOHIICHTpAIlii Ta KUIBKICTIO YYacHUKIB PHUHKY. BaXkiIMBUM € B3a€MO3B’S30K MIXK
KOHIICHTPAIIIEI0, KOHKYPEHIIEI0 Ta e(EeKTHBHICTIO (YHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKUX
YCTaHOB, 110 JO3BOJISI€ OLIIHUTH CTaH 1 pO3BUTOK OAHKIBCHKOTO ceKTOpy. CyTTE€BUI BILUINB
Ha KOHKYPEHTHE CEpelOBHILE 3A1MCHIOIOTH IMPOIECH KOHcouiaamii OaHKiB, 30Kpema
3JIUTTA Ta NOTJIMHAHHS, SIKI PU3BOJATH JO YKPYIHEHHS! OAaHKIBCHKHUX YCTAHOB 1 3MIHU
CTPYKTypH puHKY. KpiM TOTO, CKOpOUCHHS KIJILKOCT1 0aHKIB Ta 3pOCTaHHS KOHIICHTpAIIil
aKTUBIB y OAaHKIBCbKIA CHCTEM1 YKpaiHu OOYMOBIIIOIOTH TpaHC(OpMalilo piBHA
KOHKYPEHI[li Ha PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT. TakuM YMHOM, KJIIOYOBUMH (PaKTOpaMH
BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHIIIi € CTPYKTypa PUHKY, piB€Hb KOHIIEHTpaIlli, KUJIbKICTh
OaHKIBCHKHMX YCTAHOB Ta MPOIIECH KOHCOMiAamii B 0aHKiBcbkoMy cektopi [30;35].

Ha piBeHb KOHKYpEHIIii TaKOX BIUTMBAE KUIbKICTH (i1 1 BiAIiieHb OAaHKIB Y
pErioHl Ta CHIBBIAHOLIEHHS iX KIJBKOCTI 3 YHUCEJIBHICTIO HacelleHHs. PosramyeHa
Mepexa BIJUIIIeHb 3a0e31euye OUIbITy JOCTYMHICTh OAaHKIBCHKUX MOCIYT ISl HACEICHHS
Ta Oi3Hecy. BojHouac BaxJIMBUMHU € PIBEHb PO3BUTKY PETIOHAIBHOT E€KOHOMIKH,
(1HaHCOBA TPaMOTHICTh KEPIBHUKIB CYO’€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOI AISUIBHOCTI, a TAKOXK
piBEHb IJIATOCIIPOMOKHOTO MOMUTY HAceNleHHs Ha 0aHkiBCchbKi mociyru [30].

CyTTeBUii BIUIMB Ha KOHKYPEHTHE CEPEAOBUILE MalOTh YMOBHU (DYHKII1IOHYBaHHS
0aHKIB pi3HUX (OPM BIACHOCTI B PETiOHI, @ TAKOX PIBEHb PO3BUTKY OaHKIBCHKOI
IHHOBAIIIMHOI  JISJIHOCTI.  3ampoBa/pKEHHS  HOBHX  TEXHOJOTIHM, (hpiHAHCOBHX
IHCTPYMEHTIB Ta CyYaCHHUX METOJIB OOCIYroBYBaHHSI KJIEHTIB CIPHSE MIJBUILEHHIO
e(eKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI JIISITBHOCTI Ta CTBOPIOE JOJATKOBI KOHKYPEHTHI TEpPEBart.
OxpeMy poJib BiAIrpa€ BHKOPUCTAHHS ayTCOPCHUHTY OaHKIBCBKMX 1 MapTHEPCHKUX

IPOYKTIB, IO J03BOJISIE PO3IIMPIOBATH MEPEIIK MOCIYT Ta ONTUMI3yBaTH BUTpaTH [34].
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BaxnuBuM (hakTopoM € KITIEHTOOPIEHTOBAHUH MiaXia OaHKIB, SKUM mepegdadae
BpaxyBaHHs TOTpeO 1 OYIKyBaHb KIIIEHTIB, IMIJABUIIEHHS SKOCTI OOCIyroBYBaHHS Ta
1HAMBIAyani3aito OaHKiBCbKHX TpOAYKTiB. Kpim Toro, 3HauHMii BIJTUB Ma€ pIBEHb
PO3BUTKY €amMOOOCIyrOBYBaHHS Ta JUCTAHIIIHHOTO OaHKIBCHKOTO OOCITYrOBYBaHHS,
30KpeMa MOOUIBHOTO Ta IHTEPHET-0aHKIHTY, Ccepe/] HasIBHUX 1 MOTEHIIHHUX KIIIE€HTIB Yy
perioHi.

Ha piBenp KkoHKypeHIli y OaHKIBCHKIM CHCTEMI BIUIMBAE€ CYKYITHICTb
MaKpOEKOHOMIYHUX, TEXHOJIOTTYHUX Ta IHCTUTYMINHUX YMHHUKIB. OTHUM 13 KIIFOUOBUX
dakTopiB € mporec Tiobamizamii (PiHAHCOBUX PHUHKIB, SKHH CYIPOBOKYETHCS
MOCWJICHHSIM MI>KHAPOJHOIO PyXy OaHKIBCBKOI'O KamiTaly Ta 3pOCTaHHSAM IMPHUCYTHOCTI
1HO3eMHUX OaHKIB Ha HalllOHAaJbHUX puHKaX. Lle chpuse NIABUIIEHHIO SAKOCTI
OaHKIBCHKUX MOCIYT, PO3BUTKY IHHOBAIli Ta MOCHUJIEHHIO KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ha
BITUM3HSAHI OaHkM. BogHouac BaxiIMBY poJib BIAITPAa€ KOHUEHTpaliss OaHKIBCHKOIO
KariTaay Ta IMpoIecyu KOHCcoiaalii 0aHKIBCbKUX YCTaHOB, OCKIIBKH BEJIMKI OAHKH MalOTh
HIUPIIT MOKIIUBOCTI JIJIs1 TUBepcUudikalii JisIIbHOCT1, 3HIKEHHSI BUTPAT 1 BIPOBAKEHHS
CYyYaCHUX TEXHOJIOTIM, 110 3MIIHIOE iX KOHKYpeHTHiI mno3uuli. CyTTeBHil BIUIMB Ha
KOHKYPEHTHE CEepe/IOBHINE TaKOXX MalTh (IHAHCOBI 1HHOBAIli, IUdpOBIZAIisL
OAHKIBCHKUX MOCIYI Ta PO3BUTOK JMCTAHILINHUX KaHajlB OOCIYroBYBaHHS KIIIEHTIB.
KpiMm Toro, piBeHb KOHKYpEHIli y OaHKIBChKIH CUCTEMI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiJ
JePKaBHOTO PETYIIOBaHHS, CTAaOUIPHOCTI EKOHOMIYHOTO CepeJoBHINA Ta JIOBIPH
HaCEeJICHHS JI0 OaHKIBChbKOTO cexTopy [35].

Otxe, aHani3 (axkTopiB, 1O BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KOHKYpPEHIII B OaHKIBCHKIN
CUCTEMI, J1a€ MiACTaBU 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 KOHKYPEHTHE cepefoBHIIe (HOPMY€EThCS
MiJT BIUIMBOM KOMIIJIEKCY B3a€MOTOB’SI3aHUX EKOHOMIUHMX, OpraHizaliiHux Ta
COIIAJIbHUX YWHHUKIB. Hacammepen BakKiIuBY poJib BIAITPalOTh MaKpPOCKOHOMIYHI Ta
perioHajibHi YMOBHM PO3BUTKY, 30KpeMa pIBEHb EKOHOMIYHOI aKTHBHOCTI PETIOHY,
MJIATOCTIPOMOYKHICTh HACEJIEHHS Ta PO3BUTOK (piHaHCOBUX puHKiB. Came 111 (hakTopu
BU3HAYAIOTh MOMUT Ha OAHKIBCHKI MOCITYTH Ta CTBOPIOIOTH MEPEIYMOBH JJIsi aKTUBHOT
KOHKYpPEHIIIi MI>)K 0aHKIBCbKUMH YCTaHOBaMHU.

He meH BaXJIMBUMH € IHCTUTYLIMHI Ta OpraHizauiiHi yMOBU (yHKI[IOHYBaHHS
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0aHKiB, cepe/a SKUX 3HA4YHY POJIb BIAITPalOTh JEp)KaBHE Ta PETriOHAIbHE YIPaBIIIHHS,
YMOBU JISTIHOCTI OaHKIB PI3HUX (OPM BJIACHOCTI, a TaKOXX MOMKJIMBOCTI BIIKPUTTS
HOBHX OAaHKIBCHKHMX YCTAHOB 1 iX CTPYKTYpPHHUX MiApo37itiB. CIpUSTINBE PETYIATOPHE
CEpEelIOBUIIE Ta TOCTYII 10 PUHKY CIIPUSAIOTHh PO3IIUPEHHIO KOJIa YYaCHUKIB 0aHKIBCHKOTO
CEKTOpY, IO MABUIILYE PIBEHb KOHKYPEHTHOI 00poThOu. OkpeMy  Tpymy  (axTopi
CTaHOBJISITh BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTHKHU AISUNIBHOCTI OaHKIB, 30KpeMa PiBEHb PO3BUTKY
IHHOBAI[I, BUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX TEXHOJIOTIM OOCIyroByBaHHS, BIIPOBAXKECHHS
JTUCTAHIIMHAX OaHKIBCBKUX CEPBICIB, a TaKOX KIIE€HTOOPIEHTOBAHICTh YCTAHOB. Y
Cy4yaCHHX yMOBaxX came 3/IaTHICTh OaHKIB aJanTyBaTUCS 10 TEXHOJOTIYHUX 3MiH 1
3a0e3MeduyBaTd BHCOKHI pIBEHb CEpBICY CTa€ OJHUM 13 KIIOYOBHX JDKEpes
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Takum dYMHOM, piBEHb KOHKYpEHIi B OaHKIBCHKIA CHCTEMi BU3HAYAETHCSA
MOETHAHHSIM E€KOHOMIYHUX IEPEAYMOB PO3BUTKY PErioHY, €(heKTUBHOCTI JE€pPKaBHOTO
peryJoBaHHsl Ta BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH OaHKIB 11010 BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIH 1
M1JBUIIEHHS SIKOCT1 00CITyroByBaHHA KJIIEHTIB. BpaxyBaHHs 1UX (hakTOPIB € BAXIUBUM
st hopMyBaHHS €(QEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTparterii OaHkiB Ta 3a0e3MeueHHs

CTabUILHOTO PO3BUTKY OAHKIBCHKOT'O CEKTOPY.

1.4 HopmaTUBHO-NIPaBOBeE PEry.JIIOBAHHS KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHMH HA PUHKY

0aHKIBCbKHUX NMOCJIYT YKpPaiHU

[IpaBoBi 3acanu 3a0e3neyueHHsT KOHKYpEHIlli B OaHKIBChbKIM cucTeMi YKpaiHu
(GbOpMYIOTBbCSI CYKYMHICTHO HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB pi3HOro piBHA. Jlo HuX
Hanexxath KoHcTuTymisi YKpaiHu, 3aKOHOMABCTBO Yy cdepi 3axXUCTy EKOHOMIYHOI
KOHKYpPEHIli Ta 3amoOiraHHs MOHOTMOJI3allli, CHeliaJibHl aKTH OaHKIBCHKOIO
3aKOHOJABCTBA, MDKHApPOIHI JIOTOBOpH, 3rojla Ha OOOB’S3KOBICTh SKHX HajaHa

BepxoBHnoto Pagoro Ykpainu, a Takosx ykasu [Ipesunenrta Ykpainu, nocranosu KaGinety
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MinicTpiB YkpaiHu ¥ 1HII MMiA3aKOHHI HOPMATUBHO-TIPABOB1 AaKTWU, NPUNUHATI Ha
BUKOHAHHSI 3aKOHIB.

ba3oBuM HOpMAaTHBHMM akTOM Yy cdepi KOHKYPEHTHHX BIJTHOCHMH € 3aKOH
VYkpainu "IIpo 3axuct ekoOHOMIYHOI KOHKYpeHIli". BiamosigHo a0 cr. 1 1iporo 3akony,
eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIisl — 1€ 3MaraHHs MiX Cy0’ €KTaMU TOCIOJIapIOBAaHHS 3 METOIO
3100y TTS 3aBASIKM BIACHUM JOCSATHEHHSIM TEpeBar HaJ IHIIUMH YYaCHUKAMH PUHKY, Y
pe3yJIbTaTi Y0To CHOXKMBaul Ta Cy0’€KTH TOCIOJIapIOBAHHS MAalOTh MOKJIUBICTH BUOOPY
MIX KUIbKOMa MPOJABISIMM YM TOKYIISIMH, a >KOJACH OKPEeMHH CyO’€KT HE MOXe
BU3HAYaTH YMOBH 000pOTY TOBapiB Ha puHKY [28].

CrenianbHe TpaBOBE PETYIIOBaHHSA AISTILHOCTI OaHKIB 31MCHIOETHCS HA MMiICTaBl
3akoH Ykpainu "lIpo GaHkH 1 OAHKIBCHKY AISUIBHICTB". 3TiAHO 31 CT. 2 IOTO 3aKOHY,
OaHK — 1€ FopuInYHa 0c00a, sika Ha MiJCTaBl 0aHKIBCHKOT JTIIEH31i Ma€ BUKIIOYHE MTPaBO
HaJaBaTh OAHKIBCbKI MOCIYTU. baHKIBCbKA MISUIBHICTh BKJIIOYAE 3IYYEHHS Y BKJIAIU
IPOIIOBUX KOMITIB (pI3UUHUX 1 IOPUIUYHUX OCIO, PO3MIIICHHS IIMX KOIITIB BiJl CBOTO
IMEHI, Ha BJIACHUX yMOBaxX 1 Ha BJIACHUM PHU3UK, a TAKOX BIAKPUTTS Ta BEACHHS
OaHKIBCHKHX paxyHKiB [27].

BaxxauBuM  elleMEHTOM TpaBOBOTO pEryjllOBaHHS € BU3HA4YCHHS (opM
oOMekeHHA KOHKypeHuli. BigmoBimHo mo crt. 12 3akony VYkpainu «lIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi1», MOHOMOJbHUM (JOMIHYIOUYMM) CTAHOBHUIIEM BU3HAETHCS
CTaHOBHIIIE CY0’€KTa rOCIOIapIOBaHHS, 32 SIKOTO BiH HE Ma€ KOHKYPEHTIB a00 HE 3a3HAE
3HAYHOI KOHKYPEHIIi BHACIIJIOK HAasABHOCTI 0ap’epiB JOCTYIY A0 PUHKY, OOMEKEHOCTI
pecypciB uu 1HImUX (akTopiB. JJOMIHYyIOUMM TMPE3IOMYETHCS CTAHOBHUILE CYyO’€KTa,
YyacTKa sKoro mnepeBuinye 35 % pHUHKY, SIKIIO BIH HE JOBEAE HAasABHICTb 3HAYHOI
KOHKypeHIli. BogHouac HaBiTh Mpu MeEHIIN 4acTui cy0’e€KT Moxe OyTH BU3HAHUI
TakuM, M0 3aliMa€ JIOMIHYIOYE CTAHOBHUIIE, AKIMIO (PAaKTUYHO BIJICYTHIN HaJEKHUN
KOHKYPEHTHUH THUCK. 3aKOH TaKOX Iepeadadac MOXKJIHMBICTh BU3HAHHS KOJEKTHBHOTO
JIOMIHYBaHHS KUTbKOX CYO0’€KTIB TOCTIOJJaPIOBAHHS Y pa3l MEPEBUINCHHS BCTAHOBICHUX
HOPOTOBKX MOKA3HUKIB CYKYITHOI YaCTKH pUHKY [28].

Crarras 13 3a3HaueHoro 3aKOHY BHM3HAYA€ 3JIOBKUBAHHSA MOHOIIOJIBHUM

(TOMIHYIOYMM) CTAHOBUIIEM SIK /i1 200 O€3MIsITbHICTh CY0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS, 110
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npu3Beid ad0 MOXYTh MPHU3BECTH JO HEIONYIIECHHS, YCYHEHHS YU OOMEXKEHHs
KOHKYPEHIIii a00 70 MOpYyIIEHHsI IHTePECiB 1HIIMX Cy0’ €KTIB UM CIOKUBaYiB. Jlo Takux
37I0BKMBaHb HAJIEKaTh, 30KpEMa, BCTAHOBJICHHS €KOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAHUX IiH YU
YMOB JIOTOBOPIB, 3aCTOCYBAHHS PI3HUX YMOB JI0 PIBHO3HAYHHMX yroj 0e3 00’€KTHBHHX
NPUYUH, HaB’S3yBaHHSA JOJATKOBUX 3000B’S3aHb, OOMEXEHHS BHUPOOHHUIITBA abo
JOCTYITY JIO PHHKY, O€3ITiICTaBHA BiIMOBA B1JI YKJIaICHHS JOTOBOPIB, @ TAKOK CTBOPEHHS
NEePelIKo/l il BXOJYy Ha PUHOK YM BHUXOJY 3 HBOTO. 3JIOBKMBAHHS JOMIHYIOYHM
CTaHOBHUIIEM 3a00pPOHSIETHCS 3aKOHOM 1 TATHE 3a COOOI0 IOPUIWYHY BIAMOBITATBHICTD
[10].

TakuM 4YHHOM, HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYITIOBAHHS KOHKYpPEHIlI Ha PHHKY
OAHKIBCBKUX IMOCIYI YKpaiHU Ma€ KOMIUIEKCHHWA XapakTep 1 MO€IHY€E 3aralibHi
MOJIO’KEHHSI KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJIaBCTBA 31 CHEI[IaJIbHUMU HOpMaMH OaHKiBCHKOTO
mpaBa, 10 3a0esneuye OajgaHC MiX CBOOOJOI0 MIJNPUEMHHUIILKOI JiSTTBHOCTI Ta
HEOOXIJTHICTIO JIEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM MPHUHIUIIB J10OPOCOBICHOT
KOHKYPEHIIIi.

HopmaTtuBHO-paBOBE peryitoBaHHS KOHKYPEHIIIT y OaHKIBCHKiM cdepi BKIIoUae
BU3HAUEHHS JIOMIHYIOUOTO CTaHOBHIIA, KOHTPOJIb 32 KOHIICHTPALIEI Ta BCTAHOBJICHHS
BIJINOBIJIAJIHOCTI 3@ MOPYIIEHHS] KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

KoHTposib 32 KOHLEHTpall€l0 € Ba}XJIMBUM IHCTPYMEHTOM 3aro0iraHHs
MOHOIIOJI3a111i 0aHKIBCHKOTO PUHKY.

KoHueHTpaniero 60aHKIB BUSHAETHCS:

1. 3nurrs abo npuegHaHHS Cy0’€KTIB TOCTOJAPIOBAHHS, K1 paHilie He Oynu
OB’ s13aH1 KOHTPOJIEM.

2. HaOytTs ogHuM a0o0 KijibkoMma cy0’€KTaMu IPsIMOTO a00 OMOCEPEIKOBAHOTO
KOHTPOJTI0 HaJl 1HIUM(H) cy0’ekTOoM(aMK) a00 iX akTUBaMU, 30KpeMa IUIIXOM:

o  mnpuadaHHs a00 OTpUMAaHHS B YIPaBIiHHSA aKTUBIB, MAHHOBUX KOMILIEKCIB

YU CTPYKTYPHHX M1IPO3/ILITIB,;
o  YKJIaJeHHS NMPaBOYMHIB, 10 JalOTh MOXKIUBICTh BU3HAUATH TOCIOJAPCHKY

JUSTBHICTD @00 BIUIMBATH HA YIPABIIHCHKI PIIIEHHS;
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o  HaOyTTs yacTok (akmii, maiB), 1o 3abe3reuye BHUPIMIAIbHUN BIUIMB
(3okpema nonan 25-50 % rosocis);

o  TIpU3HAYCHHA a00 OOpaHHA KEPIBHHUKIB YW WICHIB HArJISIOBUX OPIaHiB, sIK1
OJIHOYACHO 3aiMaloTh MOCAAM B KIJIBKOX Cy0’€KTaX rOCHOIapIOBaHHS.

JI03Bi1 HA KOHIIEHTPAIII0 Cy0’ €KTiB TOCIOAAPIOBAHHA HEOOXI1IHO OTPUMATH B
AHTUMOHOMOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu ab0 HOro aJaMiHICTpPATUBHOI KOJIETii, SKIIO
BUKOHYIOThCS OY/b-5IK1 3 TAKUX YMOB:

1. CyxkynHi BapTiCHI MOKa3HUKH YYACHHMKIB KOHIIEHTpAIll nepeBUIIyoTs 30
MJIH €BpPO, IIPU I[bOMY BapTICTh B YKpaiHi HIOHaiMEHIIIE y IBOX YYACHUKIB > 4 MJIH €BPO
KOKHOTO.

2. BapricHi MOKa3HUKH OJHOTO YJacCHWKAa B YKpaiHi NMEpPEBUIYIOTh § MITH
€BPO, a 00cAT peanizallii TOBapiB IHIIOTO YYaCHHUKA, 3 YPaxXyBaHHSIM KOHTPOJIIO, Y TOMY
YUCII 32 KOPJIOHOM, TiepeBuiirye 150 MiH €Bpo.

Bunu BIiONOBiIAaNbHOCTI 3a TOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOIO 3aKOHO/ABCTBa
nependavarotbest ¢T. 51 3akony Ykpainu «IIpo 3aXucT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII»:
NOpPYIIEHHS TATHE 3a COOOK BIANOBINANBHICTh, BCTAaHOBJIEHY 3aKOHOM. Bona
PETYIIOEThCS HacamIiepe]] 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3axuctT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII»
Ta JOMOBHIOEThCS HOpMaMu 3akoHy Ykpainu «IIpo OaHku 1 OaHKIBCHKY HISUTbHICTBHY
[27;28].

3rigno 31 cT. 52 3akony «lIpo 3axMcT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi(», OpraHu
AHTHUMOHOTIOJILHOTO ~ KOMITETY YKpaiHM HakjIaJalTh wWTpapu Ha Cy0’ €KTIB
rOCIOJapIOBaHHA — IOPUIUYHHUX 0cCi0, ¢i3udHuX 0cid abo iX Tpynmu — y BHIIAJIKaX,
nepeadayeHuX 3aKOHOM. 3a CephOo3HI MmopylieHHs, 30kpema ct. 50 om. 1, 2, 4, mrpad
Mosxe csratu 10 % noxony (BUpydYKH) 3a monepeAHid pik abo TPbOXKPATHOTO pO3MIpy
HE3aKOHHO OJIEp>KaHOTo MpuOyYTKy. 3a iHmi nmopymeHHs (ct. 50 mm. 5, 8, 10, 11, 12, 19)
mrrpad) cTaHOBUTH 10 5 % noxoxy [27;28].

Oco0nuBe 3HaueHHS Mae JOOPOBUIBHE JEKJIapyBaHHS JOXOAIB Yy BHUIAAKaX
MOPYIIICHbB, TIOB’SI3aHUX 13 KOHIICHTPAIII€I0 Cy0’€KTIB TOCIIOIApIOBaHHS. Y pa3i MOJaHHS

cremiaJibHOi  JOOpPOBUIBHOI  JAEKJapalli Ta CIUIaTH Y3TOJKEHOI CyMH 300Dy
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3aCTOCOBYIOTBCS MMOM’SIKIIEH1 IITpadHl CaAHKIl, 10 CTUMYJIIOE JOTPUMaHHS
3akoHoaaBcTBa [38].

Takum YuHOM, CcHCTeMa BIAMOBITATBHOCTI 3a TOPYIICHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJABCTBa Y 0aHKIBCHKOMY CEKTOpPI MOEAHYE mTpadHl CaHKINT, MPUMYCOBI 3aX0/IH
Ta PEryJIsSTOPHUI KOHTPOJb. Y MOE€THAHHI 3 KOHTPOJIEM KOHIIGHTpAIIl Ta HArJIS0M 32
TISTBHICTIO OaHKIB 116 CTBOPIOE KOMIUIEKCHY IIPAaBOBY OCHOBY 3a0€3NedYeHHS
J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TMOCIYT YKpaiHH.

HopMatuBHO-TIpaBOBE perynnoBaHHs KOHKYpEeHIIii y OaHKiBChKii cdepi Ykpainu,
30KpeMa KOHTpPOJb 32 JOMIHYIOUYMM CTAHOBUIIEM Ta KOHIIEHTpall€l0 OaHKIB, €
e(pEeKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM 3all00IraHHs MOHONOJII3Allli PHUHKY Ta 3aXUCTy IpaB
cnokuBaviB. [IpoTe cydacHi TeHAEHIli, Taki sk 00’€qHaHHS OaHKIBCHKUX AaKTHBIB,
3IUTTS Ta 1HII POPMHU KOHIIEHTpAIlli, CTBOPIOIOTH JOJATKOB1 BUKJIUKHU ISl PETYJISTOPIB.
Bucokuil piBeHb KOHILIEHTpALlli MOXKE 3MEHIIIYBAaTH KOHKYPEHIL1I0, 0OMEKyBaTu BUOIP
KJIIEHTIB 1 BIUTMBATH HA YMOBH 0OCIIyTOBYBaHHSI, 1[0 MOTPEOy€E MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
Ta OINEpPaTUBHOTO pearyBaHHS 3 OOKYy AHTHUMOHOIIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu Ta

HanionansHoro 0anky YKkpainu.
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PO31 2
AHAJII3 CYYACHOT'O CTAHY KOHKYPEHIII HA PUHKY
BAHKIBCHKHMX MOCJYT YKPATHU

2.1 Crpykrypa puHKY 0AHKIBCHKHX MOCJIYT YKpaiHH

PunHOok OaHKIBCHKMX MOCIYr YKpaiHH € Ba)JIMBOKO CKJIaJ0BOIO (PiHAHCOBOI
CUCTEMHU JIEP>KABU Ta XapaKTEPU3YETHCS MIEBHOIO CTPYKTYPOIO, 110 B1IOOPAKAE KIJTBKICTh
OAHKIBCHKHX YCTaHOB, iXHIO (pOpMY BJIACHOCTI Ta YYacTh 1HO3EMHOT'O KamiTany. AHami3
CTPYKTYpH OaHKIBCHKOTO CEKTOPY [O03BOJISIE OLIHUTH DPIBEHb KOHIIEHTpAIlii PUHKY,
CTYMiHb KO0 CTaOUIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUIIIA.

Sx BugHO y nogatky b, mporarom 2025-mouatky 2026 pokiB KUIBKICTh J1HOUHUX
0aHKiB B YKpaiHi JEMOHCTPY€E HE3HAUHY, aje CTIMKY TEHJEHIII0 JO CKOpOoYeHHs. Tak,
ctaHoM Ha 1 ciuns 2025 poky B Ykpaini pyHkioHyBasio 61 6aHk, TOA1 SIK Ha KIHELb POKY
iX KUIBKICTh 3MeHImmiIacs 10 59. Ha moyaTtky 2026 poky CIocTepiraeTbCst KOpoTKOYacHe
3poctanHs A0 60 OaHKiB, OfHAK yk€ cTaHOM Ha 1 Oepe3Hs 2026 poky iX KIJIbKICTb
ckopoTuiacs 10 58. BogHovac KiIbKICTh OaHKIB 3 1HO3EMHUM KalliTaloM 3aJIUIIA€THCS
BIJIHOCHO CTaOUIbHOIO — Ha PiBHI 26—27 yCTaHOB, a iX YacTKa B 3arajbHii KiJIbKOCTI
0aHKIB CTaHOBUTH OJM3bKO 19-20%. lle cBimuuTh Mpo 30€peKEeHHS MNPUCYTHOCTI
1HO3eMHHX IHBECTOPIB y OaHKIBCHKOMY CEKTOp1 YKpaiHW, HE3BaKalouM Ha CKIIAIHI
€KOHOMIYH1 YMOBH.

AHani3 AUHAMIKU KIJTBKOCTI OaHKIB CBIJUUTH MPO MOCTYNOBE CKOPOUYEHHS iX
3arajpbHOi yucenbHOCTI TpoTsirom 2025 — mouatky 2026 pokiB. Taka TeHIIEHIIISI BKa3ye
Ha TIpolleCH KOHcoJalii OaHKIBCHKOTO CEKTOpPY, IO € HACIIIKOM SIK TOCHJICHHS
PETYISATOPHUX BUMOT, TaK 1 eKOHOMIYHHMX (akTopiB. CKOpOUEHHS KUIBKOCTI OaHKIB
Oe3nocepeHbO BIUIMBAE HA PIBEHb KOHKYPEHIIIl Ha pUHKY. 3MEHILICHHS YMCila YYaCHUKIB

NPU3BOJUTH /10 3HWKEHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIli, OCKIJIbKM PUHOK MOCTYIOBO
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KOHILIEHTPYETbCA B PyKax MEHINOI KuIbKocTi OaHkiB. Lle cTBoproe mepeaymMoBH s
MOCWJICHHS TO3ULIIM HAaWOUIBIIMX YCTAHOB Ta 3pOCTaHHS IXHBOI'O BILJIMBY HAa PHUHOK
0aHKIBCHKHX MOCTYT. BogHOUAC KiTBKICTh OaHKIB 3 1HO3EMHUM KaIliTaJOM 3aJIMIIA€ThCS
BIJIHOCHO CTa011pHOI0 (26—27 yCcTaHOB), a iX YacTKa HaBITh Jemio 3pocrae y 2026 portii.
[le Bkazye Ha 30C€pEeKCHHS IHTEPECY I1HO3EMHHX I1HBECTOPIB 10 YKPaiHCHKOTO
OaHKIBCPKOTO CEKTOpY Ta MIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. [IpucyTHicTh
1HO3EMHOTO KaIliTally, SIK MPaBWIO, CIPUSIE TIIBUIICHHIO SKOCTI OaHKIBCHKUX ITOCHYT,
BIIPOBAHKCHHIO HOBUX TEXHOJIOTIH Ta MOCWICHHIO KOHKYPEHIIii, 0COOIMBO Y CErMEHTax
PO3ApiIOHOrO Ta KOPIIOPATUBHOTO OOCIYTOBYBaHHS.

3arajioM, MO€JHAaHHS TEHJICHIII CKOPOYEHHS KUIBKOCTI OaHKIB Ta CTaOUIbHOI
MPUCYTHOCTI 1HO3EMHOIO KaliTally JEeMOHCTpy€e TpaHCc(opMaIlilo KOHKYPEHTHOIO
CEpelIOBHUIIA: 3 OJHOTO OOKy, B1AOYBa€TbCS MIABUIICHHS KOHIEHTpAIlli pUHKY, a 3
1HIIOT0 — 30€pIraEThCsl KOHKYPEHTHHUM TUCK 3aBISKH IISJIBHOCTI iHO3eMHUX OaHKIB. Lle
dopMye yMOBU 175l mepexoay OaHKIBCBKOTO CEKTOpPY IO OUIbLI CTPYKTYpOBaHOI Ta
OJIITOMOTICTUYHOT MOoJeil KoHKypeHIlli. OKpiM KUIbKICHOI CTPYKTYpH OaHKIBCHKOIO
CEKTOPY, BAKJIMBUM ACIEKTOM € aHali3 aKTHBIB OaHKIBCHKOI CUCTEMH, OCKIJIbKH CaMe
aKTHBU BiJ0oOpa)katloTh MacIITabW JisSIbHOCTI OaHKIB Ta HampsIMU  PO3MIIICHHS
¢diHaHCOBUX pecypciB. 3a maHuMH 3 Tabmumi 2.1 3aranbHuil oOCAr akTHBIB OaHKIB
VYkpainu craHoBuTh 3 998 728 MIIH TpH, NPOJAEMOHCTPYBABIIM HE3HAYHE 3pDOCTaHHS Ha
0,8%. Ile cBimuuTh MPO BITHOCHY CTaOIIBHICTH OAHKIBCBKOTO CEKTOPY B YMOBax
€KOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI.

Tabnuusg 2.1 — CymapHi akTUBH YKPaiHCHKUX KOMEPIIHHNX OaHKIB CTAHOM Ha

1.03.2026 (muH. TpH.)

HaiimenyBaHHs moka3HUKa 3HaueHHS 3mina (abc.) | 3miHa (%)
AxTuBH (YyChOTO) 3998 728 +32 205 +0.8%
AKTHBH B 1HO3€MHIii BaJIOTI 1050123 +15 658 +1.5%
3araibHi aKTUBH (HE CKOPUTOBaHI Ha PE3EPBH) 4185 980 +34 999 +0.8%
3aranpHi aKTUBU (HE CKOPUTOBaHi) B iIHO3EMHIN 1125930 +16 499 +1.5%
BaJIIOTI

TOTIBKOBi KOIITH 107 623 +2 136 +2.0%
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[Tponorxenns tadaui 2.1 — CymapHi akTUBY YKPAiHCHKUX KOMEPIIHHUX OaHKIB

cranoM Ha 1.03.2026 (MJIH. I'pH.)

0aHKIBChK1 METaJIH 313 -14 -4.3%
Komrrn 8 HBY 293 981 -52 909 -15.3%
KoppaxyHku, 110 BIZKpUTI B IHIIUX OaHKaX 311113 -26 642 -7.9%
CTpoKOBi BKJIaJM B iHIIMX OaHKAaX Ta KPEAUTH 1HIIHNM 154 837 +29 198 +23.2%
OaHkKam

Hanani kpenutu 1 256 686 +20 385 +1.6%
KpEJIMTH OpraHaM JIep>KaBHOI BJIaJI 7392 -707 -8.7%
KpeauTH cy0'eKTaM TrOCIoIaproBaHHs 893 206 +16 026 +1.8%
KpeauTn (Hi3UuIHUM 0co0aM 355917 +5 053 +1.4%
KpeIuTH HeOaHKIBCHKUM (piHycTaHOBaM 172 +14 +8.9%
Pe3epBu 3a akTMBHUMH OmeparisiMu OaHKIB 192 992 +2 861 +1.5%

Iicepeno. pospobaeno asmopom Ha ocnogi [24]

BonHouac akTHBM B 1HO3EMHIM BaltOTI 3pociy OUIbIN AuHaAMiuHO — Ha 1,5% 1
ctaHoBJATH 1 050 123 MutH rpH, 110 BKa3ye Ha MiABUIIEHHS POl BAIIOTHUX OIepalii Ta
3aJIeKHICTh OaHKIB BiJ] 30BHIMIHIX (aKTOpiB. 3arajibHi aKTHUBU (HE CKOPUTOBaHI Ha
pPE3EepBU) TAKOXK JIEMOHCTPYIOTh aHAJIOTIUHY TEHACHIIIIO 10 3pOCTaHHsI, 110 MATBEPIKYE
MOCTYIIOBE BIJHOBJIEHHS AKTUBHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMH. Y CTPYKTYypl AaKTHUBIB
CIIOCTEPIraloThCs MEBHI 3MIHU. 30KpeMa, 3p0ciiu 00CsTH roTiBKOBHUX KotITiB (+2,0%), 1110
MOXe OyTH MOB’S3aHO 3 MIABUUICHHSM MONUTY Ha JIKBIAHICTh. BoaHowac cyTTeBO
ckopotunucst komrtu B HBY (-15,3%) Ta xomrTu Ha KOPECTIOHJIEHTCHKUX PaxXyHKax B
Hmmx OaHkax (-7,9%), Mo CBIMYUTH MPO MEPEPO3MNOIT PECYPCIB y OUTBIN JOXIAHI
aKTHBH.

Oco06mMBO BapTO BII3HAYWTH 3POCTAHHS BKJIQJICHh Y MIXKOAHKIBCHKI OTepallii:
CTPOKOBI BKJIaJIU Ta KPEIUTH 1HITMM OaHKaM 301abuiaucs Ha 23,2%, 1110 CBITYUTh PO
aKTHBI3alliI0 MDKOAHKIBCHKOTO KpenuTyBaHHs. Hanani kpeautu 3araiom 3pociu Ha 1,6%
1 craHOBIATh 1 256 686 MIJIH T'pH, NpU LBOMY HAaWOLIBIIY YAaCTKY 3aiiMarOTh KpeAUTH
cy0’extaM rocroaaproBants (893 206 mitH rpH), 110 TIATBEPAXKYE Opi€HTAILII0 OaHKIB Ha

¢dinancyBanns OizHecy. Kpemutu ¢ismdHMM 0co0amM XapaKTepU3YIOThCS TOMIPHUM



27

3poctanHsM  (+1,4%), 1O CBIQYUTH MPO TOCTYMOBE BIJHOBJICHHS PO3APIOHOTO
KpeauTyBaHHs. BonHowac oOcArm KpeIuTyBaHHsS OpraHiB JIepKaBHOI  BIaJu
ckopoTuiucs Ha 8,7%, M0 MoXxe OyTH MOB’S3aHO 31 3MIHAMH Yy Jep KaBHIM OOproBii
nomrtuii. OTpuMaHi pe3ylbTaTh JAEMOHCTPYIOTh  aKTHBI3allll0 KOHKYPEHTHUX
nporeciB  y OaHKIBCBKOMY —CEKTOpi. 3pocTaHHS O0OCSTiB  KpEAWTYBaHHSA Ta
MDKOAHKIBCPKMX OMepaliid BKa3ye Ha TparHeHHs OaHKiB OuUIbIl  €PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH PECYpPCH Ta PO3IIMPIOBATH CBOK MPUCYTHICTh HA PUHKY, IO €
BOXUJIMBUM TPOSIBOM KOHKypeHIii. BogHoyac CKOpodeHHsS 4YacTKHM BHCOKOJIKBITHHX
aKTUBIB JIEMOHCTPY€E TOTOBHICTh OAHKIB JIO MPUUHATTS BUIIOTO PIBHS PU3UKY 3 METOIO
NIJBUILLIEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta 3MILHEHHS KOHKYPEHTHUX NMO3ULINA. Y CYKYNHOCTI 1€
BIIOOpa)ka€ TMOCWJIEHHS JWHAMIYHOCTI Ta I1HTEHCHUBHOCTI KOHKYpPEHLIi MK
OaHKIBCHKMMHU YCTaHOBaMHU.

JUist Oinbll TIMOOKOTO PO3YMIHHS CTPYKTYPHM PHUHKY OaHKIBCBKMX MOCITYT
JOIIJILHO MpOaHaIi3yBaTH JUHAMIKY aKTUBIB Ta KPEAUTHOI AiSJIbHOCTI OaHKIB YKpaiHu

3a 2022-2026 poku.

Tabmuus 2.2 — CymapHi akTUBH YKPaiHCHKUX KOMepIiiHUX 6aHKiB 3 2022 1o

2026 pp. (MJH. IpH.)

Hara AKTHUBU Hanani Kpenutu cy6'ekram Kpeautu Pe3epBu 3a

(ycboro) KpeIuTH TOCTIOJaPIOBAHHS bi3uyHUM aKTUBHUMU
ocobam ornepauisiMu
OaHKiB

Cranom Ha 2053928 1065347 795513 242633 278774

1.01.2022

Cranom Ha 2353592 1036129 801327 209944 368091

1.01.2023

CraHoMm Ha 2942806 1024852 783864 222590 370600

1.01.2024

Cranom Ha 3422600 1138036 850581 274276 358057

1.01.2025
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[Tponorxenus tadaui 2.2 — CymapHi akTUBY YKPATHCHKUX KOMEPIIHHUX OaHKIB

32022 o 2026 pp. (MiH. TpH.)

CraHoM Ha 4000600 1220332 869727 341848 186103
1.01.2026

Loicepeno: cknadeno Ha ochosi [24]

Sk BuaHO 3 TaOnuii 2.2, 3araabHUN 00CIT aKTHBIB OaHKIBCHKOI CHCTEMH Mae
YITKy TEHJEHIII0 J0 3pOCTaHHs. 30Kpema, Ko Ha modarok 2022 poky aKTHUBH
ctanoBuin 2 053 928 muH rpH, To ctaHoM Ha 1.01.2026 poky BoHU 3pOcCiu Maiike BABIU1
— 10 4 000 600 maH rpH. Lle cBiAUMTH PO MOCTYNOBE BITHOBJIEHHS Ta PO3IIMPEHHS
MacmTaliB JISUIBHOCTI OaHKIBCHKOTO cekTopy. OOCATM HalaHMX KPEIUTIB Y IJIOMY
TaKOX JIEMOHCTPYIOTh MTO3UTHUBHY JIUHAMIKY, X04a iX 3pOCTAaHHS € MEHII PiBHOMIPHHUM.
[Ticns meBHoro 3HMWkeHHs y 2023-2024 pokax, y 2025-2026 pokax CIOCTEpITaeThCs
BIJIHOBJICHHSI KPEJIUTHOI aKTUBHOCTI, 1 Ha mo4yaTtok 2026 poky obcsr kpeauTiB gocsr 1
220 332 muH rpH. Lle Bka3zye Ha MOCTYINOBE MOKBABJICHHS KPEIUTYBAHHS B €KOHOMIIIL. Y
CTPYKTYpP1 KpEeIUTHOTO MOpTdess HaAMOUIbITy YacTKy TPaAMIHO 3aiiMarOTh KPEAUTH
cy0’€KTaM TocrofapoBanHs. 1x o6csr y 2026 pori cTaHOBUTH 869 727 MIH T'pH, IO
MIATBEPAKYE OpIEHTALIII0 OaHKIB Ha (PIHAHCYBaHHS KOPIIOPATUBHOIO ceKTOpy. BomHowac
KpeauTH PI3UIHUM 0c00aM JIEMOHCTPYIOTh OLTBII TUHAMIYHE 3pOCTaHHs: 3 242 633 MiTH
rpH y 2022 poui 1o 341 848 muH rpH y 2026 poui, IO CBIIYUTH NPO AKTHBIZALIIO
pO3ApiOHOTO KPEIUTYBAHHSA Ta 3pOCTAHHSI IOMUTY 3 00Ky HacesneHHs. OkpeMy yBary Cliijl
NPUAUIATY pe3epBaM 3a aKTUBHUMH omiepailisiMu 0ankiB. Yrpoaosx 20222024 pokiB ix
o0car 3poctaB, gocsarHyBmn 370 600 MaH TpH, 10 OyJ0 3yMOBJIEHO MiABUIICHUMU
pusukamu y OaHKIBCbKiM misutbHOCTI. OpHak cranoMm Ha 2026 pik pe3epBU CYTTEBO
ckopoTuiucss o 186 103 mMuH TpH, MO MOXE CBIAYMTH PO TOKPAIICHHS SKOCTI
KPEIUTHOTO NOPTQENs Ta 3HUKEHHS PIBHS PU3UKIB.

JluHamika aKkTHUBIB Ta KPEIUTHOI ISJILHOCTI OaHKIB BiIOOpaskae IMOCTYMOBE
NMOCWICHHSI KOHKYpEHLi Ha PHUHKY OaHKIBCBKMX TMOCIYT. 3pOCTaHHA OOCSTiB
KpEIUTYBaHHS, OCOOJIMBO y KOPIMOPATUBHOMY Ta PO3ApiOHOMY CETMEHTax, BKa3ye Ha

aKTUBHY OOpOTHOY OaHKIB 3a KJIEHTIB Ta PO3IIMPEHHS PUHKOBUX 4YacTOK. BogHouac
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CKOPOYEHHSI PE3EpBIB 1 MOKPAIIEHHSA SKOCTI KPEAUTHOrO MOPTQesss CTBOPIOIOTH
nepeayMOBU JJi OUIbII arpeCMBHOI KPEAUTHOI MOJITHKH, IO JOJATKOBO MIJCUIIOE
KOHKYPEHTHUH THCK MK OaHKIBCBKMMHU ycTaHoBamH. OTke, aHATI3 JUHAMIKA aKTHBIB
Ta KPEIUTHHUX ONepallii CBIIUWTH IMPO 3arajbHe 3pOCTAaHHS MacIITabiB OaHKIBCHKOT
CHUCTEMHU Ta aKTUBI3aIlitO0 11 MisUTBHOCTI.

Baxx1Boro CKI1aJJ0BOIO CTPYKTYPU PUHKY OaHKIBCHKHX MOCTYT € CIIEKTP MOCIYT,
[0 HaJarThCcs OaHKIBCbKUMM ycTaHoBamu. CydacHi OaHKM YKpaiHU 3I1MCHIOIOTH
IMIMPOKUH TEpesiK omepalliii, cepeq AKX KIIYOBE MiCIle 3aliMaloTh KpPEAUTyBaHHS,
3aJly4eHHs JIEMIO3UTIB, PO3PaXyHKOBO-KAacOBE OOCIYrOBYBaHHS Ta BAJIIOTHI OIeparlii.
BoaHodac B ymMoBax MOCHIIEHHSI KOHKYPEHIIT 0COOJIMBOrO 3HaYeHHsI HA0yBa€e PO3BUTOK
nU(POBUX TOCIYT, 30KpeMa 1HTEPHET-OaHKIHTY Ta MOOUIBHUX JOJATKIB, SIKI CTalOTh
BOKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM 3aJIy4€HHsSI Ta YTPUMAaHHS KIIE€HTIB. Y TaKUX YMOBaX came
pPIBEHb TEXHOJIOTTYHOCTI, MIBUAKICTh OOCIIYyTOBYBAHHS Ta PI3HOMAHITHICTh (DIHAHCOBUX
MPOYKTIB (GOPMYIOTH KOHKYPEHTHI NIepeBaru 0aHKiB 1 BU3HAYAIOTH 1X MO3UIllT HA PUHKY.
V3aranbHEeHHs Pe3yJbTaTiB MPOBEACHOIO aHalli3y J03BOJISE 3pOOMTH BHUCHOBOK, LIO
CTPYKTypa pPHUHKY OaHKIBCBKMX TOCHYT YKpaiHH XapakTepHu3yeThCS TOETHAHHAM
MPOILIECiB KOHCOMIAAINT Ta aKTUBI3AIli1l AisUTbHOCTI OaHKiB. CKOPOUEHHS KIIBKOCT1 OaHKIB
CYNPOBOJKYETHCS 3POCTAHHSIM PIBHA KOHIIGHTpAIlii Ta TOCUJIEHHSAM MO3UIN
HaWOUTBIINX YCTAHOB, 1110 BIUTMBAE HA XapaKTep KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuilia. BogHouac
30UTBIIIEHHST OOCSTIB aKTHBIB, PO3BUTOK KPEAWTYBAHHS Ta PO3IIMPEHHS CIEKTpa
OaHKIBCBKUX TIOCIYT, 30KpeMa LHU(PPOBHX, CBIIYaTh NPO MOCWICHHS OOpOThOU 3a
KJIIE€HTIB 1 MABUIICHHS POJIi SIKICHUX Ta TEXHOJOTIYHUX TepeBar y KOHKYPEHTHiN
B3aeMoJlii OaHKiB. TakuM YMHOM, Cy4acHUI OaHKIBCHKHI PUHOK YKpaiHU MOCTYIIOBO
TpaHCHOPMYETHCS Y OLITBII CTPYKTYPOBAHUM Ta KOHKYPEHTHO HAINPYKEHUM, 1110 CTBOPIOE
MIAIPYHTS JJIS TIOJAJBINOI OI[IHKK PIBHSA HOTO KOHIIEHTpAIIil Ta aHaIi3y KOHKYPEHTHUX

MO3UIIIH OAaHKIBCHKUX YCTAHOB.
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2.2 OuiHka piBHSI KOHKYPeHIIil Mi’k 0aHKIBCbKMMH YCTAHOBAMM

PiBeHp koHKypeHIli MK OaHKIBCBKUMU YCTAaHOBAMH € BAXKJIMBHUM ITOKa3HUKOM
e(eKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKOTO CEKTOpY Ta cTabiabHOCTI (PiHAHCOBOI
cucremu Jiep:kaBu. KOHKypeHTHe cepe/loBUIle BIUIMBAE HA SIKICTh OAHKIBCHKHX IMOCIYT,
PIBEHb MPOIIEHTHUX CTABOK, JOCTYIHICTh KPEIUTHUX PECYPCIB 1 3araJIbHUM PO3BUTOK
(¢1HaHCOBOrO pHUHKY. B ymMoBax Cy4acHOiI €KOHOMIKM OI[IHKAa pPiBHS KOHILIEHTpaulli Ta
KOHKYPEHTHUX MO3UIil OaHKIB HaOyBae OCOOIMBOrO 3HAYEHHS, OCKIIbKH JTO3BOJISE
BU3HAYHUTH CTYIIHb JIOMIHYBAaHHSI OKPEMHX YCTAaHOB Ha PUHKY, BUSBUTHU TEHJECHII 110
MOHOIIOJI3aMli Ta OLIHUTU PIBEHb PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro cepenoBumia. J[ns
JOCIIIJIKEHHSI PIBHA KOHKYpEHIli y OaHKIBCbKOMY CEKTOpl YKpaiHM JOIIBHO
BUKOPHCTOBYBATH MTOKA3HUKHU KOHIIEHTpaIlli, 30kpeMa koediieHT konmentpaiiii CRS ta
iHaeke ['epdinnans—Iipuivana, siKi Jat0Th 3MOTY OLIIHUTH CTPYKTYPY PUHKY Ta PIBEHb
fioro koHkypentrocti [30].

Koediuient konnenrtpaiiii CRS € oqiHUM 13 OCHOBHUX MOKA3HUKIB OI[IHKH PiBHS
KOHIIGHTpAIlli Ta KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINlA HA PUHKY OaHKIBCHKUX mociyr. JlaHuit
MOKa3HUK XapaKTepu3ye€ CyMapHy YacTKy ITSITH HaWOUIbIIUX OaHKIB 3a TEBHUM
KpUTEpIEM, 30KpeMa 3a OOCSTOM aKTHUBIB, MPUOYTKY ab0 AEMO3UTHOrO MopTdens.
Po3paxyHok koedimieHTa KOHIEHTpaIlii 3AIMCHIOETHCA IUIIXOM TiJCyMOBYBaHHS
PUHKOBHUX YaCTOK I’ SITU HAMOUTbIINX O0aHKIBCHKUX YCTaHOB. @opMyJsia po3paxyHKy Mae

TaKUU BUTJISA:
(2.1)
CR5=S1+S2+S53+54+8S5,

oe 81,52,83,54,85— uacmxu n’amu Haubinbwux 6AHKI6 HA PUHKY Y 8I0COMKAX.
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UuMm BummM € 3Ha4yeHHs mokasHuka CRS, Tum BUIMIA piBeHb KOHIIEHTpAaIlii
OAHKIBCHKOTO PUHKY Ta HWXKYMI PIBEHb KOHKYPEHIli MK HOTro y4yaCHUKaMH. 3HAuHE
3Ha4YCHHs KOe(iIlieHTa CBIIYUTH MPO JOMIHYBaHHS HaOLIbIINX OAHKIBCHKUX YCTAHOB 1

HAsIBHICTh O3HAK OJIITOTIONIICTUYHOI CTPYKTYPU PUHKY.

Tabmuis 2.3 — AKTUBY HaOUTBIIMX OAHKIB YKpaiHH ISl pO3PAXYHKY

koedirienta konnentpailii CRS cranom Ha 01.08.2023

Bbank Hueri st YacTka akTHBIB, %
yChOr0, THC. TPH
AT Kb
"[IpuBarbank" 634 515 918 25,83%
AT "Omanbank" 353 365 246 14,39%
AT
"VkpekciMOaHK" 166 834 552 6,79%
AT "ITYMB" 141 735 961 5,77%
Ab
"YKPT'A3BAHK" 136 052 297 5,54%
CR5 58,32%

Joicepeno.: pospobaeno asmopom Ha ochogi [24]

OTtpumane 3HaueHHs koedirienTa konuentpaiii CRS na piBHi 58,32% cBigunTh
PO MOMIPHO BUCOKHI piBEHb KOHIEHTpaLlll 0aHKIBCbKOTO pUHKY YKpainu. Lle o3Hauae,
IO TMOHAJ| TMOJIOBUHA CYKYMHHUX aKTHUBIB OaHKIBCHKOI CHUCTEMH 30CEpEIKEHa y I SITH
HaNOUThIINX OaHKIBCHKUX YCTAHOBAX, 10 BKA3y€E Ha 1X IOMIHYIOUE CTAHOBUIIIE HA PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCHYT. Taka CTPYKTypa PUHKY XapaKTepU3Ye€TbCsl HASBHICTIO 3HAYHOTO
BIUTUBY TPOBIIHUX OaHKIB Ha KOHKYPEHTHE CEpeloBUIE Ta (PYHKI[IOHYBaHHS
0aHKIBCHKOI CHCTeMH 3arajioM. BogHoyac oTpuMaHe 3Hau€HHS MOKAa3HUKA HE CBITYUTH
PO TOBHY MOHOIOJMI3AIIID PUHKY, OCKIIbKM B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu
POJIOBXKY€E (HDYHKIIOHYBATH 3HAYHA KUIBKICTh CEPEHIX 1 MaJInX OAHKIBCHKUX YCTaHOB,

Kl MIITPUMYIOTh KOHKYPEHTHE cepenoBuile. Takum 4YMHOM, OaHKIBCHKHUN PHHOK
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VYKpaiHu MOXHaA 0XapaKTepU3yBaTU K MOMIPHO KOHLEHTPOBAHUH 13 HAIBHICTIO O3HAK
OJIITOTIOJIICTUYHOT CTPYKTYPH.

HesBakarouu Ha Te, 110 KoedimieHT KoHeHTpaiii CRS5 103Bosis€ OLIHUTH PIBEHB
JIOMIHYBaHHSI HaO1IbIIIMX OAHKIBCHKUX YCTAaHOB HA PUHKY, JIaHUH IMOKa3HUK BPaXOBYE
JMIIEe YaCTKU I’SITH MPOBITHUX OaHKIB 1 HE BiI0Opakae MOBHOIO MIPOIO CTPYKTYpY
BCHOT0 0AHKIBCHKOTO CEKTOPY. 3 METOIO O1JIbIII IeTaIbHOI OLIHKH PiBHS KOHILIEHTpAIii Ta
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINa JOIIILHO 3acTtocyBatu 1HJekc ['epdinmams—IipuimMana
(HHI), sixuit BpaxoBye pUHKOBI YaCTKU BCiX YYaCHHKIB PUHKY. BUKOpHCTaHHS JaHOTO
MOKa3HUKa J1a€ 3MOT'y OUTbII 00’ €KTUBHO OI[IHUTU CTYIIHb KOHIIEHTpaIlli OaHKIBCHKOTO
PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHIli MK OaHKIBCBKMMH YCTaHOBAMHM Ta HAasSBHICTh O3HAK
MOHOIIOJII32a1l1i OKPEMHUX CErMEHTIB OaHKIBChKOI CUCTEMHU Y KPaiHHU.

Y nomatky B pospaxoBanuii ingexc ['epdingans—Iipmmana Ha piBHi 1092,66
CBIJYUTH MPO MOMIPHUN PIBEHb KOHILIEHTpAllli 0aHKIBCHKOTO PUHKY YKpainu. OTprumaHe
3HA4YCHHs MOKa3HMKA BKa3ye Ha Te€, 110 OAHKIBCHKUI CEKTOp HE € MOHOIIOII30BaHUM,
OJIHAK XapaKTEpU3y€ThbCS HASBHICTIO KIJTBKOX BEJIMKHX OaHKIBCHKHUX YCTAHOB, SKi
3aiiMarOTh MPOBIJIHI MO3UILII HA PUHKY Ta MalOTh CYTTEBUN BIUIMB Ha KOHKYPEHTHE
cepenoBuille. BojHouac 3Ha4YHA KITBKICTH CEPENHIX 1 Malux OaHKIB CHpHSIE
NIATPUMAHHIO KOHKYPEHTHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHSI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH. JHAUCHHS
iHaekcy I'eppinpans—Iipmmana B mexax Big 1000 no 1800 xapakrepusye pUHOK SIK
MOMIPHO KOHIIEHTPOBAHUM, IO € XapaKTEPHUM JJI OJIITOTIOIICTUYHOI CTPYKTYPH PUHKY.
Takum YMHOM, OAaHKIBCHKUI PUHOK Y KpaiHU MOEIHY€E O3HAKU TIOMIHYBaHHS HAO1IbIINX
0aHKIBCHKUX YCTAHOB 13 30€PEKEHHSM JI0CTATHBOTO PIBHS KOHKYPEHIIIT MK YYaCHUKAMHU
pusKy [12].

OTtxe, mpoBe/IeHa OLIIHKA PIBHS KOHILEHTpallii 0aHKIBCbKOTO PUHKY YKpaiHu 3a
nomoMororo koedirienta koureHtpamii CRS5 Ta impekcy ['epdinmans—Iipmmmana
JTI03BOJIMJIa BCTAHOBUTH, 10 OAHKIBCHKUI CEKTOP YKpaiHU XapaKTepU3Y€EThCA TOMIPHUM
piBHEM KOHIIGHTpaIlli Ta HAsSBHICTIO KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA. 3HAYCHHS
koedimienra kormentpaiii CRS Ha piBHi 58,32% CBIIUUTh PO TE, IO ITOHA]T ITOJIOBHHA
CYKYNTHMX aKTUBIB OaHKIBCHKOI CHUCTEMH 30CEpEePKeHa y I'SITH HalOLIbImIMX OaHKax

KpaiHu, 10 MIATBEP/KYE X BaroMuil BIUTMB Ha (DYHKIIOHYBAaHHS PUHKY OaHKIBCHKUX
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nocayr. Bognouac 3nauenHs iHaekcy ['epdingans—Iipuimana Ha piBHi 1092,66 Bkasye
Ha IMOMIPHHMM piBEHb KOHIIEHTpaIlli pUHKY, HAOIM)KEHUHN O HU3BKOTO, 110 CBIIYUTH PO
BIJICYTHICTb BHMCOKOTO pIBHS MOHOIOMI3AIil OaHKIBCHKOTO cekTtopy. OTpumani
PE3YNIbTaTH MiATBEPIKYIOTh, 1110, HE3BAXKAIOYH Ha JOMIHYBaHHS MPOBITHUX OAHKIBCHKUX
YCTaHOB, Y OaHKIBCHKiM cucTemi YKpaiHu 30epira€ThCsi TOCTaTHIA piBEHb KOHKYPEHIIi1

3aBMIAKH (PYHKIIOHYBAaHHIO 3HAYHO1 KIJTBKOCT1 CEPEIHIX 1 MaJIuX OaHKIB.

2.3 AHAJIi3 KOHKYPEHTHHMX MO3UIii MPOBIIHUX 0aHKIB YKpaiHu

3niiicCHeHU y TMomepeHbOMY MIAMYHKTI aHajgi3 piBHA KOHIEHTpAIi
0aHKIBCHKOTO PHHKY YKpaiHM TO3BOJIMB BCTAHOBUTH, IO KOHKYPEHTHE CEPEOBHIIEC
dbopMmyeThCs B yMOBaxX MOMIPHOI KOHIIEHTpaIlli ()IHAHCOBUX PECYpCiB 1 pe3yJbTaTiB
JUSTBHOCTI MDK HalOUIbIIMMU OAaHKIBCBKMMU YCTaHOBaMH. 3HAYEHHS 1HJEKCY
I'epdinnans-I'ipmmana Ta koedilieHTa KOHIEHTpALlli CB1I4aTh PO HASBHICTh MOMIPHO
KOHIIEHTPOBAHOI CTPYKTYPH PUHKY, 3a SIKOi MPOBIAHI 0aHKH MarOTh BaroMui BIUJIUB Ha
KOHKYPEHTHE CEpEe[OBHIE, OJIHAK PUHOK MpU IbOMY 30epirae J0CTaTHIA pIBEHb
KOHKYPEHIIi MK YYaCHUKaMH OaHKIBCHKOTO CeKTopy. BoaHouac jist Ouibl ruOOKOro
PO3YMIHHS XapaKTepy KOHKYPEHIlli HEJOCTaTHHO JIMIIE OIIHKH PIBHS KOHIICHTpAIIii,
OCK1JIbKM BOHA HE B1AOOpaXkae 1HAUBITyalIbHI MO3UIIIT OKPEeMHUX OAHKIBCHKUX YCTAHOB. Y
3B’SI3KYy 3 IIUM JIOUUJIBHUM € TMPOBEIEHHS aHal3y KOHKYPEHTHUX MO3UIN MPOBITHUX
0aHKIB, sIKi JOPMYIOTh OCHOBHY YaCTHHY NMPUOYTKY OAHKIBCHKOT CHCTEMHU Ta BUBHAYAIOTh

AHaJi3 KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH JJO3BOJISIE OI[IHUTH HE JIUIIE PIBEHBb TOMIHYBaHHS
OKpeMHUX OaHKIiB, ajie i BUSSBUTH OCOOJUBOCTI iX MISUIBHOCTI, TEMITH 3POCTAHHS, 4 TAKOXK
BU3HAYHTH KITFOUOBI (pakTopu hopMyBaHHS KOHKYpEeHTHUX TiepeBar. Lle, y cBoro uepry,
Jla€  MOXJIMBICTh OUIBII TOBHO OXapaKTEpPU3yBaTH CTPYKTYpPY KOHKYPEHTHOTO
CepellOBHUIIA HA pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCHYT YKpaiHu. ToMmy s OUIbII  TTOBHOTO

PO3YMIHHSI CTPYKTYpU PUHKY OAaHKIBCHKHUX TMOCIYT JOIIBHO PO3MVISHYTH TO3HIIIT
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MPOBITHUX OaHKIB, AKI (POPMYIOTH OCHOBHY 4YacTUHY (PIHAHCOBHX pe3yJbTaTiB Ta

BH3HAYAIOTh PIBCHh KOHKYPEHIIiT B raiy3i [32].

Tabmung 2.4 — [loka3HUKHU AiSTIBHOCTI MPOBIIHUX OaHKIB YKpaiHu 3a piIBHEM

npuOyTroBocTi ctaHoM Ha 01.01.2024

Ne bank [Tpubyrok, mupa rpu | Yactka punky, | Temn 3miHu npulyTKy,
% %

1 | AT Kb «IIpuBarbank» 29,1 38,46 -27,6

2 | AT «Oman6ank» 16,63 21,98 +100,0

3 | AT «Paniddaiizen bank» 10,74 14,20 +150,0

4 | AT «YniBepcan bank» 10,33 13,65 +150,0

5 | AT «VkpekcimOaHK» 8,86 11,71 +200,0
Pazom 75,66 100,00 —

Ioicepeno: pospobaeno agmopom Ha ochogi [24]

Ax BumHO 3 Tabnumi 2.4, HaHOIBITY YaCTKy PUHKY 3a

3aitmae AT Kb «lIpuBatbank», Ha sxkui npunanae 38,46%

piBHEM MpPUOYTKOBOCTI

3arajJpHOTO MPUOYTKY

npoBiAHUX OaHKIB. BomHOYac, He3Ba)kalouW Ha JIJAEPCHKI MO3UIlli, OaHK JEMOHCTPYE

3HIDKEHHSI (DIHAHCOBOT'O PE3YyJIbTaTYy, 10 MOKE CBIAYUTH MPO MOCUIICHHS KOHKYPEHIIii Ha

punky. Inmni Oanku, 30kpema AT «Omandank», AT «Paiidgdaiizen bank» ta AT

«YHiBepcasn baHk», 1€eMOHCTPYIOTh 3HaUHI TEMITU 3POCTAHHS MPUOYTKY, IO BKA3ye HA

aKTUBHE 3MIIHEHHS 1X KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH.
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Ton-5 HalnpubyTKoBilMX BaHKiB YkpaiHu
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Pucynok 2.1 — PeiiTuHr HalinpuOyTKoBiMX 6aHkKiB YKpainu y 2023 poui, MIp/J I'pH

Ioicepeno: pospobaeno agmopom na ocrogi [24]

Cepen 6ankiB YKpaiHM MpPOBIJIHI MO3ULIT 3a piBHEM NPHUOYTKOBOCTI 3aiiMaroTh
NEPEBAKHO JIEP’)KaBHI YCTAHOBU, IO MIATBEPAXKYE iX JOMIHYBaHHS Ha pPHHKY.
AOcomoTHUM JiaepoM 3anumaeTbes [IpuBarbank, YMCTHI TPUOYTOK SIKOTO CTAHOBUTH
29,1 mapn rpH, 00 AOpiBHIOE Maiixke 22,9% 3araabHOro npuOyTKy BCi€i OAHKIBCHKOT
cuctemu. BonHodac crocTepiraeThCs 3HWIKEHHS HOro (PiHAaHCOBOTO pE3yNbTaTy Ha
27,6%, 110 MOXe€ CBIAYUTU MPO MOCWICHHSI KOHKYPEHIli ado 3MiHY YMOB JISJIbHOCTI.
Hpyre micte nocigae Omaadank 13 npuOyTkoM 16,63 Mip rpH, SKUI IPOIEMOHCTPYBaB
3HAYHE 3pPOCTaHHS — Moro (iHAHCOBMI pe3ynbTar 301MbIIMBCA yABIUl. Lle Bka3zye Ha
NIJBUILLIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISIBHOCTI OaHKY Ta 3MILHEHHS WOTO MO3UINA HAa PHUHKY.
Cepen OaHKIB 3 1HO3eMHHUM Kartitajiom Jifepom € Paiiddaiizen bank, npuOyTok sikoro
craHoBUTh 10,74 wmupna rpH. baHk Tmoka3aB 3Ha4yHE TOKpPAIIEHHS pPE3yJbTaTiB,
30UTBIIUBINY TIPUOYTOK Yy 2,5 pasa, MO CBIAYUTH Mpo e(PeKTUBHY Oi3HEC-MOJIETh Ta
CTaOUIbHY KITIEHTCHKY 0a3y.

Baxxnuge Micue cepen mpoBiiHUX OaHKIB 3aiiMae YHiBepcan bank (monobank),
KU CIIEHIANI3y€e€ThCS TIEPEBAKHO Ha POo3ApiOHOMY OaHKIHTY Ta MU(PPOBUX MOCITyTax.
Horo npuGyrok craHoBuTh 10,33 MIPA IPH, 10 TAKOX y 2,5 pa3a Gilble MOPIBHAHO 3
nonepeAHiM nepiojoM. Lle miaTBepKye 3poCcTaHHs TOMYJISIPHOCTI OHJIAMH-0aHKIHTY Ta

binTex-pimenb. [’ aTipKy migepiB 3aMukae YKpekciMOaHK 13 mpuOyTKoM 8,86 MIIp/ TPH,
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SAKUU TPOJIEMOHCTPYBAB HAMBUIII TEMIIHU 3POCTAHHA Cepell 3a3HaAUCHUX OAHKIB — TOHA]T
yTpuui. Taka 1UHaMiKa MOXKe OyTH TIOB’s3aHa 3 aKTHBI3AI1€10 30BHIITHbOCKOHOMIYHUX
oreparliil Ta MATPUMKOIO JepxKaBHUX MporpaM. [lOpiBHSHHS KOHKYPEHTHUX TO3ULIN
MPOBITHUX OaHKIB YKpaiHU JI03BOJISIE BUSIBUTH CYTTEBI BIAMIHHOCTI y iXHIX Oi3Hec-
MoOJeNsIX, Jkepenax (popMyBaHHA MPUOYTKY Ta KOHKYPEHTHHUX TepeBarax. 30Kpema,
YITKO MPOCTEKYETHCS MOMALT OAHKIB HA TPU OCHOBHI TPYIH: AepkKaBHI OaHKH, OaHKHU 3
1HO3EeMHUM KaIliTajJoM Ta OaHKH 3 Opi€HTaIli€r0 Ha [UGPOBI MTOCTYTH.

Hepxapni 6anku, 30kpeMa AT Kb «IlpuBatbank», AT «Omanbank» ta AT
«YKpekciMOaHK», 3aiiMaloTh JOMIHYIOYl MO3UIlT HA PUHKY 3a 00CATOM MpUOYTKY Ta
YACTKOIO PHHKY. IXHi KOHKYpEHTHI HepeBard 3yMOBJIEHI 3HAUHOIO KIIIEHTCHKOIO 063010,
MIITPUMKOIO 3 OOKY JIepKaBU Ta y4acTIO Y peaizallii IepxaBHUX rporpaM. BogHoyac ix
JUSTTBHICTD  XapaKTEPU3YEThCSl MEHIIOI0 THYYKICTIO Ta OUIBIIOI 3aJIEKHICTIO BiJ
MaKpOEKOHOMIYHMX (PAKTOpIB, IO MOXKE CTPUMYBATH TEMIHU 3pOCTaHHsS. baHKU 3
1HO3eMHHMM KaritaioM, 30kpema AT «Paiddaitzen bank», 1eMOHCTPYIOTh BUCOKHI
piBeHb e(peKTUBHOCTI JisILHOCTI Ta CTabiIbHE 3pocTaHHs (DiHAHCOBHX pe3yNbTaTiB. IX
KOHKYPEHTHI IepeBary rnoB’s3aHi 3 BIPOBAI)KEHHIM CY4aCHUX YIPABIIHCHKUX M1AXO/IB,
BUCOKMMH CTaHJIApTaMU pPU3UK-MEHEIKMEHTY Ta JOCTYIIOM JO MIDXKHAPOJIHUX
¢diHancoBux pecypciB. Lle 3a0e3meuye iM CTIMKI MO3ULII HA PUHKY Ta JO3BOJISIE
e(EeKTUBHO KOHKYPYBATHU 3 JIepKaBHUMU OaHKAMH.

Okpemy TpyIly CTaHOBJISATH OAaHKH 3 1HHOBAIIIMHOIO Oi3HEC-MOJICIUII0, 30KpeMa
AT «YuiBepcan bank» (monobank), siki akKTHBHO BUKOPUCTOBYIOTh LIU(PPOB1 TEXHOJIOT 1.
[X OCHOBHOIO KOHKYpPEHTHOIO TEpPEBArol0 € MIBHIKICTh OOCIYrOBYBAaHHS, 3PY4HICTb
KOPUCTYBaHHSI TIOCIyraMHM Ta Opi€eHTalisl Ha moTpeOu KiieHTiB. Came 3aBISKU
nu@poBizalii Taki OaHKW JIEMOHCTPYIOTh BHUCOKI TEMIM 3POCTaHHS Ta MOCUIIOIOTh
KOHKYPEHTHUH TUCK Ha TPaJUIIiitHI OaHKIBChKI yCTAaHOBH.

Takum 4MHOM, MOPIBHAJIBHUNA aHai3 CBIAYUTH MPO HASABHICTH 0AaraTOBEKTOPHOI
KOHKYpEHI[li Ha OaHKIBCbKOMY PHHKY YKpaiHu, J€ JepkaBHI OaHKK 3a0€3MedyroTh
MacmTad 1 cTabUIbHICTh, OAHKA 3 1HO3EMHUM KaImTaloOM — €(QEKTUBHICTh 1 SAKICTh
yIpaBIiHHSA, a TU(POBI OAHKK — IHHOBALIMHICTH Ta KJI1€EHTOOPIEHTOBAHICTh. B3aemois

X Mojieniel popMye cydacHe KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIE Ta BU3HAYAE OCHOBHI HAIIPSIMU
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PO3BUTKY OaHKIBCBKOTO CEKTOPY. Pa3oMm 13 TUM, OIliHKa KOHKYPEHTHHUX IMO3UIliH OaHKIB
auiie 3a (1HAaHCOBUMH pe3yJibTaTaMH, 30KpeMa piBHEM NPUOYTKOBOCTI, HE JJa€ TIOBHOTO
YSBICHHS TIPO XapaKTep KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX IOCHYT.
[IpubyTtok BimoOpaxkae e(PEeKTUBHICTh MiSUILHOCTI OaHKIB, OJIHaK HE BpPaxXxoOBYeE
0CcOoOIMBOCTI X O13HEC-MojeNel, piBeHb PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYPH Ta SIKICTb HaJaHHS
nociyr. Y 3B’S3Ky 3 IHUM JOIUJIBHO JOIMOBHUTH aHANI3 TOPIBHSHHIM KIHOUOBUX

He(p1HAHCOBHMX XapaKTEPUCTUK OAHKIB, 30KpeMa CIIEKTpa MOCIyT, KITBKOCTI BIIJICHb Ta

PIiBHS PO3BUTKY IIU(POBUX CEPBICIB.

Tabmuug 2.5 — XapakTepucTHKa KIIFOUOBUX OaHKIB Ha PUHKY YKpaiHu

bank KinbkicTs OcHOBHI MOCITyTH udposi cepsicu
BiJUTIJIEHD
AT Kb ~1200 KpeauryBanus, nenosutu, PKO, [TpuBar24, MoOiTbHUI
«[IpuBatbank» BAJIIOTHI OTlepaiii, TiaTexi OaHKIHT, OHJIAlTH-KPEIUTH,
Apple Pay/Google Pay
AT ~1200 KpenutyBanus, 1eno3ury, Oman 24/7, MoOIIEHUI
«Omagoank» cousurmiatu, PKO, BanmoTHI oneparitii | 10AaTOK, OHJIAH-TIIATexXi
AT ~350 KpenuryBanus, nernosutu, PKO, Raiffeisen Online,
«Paitdpdaitzen BaJIIOTHI orepariii, 613Hec-ToCIyTu MOOUTHHUY OAHKIHT,
bank» OHJIaH-CepBicH
banx Kinekicts | OCHOBHI mOCTYyTH [udposi cepBicu
BIJIIJIEHD
AT «YniBepcan | 0 (6e3 KpenuTHi kapTKu, 1eMO3UTH, IUIaTeXi, | monobank app, MOBHICTIO
banx» BIJ/IIJIEHb) | PO3CTPOUKH udpoBuil 6aHK, OHIAIH-
(monobank) KPEIUTH
AT ~60 KpenuryBanus 6i3Hecy, InTtepuer-0ankinr, 6a30Bi
«YKpekciMOaHK» 30BHIITHLOCKOHOMIYHI Omepartii, 1u(poBi cepBicu
JIETIO3UTH

Joicepeno.: pospobaeno asmopom na ocnogi [24]

IIpoBeneHe MOPIBHSAHHS IMPOBIIHMX OaHKIB YKpaiHHW 3a KUIBKICTIO BiJIJIIJICHB,

CHEKTPOM IOCIYT Ta PIBHEM PO3BUTKY IU(MPOBUX CEPBICIB J103BOJISIE€ OUIBII TITUOOKO
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OIIIHUTU OCOOJIMBOCTI X KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii. 3okpema, Aep)kaBHI OaHKH, TaKi SK
AT Kb «IpuBatbank» Ta AT «Omanbank», XapaKTepU3yIOThCA HANOUIbII
PO3TaTyKEHOI0 MEPEKEI0 BIJIUICHb, IO 3abe3neuye BUCOKUMN piBeHb (HI3HUHOT
JIOCTYITHOCT1 OaHKIBCBKHMX TOCIYT JIJIsi HaceJeHHs, ocobiuBo y perioHax. Ile dopmye
iXHIO KJIIOYOBY KOHKYPEHTHY TlepeBary — MacOBICTh 1 OXOIUICHHS IIMPOKOI KII1€EHTCHKOT
0a3u. BogHouac 3HauHa Mepexa BIIIIIICHb CYMPOBOIKY€ETHCS BUCOKUMU OTEpalliitHUMU
BUTpAaTaMH, III0 MOXXEe OOMEXKYBaTH THYYKICTh IIMX OaHKIB Ta YIOBUIBLHIOBATH
BITPOBA[)KCHHSI IHHOBAI[IHHUX PIIICHb.

banku 3 iHo3eMHuM Karmitaiom, 30kpema AT «Paiddaitzen bank», 3aiimarorsb
MPOMIKHY MMO3UIII0, MOEAHYIOUH TPAJAULINHY MO/IeTb OaHKIBCHBKOTrO 0OCIyTrOBYBAaHHS 3
aKTUBHUM PO3BUTKOM LU(pOBUX KaHaiiB. BOHM HEe MarOTh HACTUIBKA MACIITaOHOI
MepeXi BIIJIICHb, OJHAK KOMIICHCYIOTh II€ BHCOKOIO SIKICTIO CEpBICY, €(PEKTHBHOIO
opraHizaiiero 013Hec-mpoIeciB Ta BIPOBAKEHHIM CydYaCHUX (PIHAHCOBHUX TEXHOJOTIH.
Takuit migxim Jo03Boyisse iM  3a0e3neuyBaTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK Y
KOpPIOpPaTUBHOMY, Tak 1 y po3apiOHOMYy cermeHTax. OcoOMuBYy yBary Ciiji OpUIUTATH
OankaMm 13 mudpoBoro Oi3Hec-Moaeo, 30kpeMa AT «YHiBepcan bank» (monobank),
AKUN (PaKTUIHO BIAMOBHUBCS BiJl (Pi3MUHOT 1HPPACTPYKTYpU Ta 3AIACHIOE AISUTHHICTH
BUKJIIOYHO 4Yepe3 MOOUIbHI 3acTOCyHKH. Lle 103Boisie 3HAYHO 3HU3UTH BUTPATH,
MIJBUIIUTH IMIBUAKICTH OOCITYTrOBYBaHHSI KJIIEHTIB 1 3a0€3MEYUTH BUCOKUN pIBEHb
3pYyYHOCTI KOPUCTYBaHHS 0aHKIBCbKUMU nocayramu. Came Taki 6aHku (opMyroTh HOBUH
TUINl KOHKYPEHIi, OpIEHTOBAaHWN Ha TEXHOJIOTIYHICTb, KIIIEHTOOPIEHTOBAHICTh Ta
1HHOBAIIMHICTb.

Takum ymHOM, pPE3yNbTaTH aHaJI3y CBIIYATh MPO TE€, MO0 KOHKYPEHTHI MO3MIIT
O0aHKIB BU3HAYAIOThCS HE Jule (IHAHCOBUMHU MOKa3HUKAMU, ajie i 0OpaHOI0 MOJIEIUTIO
pPO3BUTKY, piBHEM IM(POBI3aIii Ta 3JaTHICTIO aJanTyBaTUCS JO 3MIH y TOBEIIHII
CIOKMBayiB. ¥ Cy4yaCHUX yMOBax BiJIOYBA€ThCS MOCTYMOBHI Mepexis BiJl KOHKYPEHIIii,
3aCHOBAaHOI Ha MacimTadax AiSUTBHOCTI Ta KUIBKOCTI BIAIJIEHB, MO KOHKYPEHII, 110
0a3yeTbCs Ha TEXHOJIOTIUHUX IepeBarax, IIBUAKOCTI OOCIYrOBYBaHHS Ta SKOCTI
KJIIEHTCHKOTO TOCBiAy. Lle cBimunTh npo TpaHchopmalliro 0aHKIBCBKOIO PUHKY YKpaiHu

y HampsMi I1udpoBi3aiii Ta MOCHUJICHHS pOJII 1HHOBAIIA SIK KJIOYOBOTO (hakTopa
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KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OKpeMoO CIiJi BiI3HAYUTH 3pOCTAIOYy TEHJICHLII0 10
MOCTYIIOBOTO BHUTICHEHHSI TpaJuIiiHOT Mojeni OaHKIBCBKOIO OOCIyroByBaHHS
UG pPOBUMHU PIIICHHAMH. SIKIIO paHille KOHKYPEHTHI NepeBaru OaHKiB 3HAYHOIO MipOIO
BU3HAYAJIMCA PO3TaTyKEHICTIO Mepekl BIIJUICHb Ta MacmTabaMu IIsJIBHOCTI, TO B
Cy4JacHHX YMOBaxX KJIIOYOBY pOJb BIAIrpalOTh piBeHb LU(pOBI3allii, 3py4HICTH
MOOUTBHMX 3aCTOCYHKIB 1 IIBHAKICTh HAJaHHS TIOCIYr. baHKu, W0 aKTUBHO
BIIPOBA/KYIOTh 1HHOBAILIMHI TEXHOJIOT1i, OTPUMYIOTh CYTT€BI MEpeBaru y 3alydeHHI
KIIEHTIB, TOAI SIK YCTAHOBH, OpPIEHTOBaHI NEPEBAXXHO Ha TpaaulidHl (opmu
OOCIIyroByBaHHSI, IIOCTYIIOBO BTpaudalOTh 4YacTHUHY pHUHKY. lle cBiguute 1mpo
TpaHchopmallito 0aHKIBCBKOr0 CEKTOPY YKpaiHu y HampsMi HuppoBOi KOHKYpEHIi, /1€
BU3HAYAJIbHUM (PAKTOPOM YCIIXy CTa€ He (Pi3uyHa MNPUCYTHICTb, a TEXHOJOTIYHA
e(eKTUBHICTb Ta KJI1E€HTOOPIEHTOBAHICTb.

VY3aranpHIOIOUM pe3yJbTaTH MPOBEACHOIO aHali3y KOHKYPEHTHHMX IO3HIIIM
OpOBIIHUX OaHKIB YKpaiHW, MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Cy4acHE KOHKYpPEHTHE
cepeloBHILE OaHKIBCHKOIO CEKTOPY XapaKTEPU3YeThbCs IMOENIHAHHSAM PI3HUX MOJeNen
PO3BUTKY Ta CTpaTerii KoHKypeHlii. 3 OJHOro OOKy, JAep>KaBHI OaHKU 3aliMaroTh
JOMIHYIOY1 TIO3UIIli 3a O0csAraMu JiSJIBHOCTI Ta YaCTKOI PHUHKY, IO 3a0e3neuye iM
CTaOUIbHICTh 1 3HAYHUN BIIMB HA PUHKOBI MPOLECH. 3 THIIOTO OOKY, OaHKU 3 1HO3EMHHUM
KalmiTaJOM JIEMOHCTPYIOTh BUIIUU pIBEHb €()EKTUBHOCTI, AKOCTI OOCIYyrOBYBaHHS Ta
YOPaBIIHHS PU3UKAMHU, IO JI03BOJSIE iM YCHIITHO KOHKYPYBaTH 3 HaWOUIBIITUMU
yYacCHMKaMU pUHKY. BogHouac 0coOauBOro 3HaueHHs HaOyBarOTh OaHKH 3 HU(POBOIO
013Hec-MoIeII0, sIKi (hOPMYIOTh HOBI MIAXOAW 10 HagaHHA OaHKIBCBKHX TOCIYT 1
3MiHIOIOTh XapaKTep KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM. [X mepeBary mosAraioTh y BUCOKOMY PiBHi
TE€XHOJIOTTYHOCTI, IIBUAKOCTI OOCIYyrOBYBaHHS Ta Opi€HTAlli HA MOTPEOM KIIEHTIB, 1110
MOCTYIIOBO MIiJIBUIIYE iX POJb Ha PUHKY. TakuM YMHOM, KOHKYPEHTHI MO3MIli OaHKIB
BHU3HAYAIOTHCS HE JIMIIE MacITabaMu TiJIbHOCTI 4d (DIHAHCOBUMHM pe3yibTaTamu, ajie i
3MATHICTIO 7O 1HHOBAIlIM, anxanTamii Ta e(QEeKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHA CYYaCHHX
TEXHOJIOTI. Y CydacHMX yMOBax OaHKIBCBKHA PHUHOK YKpaiHu TpaHCPOPMYETHCS y

HaIpsMi MOCWJICHHS HU(POBi3allii Ta KIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, IO CBIAYUTH MPO 3MIHY
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MPIOPUTETIB Y KOHKYPEHTHIH OOpoTh01l Ta (OpMyBaHHS HOBOI MOJCII PO3BUTKY

0aHKIBCBKOTO CEKTOPY.

2.4 OcHOBHi mpo0JjieMM Ta TeHACHUII PO3BUTKY KOHKYpPEHUIl HA PHHKY

0AHKIBCHKHUX MOCJIYT YKpPaiHH

Ha ocHOBI mnpoBeneHOro aHaiizy CTPYKTYpM pPHUHKY OaHKIBCBKUX IIOCIIYT
VYkpainu, piBHS HOT0 KOHIIEHTpAIlli Ta KOHKYPEHTHUX MO3UIIIHA MPOBIIHUX 0aHKIB MOYKHA
3pOOHUTH BUCHOBOK ITPO CKJIATHUH 1 TUHAMIYHUHN XapaKTep KOHKYPEHTHOIO CEPEIOBUIIA.
SAx Oylo BCTaHOBIEHO, OAHKIBCHKUN CEKTOP XapaKTEPU3YEThCS IMOMIPHUM pPiBHEM
KOHLIEHTpalii (IHAHCOBUX PECYpPCiB, HASBHICTIO Ipylnu OaHKIB-JIIEPIB T4 BOJAHOYAC
aKTUBHUM PO3BUTKOM KOHKYPEHTHUX MEXaHi3MIB, 30KpeMa y cdepl uudpoBux
O0aHKIBCHKUX TOCIYT Ta 1HHOBAIlIMHUX (DIHAHCOBHX TeXHOJoOrii. BomHowac cywyacHuit
CTaH KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCTYT CYMPOBOIKYETHCSI HU3KOIO IPOOIEM,
0 CTPUMYIOTH WOTO TMOBHOIIIHHUN PO3BUTOK 1 BIUIMBAIOTh HAa PIiBEHb €(HEKTUBHOCTI
dbyHKIIOHYBaHHA OaHKIBCHKMX ycTaHoB. llopsn 13 1uM, y OaHKIBCBKOMY CEKTOP1
CIIOCTEPIraloThCsl TMO3UTUBHI TEHJICHII], MOB’Si3aHI 3 aKTUBI3AIIEI0 KOHKYPEHTHOI
00poTHOU, BITPOBAKEHHSIM 1HHOBAIIM Ta TpaHchopMalliero Oi3HeC-Moenel 6aHkiB. Y
3B’SI3Ky 3 LMM JOLUIBHO BHU3HAYUTH OCHOBHI MPOOJIEMH Ta TEHIEHLII PO3BUTKY
KOHKYpEHIIi Ha pHUHKY OAaHKIBCBKHUX MOCIYr YKpaiHW, IO JAO3BOJIUTH KOMIUIEKCHO

OLIHUTH HOTO Cy4aCHHI CTaH i OKPECIUTH HAIIPSIMH MOIANIBIION0 PO3BUTKY [26].

Tabmuus 2.6 — OcHoBHI TPOOIEMHU PUHKY OAHKIBCHKHX MOCTYT

[Tpobrema CyTtb ipobnemMu BruiB Ha KOHKYpEHIIiIO

[TomipHa KOHIIEHTpAIlis [Tocuiroe mo3uIIil nigepiB

3HauHa YacTKa aKTHUBIB

o WHK
HAJIEKUTH HAO1IpIIUM OaHKaM p y

Jlep>kaBHa YacTKa 3Ha4yHa poJIb JepKOaHKIB BukpusnenHst puHKy

HepiBui ymoBHU [TepeBaru Benmkux OaHKIB BuricHenHs manmx
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[TponorxenHs Tadauill 2.6 — OCHOBHI MPOOJIEMH pUHKY OaHKIBCHKUX TOCITYT

ExoHOMIYHI pU3UKH HecrabinpHICTh €EKOHOMIKH OOMeKeHHS KpeIUTyBaHHS

O6mesxenuit noctyn a0 pecypeiB | CkiIagHICTh 3ailydeHHs Kamitainy | [‘aibMyBaHHS PO3BUTKY

Iicepeno: pospobaeno asmopom na ocnogi [19;25]

[IpoBeaenuit aHandi3 OCHOBHUX MpOOJEM PO3BUTKY KOHKYPEHIII Ha PHUHKY
OaHKIBCHKUX TMOCIYT YKpaiHU CBIIYUTH MPO HAsBHICTh HU3KU (PAKTOPIB, IO CYTTEBO
BIJIMBAIOTh Ha €(EeKTUBHICTh KOHKYPEHTHOIO cepe/oBuia. BaxxiinBow mpoliaemMoro €
3HAYHA POJb JIEPKABHUX OAHKIB y GaHKIBCLKOMY CEKTOpi. IX jmoMiHyBaHHs 3abe3neuye
CTaOUIBbHICTh (DIHAHCOBOI CUCTEMH, OJJHAK BOAHOYAC MOKE PU3BOAUTH JJO BUKPUBJICHHS
KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOoBUIIa, OCKUIbKM Takl OaHKM MalOTh NIEBHI MepeBark, 30KkpemMa y
BUTJISIAIL Iep KaBHOT MIATPUMKH Ta JIOBIPU 3 OOKY KIIIEHTIB.

[Ile omHuM cTpuMyrOUMM (AKTOPOM PpO3BUTKY KOHKYPEHI[lI € HepiBHI
KOHKYPEHTH1 YMOBHU MK OaHKaMH pi3HOTO MaciTady. Benuki 6aHKM MarOTh JOCTYII J10
3HAYHO OUIBIIMX (PIHAHCOBUX PECYPCIB, MIKMPIIY KIIEHTCHKY 0a3y Ta MOKJIMBOCTI IS
BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIM, TOJ1 K MEHII OaHKH 9acTO 0OMEXKEH1 Y CBOiX MOXKIIUBOCTSIX,
110 YCKJIAJHIOE iX 3[aTHICTh KOHKYpYBaTH Ha piBHHUX yMoBax. Kpim Toro, cyrreBuit
BIUIUB Ha KOHKYPEHTHE CEpEJOBHUIIE Ma€ 3arajbHa EKOHOMIYHA HECTaOUIbHICTb,
3yMOBJIEHa MaKPOCKOHOMIYHUMU Ta IOJITUYHUMU (pakTopamu. Bucokuii piBeHb pU3MKiB
3MylIy€e OaHKU MPOBOJUTHU OLTBII 00EPEXKHY KPEAUTHY MOJTITUKY, IO OOMEXKYE PO3BUTOK
OKpEMHX CETMEHTIB PHHKY, 30KpeMa KpeauTyBaHHs OizHecy [34].

OxpeMo ciifg BII3HAUUTH MpoOJIEeMy OOMEKEHOro JOCTyIy OaHKIB 10
(Gh1HaHCOBUX PECypPCIB, IO OCOOJMBO AKTYyaIbHO JJIsl HEBEJIUKUX OaHKIBCHKUX YCTaHOB.
[le yckmamHIO€E X PO3BUTOK, 3HUKYE ITHBECTHUIIIIHI MOYKJIMBOCTI Ta CTPUMYE PO3IIUPEHHS
CIIEKTpa TOCHYT, 110, Y CBOI Yepry, HETaTHMBHO BILJIMBA€ HA PiBEHb KOHKYPEHINi B
0aHKIBCHKOMY CEKTOpP1. TaKMM YHHOM, HAassBHICTh 3a3HaYEHUX MPOOJIEM CBITUHUTH PO TE,
10 KOHKYPEHTHE cepeloBullle 0aHKIBCHKOTO PUHKY YKpaiHu, HE3Ba)Kal0uu Ha MEBHUN
P1BEHb PO3BUTKY, 3AJIMIIAETHCS HEPIBHOMIPHUM 1 TOTPEOYE MOAANBIIOTO BAOCKOHAIECHHS
3 METOI0 3a0e3nedeHHs OUIbI e(heKTUBHOT Ta 30aIaHCOBAHOT KOHKYPEHITII.

[Topsin 13 3a3HaueHUMH TMpobOJeMaMH y OaHKIBCBKOMY CEKTOpl YKpaiHu
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(bOopMYIOTBCST KJIFOYOBI TEHACHIT PO3BUTKY KOHKYPEHIIi, IO Bi0oOpa)xarTh 3MIHY
M1JIXO0/11B 10 BeJIeHHS 0aHKIBCHKOTO O13HECY Ta MOCUJICHHS POJIi IHHOBAIIMHUX (PaKTOPIB.
Sk 3a3naunna binomanka B.C., ogHi€ro 3 KIIOYOBUX TEHACHIIIH PO3BUTKY KOHKYPEHINT
Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX TMOCIYr YKpaiHUM € MOIUpeHHS HU@PpOBOro OAaHKIHTY Ta
MOCTYINOBE 3pOCTaHHs pouii HeobaHkiB. [lompu Te, 110 BITYM3HIHUN pUHOK HEOOAHKIHTY
MIOKH 110 TIOCTYTA€ThCS KpaiHaMm €Bporeiichkoro Coro3y 3a piBHEM PO3BUTKY, B YKpaiHi
BXX€¢ (DYHKIIOHYIOTh OaHKH, SIK1 IGMOHCTPYIOTh BHCOKI TEMIH 3aJTy4CHHS KJIIE€HTIB Ta
dbopMyIOTh HOB1 cTaHAapTH OaHKIBCHKOTO 00cIyroByBaHHA. Po3BUTOK 1H(pOBHX
(1HaHCOBUX CEPBICIB MOCUIIIOE KOHKYPEHTHHUM TUCK Ha TPAJAUIIIIHI OaHKH, 3MYIITYIOUH iX
aKTHBHIIIE BIPOBA/IKYBAaTH CY4YacH1 TEXHOJIOT1i, YJOCKOHAIOBATH MOOLIIbHI CEPBICH Ta
MIJBUIYBaTH SKICTb JHUCTAHIIMHOTO OOCIyroByBaHHA. BogHodac Ba)KJIMBOIO
POOIEMOIO 3aTTUIIAETHCS HEOOX1THICT 3a0€3MeUeHHS HAJIEKHOTO PiBHSA KibepOesnekw,
3aXMCTy IEPCOHATBHUX JaHUX Ta aIaMTallil HOPMAaTHBHOTO PETYJIFOBAHHS 10 HOBUX YMOB
byHKIIOHYBaHHA UU(PpOBUX OaHKIB. Y TEPCIEKTUBI PO3BUTOK KOHKYPEHIi Yy
OaHkiBChKIA cepi Ykpainu Oyae 3HAYHOIO MIpPOIO 3ajekaTrH BiJ €(EeKTHUBHOCTI
MOEHAHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTrM HeoOaHKIB 13 (PIHAHCOBOKO CTIMKICTIO Ta

pPECYPCHOIO 0a3010 TPATUIIHHIX OaHKIBCHKHX yCTaHOB [6].

Tabnuus 2.7 — HanpsiMmku po3BUTKY PUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT

Tennenuis XapakTepucTrka BrumiBs Ha puHOK
[Mudposizaris Po3BUTOK OHIIAIH-0aHKIHTY [TocuneHHs: KOHKYpEHLT
Koncomniganis 3MEeHIIeHHS KUIBKOCTI 0aHKIB | 3pOCTaHHS KOHLEHTpaLii
3pocTaHHs po3apiOHOT0 OaHKIHTY Kpenutu dizocodam Bopotn6a 3a kmienTa
IanoBari ®dinTex, MOOLILHI OaHKH HoBi koHKypeHTHI

nepeBaru
KitienTOoOpi€eHTOBaHICTD [Tokpamienns cepsicy [TinBuIIEHHS IKOCTI

Ilicepeno: pospobneno asmopom na ocrosi [19;25]

AHani3 OCHOBHUX TEHJEHIIA PO3BUTKY KOHKYPEHIi Ha PHUHKY OaHKIBCHKHX
noCJIyT YKpaiHu CBIAYUTH MPO MOCTYMOBY TpaHCHOpMaIlito KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA

y HampsMi TIIBUINEHHS HOTO AMHAMIYHOCTI Ta 1HHOBaLIMHOCTI. OJHIEI0 3 KIFOYOBHUX



43

TEHJICHIII} € akTUBHA ITU(PPOBI3allisi 0aHKIBCHKUX MOCIYT, 1110 MPOSBISETHCS Y PO3BUTKY
MOO1ILHOTO OaHKIHTY, TUCTAHIIIMHOTO OOCIYyroBYBaHHS Ta aBToMaTu3allli (piHaHCOBUX
omepaniii [15]. Lle mo3Boisisie GaHKaM ONTHMI3yBaTH BUTPATH, IiJBHIIUTH HIBHIKICTh
oOCITyroByBaHHS KJII€EHTIB 1 cOpMyBaTH HOBI KOHKYPEHTHI MepeBaru. BaxinBoro
TEHJCHIIIEI0 € TAaKOXX TIOCWJICHHA KOHKYpPEHIli 3a KI€HTa, II0 BUPAXKAETHCA Yy
PO3IIMPEHHI CIEKTpa MOCTYT, MOKPAIIEHHI SKOCTI OOCIYyrOBYBaHHS Ta BIPOBAKCHHI
nporpaM JosuTbHOCTI. baHku genani Oubliie OpPIEHTYIOTHCS Ha MOTPeOW KIIEHTIB, IO
CHpUs€ MABUILEHHIO PIBHS KIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta AKOCTI OAHKIBCHKUX MPOIYKTIB.

[Topsiz 13 UM CIIOCTEPITa€THCS MPOIEC KOHCOI Al 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY, SIKUN
MPOSIBIIIETHCSI Y CKOPOYEHHI KUIBKOCTI OaHKIB Ta MOCUJICHHI MO3UINN HalOUIbIINX
ycTaHoOB. Taka TEHJEHIls CIpUs€ MIIBUILICHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU, OJTHAK BOJIHOYAC MOKE MPU3BOJIUTH JI0 3pOCTaHHS PiBHS KOHIIEHTpAIlll PUHKY.
OxpeMy yBary ciij OpUILITUTH PO3BUTKY PO3APIOHOTO OAHKIHTY, IO XAPAKTEPU3YETHCS
3pOCTaHHSIM OOCSTIB KpeIuTyBaHHA (I3MUHUX OCI0 Ta AaKTUBHUM BHUKOPHCTAHHIM
IJIATDKHUX 1HCTpYMEHTIB. lle 3ymMOBIIOE aKkTHUBI3AIlil0 KOHKYPEHIIi caMe y CerMeHTI
o0cITyroByBaHHsI HacesieHHS. KpiM TOro, BaXKJIMBOIO TEHJCHIIIEI0 € BIPOBAHKCHHS
IHHOBaIIMHUX (DIHAHCOBHX TEXHOJIOTI Ta PO3BUTOK (DIHTEX-PIIIEHb, SIKI 3MIHIOIOTh
TPaAuIIiHI MIAX0AW A0 OaHKIBChbKOI HisibHOCTI. Ile cnpusie mosiBi HOBUX (opMaTiB
OaHKIBCHKHX IOCIIYT Ta TiJBHINYE 3arajbHUN piBEHb KOHKYpeHIl Ha puHKy [16;35].

Takum YMHOM, Cy4yacHI TEHJEHII PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHu
CB1JYaTh PO MOCUJICHHS POJIl TEXHOJIOT1, OPIEHTAIIIIO0 HA KJIIEHTA Ta 3MIHY XapakTepy
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH, 110 MEPEXOUTh BiJl TPATUIIHHUX (POPM 10 1HHOBALIMHHUX Ta
upoBUX MoOJeNeH. Y3araapbHIOIYM pPe3yJbTaTh aHalily MNpoOJiieM Ta TEHACHINN
PO3BUTKY KOHKYpPEHIIlI Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYTr YKpaiHu, MOKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK, III0 CydacHE KOHKYPEHTHE cepeloBHIlEe (OPMYEThCS IiJ BIUIMBOM SIK
CTPUMYIOUHUX, TaK 1 CTUMYJIOIOUMX (hakTopiB. 3 OJHOr0 OOKY, HA PUHKY 30€piraroThes
Taki mpoOIemMH, SIK BUCOKA KOHIICHTpPAIlis, IOMIHYBaHHS JIepKaBHUX OaHKIB, HEPIBHICTh
KOHKYPEHTHUX YMOB Ta BIUIMB MaKpOEKOHOMIYHOI HECTaOlIbHOCTI, M0 OOMEXye
MO>KJIMBOCTI JUIsl PO3BUTKY MOBHOLIHHOT KOHKYPEHIIi.

3 iHImoro OOKy, CIIOCTEPIrarOThCs MO3UTHBHI TEHACHIIII, MMOB’sA3aH1 3 aKTUBHOIO
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nudposizaiiero 0aHKIBCBKMX TOCIYT, BIPOBAKEHHSIM 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH,
3pOCTaHHSIM KJIIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta MOCUJICHHSAM OOpOTHOM 3a KilieHTa. Lle cripuse
M1ABUIICHHIO IKOCT1 OaHKIBCHKHX MOCIYT 1 (POpMYBaHHIO HOBUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
Takum ynHOM, OaHKIBCHKMI pUHOK YKpaiHu nepebyBae Ha eTami TpaHcdopmarllii, ae
nopsia 13 TpaauliiHUMU (DaKTOpaMH KOHKYPEHIII 3pOCTae pojib TEXHOJOTIYHHX Ta
IHHOBAaIlIMHUX CKJIAMoBUX. [lomanmpmuii  pO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA
3aJIe)KaTUME BiJI 31aTHOCTI OaHKIB aJamnTyBaTHUCA JI0 3MiH, BIIPOBAKyBaTH CydacHI
pimieHHs Ta 3a0e3neuyBaTu 6anaHc MK CTaOUTBHICTIO 1 €DeKTUBHICTIO (PYHKIIIOHYBaHHS

0OaHKIBCHKOI CUCTEMH.
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BUCHOBKH

VY pesynbTaTi NPOBEACHOTO OCHIIKCHHS KOHKYpPEHIli Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
nociyr Ykpainu OyJio JOCSTHYTO MOCTaBJIEHY METY Ta BUKOHAHO BM3HAUCHI 3aBJIaHHS.
Y mepmomy po3aiut poOOTH OyJIO PO3KPHUTO TEOPETHYHI 3acagl KOHKYPCHINI B
0aHKIBCBKIN cdepi. 30kpeMa, BCTAHOBJICHO, [0 KOHKYPEHIIiSl € KIIOYOBUM MEXaHI3MOM
(GYHKIIIOHYBAaHHS PHUHKOBOI EKOHOMIKM, SKHUU 3abes3reuye eGEeKTUBHHU PO3MOJLI
peCypciB, CTUMYIIIOE PO3BUTOK 0aHKIBCHKMX YCTAHOB Ta M1BUILICHHS SKOCT1 (JiHAHCOBHUX
nocayr. bankiBchbKa KOHKYpEHIIisl Ma€ crierudiuHi 0COOIUBOCTI, III0 3yMOBJICH1 BUCOKUM
piBHEM JCp)KaBHOTO PETYJIOBAaHHS, 3HAYHUMHU Oap’epaMud BXOJy Ha PHHOK,
mugepeHnianielo  O0aHKIBCBKMX MPOJAYKTIB Ta TICHUM 3B’SI3KOM 13 (PIHAHCOBOIO
CTaOUIBHICTIO JiepKaBU. Bu3HaueHo, 1110 CyyacHa KOHKYPEHIIisl Y 0aHKIBCbKOMY CEKTOP1
XapaKTepU3yeThCcsl TMOCUJICHHSM POJi  HEUIHOBUX  (aKTOpiB, 30Kpema SKOCTi
oOCIyroByBaHHs, IHHOBAIIMHOCTI Ta piBHS IudpoBizailii. BaxmmBy poiib y popMyBaHHI
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIINA BIIIrpar0Th €KOHOMIUHI, OpTaHi3aImiiiHl Ta TEXHOJOTIYHI
(bakTopu, cepes IKMX KJIIFOUOBUMH € PIBEHb KOHLEHTPALlli pUHKY, KUTbKICTh OaHKIBCHKUX
YCTaHOB, PO3BUTOK (PIHAHCOBUX TEXHOJIOT1H Ta JIep>KaBHE PETYIIOBAHHS.

VY npyromy po3niii 311l ICHEHO KOMIUIEKCHUH aHajli3 Cy4yaCHOTO CTaHy KOHKYpEHII1i
Ha PUHKY OaHKIBCHKMX mMoOChHyr Ykpainu. BcraHoBieHo, 1m0 OaHKIBCHKHI CEKTOP
XapaKTepU3yeThCsl TEHACHIIIEID 10 CKOPOYEHHS KIIBKOCTI OaHKIB Ta OJHOYACHUM
3pOCTaHHSM OOCATIB aKTUBIB, 110 CBIIYUTH PO MPOLIECH KOHCOMIAALI] Ta YKPYITHEHHS
OaHKIBCHKUX YCTAHOB. AHaJi3 CTPYKTYpHU aKTHBIB 1 KPEIUTHOI IiSUILHOCTI MOKa3aB
MOCTYTNOBE BiTHOBJICHHS OAHKIBCHKOT CUCTEMU Ta aKTUBI3AIlil0 KPEIUTYBaHHS, 30KpeMa
y po3apioHomy cermenTi. OriHKa piBHS KOHIIEHTpaIllii 3a 1ormomMororo koedimienta CRS
Ta iHaekcy ['epdinmans—IipmmMana nokasana, o pUHOK 0aHKIBCHKHUX MOCITYT YKpaiHu
XapaKTepU3yeThCsl TIOMIPHUM piBHEM KOHIeHTpallli. 3HaueHHs nokazHuka CRS Ha piBHI
onmu3bko 58,2 % CBIIYUTH MPO Baromy pojb HaOUIbIMIMX OaHKIB Y (YHKIIOHYBaHHI

0aHKIBCHKOT CHCTEMH, OJIHAK HE BKa3y€e Ha HAIMIpHY MOHOTIOJI3a1lit0 puHKY. [Ipu 1ibomy
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PO3MO/LT aKTUBIB MIXK YYACHUKAMHU PUHKY 3aJIMIIAETHCS BITHOCHO KOHKYPEHTHHUM, 1110
3abe3reuye HasBHICTh KOHKYPEHIIT MDK Jep)KaBHUMHM, NMPUBATHUMU Ta 1HO3EMHUMH
OaHkKamMu

AHai3 KOHKYpPEHTHHX MMO3UIIIM TPOBIIHUX OaHKIB Y KpaiHM MoKa3as., 110 Cy4yacHe
KOHKYPEHTHE cepeaoBHIe (POPMYyeEThCs i BINITUBOM PI3HUX MOJENEH OaHKiBCHKOI
nisibHOCTI.  JlepskaBHI OaHkM 3abe3meuyroTh MacmTad Ta CTaOUTbHICTh, OaHKU 3
1HO3EeMHUM KaIliTaJoM JEMOHCTPYIOTh BUCOKY €(PEKTHBHICTh 1 SKICTh YIPABIIHHS, TOII
gk OaHku 3 mUQPOBOIO Oi3HEC-MOAEIUTI0 (OPMYIOTh HOBI MIAXOAW A0 HATaHHS
OaHKIBCHKUX TOCIYT. BCTaHOBIEHO, M0 KOHKYPEHI[S IMOCTYIOBO 3MINIYETHCS Bij
TpaJAMLIHUX (DAKTOPIB, TAKUX SK KUIBKICTh BIIJIJIEHB, 10 TEXHOJIOTIYHHMX IIE€peBar,
HIBUIKOCTI 0OCITyroByBaHHS Ta piBHS IU(poBizamii. Y mpoueci JOCIIIKEHHS TaKOXK
BUSIBJICHO OCHOBHI MPOOJIEMU PO3BUTKY KOHKYPEHIII HA PUHKY OaHKIBCHKHMX IMOCITYT
VYkpainu, cepell SKUX KIIOYOBUMH € 3HA4HA POJb JEPKABHUX OaHKIB, HEPIBHICTh
KOHKYPEHTHUX YMOB, BIUIMB MaKPOCKOHOMIYHOI HECTAOIHLHOCTI Ta OOMEKEHHM JOCTYII
1m0 (IHAHCOBUX pecypciB i MeHImUX OaHkKiB. BogHodac BH3HAUYEHO ITO3UTHBHI
TEHJEHI1i PO3BUTKY KOHKYPEHII11, 30KpeMa aKTUBHY HU(PpOoBi3al[ito OaHKIBCHKUX MOCIYT,
BIIPOBA/DKCHHS  (DIHAHCOBMX  1HHOBAIlIMA, 3pOCTAaHHSA KJIIE€HTOOPIEHTOBAHOCTI Ta
MOCUJICHHS 00POTHOU 3a KITIEHTA.

Takum YMHOM, BCTAHOBJIEHO, [0 OAHKIBCHKUW PUHOK Y KpaiHu nepedyBae Ha eTalll
TpaHchopmarlii, e TopAa 13 TpaAuIIHHUMU (aKTOpaMu KOHKYPEHIIi 3pocTae pojb
TEXHOJOTIYHUX Ta IHHOBAIINHUX CKIaM0BUX. [logampiinii po3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
CepelloBHUIIa 3ajieKaTUME BiJl 3/IaTHOCTI OAaHKIB ajanTyBaTUCS 1O 3MiH, €()EeKTHBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH LM(PPOBI TEXHOJOTIi Ta 3a0e3medyBaTv BUCOKHMA PIBEHb SIKOCTI
0aHKIBCHKUX MOCIyr. OTpuMaHi pe3yiabTaTH JOCIIIKEHHS MOXYTh OYyTH BUKOPHUCTaH1
0aHKIBCHKUMHU YCTAHOBAMH JJIsl BIOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTHHUX CTpaTET1i, IMiIBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI MISJIBHOCTI Ta 3MILHEHHS NO3ULIA Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT

Ykpainu.
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JTOJATKHU

o1

Honmatok A

Ta6muig A.1 — OcobnuBocTi 6aHKIBChKOT KOHKYPEHIIii

Ne | Ocob6smmBoCTi 0aHKIBCHKOI KOHKYPeHIil

1 | KonkypeHiis B 6aHKIBCHKii cdepl BUHUKIIA MTI3HIIIE, HIK Y IPOMUCIIOBOCTI Ta
1HIKX chepax eKOHOMIKH, alle XapaKTePU3YETHCS OUIBIIOI IHTEHCUBHICTIO.

2 | KonkypeHTamu 6aHKIB BUCTYIAIOTh He juie iHmi 6anku, a # HB®K 1 nHedinancosi
HiANPHEMCTBA.

3 | KoukypeHnTHuii mpocTip 6aHKIB MIpeICTaBICHUI YNCICHHUMU PUHKAMH Ta
0aHKIBCbKHMH MOCITyTaMHU.

4 | baHKIBCBhKI pUHKH € PUHKaMHU JU(epeHIiHOBaHOI OJIIrOMOJIii.

5 | Jns GankiBChKOT cpepy xapakTepHi 6ap’epy BXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB.

6 | BimcytHicTh nmaTeHTiB Ha 0aHKIBCHKI MMOCIYTH MOCUITIOE KOHKYPEHIIIIO.

7 | BupoObHuTBO Ta 30yT OaHKIBCHKUX MOCTYT 30irafoThes B Yaci.

8 | 3aBoroBaHHS HOBHX PUHKIB HE CYMPOBOKYETHCS BUXOI0M OaHKY 31 CTAPUX PHHKIB.

9 | bankiBchka KOHKYpEHIIisl BiIOYBA€ThCS B YMOBAX KOPCTKOTO JIEP:KaBHOTO
peryJroBaHHs.

10 | Ha nepmmii miian BUXOAUTH Mpo0diieMa sKOCTi 0aHKIBCHKOTO MPOJYKTY Ta PEKIAMH.

11 | BuyTpimHboransy3eBa KOHKYpEHIIisl Ma€ NEPEBaKHO BUIOBUIN XapaKTep.

12 | baHKiBCBHKI OCIYTH OPIEHTOBAHI MEPEBAXHO HA (HI3UYHUX OCIO.

Joicepeno: pospobneno asmopom na ocrosi [21]
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Honatok b

Tabmus b.1 — KinbkicTs koMmepiiiHux 0ankiB B Ykpaini 3 2025 mo 2026 pp

KiabkicTs komepuilinnx 0ankiB B Ykpaini 3 2008 mo 2026 pp.

KinbkicTh airounx

3 HUMX 3 iHO3eMHUM

Y T1.4. 31 100% inozeMHHUM

Jara
0aHKIB KamiTajiom KamiTajaoMm
Ha
175 47 17
1.01.2008
Ha
184 53 17
1.01.2009
Ha
182 51 18
1.01.2010
Ha
176 55 20
1.01.2011
Ha
176 53 22
1.01.2012
Ha
176 53 22
1.01.2013
Ha
180 49 19
1.01.2014
Ha
163 51 19
1.01.2015
Ha
117 41 17
1.01.2016
Ha
96 38 17
1.01.2017
Ha
82 38 18
1.01.2018
Ha
77 37 23
1.01.2019
Ha
75 35 23

1.01.2020
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[Tponosxxenns Tabnwumi b. 1

Ha
74 33 23
1.01.2021
Ha
71 33 23
1.01.2022
Ha
67 30 22
1.01.2023
Ha
63 27 19
1.01.2024
Ha
61 26 19
1.01.2025
Ha
60 26 19
1.01.2026

Ioicepeno. pospobiaeno agmopom na ocrogi [24]
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Jonatok B
Ta6mung B.1 — Pospaxynok [naekc I'epdingans [Npuimana
01.01.2025
Eank Yucri akTHBH, YactKa Yactka Ksaapar
yYCbOro0, THC. TPH | AKTHUBIB, % aKTHUBIB YaCTKH
baHnku 3 1ep:kaBHOIO
YaCTKOI0
AT Kb "IlpuBarbank" 634 515 918 25,83% 25,83 667,32
AT "Omanbank" 353 365 246 14,39% 14,39 206,97
AT "YkpekcimbaHk" 166 834 552 6,79% 6,79 46,13
ABb "YKPT'ABBAHK" 136 052 297 5,54% 5,54 30,68
AT "CEHC BAHK" 89 652 927 3,65% 3,65 13,32
AT "MOTOP-BAHK" 475 281 0,02% 0,02 0,00
AT "[EPLIUN
[HBECTULIIMHUMI
BAHK" 363 425 0,01% 0,01 0,00
AT "Paiiddaiizen bank" 122 104 088 4,97% 4,97 24,71
AT "YKPCUBBAHK" 90 733 589 3,69% 3,69 13,65
AT "KPEII AI'PIKOJIb
BAHK" 76 186 705 3,10% 3,10 9,62
AT "OTII BAHK" 80 850 932 3,29% 3,29 10,83
AT "CITIBAHK" 68 983 910 2,81% 2,81 7,89
AT "KPEJJOBAHK" 39 925 704 1,63% 1,63 2,64
AT "ITPOKPEJJUT BAHK" 27 020 509 1,10% 1,10 1,21
AT "IHI" bark Ykpaina" 17 035 039 0,69% 0,69 0,48
AT "TTIPABEKC BAHK" 8 814 602 0,36% 0,36 0,13
AT "CEb
KOPITOPATHBHUI
BAHK" 8 268 377 0,34% 0,34 0,11
AT "TIIPEYC BAHK MKB" 6937 173 0,28% 0,28 0,08
AT "Jloitue bank /IbY" 7667 996 0,31% 0,31 0,10




AT "KPEJUTBECT
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[Tponorxenus tadmui B.1

BAHK" 1 780 269 0,07% 0,07 0,01
AT "KPEJJUT €BPOIIA

BAHK" 1193 951 0,05% 0,05 0,00
AT "TIYMB" 141 735 961 5,77% 5,77 33,30
AT "VHIBEPCAJI BAHK" 92 723 471 3,77% 3,77 14,25
AxIiioHepHHii 6aHK

"[MiBaeHHui" 40 599 874 1,65% 1,65 2,73
AT "TACKOMBAHK" 30 159 230 1,23% 1,23 1,51
AT "A - BAHK" 28 712 148 1,17% 1,17 1,37
IIAT "BAHK BOCTOK" 24 946 352 1,02% 1,02 1,03
AT "BAHK KPEJIUAT

JIHITTPO" 20 512 055 0,84% 0,84 0,70
[IAT "MTB BAHK" 14 866 176 0,61% 0,61 0,37
IIyAT "KB "AKOPJIFAHK" 13 880 761 0,57% 0,57 0,32
AT "KB "TJIOBYC" 13832 815 0,56% 0,56 0,32
AT AKB "JIbBiB" 11 055 250 0,45% 0,45 0,20
AT "BAHK AJIBSHC" 8 621 586 0,35% 0,35 0,12
AT "MIB" 5337 735 0,22% 0,22 0,05
AT "Inest Bank" 7 326 154 0,30% 0,30 0,09
AT "AB "PAJIABAHK" 9 045 657 0,37% 0,37 0,14
AT "KOMIHBAHK" 5 899 838 0,24% 0,24 0,06
AB "KJIIPUHT'OBUIA

JIM" 4579 799 0,19% 0,19 0,03
AT "TlontaBa-Oauk" 4 319 247 0,18% 0,18 0,03
AT "ATPOITPOCIIEPIC

BAHK" 2 606 581 0,11% 0,11 0,01
AT "BAHK IHBECTULIIN

TA 3AOIIADKEHB" 3548 248 0,14% 0,14 0,02
AT "PBC BAHK" 4091 393 0,17% 0,17 0,03
AT "ACBIO FAHK" 3605 230 0,15% 0,15 0,02
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[Tponorxenus tadmui B.1

AKB
"IHYCTPIAJIBAHK" 2 996 264 0,12% 0,12 0,01
AT "FOHEKC BAHK" 2 951 680 0,12% 0,12 0,01
AT "CKAU BAHK" 2302116 0,09% 0,09 0,01
AT "BAHK "TPAHT" 2079 954 0,08% 0,08 0,01
AT "€11B" 2183 384 0,09% 0,09 0,01
AT "AJIbTBAHK" 1539 205 0,06% 0,06 0,00
AT "KPUCTAJIBAHK" 1819673 0,07% 0,07 0,01
AT "BAHK 3/4" 1734 457 0,07% 0,07 0,00
AT "BAHK
"YKPAIHCBKUU
KAIITAJ" 1302 166 0,05% 0,05 0,00
AT "OKCI BAHK" 1206 915 0,05% 0,05 0,00
AT "BAHK ABAHI'AP" 1166 621 0,05% 0,05 0,00
AT "Merabank" 913 950 0,04% 0,04 0,00
[TonmikombaHk 680 671 0,03% 0,03 0,00
IIpAT "BAHK
OAMUILHUI" 419 981 0,02% 0,02 0,00
AT "BTA BAHK" 348 022 0,01% 0,01 0,00
AT "VkpaiHchkuii 6aHK
PEKOHCTPYKIII1 Ta pO3BUTKY" 335739 0,01% 0,01 0,00
AT "BAHK TPACT-
KAIIITAJT" 343 175 0,01% 0,01 0,00
AT "BAHK "TIOPTAJI" 218 688 0,01% 0,01 0,00
2 456 257 244 1092,66

Joicepeno: pospobaeno asmopom na ochosi [24]



