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InTerpoBaHe ynpaBJliHHSI CerMeHTAMM ONlePaAlliHHOT0 KOHTPOJIIHTY B
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CydacHuil eran pO3BUTKY PUHKOBUX MPOILECIB y HAJI3BUYAWHO HECTAOLIbHUIMA
KpU30BHIl TEpiosl, B SIKOMY HUHI NepeOyBae €KOHOMIKa YKpaiHW, BUMAararmThb BiJ
roCIOAAapIOIOYnX Cy0’€KTIB PIIyYuX, a 1HOAl i KapJAMHAJIBHHUX 3MiH B YIpPaBJiHHI
OTepaliifHO0 JiSIBHICTIO KOMITaHii. Bike Ha mpoTs3i octanHix 15-20 pokiB muiibHA
yBara BITYM3HSIHUX €KOHOMICTIB, SK MPAKTUKIB, TaK 1 HAyKOBIIB, NPHUKyTa JI0
3apyO1>KHOTO TOCBIy KOHTPOJIIHTOBOT MOJIEJI1 YIIPaBIIiHHS 013HECOM.

B HaykoBo-TipakTU4HIN JiTEpaTypl BITYM3HSIHUX aBTOPIB MOKHA 3HAUTH HU3KY
JNOCIIKEHb, MPUCBAYEHUX CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, MHOro (QyHKUIAM, poii,
iHCTpyMeHTapito Tomro. CydacHa Teopist 1 MpakTHKa KOHTPOJIIHTY BUpoOWUia OaraTto
PI3HOMaHITHMX BH/IIB, TUIIIB, MiICKHCTEM KOHTPOMIHTY. [IpoTe HaliBakIuBIIIE MICLIE B
CUCTEMI KOHTPOJIHTY TPAIUINIAHO HaJSXHUTh (DiHAHCOBOMY KOHTpoOiHTY. Ha Ham
MIOTJISA/], BIH CTAHOBUTH CEPIICBUHY KOHTPOJIIHTOBOI O13HEC-MOJIEINi, OCKUTBKH CaMe B
chepy MOro KOMMIETEHTHOCTI MOTPAIUISIIOTh TMUTAaHHS 3a0e3nedeHHs (HiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO 0J1aromnoiayqus MiJIpUeMCTBA 1 BIAaCHUKIB KOMIIaHii.

JlocipKeHHs JiTepaTypHUX JDKEpeNl Ja€ MiJICTaBu CTBEP/KYBaTH, II0 aBTOPH,
HA3MBAIOYM 1 PO3KPUBAIOYH 3MICT PI3HUX MIJCUCTEM KOHTPOJIHTY, HE BUILISAIOTH MPU
IIbOMY KOJIHUX KIacu(ikamiiHuX o3HaK. Mo)Ha BBaKaTH HOBATOPCHKOIO B I[OMY
3B’s13ky npauto O.b. I'pebus [1], B sikiil aBTOp 3A1MCHUB cripoOy CUCTEMAaTHU3yBaTH
pi3HI MaxXoau A0 Kiacuikamii eJeMEHTIB KOHTPOJIHTY, 3TpYyMyBaBIIM iX 3a

OKPEeMHUMHU O3HAKaMHU:  IIJICCIPSIMOBAHICTIO; 3a TPIOPUTETAMU U OpPIEHTAIEIO
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KOHIIEMIII]; 32 piBHEM 3MICTOBHOCTI; 3a OpraHi3alliiiHUM piBHEM; 3a 00’€KTaMu; 3a
(GYHKI[IOHATEHUM MPUHIIMIIOM 32 HallpsiMaM# JTisTbHOCTI.

I'pebens O.b. HaBoauTh Maitke 30 migcucTemM ad0 BUAIB KOHTPOJIIHTY, MTPOTE B
naHii kimacudikaiii He 3rafyeThCsl MPO TaKUN BAKIMBHUI €JIEMEHT KOHTPOIIHTY SIK
onepariiHui KOHTPOJIIHT.

Ponb 1 3HayeHHs omepaliiHOTO KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI KOPIIOPATHBHOIO
(G1HAHCOBOIrO YIpaBIIHHS HISKMM YMHOM HE MOJKHA MPUMEHIIYBaTH. AJIKe caMme B
paMKax oOmepaIriiiHoi IsUTbHOCTI TEHEPYEThCS OCHOBHHMH (DIHAHCOBUM pE3yJIbTaT
KOMITIaHIi, SKHI MOXE TapaHTyBaTU JOBFOTPUBAIMA 1 YCHIIIHUHA PO3BUTOK
MIAIPUEMCTBA. B pociiichbKo Ta yKpaiHOMOBHIM JITEPATYP1 CaM TEPMIH «ONepaLiiiHHMA
KOHTPOIIHI» Mailke He 3rajyeThcsa. Moro 3a3BHYail Ha3WBAIOTH BHPOOHUUYMM
KOHTPOJIIHTOM (XO4Ya Kpail He MO)KHa MOTOJUTHUCS 3 TaKUM OTOTOXHEHHSIM) abo X
IUTyTalOTh 3 OINEPAaTUBHUM KOHTPOJIHIOM (IE€pPEeBaXHO Yepe3 JBO3HAYHICTb
NpUKMETHHUKa Operative).

BpaxoByroun poJib 1 MiCLIe ONEpaluiiHOro KOHTPOIIHTY B CUCTEMI YNPaBIIIHHS
KOPIOpaTUBHUMM (PIHaHCAMHU, HA Hall MO, MOPAJOK HOro BIPOBAJKEHHS Ha
MIIIPUEMCTBI 1 OPIEHTOBHE HATOBHEHHS MOTO (DYHKLI1OHATY MOXKE OyTH TaKUM:

[. Onuc 1 onTuMizartist 013HEC-MPOIECiB KOMMAaH1T (MOMKIJIMBOCTI X PEIHKUHIPUHTY
Ta aBTOMAaTH3aIlii)

II. Opranizaiisi ynpaBiiHCHKOTO 00JIIKY (IJIaH paxyHKiB, 00JIIKOBa MOJIITHKA,
(iHaHCOBA CTPYKTYpa, KOCT JpaiiBepH JAHITIOKKA CTBOPEHHS BAPTOCTI)

[I1. [ToOynoBa cucTeMu ynpaBiIiHHS BUTpaTamMu (pO3MOALT Ta MOBEIIHKA BUTpAT,
METO/M ONTUMI3Allli BUTPAT, ONepaliiHuil aHami3)

IV. Po3pobka permimamenTty Ta opM CKIIaJaHHS OTepaIiiiHux Ot KeTiB (Or0IKeT
3aKyMiBesb, OIOIKET BUPOOHHUIITBA, OIOJIKET MPOAaXK, OIOHKET BUPOOHMYMX BUTpAT,
OIO/KET KOMEPIIMHNX Ta aAMIHICTPATUBHUX BUTPAT)

IV. Po3pobka ¢opmariB BHYTPIIIHKOI 3BITHOCTI (3BITH MpO €(HEKTUBHICTH
JISUTBHOCT1 CTPYKTYPHUX MIIPO3/1IIIB, 3BITH PO BUKOHAHHS OTIEPALIITHUX OOIXKETIB).

Cnig BiI3HAUWTH, MO OCTAaHHIM dYacoM B Teopli 1 MPaKTUIl CydacCHUX

KOPIOpaTUBHUX (DIHAHCIB 3’ SIBJIAETHCS BEJIMKA KUIbKICTh IHCTPYMEHTIB, CIIPSIMOBAHUX
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Ha BUPIIICHHA BY3bKUX (PYHKI[IOHAJbHHUX 33/1a4 B paMKax OKPEMO B3SITOTO CErMEHTA.
Taki KOHKpeTHI 3ajadyi BHUHHMKAIOTH SIK PE3YyJbTaT MPOEKIN] 3araJbHuX (YHKIIH
KOHTPOJIIHTY Ha crenudiky Ti€eli 4d 1HIMOI 00dacTi ymnpariiHHA. JlaHi 0OCTaBUHM
CTBOPIOIOTH TPOOJIEeMy BHOOPY i B3a€MHOT yB’SI3KM PI3HOMAHITHUX (DYHKITIOHATBHHIX
obyacteil (CErMEeHTIB) KOHTPOJIHTY B paMKaX KOHKPETHOIO IMiAMPUEMCTBA, IO €
OJIHUM 3 TOJIOBHUX CTPUMYIOUHUX (paKTOPIB MOTO BIIPOBAKEHHS [2, €.26].

OpHMM 3 OCHOBHHUX HAMpsIMKIB PO3BUTKY CHCTEMHU OTEPAIifHOTO KOHTPOJIHTY €
BUOKPEMJICHHSI B HOTO CKJIajAl JIOTIYHO IOCTIJOBHUX IIIJICUCTEM (CEerMEHTIB), SKi
CKJIQ[al0Th BHUPOOHUYMU IUKJI JISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA: KOHTPOJIHI PECYPCIB
(BUpOOHMYMX 3araciB, poOOYOro KamiTanay), KOHTPOJIHI MPOLECIB (PEIHKUHIPUHT,
aBTOMaTHu3allisl O13HEC-MPOIIECIB, MPOIIECHO-OPIEHTOBAHE YIPaBJIIHHS BUTpPAaTaMHU) 1
KOHTPOJIIHT Pe3yibTaTiB (pe3yJIbTaTUBHICTD 1 €PEKTUBHICTh ONEPALIHHOT ISIIBHOCTI).

KoHTpomiHr pecypciB MOXHa BU3HAUUTU SIK CaMOCTIMHMI CErMEHT CUCTEMHU
OTepaliifHOr0 KOHTPOJIHTY, KUK peanizye (PyHKIT 1HPOpMaIliiHO-aHATITUYHOL i
METOJANYHOI MIATPUMKHA MEHEDKMEHTY Yy c(epl CTpaTeriyHoro M OmnepaTuBHOIO
VIOPaBIIHHSA pecypcaMu, Kl € B HASBHOCTI y MHiAnmpueMcTBa 1 GOPMYIOTh BXIJ J0
OTepaIlifHOro UKy HOTO AisTBHOCTI.

Kontpomiar mporeciB  peanizye ¢GyHKiii iHbOpMaIliiiHO-aHATITUYHOT ¥
KOOPJIMHALIIMHOI MIATPUMKHA MEHEIKMEHTY B cdepl ympaBiiHHS Oi3HEC-TIPOoIlecaMu
M1AIPUEMCTBA.

KoHTposiHr pe3ynbrariB sBIIIE COOOI0 CAMOCTIWHUN CETMEHT ONeparliitHoOro
KOHTPOJIIHTY, SIKMM peami3ye (QyHKLII KOHTPOJIIO, 1H(pOpMalIiHO-aHAIITHYHOT W
METOAMYHOI MIATPUMKH MEHEIHPKMEHTY MPHU OLIHLI ¥ 1HTeprpeTalli pe3yabTaTiB, sKi
GOpMYIOTh BHUXIJ OMEPAMIMHOTO MUKITY AISUTBHOCTI — mignmpueMmctBa. KoHTposiHT
pe3yabTaTiB nependayae perysspHe BIJICTEKECHHS W BUSBIICHHS TUHAMIKU KIHIIEBUX
MOKa3HUKIB PE3YyJIbTATUBHOCTI JOCATHEHHS OMNEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX IIUICH
I ITPHUEMCTRBA.

Buxonsuu 3 1poro, IHTErpamiss MDK OKPEeMHMH CETMEHTaMHU OIepaliiiHOro
KOHTPOJIIHTY HE 3amepeuye ix (yHKUIOHAJIbHOI BigocoOseHocTi. Bona € muie

MOJKJIMBUM CIOCOOOM YJOCKOHAJIEHHS M BIOPAJKYBAaHHS CHUCTEMM YIPABIIIHHSA
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KOPIOpPaTUBHUMH (piHAHCAMM 1 OINEPAIlifHOrO KOHTPOJIHTY I CHpsMOBaHa Ha
MOJIOJIaHHS HEJOJIIKIB HMOro opradizamii ¥ TOTJIMOJICHHS B3a€EMO3B’SI3KIB  Ta

B3a€EMO3AJICKHOCTEH MK OKpPCMHUMU MO0 CErMEHTaMM.

InTerpanisi cerMeHTIiB onepaniiiHOro KOHTPOJIIHTY
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KonTtpoainr pecypcis

KonTpoainr npouecis

KonTtpoainr pesyabraTin

]!

IlinsoBa iL 3ajgada

]!

MiHimizarist pU3HKiB, OB’ I3aHUX
3 HEJIOCTATHICTIO PEeCypCHOI a3y,
11 He30aJIlaHCOBaHICTIO I
Hee()EeKTUBHICTIO BUKOPHCTAHHS

MiHimi3alis pU3UKiB, LI0
[PU3BOJISTH JI0 MOPYIIEHHS
BHPOOHHYOTO [UKITY, BAHHKHEHHS
nedekTiB y 6i3HEC-TIpoLecax i
HaMIPHOTO BUTPaYaHHs pecypciB

MiHimi3alist pU3UKIB, II0 3HIKYIOTH
SIKICTB Ta KIIBKICTh PEe3yJIbTaTiB
TOCHOApCHKOI isITBHOCTI, Ta
MaKCHMi3allist pe3yJbTaTHBHOCTI H
e(peKTUBHOCTI ONepaLiiiHOl isUTEHOCTI

CoinepHi byHkmii

1) Oyukuis miianHyBaHHs (po3po0OKa orepaliiHiX OrOIKETIB: OIOPKET 3aKyIIiBelb, OI0PKET BUPOOHULITBA, OFOIKET POJIAK)
2) O6aikoBa (yHKIis (HaJTAWITYBaHHs OnepaTUBHOrO 00iiKy B ERP, po3po0ka €MHOI cucTeMu yrpaBiiHChKOro obIiiky B cdepi

YIIPaBIiHHS PeCypcaMH, MPOLIECaMH 1 pe3yJIbTaTaMH)

3) AnaniTnuHa (eauHe aHANTITHYHE 3a0e3redeH st B cdepi yrpaBiiHHs pecypcaMu, HPOLECaMu i pe3yJIbTaTaMu)

4) MetoauyHa (po3poOKa METOMK yHPABIIiHHS BUTPATAMH, OLIIHKH e(DEKTUBHOCTI Ta PE3yIbTATUBHOCTI)

5) KourtpoJbna (KOHTPOITb BiJIXUIICHh BAKOHAHHS TUIaHIB 1 OFO/DKETIB, CHCTEMA MOTHBAIII1, CHCTEMa KOHTPOJIIO SIKOCTI Oi3HeC-IpoIieciB)
6) Koopauuauiiina (koopuHaiiist poOOTH pi3HUX MiJAPO3/iiiB, LEHTPIB BiIIOBI(aIbHOCTI, GFOKETIB 1 CTpaTeriuHmx IUIaHiB)

u OyHKIiOHANbHI iL obmacri

VYrpaBniHHs 3anmacaMu
VYnpapniaHs 1e6ITOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO

VYrpaBiiHHS JIaHIIOTOM [TOCTa4aHb
YrpapniHHS JOTiCTHYHUMHA
BUTpaTaMu

ABC, XYZ — anauni3
Pedepentna Mozenp naHmora
nocraBok (SCOR Model)
Monemi EOQ, EQQ Ta ix
moaudikarii

Just-in-time (JIT)

Ouinka 9uCTOl peanizamiiHol
BapTOCTI 3amaciB

PecypcHuii anamni3

Meron 6apabaH-Oydep-MoTy3Ka

1. Inmecposane ynpaéninus
KOHMPOJIIHEY 8 cCucmeMu KOpnopamueHux Qinancie™

Dopmarrisaris 6i3Hec-TIpoIieciB
YrpaBiHHS (yHKIIOHYBaHHSIM
Oi3Hec-mporecis

YrpaBiiHHS BUpOOHHIHMHA
BHUTpaTaMu

VYrpaBiiHHS onepaiiHuMI
PHU3HKaMI

u IHCprMeHTaHLHaiL 0a3a

!

YrpapiHHS TpUOYTKOM
YrpaBniHHS OnepaniitHiIM Ker-
¢uo

YrpaBniHHS ehEKTUBHICTIO
oleparifHol TisuIbHOCTI
[TonaTkoBe mIaHyBaHHS

1l

OriHIoBaHHs 1 BCeOIUHUM
KOHTPOITH sikocTi TQM
Kaiizen, kauban, 6 sigm
Activity Based Costing
AHani3 By3bKHX MiCIIb
Life-cycle costing
Hynb-0a3uc OropKeTyBaHHS
Martpuus «sKicTb/BUTpaTH»
Value Cost Chain
VYupasninas Oydepamu

CKA008UMU

*CKxI1aJieHoO aBTOPOM Ha MiJICTaBl Jukepen [2; 3; 4]

BSC Ta ii Mmogudikarii

Monens [liomnona

Economic Value Added

Taprer KOCTUHT

BenumapkiHr BuTpat
JIMpeKT-KOCTHHT
A030pITIIEH-KOCTHHT
CVP-anani3

Theory of constraints accounting

ejnemenmamu onepauiﬁﬂoeo

IcHye nymka, 1o iHTerpauiss B CHCTEMI KOHTPOJIHTY $IBJIS€ COOOIO MpOIEC

o0’eHaHHS 1 B3a€EMHOI yB’A3KW IJIeH, 3a7ad, (YyHKI[iH, IHCTPYMEHTIB, METOJIUK
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OKpPEeMHX TJCUCTEM KOHTPOIIHTY B €UHUN KOMIUIEKC Ha OCHOBI CTIMKUX 3B’SI3KiB
iHpopMariiHOoTO 00MIHY [2, . 27].

JloriuHa CTpyKTypa KOHTPOJIHTY OIEpaIliifHOl JISUIBHOCTI 3 TOYKH 30pYy
MPOLIECHOTO MIAX0AY MOXe OyTH MpeCTaBlICHa y BUIISII TPhOX B3a€MOIOB’ SI3aHUX
CEerMEHTIB, IHTEIPOBAHUX B paMKaX OJHI€T 3arajlbHOi CUCTEMHU ¥ (PYHKIIIOHYIOUHX 32
TaKMMU HalpsiMaMu: YTIpaBIiHHS pecypcaMH, rpoiecamu Ta pesyiabratamu (Puc. 1).

3acTocyBaHHA JaHOTO MIiAXOAY JAO3BOJSIE PO3KPUTH MPUYUHHO-HACIIIKOBUIN
3B'SI30K MK OKPEMHUMHU IT1JICHCTEMaMH OTepaliifHoro Ta (hiHaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY, B
YacTHUHI iX 1HQOpPMaLIHHOrO OOMIHY, THM CaMHUM NEPEPO3NOAUISIOYN (DYHKIIIOHATbHI
3a/1a4l KOHTPOJIIHTY B paMKaX 03HAY€HUX CETMEHTIB.

Takum 4MHOM, JIJIs1 TOTO, 0O MiIBUIIUTHU SIKICTh YIPABIIHHSA KOPIOPATUBHUMU
¢d1HaHncamu, HEOOX1AH1 (hopMalTi30BaH1 MIAXOIH, K1 O JO3BOJISIIM 3A1MCHUTH MOIIYK,
moOy/IoBY ¥ OINIHKY 1HTErpalliiHMX 3B’S3KIB MDK OKPEMHMH CErMEHTaMH
orepaniiHoro i piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, 1110, B CBOIO YEPTY, YUHUIIO O MO3UTUBHUN
BIUTMB HA MMIJICYMKOBY p€3yJbTaTUBHICTh AISUIBHOCTI T BAPTICTh MiAIPHEMCTBA.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JKepeJI:
1. I'pebeny O.b. KoHTpomiHr Ha MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTBAX: KiIacU(piKaliiHUN
maxinmz / O.b. Ipebeur // [Enextponnuit pecypc] Pexum  mocrtymy:
http://www.confcontact.com/20110225/ek1 _grebec.php
2.T'ycea W.b. HuTerpupoBaHHOE€ yIpaBlIEHWE pecypcamu, TMpOIecaMu U
pesynbratamu B cucteme KoutposmmHra / W.b. T'ycera, T.B. Kamyruma //
Kontpommunr. — 2011. — Ne 1. — C.26-33.
3. bypatuyk H.FO. ®dinaHCOBUII KOHTPOJIIHT B YINpPaBIiHHI POOOYMM KamiTajaoMm
ToproBenbHuX Mepex [Tekct] / aBToped. muc. ... kanm. ekoH. Hayk : 08.00.08 /
bypatuyk Hatanis IOpiiBna ; Jlepx. BH3 "KwuiB. Hau. exon. yH-T iM. Baauma
I'erebmana". - Kuis, 2015. - 19 c.
4. TTackanoBa A.I'. diHaHCOBHI KOHTPOJIHT B YIPaBJIiHHI BUTpAaTaMH MiAMPUEMCTB
[TekcT] : aBTOped. auc. ... kaua. ekoH. HaykK : 08.00.08 /TlackanioBa AnHa ['eopriiBHa;

JIBH3 "KuiB. Ha1l. ekoH. yH-T iM. Baguma ['erbmana". - Kuis, 2016.-20c.

217


http://www.confcontact.com/20110225/ek1_grebec.php

