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Ефективність співробітництва України з ЄБРР 

Об’єктом дослідження є співробітництво України з міжнародними 

фінансовими організаціями. 

Предметом дослідження є динаміка, особливості та основні тенденції 

співробітництва України з ЄБРР. 

Мета кваліфікаційної бакалаврської роботи – дослідити ефективність 

співробітництва України з ЄБРР, визначити основні фактори взаємодії України 

з ЄБРР та іншими міжнародними фінансовими організаціями, а також 

запропонувати рекомендацій щодо підвищення ефективності співпраці. 

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання: 

- надати загальну характеристику міжнародним фінансовим 

організаціям; 

- дослідити вплив міжнародних фінансових організацій на економіки 

країн; 

- проаналізувати роль ЄБРР у світовій економіці, визначивши основні 

напрями його діяльності та досягнення; 

- провести аналіз взаємодії України з міжнародними фінансовими 

організаціями, визначивши основні тенденції та зміни у співпраці; 

- дослідити вплив проектів ЄБРР на економіку України, враховуючи 

їхній обсяг, результативність та соціальний вплив; 

- визначити слабкі та сильні сторони партнерства України та ЄБРР; 

- надати рекомендації щодо підвищення ефективності співробітництва 

України з ЄБРР, зосереджуючись на конкретних заходах та стратегіях; 

- проаналізувати перспективи подальшого розвитку співпраці України 

з ЄБРР, враховуючи тенденції та можливості обох сторін. 
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перспектив співпраці України з ЄБРР та розробка рекомендацій щодо 

підвищення ефективності співробітництва дозволять розробити більш ефективні 

стратегії співпраці, що сприятимуть економічному розвитку України. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. У сучасному світі міжнародне співробітництво є 

одним з ключових факторів сталого розвитку будь-якої країни. Особливе 

значення має співробітництво з міжнародними фінансовими організаціями, які 

надають фінансову та технічну допомогу для реалізації різних проєктів та 

програм.  

Саме сьогодні економічна стійкість та фінансова підтримка визначають 

конкурентоспроможність країн на глобальній арені, співробітництво з 

міжнародними фінансовими організаціями стає ключовим фактором успіху. 

Однією з таких організацій є Європейський банк реконструкції та розвитку 

(ЄБРР), з яким Україна активно співпрацює з моменту набуття незалежності. 

Взаємодія України з міжнародними фінансовими організаціями, зокрема з 

Європейським банком реконструкції та розвитку, відіграє важливу роль у 

розвитку національної економіки, сприяє впровадженню структурних реформ, 

модернізації інфраструктури та покращенню інвестиційного клімату.  

Подальше дослідження цієї теми відкриває можливості для зрозуміння не 

лише взаємовідносин України з ЄБРР, але й широкого контексту міжнародної 

фінансової співпраці та її впливу на економічний розвиток та соціальні 

трансформації країни. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  Питанням співпраці України 

та міжнародним фінансовим організаціям було присвячено такі роботи вчених, 

як: Вербіцька І. І. [2], Доліновська О.Я. [3], Іванов С. М. [7], І. П. Устинова, [8], 

Кульбіда М. В. [9], Курносенко Л. В. [10] та ін. Однак, незважаючи на значну 

кількість наукових досліджень видатних вчених присвячених, тема ефективності 

співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями, зокрема з 

ЄБРР, на мою думку, потребує подальшого вивчення. 

Мета і завдання дослідження. Аналіз ефективності співробітництва 

України з ЄБРР, виявлення основних факторів взаємодії України з ЄБРР та 

іншими міжнародними фінансовими організаціями, а також вироблення 
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рекомендацій щодо підвищення ефективності співпраці. Для досягнення цієї 

мети поставлені наступні завдання:  

- надати загальну характеристику міжнародним фінансовим 

організаціям; 

- дослідити вплив міжнародних фінансових організацій на економіки 

країн; 

- проаналізувати роль ЄБРР у світовій економіці, визначивши основні 

напрями його діяльності та досягнення; 

- провести аналіз взаємодії України з міжнародними фінансовими 

організаціями, визначивши основні тенденції та зміни у співпраці; 

- дослідити вплив проектів ЄБРР на економіку України, враховуючи 

їхній обсяг, результативність та соціальний вплив; 

- визначити слабкі та сильні сторони партнерства України та ЄБРР, а 

також визначити основні проблеми, з якими стикається ця співпраця; 

- надати рекомендації щодо підвищення ефективності співробітництва 

України з ЄБРР, зосереджуючись на конкретних заходах та стратегіях; 

- проаналізувати перспективи подальшого розвитку співпраці України 

з ЄБРР, враховуючи тенденції та можливості обох сторін. 

Об'єктом дослідження є співробітництво України з міжнародними 

фінансовими організаціями.  

Предметом дослідження є динаміка, особливості та основні тенденції 

співробітництва України з ЄБРР. 

Методи дослідження. Для досягнення поставлених цілей та завдань 

будуть використані такі методи дослідження: аналіз теоретичних праць з питань 

міжнародного співробітництва та фінансової допомоги, статистичний аналіз 

даних про співробітництво України з ЄБРР, опитування експертів у галузі 

міжнародних фінансових відносин, аналіз нормативно-правових актів України та 

ЄБРР. 

Інформаційна база дослідження. Інформаційна база дослідження 

складається з праць вітчизняних та зарубіжних науковців і практиків, 
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статистичних даних офіційних сайтів ЄБРР та України, звітів рейтингових 

агентств, фінансових звітів, нормативно-правових актів України та ЄБРР. 

Структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 67 

сторінок друкованого тексту, та містить 2 таблиці, 2 рисунки, 5 додатків, список 

використаних джерел з 39 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

 

 

1.1 Загальна характеристика міжнародних фінансових організацій 

 

 

У кінці XX століття сформувалася розгалужена й досить складна 

інституціональна структура міжнародного валютно-кредитного ринку. Основні 

складові цієї структури включають наступні групи інституцій [9]:  

1. Державні органи та установи, які регулюють та контролюють 

міжнародну валютно-кредитну діяльність країни–міністерства (фінансів, 

економіки), національні банки й інші установи.  

2. Валютні біржі.  

3.  Багатонаціональні банки (БНБ).  

4. Міжнародні валютно-кредитні інституції.  

У регулюванні валютних та кредитних відносин на міждержавному рівні 

провідну роль відіграють спеціальні міжнародні валютно-фінансові інституції, 

серед яких найважливіші - Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк, 

Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР), регіональні банки та 

валютно-кредитні організації Європейського Союзу, такі як Європейський 

інвестиційний банк (ЄІБ), Європейський фонд валютного співробітництва та 

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР). 

Міжнародний валютний фонд (МВФ) є міждержавною організацією, яка 

займається регулюванням, фінансуванням, контролем та консультуванням країн-

членів у сфері валютних та фінансових відносин. Фонд був створений на 

міжнародній конференції в Бреттон-Вудсі (США) в 1944 році і почав працювати 

з 1947 року. Він має статус спеціалізованої установи ООН. Кількість держав-

членів Фонду зросла з 49 у 1959 році до 189 у 2019 році. 
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МВФ - це організація акціонерного типу, ресурси якої формуються за 

рахунок внесків країн-учасниць відповідно до встановленої для кожної країни 

квоти. Розмір квоти залежить від рівня економічного розвитку країни та її ролі в 

світовій економіці та міжнародній торгівлі. Квота переглядається кожні 5 років. 

Квота України у 1996 році разом з 10 іншими країнами її групи становила 4,88% 

(для порівняння: США - 17,78%, Німеччини та Японії - по 5,54%, Франції та 

Великобританії - по 4,98%). Розподіл голосів між країнами під час прийняття 

рішень в керівних органах МВФ залежить від розмірів квот. Кожна держава має 

250 голосів плюс один голос на кожні 100 тис. СПЗ її квоти. Розмір квоти також 

впливає на можливість країни впливати на політику МВФ [20]. 

Згідно зі Статутом, головною метою МВФ є сприяння міжнародній 

співпраці у валютній сфері, стабілізація валютних курсів, створення 

багатосторонньої системи платежів і розрахунків, а також підтримання рівноваги 

платіжних балансів країн-членів Фонду. Це сприяє розвитку та збалансованості 

міжнародної торгівлі, активно сприяє поліпшенню економічної ситуації в 

окремих країнах та стабілізації світової економіки в цілому [22]. 

Основні завдання Міжнародного валютного фонду включають[4]: 

 Підтримку розвитку міжнародної торгівлі та валютного 

співробітництва шляхом встановлення норм регулювання валютних 

курсів та контролю їх дотримання. 

 Сприяння багатосторонній системі платежів та ліквідація валютних 

обмежень. 

 Надання валютних кредитів державам-членам для вирівнювання 

платіжних балансів. 

 Організацію консультативної допомоги з фінансових і валютних 

питань. 

Основними напрямами діяльності МВФ є : 

 Міжнародне співробітництво в сфері валют через підтримку загальної 

системи розрахунків та системи розрахунків за спеціальними правами 

запозичення. 
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 Надання фінансової допомоги країнам-членам у відповідності до 

розробленого механізму та фінансової політики. 

 Надання консультаційної та технічної допомоги з питань валютних 

операцій, удосконалення фінансових систем країн-членів, та 

координації технічної допомоги як у межах МВФ, так і у співробітництві 

з іншими міжнародними організаціями. 

Ще однією важливою міжнародною фінансовою організацією є Група 

Світового банку (СБ). СБ є спеціалізованою, багатосторонньою та неурядовою 

установою Організації Об'єднаних Націй, яка спрямовує політику економічної 

взаємодопомоги відомих держав та надає технічну допомогу країнам у розвитку 

у створенні програм для їхнього економічного зростання. 

Група Світового банку є нейтральною організацією, яка не втручається в 

політичні питання та не керується політичними міркуваннями при прийнятті 

рішень. Статут Групи Світового банку забороняє брати до уваги політичні 

фактори або втручатися в політичні справи країн-членів організації. 

Основною метою діяльності Світового банку є сприяння економічному та 

соціальному розвитку шляхом підвищення ефективності функціонування 

економічної системи, створення сприятливих умов для інвестицій, 

стимулювання приватних іноземних довгострокових інвестицій та регулювання 

їхнього міжнародного руху.  

Світовий банк, як міжнародна кредитна установа, складається з п'яти 

взаємопов'язаних інститутів [9]: 

1. Міжнародна асоціація розвитку (МАР).  

2.  Міжнародний центр по врегулюванню інвестиційних суперечок 

(МЦВІС). 

3. Міжнародна фінансова корпорація (МФК).  

4. Багатостороннє агентство з інвестиційних гарантій (БАІГ).  

5. Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР).  

Перші три установи з групи Світового банку виконують функцію розвитку, 

тоді як дві наступні спрямовані на стимулювання припливу іноземних інвестицій 
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у країни, що переходять до ринкової економіки. Всі ці організації тісно 

взаємопов'язані та підзвітні урядам країн-членів.  

Організації, що входять до групи Світового банку, працюють разом для 

досягнення спільних цілей, які можна розділити на такі блоки: 

o стабілізація міжнародних фінансів та світової економіки; 

o міждержавне валютне та кредитно-фінансове регулювання; 

o розробка та координація стратегії та тактики світової валютної та 

кредитно-фінансової політики. 

Для досягнення цих цілей кожна з фінансових установ, що входять до 

групи Світового банку, виконує специфічні функції.  

Ще одна значна група організацій, яка включає велику кількість учасників 

(хоча їхні фонди не є найбільшими за розмірами), - це міжнародні регіональні 

банки розвитку (МРБР). 

Утворення міжнародних регіональних банків розвитку Азії, Африки та 

Латинської Америки у 1960-х роках було викликано низкою причин. До 

внутрішніх причин належать[8]: 

 розпад колоніальної системи та здобуття політичної незалежності, що 

призвело до підвищення ролі країн, що розвиваються; 

 необхідність вирішення регіональних завдань, які не завжди 

враховуються МВФ та групою Світового банку; 

 залучення кредитних ресурсів з різних, у тому числі зовнішніх, джерел 

для кредитування проектів соціально-економічного розвитку країн 

певного регіону; 

 підтримка регіонального співробітництва та економічної інтеграції 

країн, що розвиваються. 

Однією з характерних рис регіональних банків розвитку є те, що в них 

беруть участь не тільки країни, що розвиваються, але й розвинені країни, які 

виконують функції донорів. 

Азійський банк розвитку (АзБР) був заснований у 1965 році з метою 

сприяння економічному та соціальному розвитку країн, що розвиваються в Азії 
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та Тихоокеанському регіоні. Штаб-квартира банку розташована в Манілі, 

Філіппіни. 

Головна мета діяльності Банку полягає в сприянні економічному 

зростанню та вирішенні соціальних проблем у країнах регіону. Банк фінансує 

проекти та програми, спрямовані на розвиток економіки, надає технічну 

допомогу, сприяє залученню іноземного капіталу, допомагає у вирішенні 

проблем заборгованості, підтримує приватний сектор, сприяє фінансуванню 

проектів з охорони навколишнього середовища та надає кредити для здійснення 

структурних змін у різних галузях економіки. 

Міжамериканський Банк Розвитку (МаБР) був заснований у 1960 році і 

розпочав свою діяльність у 1961 році. Це найстаріший регіональний банк 

розвитку, штаб-квартира якого знаходиться у Вашингтоні. Головною метою 

Банку є забезпечення фінансової підтримки для прискорення економічного та 

соціального розвитку країн Латинської Америки та Карибського басейну [33]. 

Банк фінансує різноманітні проекти, які сприяють економічній інтеграції 

регіону[12]. Ці проекти можуть бути поділені на наступні категорії: 

 регіональні проекти, що охоплюють кілька країн (приблизно 20% від 

усіх кредитів Банку); 

 проекти, які реалізуються для двох або трьох країн (близько 30% від усіх 

кредитів); 

 проекти, що здійснюються виключно в одній країні (майже 50% від усіх 

кредитів). 

У 1992 році країнами-учасницями Банку був заснований Багатосторонній 

інвестиційний фонд (БІФ) з метою підтримки інвестиційних програм у регіоні. 

Фонд надає позики та субсидії в невеликих обсягах. 

В рамках структури Банку також діє Міжамериканська інвестиційна 

корпорація (МІК), яка спрямована на підтримку економічного розвитку регіону 

та на підтримку створення та модернізації малих та середніх підприємств у 

країнах, що перебувають у стані розвитку. 
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Ісламський банк розвитку (ІБР) був утворений у 1973 році за участю 23 

країн-членів Організації Ісламська конференція (ОІК) та розпочав свою 

діяльність у 1975 році зі штаб-квартирою в місті Джидда, Саудівська Аравія. 

Основна мета Банку полягає у наданні фінансової підтримки проектам у сфері 

інфраструктури, участі у капіталі сільськогосподарських підприємств, а також 

фінансуванні проектів зі швидкою віддачею, таких як лізинг, продаж у 

розстрочку, імпортне фінансування та надання технічної допомоги країнам-

учасницям. 

Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) був створений у 1958 році 

відповідно до Римської угоди і здійснює операції в Європейському Союзі. Штаб-

квартира банку знаходиться в Люксембурзі. Метою діяльності ЄІБ є поліпшення 

фінансування проектів у різних галузях економіки шляхом надання позик і 

гарантій. Особлива увага приділяється проектам, спрямованим на розвиток 

слаборозвинених регіонів, модернізацію та перекваліфікацію підприємств, а 

також проектам, що цікавлять кілька членів ЄС і які через свої розміри не можуть 

бути повністю фінансовані з різних джерел окремих членів ЄС. 

Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) тісно співпрацює з іншими 

інститутами Європейського Союзу, включаючи Європейський Парламент, Раду 

Європейського Союзу та Європейську Комісію. 

Європейський інвестиційний фонд (ЄІФ) є дочірньою компанією 

Європейського інвестиційного банку (ЄІБ). Крім того, ЄІБ здійснює свою 

діяльність за межами Європейського Союзу, в більш ніж 150 країнах світу. 

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) є міжнародним 

банком, заснованим 42 державами та двома міжнародними організаціями: 

Комісією Європейського Союзу та Європейським інвестиційним банком. 

Заснований з метою сприяння економічним реформам у країнах Східної Європи 

та колишнього СРСР. Головними завданнями ЄБРР є створення 

конкурентоспроможної промисловості в постсоціалістичних країнах, розвиток 

взаємовигідних зв'язків між західноєвропейськими та східноєвропейськими 

фірмами, надання кредитів для великих проектів у сферах енергетики, 



12 
 

транспорту, зв'язку, охорони навколишнього середовища тощо. ЄБРР також 

сприяє формуванню сучасних ринкових структур, створенню законодавчої бази, 

впорядкуванню валютного регулювання та переходу до конвертованості валют у 

цих країнах [9]. 

Інституційна структура Європейського Союзу відрізняється тим, що вона 

передбачає створення системи структурних та інших спеціальних міжнародних 

фондів. До структурних фондів відносяться Європейський фонд орієнтації і 

гарантування сільського господарства, Європейський фонд регіонального 

розвитку, Європейський соціальний фонд та інші. 

Європейський фонд орієнтації і гарантування сільського господарства, 

заснований у 1962 році і розпочав свою діяльність у 1964 році, поділяється на дві 

секції: секцію підтримки і гарантій та секцію орієнтації сільського господарства. 

Перша секція призначена для фінансування заходів, спрямованих на реалізацію 

спільної сільськогосподарської політики, і здійснюється за рахунок спільного 

бюджету Європейського Союзу. Друга секція призначена для фінансування 

конкретних заходів у сільськогосподарській галузі, наприклад, для регулювання 

цін і підтримки рівня доходів фермерів, і фінансується за рахунок асигнувань 

структурних фондів Європейського Союзу [6].  

Європейський фонд регіонального розвитку, створений у 1975 році, 

спрямований на фінансову підтримку регіональної політики з метою зменшення 

нерівностей у розвитку окремих неблагополучних регіонів країн Європейського 

Союзу, зокрема периферійних і депресивних районів. При розподілі ресурсів 

надається перевага спільним програмам регіональної політики для кількох країн, 

що мають спільні проблеми. 

Європейський соціальний фонд (ЄСФ) був створений у 1960 році для 

надання фінансової підтримки реалізації соціальної політики ЄС. Фонд 

допомагає представникам певних професій, галузей та районів адаптуватися до 

умов структурної перебудови промисловості. Особлива увага приділяється 

фінансуванню програм зі зниження безробіття, гармонізації професійного та 

сімейного життя. Важливе місце в діяльності фонду займають фінансування 
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професійного навчання та створення інформаційної системи про наявність 

вакансій робочих місць. ЄСФ сприяє підвищенню конкурентоспроможності 

робочої сили та створенню нових робочих місць, а також боротьбі з соціальним 

виключенням та дискримінацією. 

Крім структурних фондів ЄС, існують також цільові фонди, серед яких [4]: 

 Європейський фонд об'єднання (1993 р.) - спрямований на фінансування 

проектів з охорони навколишнього середовища в рамках спільної 

екологічної політики ЄС. Близько 50% коштів фонду виділяється на цю 

мету. Крім того, фонд співфінансує проекти розвитку транспорту 

(транс'європейських мереж) в країнах ЄС, які мають ВВП на душу 

населення нижче 90% середнього рівня ЄС, зокрема, в Греції, Ірландії, 

Іспанії та Португалії. 

 Фонд сприяння рибальству фінансує заходи, спрямовані на підвищення 

конкурентоспроможності риболовної промисловості країн ЄС. 

Досвід Європейського Союзу показує, що міжнародні структурні та цільові 

фонди відіграють важливу роль як фінансові інструменти політики, спрямованої 

на об'єднання інтересів країн-членів, подолання їхніх суперечностей та 

поглиблення регіональної економічної інтеграції. 

Регіональні банки розвитку займають проміжне положення між групою 

Світового банку та національними банками розвитку. Це дозволяє розвиненим 

країнам реалізовувати свою політику, включаючи зовнішньоекономічну, щодо 

країн, що розвиваються. Водночас, регіональні банки сприяють розвитку 

національної економіки, економічного співробітництва та інтеграції країн, що 

розвиваються [34]. 

Особливе місце серед міжнародних валютно-кредитних та фінансових 

організацій посідає Банк міжнародних розрахунків (БМР) - міжнародна 

фінансова організація, яка надає консультації та здійснює фінансові операції між 

центральними банками різних країн. БМР був створений у 1930 році для 

виконання функцій агента з виконання репараційних платежів після Першої 

світової війни, але згодом його роль змінилася, і він став головним форумом для 
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міжнародного співробітництва центральних банків. Сьогодні БМР виконує 

функції банку центральних банків, надаючи їм фінансові послуги, проводячи 

дослідження та надаючи платформу для обміну інформацією та координації дій 

у сфері міжнародної фінансової та валютної політики. 

Банк міжнародних розрахунків був утворений у 1930 році за участю шести 

держав: Бельгії, Великої Британії, Німеччини, Італії, Франції і Японії, а також на 

підставі угоди цих країн з Швейцарією. БМР базується на території Швейцарії 

[26]. 

Угода, укладена з Федеральною радою Швейцарії 10 лютого 1987 року, 

закріпила правовий статус БМР. Варто зазначити, що БМР не підкоряється 

швейцарським банківським законам [26].  

Станом на теперішній час до складу БМР входять всі центральні банки ЄС, 

центральні банки розвинених держав та країн, що розвиваються. 

БМР здійснює фінансування для підтримки міжнародної валютної системи 

в разі необхідності. Наприклад, під час фінансової кризи 1931-1933 років Банк 

організував підтримку кредитів для Австрійського та Німецького центральних 

банків. У 1968 році він надав спеціальні кредити на підтримку французького 

франка. У рамках діяльності МВФ БМР фінансував стабілізаційні програми в 

Мексиці (1982 р.) та Бразилії (1998 р.)[15]. 

Загалом, місія БМР полягає в наступному 

 Сприяння розвитку співробітництва між центральними банками. 

 Підтримка діалогу з іншими органами, що відповідають за фінансову 

стабільність у країні. 

 Проведення досліджень з питань кредитно-фінансової політики, які 

мають значення для центральних банків та наглядових органів. 

 Здійснення агентських послуг щодо проведення фінансових операцій. 

БМР реалізує такі дві основні  функції: 

 сприяння співпраці між центральними банками та забезпечення 

сприятливих умов для проведення міжнародних фінансових операцій; 

 виконання ролі довіреної особи в процесі міжнародних розрахунків. 
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Таким чином, розвиток світових фінансово-кредитних відносин призвів до 

того, що з часом БМР еволюціонував з західноєвропейської валютно-кредитної 

організації в міжнародну як за складом учасників, так і за характером діяльності. 

Так, можна зробити висновок, що до Міжнародних фінансових організацій 

належить значна група організацій. Серед них найбільш виділяють такі, як 

Міжнародний Валютний Фонд, Світовий Банк (до складу якого входять 

Міжнародний банк реконструкції та розвитку, Міжнародна асоціація розвитку, 

Міжнародна фінансова корпорація, Багатостороннє агентство з інвестиційних 

гарантій, Міжнародний центр з врегулювання інвестиційних суперечок), різні 

регіональні банки реконструкції та розвитку, зокрема Європейський, Азійський, 

Банк міжнародних розрахунків та інші МФО. 

 

 

1.2 Вплив міжнародних фінансових організацій на економіки країн 

 

 

У сучасному світі значення та роль МФО є надзвичайно вагомою та 

постійно зростає, оскільки галузь кредитно-фінансових відносин є найбільш 

вразливою, нестабільною та непередбачуваною. Ключову роль у галузі 

валютного регулювання грають щорічні економічні наради лідируючих держав 

світу – «Великої сімки» та всесвітньо відомі фінансово-економічні організації. 

МФО сприяють формуванню ринкового середовища в різних країнах, 

заохочують інвестиції в державні організації та приватні підприємства, 

створюють умови для залучення та гарантування іноземних капітальних 

вкладень в країнах-отримувачах (МБРР, МАР, регіональні банки розвитку, БАГІ, 

МЦУІС). Необхідність діяльності МФО обумовлена важливістю забезпечення 

держав, що інтегруються до світового економічного простору, позитивними 

наслідками фінансової стабільності та економічного зростання 

Роль МФО полягає в забезпеченні додаткових стимулів розвитку 

економіки в різних країнах, значному рівню диверсифікації та інтенсифікації 
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інноваційного розвитку, розвитку фінансових технологій та інструментів. Дуже 

актуальним є підвищення стандартів держав та глобальних суб'єктів 

господарювання в управлінні фінансовими потоками, забезпечення 

оптимального розподілу капіталу у світовому масштабі, а також оптимізації 

процедури доступу національних підприємств до міжнародних ринків 

фінансових ресурсів [22].  

Міжнародні фінансові організації відіграють важливу роль у вирішенні 

проблем заборгованості, надаючи суттєве зовнішнє фінансування програм 

реформ. Головна роль у цьому відводиться міжнародним банкам розвитку, таким 

як Світовий Банк та регіональним банкам, які забезпечують концесійне та 

неконцесійне фінансування для стимулювання розвитку. Окрім глобальних 

організацій, існують також регіональні та міжурядові банки, такі як 

Європейський інвестиційний банк, Міжамериканський банк розвитку, Азійський 

банк розвитку, Африканський банк розвитку та інші. 

Міжнародний валютний фонд та Світовий банк,  як глобальні інституції, 

мають специфічну цільову функцію, яка полягає у стимулюванні процесів 

інтеграції держав та ринків у світове ринкове середовище. З моменту свого 

заснування і протягом понад 50 років функціонування ці міжнародні фінансові 

організації, змінюючи свої методи, спрямовані на вплив на розвиток глобальної 

економічної системи. 

На початковому етапі свого існування МВФ спостерігав за "правилами 

гри", встановленими для забезпечення стабільності валютної системи за золотим 

стандартом, тоді як Світовий банк фінансував відновлення західноєвропейської 

економіки. Однак з 60-х років минулого століття МВФ отримав додаткову 

функцію надання кредитно-фінансової допомоги для антиінфляційної політики 

та вирівнювання платіжних балансів у країнах, що розвиваються. У той же час 

Світовий банк почав диверсифікувати свою діяльність через створення широкої 

системи фінансових організацій, які доповнювали функціональність МБРР та 

збільшували його глобальний вплив. 
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МФО є глобальними організаціями, головна функція яких полягає в 

інтеграції держав і ринків у світову економіку. Роль МФО у розвитку світової 

економіки полягає в тому, що вони сприяють економічному прогресу в 

економічно слабо розвинених державах, наскільки це відповідає їх ідеології як 

представників економічно розвинених держав. Саме через це глобальна 

економіка під головним впливом МФО розвивається як асиметрична, що 

виявляється у нерівномірному розподілі виграшу від глобалізації між державами 

та їх суб'єктами. Асиметричність є наслідком ідеології економічно розвинених 

держав, які визначають головну функцію МФО [34]. 

Діяльність міжнародних фінансових організацій (МФО) переважно 

сконцентрована в країнах, що розвиваються. Винятком є окремі розвинені 

держави Єврозони, які беруть участь у програмах виходу з боргової кризи, у яких 

бере участь Міжнародний валютний фонд (МВФ). Загалом така ситуація 

пояснюється кількома причинами. 

По-перше, це пов'язано з меншим рівнем зацікавленості держав, що 

розвиваються, у фінансовій глобалізації порівняно з розвинутими країнами. 

По-друге, держави-отримувачі фінансової допомоги мають менший рівень 

привабливості для інвестицій. Це може бути зумовлено соціокультурними, 

політичними, економічними та іншими факторами. Однак співпраця з МФО 

підвищує рівень довіри інвесторів до цих країн, що допомагає вирішити 

проблему фінансування державного дефіциту шляхом доступу до світового 

ринку фінансових ресурсів. 

Слід відзначити, що посилення співпраці між державами також збільшує 

їхню вразливість перед можливим поширенням кризових явищ і потрясінь. 

Протягом періоду з 1975 по 1997 роки Міжнародний валютний фонд зафіксував 

понад 150 валютних та 54 банківських кризи у понад 50 країнах світу. 

Негативний вплив на світову економіку мали такі події, як Азійська фінансова 

криза 1997 року, світова фінансова криза 2008 року, а також боргова криза 

держав Європейського Союзу, що почалася в 2010 році та триває практично й 

донині. Крім того, негативний вплив фінансової глобалізації проявляється у 
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хронічній борговій кризі, ризиках банкрутства держав, зростанні 

невідповідностей фінансових потоків та зростанні ВВП, а також у збільшенні 

випадків корупції та відмивання брудних грошей  [4]. 

Важливо відзначити, що з метою попередження та усунення вказаних 

наслідків міжнародні фінансові організації забезпечують створення умов для 

перетворення валютних систем окремих країн з метою мінімізації ризиків для 

держав при їхній інтеграції до глобального фінансового середовища. 

Функціонування Міжнародного валютного фонду (МВФ) має значний 

вплив на світову економіку і відіграє ключову роль у забезпеченні глобальної 

фінансової стійкості. На сьогоднішній день МВФ активно сприяє досягненню 

цієї мети, встановивши три основні цілі фінансування: 

1. Мінімізація цінових шоків та сприяння належному обслуговуванню 

заборгованості. 

2. Створення позитивних умов для отримання фінансування від інвесторів 

та донорів. 

3. Раннє запобігання появі та розвитку криз. 

Ці цілі дозволяють МВФ активно втручатися в економічні процеси та 

сприяти стабільності на міжнародному фінансовому ринку. 

Однією з переваг кредитів МВФ є низька відсоткова ставка. Зазвичай 

реальна відсоткова ставка за кредитом МВФ є нижчою, ніж середня ринкова 

ставка, і вона формується на основі оцінки, проведеної Офісом незалежної 

оцінки МВФ.[20] 

Для забезпечення належного рівня прозорості діяльності та підтримки 

комунікацій МВФ забезпечує надання доступу до аналітичних документів, 

рекомендацій, які розміщуються на сторінках офіційного веб-сайту МВФ. 

Висновки та рекомендації експертів МВФ, рішення Ради виконавчих директорів 

МВФ, що були сформовані на основі результатів проведених консультацій 

відповідно до ст. IV Статей Угоди з МВФ, надаються для загального 

ознайомлення у періодичних звітах (Article IV Staff Reports) [31]. 
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Міжнародний валютний фонд накладає на свої країни-члени певні 

обов'язки, які зазвичай мають рекомендаційний характер, а в деяких випадках - 

обов'язковий. Реалізація таких зобов'язань істотно впливає на функціонування 

системи міжнародних економічних відносин. 

Кредити Міжнародного валютного фонду загалом призначені для 

допомоги країнам-членам у вирішенні проблем платіжного балансу, 

забезпечення стабільності економіки та сприяння стійкому економічному 

зростанню. Ця роль, щодо врегулювання криз, відіграє головну роль у 

кредитуванні МВФ.  

  Тому однією з основних цілей реформ у сфері кредитування в останні 

роки є доповнення традиційної ролі МВФ у регулюванні криз додатковими 

інструментами для запобігання криз. На відміну від банків, що розвиваються, 

МВФ не надає кредити на окремі проекти. Кредити МВФ призначені для країн, 

які можуть відчувати дефіцит іноземної валюти, щоб забезпечити їм час на 

коригування власної економічної політики та відновлення зростання без 

необхідності приймати шкідливі заходи, що можуть негативно вплинути на їхню 

економіку або економіку інших країн-членів. 

Також слід відзначити значущу роль Фонду в боротьбі з бідністю. У 

країнах з низьким рівнем економічного розвитку та обмеженими доходами МВФ 

сприяє впровадженню альтернативних макроекономічних політик. Він також 

стимулює керівництво країн до ухвалення рішень щодо подальшого розвитку, 

враховуючи соціальні, економічні та політичні компроміси, які визначаються під 

час внутрішніх консультацій. 

Серед негативних наслідків, пов'язаних з використанням кредитних коштів 

МФО, можна виділити такі явища: фінансові кризи; зростання боргового 

навантаження; збільшення економічних нерівностей; поглиблення бідності; 

недостатня ефективність фінансової допомоги; обмежене економічне зростання 

тощо. 

Так, можна зробити висновок про значний вплив МФО на світову 

економіку. Цей вплив проявляється у стимулюванні процесів глобалізації, 
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інтеграції регіональних та національних економік, подоланні світових 

економічних та фінансових криз, розвитку суспільства, а також в боротьбі з 

бідністю. Проте деякі науковці відзначають і певні негативні наслідки впливу 

МФО на світову економіку загалом та економіку окремих країн. Ці наслідки 

можуть включати стимулювання кредитної залежності окремих країн від МФО, 

нераціональну розробку та впровадження програм допомоги, а також інші 

аспекти. 

 

 

1.3 Роль ЄБРР у світовій економіці 

 

 

Європейський Банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) є однією з ключових 

міжнародних фінансових установ, яка вирізняється своїм регіональним фокусом, 

що відрізняє його від інших міжнародних фінансових організацій. 

Ініціатива створення Європейського банку реконструкції та розвитку 

(ЄБРР) належить президенту Франції Ф. Мітеррану, який виступив з цією 

пропозицією в Європейському парламенті у Страсбурзі 25 жовтня 1989 року. 

Засновниками нової міжнародної фінансової організації (ЄБРР) стали 40 країн, 

включаючи країни Європи (за винятком Албанії), США, Мексику, Венесуелу, 

Марокко, Єгипет, Ізраїль, Японію, Південну Корею, Австралію, Нову Зеландію, 

а також два інституційних члени - Європейське економічне співтовариство та 

Європейський інвестиційний банк. Угода про створення ЄБРР була підписана 29 

травня 1990 року, але Банк почав функціонувати у травні 1991 року. Акції СРСР, 

Чехословаччини та Югославії були розподілені між новоствореними країнами. 

На сьогоднішній день акціонерами Банку є 61 країна [2]. 

Європейський банк реконструкції та розвитку надає фінансову підтримку 

проектам у 29 країнах, інвестуючи переважно у приватні підприємства, які не 

можуть повністю забезпечити свої потреби за рахунок ринкових можливостей. 
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Банк сприяє розвитку підприємництва та трансформації економік країн-

реципієнтів у відкриті та демократичні ринкові системи. 

Початковою метою діяльності Європейського банку реконструкції та 

розвитку було надання кредитів, включаючи пільгові, для проведення ринкових 

реформ у країнах, які раніше були соціалістичними. Основним завданням банку 

є створення сприятливих умов для продуктивних інвестицій у виробничий 

капітал шляхом надання власних кредитів на пільгових умовах у випадку 

недостатнього внутрішнього фінансування проектів. 

У порівнянні з іншими міжнародними банками та фінансовими 

установами, Європейський банк реконструкції та розвитку має ключову перевагу 

- можливість діяти як у державному, так і в приватному секторах, володіючи 

широким набором гнучких інструментів фінансування, крім його регіонального 

спрямування. 

Європейський банк реконструкції та розвитку інвестує кошти в банки, 

підприємства та компанії шляхом фінансування проектів як у нових, так і в 

діючих виробництвах. Банк також співпрацює з державними компаніями з метою 

підтримки процесів приватизації та їх структурної реорганізації. ЄБРР фінансує 

конкретні проекти переважно приватного сектора, основними утримувачами 

кредитів банку є спільні підприємства за участю іноземних спонсорів. Банк 

фінансує до 35% витрат за проектом. ЄБРР не надає фінансування підприємствам 

оборонної, тютюнової промисловості, виробництву засобів, що заборонені 

міжнародним правом, ігорному бізнесу, а також проектам, які можуть негативно 

впливати на довкілля [18]. 

Згідно з основними цілями Європейського Банку реконструкції і розвитку, 

його політика спрямована передусім на підйом і структурну перебудову країн 

Центральної та Східної Європи. Діяльність ЄБРР у цьому напрямі є досить 

різноманітною та перспективною. Вона включає надання кредитів на розвиток 

виробництва, інвестування в капітал, гарантоване розміщення цінних паперів та 

надання позик під реконструкцію і розвиток інфраструктури. 
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Насамперед ЄБРР надає кредити фінансовий сектор, енергетика, 

телекомунікації, транспорт та агробізнес.  

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) використовує 

різноманітні інструменти фінансування, враховуючи особливості конкретних 

проектів, зокрема надання кредитів, інвестицій в акціонерний капітал та 

гарантій. З 1991 по 2011 рік, було підписано 3268 проектів на загальну суму 189,8 

млрд. євро. [18]. 

Шляхом своїх інвестицій Європейський Банк реконструкції і розвитку 

сприяє[2]: 

 розвитку інфраструктури, необхідної для підтримки приватного сектора; 

 підтримці розвитку конкуренції, приватизації і підприємництва; 

 впровадженню систем корпоративного управління, включаючи 

розв'язання екологічних проблем. 

 впровадженню структурних та галузевих реформ; 

 зміцненню фінансових установ та правових систем; 

Країни-члени, відповідно до установлених квот, вносять передплату на 

акції Банку. Обов'язково оплачується 30% від загальної кількості акцій, а решта 

70% складають гарантійний капітал, який може бути викликаний Банком за 

необхідності. 

Європейський банк реконструкції та розвитку має капітал, який 

розподіляється між його акціонерами. Розподіл квот капіталу виглядає 

наступним чином[7]: 

Більшість (51%) капіталу належить країнам-членам Європейського Союзу 

та двом інститутам ЄС [7]: 

 13,5% капіталу належить країнам Центральної та Східної Європи (ЦСЄ). 

 11,3% для інших європейських країн; 

 24,2% для неєвропейських країн. 

Найбільші частки в капіталі Європейського банку реконструкції та 

розвитку (ЄБРР) мають: 

o США - 10%; 



23 
 

o Німеччина, Франція, Італія, Великобританія, Японія - по 8,5%; 

o Росія - 4%. 

Частка України в статутному капіталі ЄБРР складає 0,8%. 

Кредитні ресурси Європейського Банку реконструкції і розвитку 

поділяються на звичайні ресурси і кошти спеціальних фондів. Звичайні ресурси 

спрямовуються на вигідні проекти розвитку і включають такі складові: 

 Статутний капітал ЄБРР; 

 Позичковий капітал; 

 Кошти, отримані від погашення позик або за гарантіями, а також 

прибуток від реалізації інвестицій в акціонерний капітал; 

Інші кошти та доходи Європейського Банку реконструкції і розвитку, які 

не належать до ресурсів фондів технічного і інвестиційного співробітництва, 

включають внески, що надходять на добровільній основі, та доходи, що не 

становлять частину цих фондів. Фонди технічного і інвестиційного 

співробітництва, зокрема, містять кошти, які надходять у відповідний фонд, та 

доходи від інвестицій, здійснених з цих фондів. 

 До ключових операцій ЄБРР належать: 

 Надання фінансування: кредити, інвестиції в акціонерний капітал, 

гарантії 

 Підтримка доступу до капіталу: полегшення доступу до ринків капіталу, 

управління спецфондами 

 Розвиток інфраструктури: фінансування проектів в сфері транспорту, 

енергетики, комунальних послуг та ін. 

 Захист довкілля: підтримка зелених проектів та екологічно чистих 

технологій. 

 Сприяння торгівлі: надання гарантій за експортно-імпортними 

операціями. 

На сьогоднішній день Європейський Банк реконструкції і розвитку став 

значним інвестором в країнах Центральної та Східної Європи, припадаючи на 
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15% всіх прямих капіталовкладень у регіоні. Більшість з цих інвестицій 

спрямована в приватний сектор [34]. 

Отже, можна зробити висновок, що Європейський банк реконструкції та 

розвитку також є важливим сучасним МФО. Одна з його особливостей полягає в 

регіональній спрямованості, що відрізняє його від попередніх МФО. Хоча в 

історії ЄБРР ще не так багато років, він вже успішно реалізував значну кількість 

різноманітних проектів, переважно в країнах Центральної та Східної Європи. 
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РОЗДІЛ 2. 

АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ З 

МІЖНАРОДНИМИ ФІНАНСОВИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ 

 

 

2.1 Динаміка взаємодії України з міжнародними фінансовими 

організаціями. 

 

 

З моменту здобуття незалежності у 1991 році Україна активно співпрацює 

з міжнародними фінансовими організаціями, зокрема Світового банку, 

Міжнародного валютного фонду та Європейського банку реконструкції та 

розвитку. 

Міжнародний валютний фонд є однією з найбільших міжнародних 

фінансових організацій, заснованою у 1944 році під час конференції в Бреттон-

Вудсі. До складу МВФ входить 190 країн-членів, що робить його одним з 

найбільш універсальних фінансових установ у світі. 

Фонд є спеціалізованою установою ООН, метою якої є регулювання 

валютно-кредитних відносин між країнами-членами та надання їм допомоги при 

дефіциті платіжного балансу шляхом надання коротко- і середньострокових 

кредитів в іноземній валюті. 

Україна приєдналася до Міжнародного валютного фонду (МВФ) шляхом 

затвердження Закону України "Про вступ України до Міжнародного валютного 

фонду, Міжнародного банку реконструкції та розвитку, Міжнародної фінансової 

корпорації, Міжнародної асоціації розвитку та Багатостороннього агентства по 

гарантіях інвестицій", що був прийнятий 3 червня 1992 року. 

Починаючи з 1994 року, Україна активно співпрацює з Міжнародним 

валютним фондом (МВФ), використовуючи його фінансові та технічні ресурси з 

метою досягнення макроекономічної стабілізації та створення необхідних 

передумов для проведення економічних реформ[3]. 
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Протягом 31 року співпраці з Міжнародним валютним фондом в Україні 

було проведено 16 програм економічного розвитку та підтримки реформ, 

загальний обсяг фінансування яких склав 53,9 мільярда доларів США. 

Фінансові ресурси, які Україна отримувала від МВФ в межах відповідних 

програм, спрямовувалися як на покриття дефіциту державного бюджету, так і на 

підтримку золотовалютних резервів Національного банку України. 

Кредитні кошти від МВФ є одними з найменш дорогих, порівняно з 

умовами кредитування іншими кредиторами. Крім того, програми МВФ 

надавали Україні можливість забезпечити зміцнення фіскальної та фінансової 

стабільності, поступово впроваджувати структурні реформи та спрямувати 

країну шляхом стабільного та збалансованого економічного зростання. [22] 

Завдяки підтримці МВФ Україні вдалося забезпечити фінансову та 

макроекономічну стабільність з початку повномасштабної військової агресії 

Росії. Допомога була надана за допомогою різних інструментів, таких як 

Інструмент швидкого фінансування (RFI) та Механізм розширеного 

фінансування (EFF), а також на пільговій та грантовій основі від міжнародних 

партнерів через створений спеціально Адміністративний рахунок МВФ.[20] 

31 березня 2023 року Україна отримала від МВФ нову програму підтримки 

– Механізм розширеного фінансування (EFF) на суму 11,6 млрд СПЗ (приблизно 

15,6 млрд дол. США). Ця програма є частиною загального пакету допомоги 

Україні в розмірі 115 млрд дол. США. Програма EFF триватиме 4 роки (48 

місяців) і передбачає 11 оцінок, з яких 2 відбудуться вже в 2023 році – 15 червня 

та 13 жовтня. 

Програма EFF для України має на меті: 

 Збереження макроекономічної стабільності: Це включає підтримку 

фіскальної дисципліни, контроль інфляції та забезпечення стабільності 

фінансової системи. 

 Сприяння економічному відновленню та довгостроковому зростанню: 

Програма підтримуватиме реформи, спрямовані на покращення ділового 
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клімату, стимулювання інвестицій, зміцнення інституцій та верховенства 

права, а також підготовку України до вступу в ЄС. 

 Покращення управління та зміцнення інституцій: Це включає 

покращення управління державними фінансами, збільшення прозорості 

та підзвітності, а також зміцнення банківського сектору. 

Таблиця 2.1. Програми співробітництва України з МВФ, 1994-2027рр. 

 

Джерело: складено автором на основі даних про співробітництво України та МВФ [3] 

 

Очікується, що програма EFF допоможе Україні швидше відновити свою 

економіку після війни, досягти сталого та збалансованого зростання та 

підвищити рівень життя своїх громадян. 

Наступною важливою МФО є група Світового банку. Група Світового 

банку (World Bank Group) – це міжнародна фінансова організація, яка 

Період Назва програми Мета Сума 

(млн.СПЗ

) 

Сума 

(млн.дол.) 

1994-1995 Програма системної 

трансформаційної 

позики. 

Допомога у збалансуванні 

зовнішніх рахунків 

498,7 763,1 

1995-1998 Три програми Stand-by. Зміцнення валютного курсу  1318,2 1935 

1998-2002 Програма розширеного 

фінансування. 

Збільшення запасів 

іноземної валюти 

1193 1591 

2002-2008 Попереджувальний 

Stand-by (програма не 
була виконана). 

Забезпечення стабільності 

платіжного та валютного балансу. 

411,6 - 

2008-2013 Програма Stand-by. Допомога у фінансуванні 

державного бюджету та 

нарощування запасів золота та 
іноземних валют. 

7000 10600 

2014-2017 Механізм розширеного 

фінансування. 

Поповнення резервів НБУ. 6100 8700 

2018-2020 Stand-by. Зниження інфляції. 2800 5500 

2023-2027 Програма розширеного 

фінансування. 

Забезпечення стабільності 

золотовалютних резервів та 

макроекономіки. 

11600 2700 
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складається з п'яти установ, що співпрацюють з метою стимулювання 

економічного розвитку країн, що розвиваються. До складу Групи входять: 

Міжнародна асоціація розвитку, МАР (IDA); Міжнародний банк реконструкції 

та розвитку, МБРР (IBRD); Багатостороння агенція з гарантій інвестицій, БАГІ 

(MIGA); Міжнародна фінансова корпорація, МФК (IFC) Міжнародний центр з 

врегулювання інвестиційних спорів, МЦУІС (ICSID)).[11] 

Всі 189 країни-члени Світового банку мають свою відповідну кількість 

акцій. Голоси, які надаються кожній країні-учасниці, залежать від її частки у 

статутному капіталі банку, що в свою чергу визначається часткою цих країн у 

глобальній економіці. Акціонери формують Раду директорів, яка є вищим 

органом, що приймає рішення та встановлює політику Банку[13]. 

У 1992 році Україна стала членом Світового банку, а вже наступного року, 

у 1993 році, на її території розпочало роботу представництво цієї міжнародної 

фінансової установи. 

Серед міжнародних кредитно-фінансових установ Світовий банк, після 

МВФ, є другим за обсягом кредитів, наданих Україні[15]. З моменту вступу 

України до Світового банку в 1992 році, ця організація надала країні значну 

фінансову підтримку. Загалом, Україна отримала 72 позики на загальну суму 

понад 17,6 млрд дол. США та 2,2 млрд євро. 

З початку повномасштабного вторгнення Росії в Україну у 2022 році 

Світовий банк мобілізував додаткову допомогу на суму 34 млрд дол. США, з 

яких понад 22 млрд вже надані. 

Ці кошти використовуються для підтримки державного бюджету, 

проведення інституційних та структурних реформ, підготовки та реалізації 

довгострокових інвестиційних проектів, пріоритетних для розвитку економіки 

України 

Світовий банк, вірячи в Україну та її потенціал, надав Гарантію на 

підтримку державної політики у сфері економічного зростання та фіскально 

стійких послуг.  
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Україна робить рішучі кроки на шляху до відбудови після руйнівних 

наслідків війни. Завдяки співпраці зі Світовим банком розпочинається реалізація 

нових спільних системних проектів, спрямованих на відновлення ключових сфер 

життєдіяльності країни. 

Ось деякі з ключових проектів [24]: 

 RELINK: Цей проект має на меті реконструкцію транспортної 

інфраструктури, пошкодженої або зруйнованої внаслідок війни. Це 

допоможе відновити економічні зв'язки між регіонами України та 

сприятиме стимулюванню економічного зростання. 

 Re-Power: Цей проект зосереджений на відновленні та модернізації 

електроенергетичного сектору України. Це допоможе забезпечити країну 

надійним та стабільним постачанням електроенергії, а також сприятиме 

впровадженню чистих енерготехнологій. 

 Heal Ukraine: Цей проект спрямований на підтримку системи 

охорони здоров'я України, яка постраждала від війни. Це допоможе 

забезпечити українців доступом до якісної медичної допомоги та 

сприятиме відновленню зруйнованих лікарень та інших медичних 

закладів. 

 HOPE: Цей проект має на меті відновити житло громадян, 

зруйноване внаслідок бойових дій. Це допоможе людям, які втратили свої 

домівки, повернутися до нормального життя та розпочати відбудову своїх 

громад. 

Не менш важливою організацією є Європейський банк реконструкції та 

розвитку. Європейський банк реконструкції та розвитку (European Bank for 

Reconstruction and Development) – це міжнародна фінансова організація, 

заснована у 1990 році з метою сприяння країнам Східної Європи у переході до 

ринкової економіки. Банк був створений у 1990 році згідно з Угодою про 

заснування Європейського банку реконструкції та розвитку. Головний офіс 

ЄБРР розташований у Лондоні. На даний момент акціонерами банку є 71 країна, 

а також Європейський Союз та Європейський інвестиційний банк. Організаційна 
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структура ЄБРР включає президента, раду керуючих та виконавчий орган — 

раду директорів. Україна стала членом ЄБРР 13 серпня 1992 року, а постійне 

представництво банку в Києві почало функціонувати з 1993 року. 

ЄБРР працює лише на комерційних засадах, надаючи цільові кредити на 

конкретні проекти приватним і державним установам з метою економічного 

розвитку (за винятком галузей оборони, тютюнової промисловості та грального 

бізнесу). Крім цього, ЄБРР інвестує прямо в проекти та надає технічну допомогу, 

таку як консультування, навчання та допомога в організації системи розподілу 

продуктів. Банк не має спеціальних коштів для технічної допомоги, але залучає 

інші ресурси, включаючи створені у країнах ЄС спеціальні фонди [2]. 

У листопаді 2020 року ЄБРР започаткував Рахунок міжнародного 

співробітництва з питань Чорнобиля. Цей новий фонд покликаний стати 

рушійною силою у вирішенні проблем, які й досі дають про себе знати в Зоні 

відчуження, та у збереженні досягнень, здобутих завдяки зусиллям 

Чорнобильського фонду "Укриття" (спорудження нового безпечного 

конфайнменту) та Рахунку ядерної безпеки (сховище відпрацьованого ядерного 

палива та завод з переробки рідких радіоактивних відходів) [1]. 

Європейський банк реконструкції та розвитку відіграє ключову роль у 

підтримці економічного розвитку України. На даний момент банк є одним із 

найбільших інституційних кредиторів країни, надавши їй фінансування на 

загальну суму 18,1 млрд євро в рамках 529 проектів. Приватний сектор утворює 

39% від українського портфоліо.[17] 

У березні 2022 року, у відповідь на жорстоку агресію Росії проти України, 

Європейський банк реконструкції та розвитку оголосив про виділення пакету 

стійкості в розмірі 2 млрд євро. Цей пакет допомоги має на меті надати фінансову 

підтримку громадянам, компаніям та країнам, які постраждали від війни. 

Підтримка для українських компаній включає відстрочення платежів за 

кредитами, забезпечення ліквідності та фінансування торгівлі. Також надається 

допомога у релокації компаній для забезпечення продовження їхньої діяльності. 

Крім того, кошти для країн-сусідів України передбачені для надання допомоги в 
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зв'язку зі стрімким припливом біженців, пом'якшення наслідків війни та санкцій 

для їхнього енергетичного сектору, а також для підтримки ліквідності малого та 

середнього бізнесу [23]. 

Малі та середні підприємства (МСП) України отримують доступ до 

ширших можливостей для розвитку та зростання завдяки спільним зусиллям 

Європейського Союзу та Європейського банку реконструкції та розвитку. Ці дві 

організації об'єднали свої зусилля, щоб надати МСП в Україні комплексні 

консультативні та фінансові послуги, спрямовані на посилення їх стійкості, 

конкурентоспроможності та виходу на нові ринки. Заснування нових офісів і 

створення мережі центрів підтримки бізнесу по всій країні свідчить про те, що 

ЄБРР прагне підтримувати економічний розвиток в Україні. 

ЄБРР, Європейський Союз та уряд Швеції об'єднали зусилля для запуску 

нової програми "Жінки в бізнесі", яка покликана допомогти жінкам-підприємцям 

в Україні розвивати свій бізнес та досягати успіху. Ця унікальна програма 

пропонує комплексний підхід до підтримки жіночого підприємництва, надаючи 

гранти на такі послуги [30]: 

 Бізнес-консультації: Жінки-підприємці зможуть отримати експертну 

допомогу з питань розробки стратегії компанії, маркетингу, 

вдосконалення організаційної структури та операційної діяльності, а 

також з організації інформаційно-комунікаційних послуг, формування 

інженерних рішень, забезпечення фінансового управління та 

енергоефективності. 

 Бізнес-коучинг: Програма передбачає коучинг з розвитку стратегії, 

маркетингу та організаційного розвитку/операційної діяльності. Також 

буде проводитися наставництво/менторство для жінок-підприємців за 

підтримки міжнародної організації Cherie Blair Foundation. Додатково, 

програма пропонує тренінги з діджитал-маркетингу, операційного 

розвитку та управління фінансами. 

ЄБРР надає фінансування проектам як у фінансовому, так і в реальних 

секторах економіки, інвестуючи кошти у створення нових підприємств і 
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спрямовуючи інвестиції в існуючі компанії. Клієнтами ЄБРР є організації різних 

форм і розмірів, які діють в різних галузях економіки країн, які фінансує Банк. Всі 

проекти базуються на дотриманні ключових принципів прозорості та стійкості. 

ЄБРР також прагне мати позитивний вплив на сектори, в яких він працює, за 

допомогою стратегічного діалогу. 

 

 

2.2  Розвиток відносин України з ЄБРР 

 

 

Відносини України з Європейським банком реконструкції та розвитку 

(ЄБРР) почалися ще в перші роки незалежності України. Цей міжнародний 

фінансовий інститут був створений у 1991 році для підтримки країн Східної 

Європи та колишнього Радянського Союзу в їхніх перехідних процесах до 

ринкової економіки та демократичного правління. 

Україна приєдналася до ЄБРР у 1992 році, ставши однією з перших країн-

партнерів банку. Перший проект ЄБРР в Україні був затверджений у 1993 році, і 

він був спрямований на підтримку малого та середнього бізнесу. З тих пір ЄБРР 

став одним з ключових донорів та інвесторів в Україні [7]. 

Перший проект Європейського банку реконструкції та розвитку в Україні 

був затверджений у 1993 році, і він був спрямований на підтримку малого та 

середнього бізнесу. Цей проект був одним з перших кроків ЄБРР в напрямку 

сприяння розвитку приватного сектору в Україні. 

Проект передбачав надання кредитів та гарантій для малих та середніх 

підприємств через місцеві комерційні банки. Метою проекту було сприяння 

розвитку малого та середнього бізнесу в Україні, підвищення 

конкурентоспроможності підприємств та створення нових робочих місць. 

Загальна вартість проекту склала 50 мільйонів доларів США. ЄБРР надав 

кредит на суму 25 мільйонів доларів США, а решту коштів надали уряди Канади, 

Данії, Нідерландів, Норвегії та Швеції [2]. 
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Проект був реалізований через місцеві комерційні банки, які надавали 

кредити та гарантії малим та середнім підприємствам. ЄБРР також надавав 

консультаційні послуги з питань управління, маркетингу та інших аспектів 

діяльності для підприємств, які отримували кредити. 

Загалом, проект сприяв розвитку малого та середнього бізнесу в Україні, 

підвищенню конкурентоспроможності підприємств та створенню нових робочих 

місць. Проект також допоміг розвитку комерційного банківського сектору в 

Україні та сприяв залученню іноземних інвестицій в економіку країни. 

У наступні роки ЄБРР надав Україні кредити на фінансування програм 

структурної перебудови економіки, модернізації енергетичної інфраструктури, 

реформування фінансового сектору, розвитку сільського господарства, 

транспортної інфраструктури, муніципальної інфраструктури, 

телекомунікаційної інфраструктури, охорони здоров'я, енергоефективності та 

інших сфер. 

Одним з ключових проектів ЄБРР в Україні є проект з ліквідації наслідків 

аварії на Чорнобильській АЕС. Цей проект є одним з найбільших та 

найскладніших проектів в історії ЄБРР. 

Аварія на Чорнобильській АЕС сталася в квітні 1986 року і стала однією з 

найбільших техногенних катастроф в історії людства. Внаслідок аварії було 

викинуто велику кількість радіоактивних речовин, що забруднило значні 

території України, Білорусі та Росії. 

З метою ліквідації наслідків аварії та запобігання можливих майбутніх 

ризиків, міжнародне співтовариство розробило комплексний план дій, до якого 

увійшов проект ЄБРР з ліквідації наслідків аварії на Чорнобильській АЕС. 

Проект ЄБРР з ліквідації наслідків аварії на Чорнобильській АЕС 

розпочався в 1997 році і передбачає будівництво нового безпечного 

конфайнменту (НБК) над пошкодженим реактором 4-го енергоблоку 

Чорнобильської АЕС. НБК є унікальною спорудою, яка дозволить запобігти 

витоку радіоактивних речовин з пошкодженого реактора та забезпечити 

безпечну ліквідацію наслідків аварії [5]. 
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Крім того, проект передбачає будівництво тимчасового сховища 

відпрацьованого ядерного палива (ТСВЯП), яке дозволить зберігати 

відпрацьоване ядерне паливо з реакторів Чорнобильської АЕС до моменту його 

вивезення на переробку. 

Загальна вартість проекту ЄБРР з ліквідації наслідків аварії на 

Чорнобильській АЕС складає понад 2,1 мільярда євро. Фінансування проекту 

здійснюється за рахунок коштів ЄБРР, Європейського Союзу, уряду України та 

інших донорів [1]. 

Будівництво НБК розпочалося в 2010 році і було завершено в 2018 році. 

НБК є унікальною спорудою, яка дозволить запобігти витоку радіоактивних 

речовин з пошкодженого реактора та забезпечити безпечну ліквідацію наслідків 

аварії [5]. 

Будівництво ЦСВЯП розпочалося в 2001 році і було завершено в 2015 році. 

ЦСВЯП дозволить зберігати відпрацьоване ядерне паливо з реакторів 

Чорнобильської АЕС до моменту його вивезення на переробку [1]. 

Загалом, проект ЄБРР з ліквідації наслідків аварії на Чорнобильській АЕС 

є одним з найбільших та найскладніших проектів в історії ЄБРР. Цей проект 

допоможе запобігти можливим майбутнім ризикам, пов'язаним з аварією на 

Чорнобильській АЕС, та забезпечити безпечну ліквідацію наслідків аварії [21]. 

У 2000-х роках ЄБРР також надав Україні фінансову допомогу для 

подолання наслідків фінансової кризи 2008 року та стабілізації економіки. У 

2008 році світова економіка зазнала серйозного удару внаслідок фінансової 

кризи, яка почалася в США та швидко поширилася на інші країни. Україна також 

постраждала від цієї кризи, оскільки її економіка була тісно пов'язана з 

економіками країн Європи та США [2]. 

У відповідь на фінансову кризу, Європейський банк реконструкції та 

розвитку розробив комплексну програму допомоги Україні для подолання 

наслідків кризи та стабілізації економіки. 

Одним з ключових напрямків допомоги ЄБРР Україні було надання 

кредитів для підтримки фінансової стабільності. ЄБРР надав Україні кредит на 
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суму 1 мільярд доларів США для підтримки ліквідності банківського сектору та 

забезпечення кредитування економіки. Ці кошти допомогли стабілізувати 

банківську систему України та запобігти банкрутству банків. 

Крім того, ЄБРР надав Україні кредити на суму 500 мільйонів доларів 

США для фінансування проектів з розвитку інфраструктури. Ці кошти були 

спрямовані на фінансування проектів з будівництва та модернізації доріг, мостів, 

аеропортів, портів та інших об'єктів інфраструктури. Ці проекти сприяли 

покращенню транспортного сполучення, підвищенню конкурентоспроможності 

економіки та створенню нових робочих місць. 

  У 2014 році, після початку російської агресії проти України, ЄБРР надав 

Україні кредит на суму 3 мільярди доларів США для фінансування програми 

стабілізації економіки [24]. 

У 2014 році, після початку російської агресії проти України, Європейський 

банк реконструкції та розвитку надав Україні фінансову та технічну допомогу 

для подолання наслідків конфлікту та стабілізації економіки. 

Одним з ключових напрямків допомоги ЄБРР Україні в цей період було 

надання кредитів для підтримки фінансової стабільності. ЄБРР надав Україні 

кредит на суму 1 мільярд євро для підтримки ліквідності банківського сектору та 

забезпечення кредитування економіки. Ці кошти допомогли стабілізувати 

банківську систему України та запобігти банкрутству банків [24]. 

Крім того, ЄБРР надав Україні кредити на суму 500 мільйонів євро для 

фінансування проектів з розвитку інфраструктури. Ці кошти були спрямовані на 

фінансування проектів з будівництва та модернізації доріг, мостів, аеропортів, 

портів та інших об'єктів інфраструктури. Ці проекти сприяли покращенню 

транспортного сполучення, підвищенню конкурентоспроможності економіки та 

створенню нових робочих місць [21]. 

Одним з головних напрямків діяльності ЄБРР в Україні є підтримка 

енергетичної безпеки країни. Банк надає фінансову допомогу для модернізації 

енергетичної інфраструктури, розвитку відновлювальної енергетики та 

підвищення енергоефективності. Також ЄБРР допомагає Україні 



36 
 

диверсифікувати джерела постачання енергоносіїв та зменшити залежність від 

імпорту. 

Наприклад, ЄБРР надав фінансування для будівництва 

вітроелектростанцій в Україні, що дозволило збільшити виробництво екологічно 

чистої енергії та зменшити викиди парникових газів. Також банк надав 

фінансову підтримку для модернізації теплових електростанцій, що дозволило 

підвищити їхню ефективність та зменшити витрати на паливо. 

Іншим важливим напрямком діяльності ЄБРР в Україні є підтримка 

розвитку інфраструктури. Банк фінансує проекти з будівництва та модернізації 

доріг, мостів, аеропортів, портів та інших об'єктів інфраструктури. Ці проекти 

сприяють покращенню транспортного сполучення, підвищенню 

конкурентоспроможності економіки та створенню нових робочих місць. 

Для прикладу, ЄБРР надав фінансування для будівництва автомобільної 

дороги М03 Київ-Харків-Довжанський, що дозволило зменшити час в дорозі між 

цими містами та підвищити безпеку руху. Також банк фінансував модернізацію 

аеропорту "Бориспіль", що дозволило збільшити його пропускну здатність та 

покращити якість обслуговування пасажирів. 

Крім того, ЄБРР надає фінансову підтримку малому та середньому бізнесу 

в Україні. Банк надає кредити та гарантії для розвитку бізнесу, а також надає 

консультаційні послуги з питань управління, маркетингу та інших аспектів 

діяльності. 

Прикладом є фінансування для розвитку сільськогосподарського бізнесу в 

Україні, що дозволило збільшити виробництво продукції та створити нові робочі 

місця в сільській місцевості. Також банк надав фінансову підтримку для 

розвитку малих та середніх підприємств в галузі інформаційних технологій, що 

сприяло створенню нових інноваційних продуктів та послуг. 

Окрім фінансової підтримки, ЄБРР також надає Україні допомогу в 

реалізації структурних реформ та покращенні бізнес-клімату. Банк активно 

співпрацює з урядом України, місцевими владами, приватним сектором та 
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громадянським суспільством для досягнення сталого економічного зростання та 

підвищення рівня життя населення. 

Одним з ключових напрямків діяльності ЄБРР в Україні є підтримка 

реформ у сфері державного управління. Банк допомагає Україні впроваджувати 

ефективніші та прозоріші механізми державного управління, зміцнювати 

інституції громадянського суспільства та боротися з корупцією. 

Наприклад, ЄБРР надав фінансову підтримку для створення Єдиного 

реєстру судових рішень, що дозволило збільшити прозорість та ефективність 

судової системи в Україні. Також банк надав фінансову підтримку для 

впровадження електронного урядування, що дозволило зменшити бюрократичні 

процедури та підвищити ефективність державних послуг. 

Іншим важливим напрямком діяльності ЄБРР в Україні є підтримка 

реформ у фінансовому секторі. Банк допомагає Україні впроваджувати 

міжнародні стандарти фінансового регулювання, зміцнювати банківську 

систему та розвивати ринок капіталу. 

Для прикладу, ЄБРР надав фінансову підтримку для рекапіталізації банків 

в Україні, що дозволило підвищити їхню стійкість та надійність. Також банк 

надав фінансову підтримку для розвитку ринку корпоративних облігацій, що 

дозволило збільшити обсяг інвестицій в економіку України. 

Крім того, ЄБРР допомагає Україні впроваджувати реформи в сфері 

охорони здоров'я, освіти, соціального захисту та інших соціальних сферах. 

Наприклад, ЄБРР надав фінансову підтримку для модернізації системи 

охорони здоров'я в Україні, що дозволило підвищити якість медичних послуг та 

збільшити доступність лікування для населення. Також банк надав фінансову 

підтримку для розвитку професійної освіти, що дозволило підвищити рівень 

кваліфікації робітників та підвищити конкурентоспроможність економіки 

України. 
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2.3 Вплив проектів ЄБРР на економіку України 

 

 

На відміну від прямого фінансування державних видатків, Європейський 

банк реконструкції та розвитку зосереджує свою діяльність на підтримці 

інвестиційних проектів, спрямованих на розвиток приватного і державного 

секторів, за винятком оборонної та тютюнової промисловості, а також проектів 

грального бізнесу. 

Згідно з прийнятою стратегією, ЄБРР в Україні реалізує два основних 

напрямки кредитування: надання міжнародних кредитів на пільгових умовах під 

державні гарантії та кредитування приватних підприємств на комерційних 

умовах. 

Європейський банк реконструкції та розвитку відіграє ключову роль у 

стимулюванні економічного розвитку України, будучи одним із найбільших 

інституційних інвесторів в країні.  

У Таблиці 2.2. наведено загальну інформацію про кредитування ЄБРР 

України. 

Таблиця 2.2. - Результати співпраці України з ЄБРР на 31 березня 2022 року 

Кількість проектів 510 

Загальні інвестиції 16497 млн євро 

Сукупні виплати 11399 млн євро 

Кількість активних проектів 198 

Актуальне портфоліо проектів 4168 млн євро 

Операційні активи 2362 млн євро 

Частка приватного сектора в портфелі 43% 

Частка власного капіталу портфеля 7% 

Джерело: складено автором на основі даних [17]  

Станом на травень 2022 року, ЄБРР надав Україні 16,5 млрд євро 

фінансування в рамках 510 проектів. Наразі у реалізації перебуває 9 спільних з 
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ЄБРР проектів на суму 1 764,0 млн євро. З цих проектів 600,67 млн євро (34,1%) 

вже було використано станом на 30 квітня 2022 року [17]. 

Окрім прямої підтримки державних інфраструктурних об'єктів, таких як 

газопроводи, електростанції, дороги, метро та електромережі, ЄБРР також 

зосереджується на фінансуванні соціально важливих проектів, які спрямовані на 

покращення їхньої інфраструктури, безпеки та ефективності. В останні роки 

частка проектів у державному секторі також зросла на тлі загального збільшення 

кількості проектів ЄБРР в Україні. Однією з постійних переваг співпраці з ЄБРР 

є те, що фінансування здійснюється в переважній більшості проектів приватних 

компаній. Це сприяло технологічному розвитку, створенню робочих місць та 

впровадженню інноваційних управлінських рішень в Україні. [7] 

ЄБРР за допомогою своїх інвестицій сприяє проведенню структурних і 

галузевих реформ, розвитку конкуренції, зміцненню правових систем, 

формуванню інфраструктури для підтримки приватного сектору тощо. При 

кредитній діяльності ЄБРР використовує інструменти глибокого кредитування 

на основі стандартів банківської та страхової діяльності, прийнятих у розвинутих 

країнах, поєднує реалізацію цілей, визначених стратегією операцій за секторами 

з непередбаченими операціями, що підтримують ініціативи приватного сектору, 

співпрацює з банківськими установами та урядами держав для реалізації 

довготермінових планів розвитку, взаємодіє з іншими міжнародними 

фінансовими організаціями та гармонійно поєднує міждержавний і регіональний 

підходи тощо. 

Використання кредитних коштів на проекти ЄБРР в державному секторі на 

30 квітня 2022 року наведено у Додатку Д, табл. Д.1. 

Статистичні дані про проекти ЄБРР в Україні за 2016-2021 роки зображено 

на Рисунку 2.1.: 
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Рисунок 2.1. – Кількість проектів ЄБРР в Україні, 2016-2021рр. 

Джерело: складено автором на основі даних [29]  

З рисунку видно, що у 2016 та 2017 роках було реалізована найменша 

кількість проектів ЄБРР в Україні (27), тоді як найбільша була реалізована у 

2019 році - 51 проект. Таке зростання інвестицій можна пояснити тим, що 

український уряд провів низку реформ, які посилили стабільність та прозорість 

економічних та політичних процесів в країні, що стало важливим фактором для 

збільшення кількості проектів ЄБРР в Україні. Ці реформи створили 

сприятливе середовище для інвестицій та сприяли зростанню довіри до України 

з боку міжнародних інвесторів та фінансових установ, таких як ЄБРР. 

Річна сума фінансування, що надана Європейським Банком Реконструкції 

та Розвитку Україні. показана на Рисунку 2.2. 
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Рисунок 2.2. –Фінансування ЄБРР України, млн євро, 2016-2021. 

Джерело: складено автором на основі даних [29] 

Різке зростання інвестицій у 2014-2022 роках можна пояснити тим, що 

ЄБРР підтримує Україну в складній макроекономічній та геополітичній 

ситуації. Ця підтримка спрямована на проведення в країні структурних та 

галузевих реформ, розвиток конкуренції, зміцнення правових систем та 

розширення інфраструктури для підтримки приватного сектору. 

У найближчому майбутньому ЄБРР оголосив про ряд нових ініціатив, 

спрямованих на стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу (МСБ) в 

Україні: 

Банк планує відкрити 15 офісів по всій Україні на базі існуючих бізнес-

організацій. Це допоможе МСБ отримати доступ до консультацій та інших 

форм підтримки. 

ЄБРР виділить 28 мільйонів євро на бізнес-консультації, інформаційну, 

освітню та іншу підтримку МСБ в рамках програми EU4Business. 

Програма "Жінки в бізнесі": Разом з ЄС та урядом Швеції ЄБРР надає 

гранти українським МСБ, якими керують жінки. Програма пропонує 

комплексний підхід до розвитку жіночого підприємництва, включаючи гранти 
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на бізнес-консультації, бізнес-коучинг, менторство, а також тренінги з 

діджитал-маркетингу, операційного розвитку та управління фінансами 

Україна також отримує від ЄБРР технічну допомогу безкоштовно. 

Регулювання цього співробітництва здійснюється на основі декількох 

міжнародних договорів та угод, які узгоджуються на рівні країн-донорів, 

міжнародних організацій та ЄБРР. За інформацією з Міністерства економічного 

розвитку і торгівлі України, ЄБРР надав допомогу в рамках 15 проектів, а також 

у рамках одного проекту, де Банк виступає в якості донора. На 1 липня 2016 

року загальна сума фінансування становила близько 21,6 млн євро. В 

середньому, тривалість проекту складала 2,65 року, а річне фінансування 

становило 13,5 млн євро. 

Розвиток економічних відносин має перспективи, пов'язані з науково-

технічним прогресом, змінами об'єктів торгівлі, появою нових суб'єктів торгівлі 

та змінами організаційно-економічних форм суб'єктів торгового 

співробітництва. 

Еволюція міжнародних фінансів відображає тенденції та особливості 

формування загальних та специфічних чинників національного та світового 

розвитку. Вона відзначається факторами, які включають потенціал, рівень 

відкритості, конкурентоспроможність, інтеграцію та інформатизацію 

національних економічних систем, а також рівень інституційного, 

технологічного та економічного розвитку суверенних держав. 

Ці фактори також визначаються специфікою зовнішньоекономічної 

діяльності країн, відповідністю національних та світових стратегічних цілей, 

довгострокових пріоритетів і рівнем норм національного та міжнародного 

права. Це має вплив на сфери фінансових відносин, які відрізняються за 

проявом, механізмами реалізації, рівнями та особливостями розвитку, 

терміновістю впливу та наслідками для окремих міжнародних суб'єктів, 

суверенних держав і світової спільноти в цілому. 

Найважливіші серед них є валютні системи та відносини, міжнародний 

рух капіталу та інвестиційних ресурсів, світовий фінансовий ринок, міжнародні 
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двосторонні та багатосторонні фінансові відносини, а також міжнародні 

розрахунки. 

Європейський банк реконструкції та розвитку відіграє вирішальну роль у 

стимулюванні економічного зростання та процвітання країн, з якими він 

співпрацює. В Україні ж ЄБРР виступає не лише потужним партнером, а й 

найбільшим інституційним інвестором, чия діяльність спрямована на створення 

відповідного інституційного середовища, сприяючи підвищенню 

конкурентоспроможності економіки загалом та окремих секторів зокрема. Його 

проекти покликані реалізовувати принципи сталості, такі як 

енергоефективність, ефективне управління та розвиток кваліфікованого 

кадрового потенціалу. 
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РОЗДІЛ 3 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРЕСПЕКТИВИ СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ З ЄБРР 

 

 

3.1 Слабкі та сильні сторони партнерства України та ЄБРР 

 

 

Розглянемо розроблений SWOT-аналіз співпраці України з ЄБРР, на основі 

всіх етапів співпраці [2]: 

 

Сильні сторони Слабкі сторони 

 Важливість України для ЄБРР: Україна посідає 3-

тє місце за річним обсягом інвестицій банку. 

 

 Недосконалий менеджмент, корупція та 

нестабільність законодавства 

ускладнюють ведення бізнесу в Україні. 

 Банк фінансує комплексні проекти, які мають 

значний вплив на економіку. 

 Лише 10% проектів ЄБРР в Україні 

припадають на фінансовий сектор. 

 Значна частина проектів спрямована на розвиток 

інфраструктури, зокрема енергетики. 

 Існує потреба в більшій підтримці з боку 

ЄБРР для розвитку фінансового сектору 

України. 

 Україна має активне громадянське суспільство, 

яке може сприяти впровадженню реформ. 

 В Україні є проблеми з інвестиційною 

інфраструктурою, які можуть відлякувати 

інвесторів. 

 Україна активно проводить структурні реформи, 

що робить її привабливою для інвестицій. 

 Спостерігається тенденція до зменшення 

частки проектів ЄБРР в приватному 

секторі України. 

  
Можливості Загрози 

• ЄБРР планує й надалі інвестувати значні кошти в 

Україну. 

•ЄБРР може надати Україні значну підтримку у 

проведенні необхідних реформ. 

• Існує значний потенціал для розвитку фінансового 

сектору України за підтримки ЄБРР. 

• ЄБРР може сприяти збільшенню частки приватного 

сектору в портфелі своїх проектів в Україні. 

•  ЄБРР реалізує ряд інших ініціатив, які можуть 

сприяти розвитку різних сфер економіки України. 

• Тривалі процедури затвердження кредиту 

можуть затримувати виконання проектів. 

• Високий рівень бюрократизації може 

ускладнювати отримання коштів від ЄБРР. 

• Недостатній моніторинг ефективності 

проектів може призвести до неефективного 

використання коштів. 

• Пандемія Covid-19 

• Війна в Україні 

Слабкі сторони та проблеми партнерства 

Недостатня прозорість та ефективність управління є серйозними 

проблемами, що можуть впливати на успішність партнерства між Україною та 
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ЄБРР. Прозорість управління включає в себе відкритість та доступність 

інформації про процеси, рішення та розподіл ресурсів у рамках проектів. 

Відсутність цієї прозорості може створювати неясність щодо того, як 

використовуються інвестиції та як приймаються стратегічні рішення. Крім того, 

ефективне управління передбачає здатність розробляти та виконувати стратегії, 

моніторити виконання проектів та своєчасно реагувати на будь-які проблеми чи 

зміни в обставинах. Якщо управління не ефективне, це може призвести до 

затримок у виконанні проектів, перевищення бюджетів або недосягнення 

поставлених цілей. Такі проблеми можуть впливати на довгостроковий успіх 

спільних ініціатив та зміцнення довіри між Україною та ЄБРР. Щоб вирішити ці 

проблеми, можуть бути запроваджені механізми звітності та контролю, а також 

проведені реформи у сфері управління для поліпшення прозорості та 

ефективності. 

Обмежена присутність у фінансовому секторі може стати перешкодою для 

ефективного партнерства між Україною та ЄБРР. Фінансовий сектор відіграє 

ключову роль у стимулюванні економічного зростання, наданні фінансових 

послуг та підтримці підприємств та населення. Недостатнє фінансування чи 

підтримка може обмежувати розвиток цього сектору та знижувати його вплив на 

економіку країни. 

Однією з причин обмеженої присутності ЄБРР у фінансовому секторі може 

бути відсутність вигідних інвестиційних можливостей чи невпевненість у 

стабільності сектору. Фінансові інституції можуть виявляти обережність у 

ризикованому середовищі чи відсутності достатнього рівня регулятивної та 

правової стабільності. 

Для розв'язання цієї проблеми можуть бути вжиті заходи, такі як створення 

сприятливого інвестиційного клімату, поліпшення регулятивного середовища та 

забезпечення правової стабільності. Також важливо розробити стратегії та 

програми, спрямовані на підтримку фінансового сектору та залучення інвестицій 

для його розвитку. Такі заходи можуть сприяти розширенню присутності ЄБРР 
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у фінансовому секторі та зміцненню фінансової стабільності та розвитку в 

Україні. 

Недостатня інвестиційна інфраструктура є однією зі слабких сторін 

партнерства між Україною та ЄБРР. Ця проблема відображається у відсталості 

чи недостатньому розвитку інфраструктури, такої як дороги, залізниці, порти, 

аеропорти, енергетична мережа, телекомунікаційна інфраструктура тощо. 

Недостатня інвестиційна інфраструктура може обмежувати розвиток економіки 

та знижувати конкурентоспроможність країни, а також ускладнювати реалізацію 

інвестиційних проектів. 

Ця проблема може виникати з-за низького рівня інвестицій у розвиток 

інфраструктури, недостатньої координації між різними галузями та регіонами 

країни, а також недостатньої уваги до планування та управління 

інфраструктурними проектами. Це може призводити до затримок у реалізації 

проектів, перевищення бюджетів та низької якості будівництва. 

Для подолання цієї проблеми можуть бути вжиті різноманітні заходи. 

Наприклад, важливо створити сприятливі умови для приваблення інвестицій у 

розвиток інфраструктури шляхом поліпшення інвестиційного клімату, 

впровадження прозорих та простих правил і процедур для інвесторів, а також 

залучення приватного сектору до участі у фінансуванні та управлінні проектами. 

Крім того, необхідно здійснювати ефективне планування та координацію 

розвитку інфраструктури на рівні країни та регіонів, а також забезпечувати 

ефективне управління та моніторинг реалізації інфраструктурних проектів. 

 Зменшення інвестицій у приватний сектор є ще однією зі слабких сторін 

партнерства між Україною та ЄБРР, що може впливати на економічний розвиток 

країни та реалізацію спільних проектів. Недостатня привабливість для приватних 

інвесторів може бути пов'язана з різними факторами, такими як політична 

нестабільність, висока рівень корупції, недостатня захищеність прав власності, 

складнощі у виконанні контрактів, а також недостатня розвиненість фінансового 

ринку та інші фактори, що обмежують розвиток приватного сектору. 



47 
 

Низький рівень інвестицій у приватний сектор може обмежувати 

можливості для створення нових робочих місць, розвитку інноваційних 

технологій та підвищення конкурентоспроможності економіки. Крім того, це 

може призвести до зменшення рівня економічного зростання та підвищення 

ризиків для сталого розвитку країни. 

Для подолання цієї проблеми необхідно приділити особливу увагу 

створенню сприятливого інвестиційного клімату, залученню іноземних 

інвесторів та заохоченню приватних інвестицій в економіку країни. Це може 

бути досягнуто шляхом поліпшення правового регулювання та розвитку 

інституційної системи, зменшення корупції та політичної нестабільності, 

створення сприятливих умов для бізнесу та захисту прав власності, а також 

розвитку фінансового ринку та інфраструктури для приваблення інвестицій[. 

Тривалі терміни затвердження кредиту банком можуть стати серйозною 

загрозою для успішної реалізації проектів. Звичайно, затримки у затвердженні 

кредитних запитів можуть призвести до великих перешкод у плануванні та 

реалізації проектів. Такі затримки можуть виникати через різні причини, 

включаючи складні процедури затвердження, велику кількість документів для 

розгляду, або недоліки у внутрішніх процесах банку [15]. 

Однією з найважливіших причин тривалих термінів затвердження є 

бюрократичність і складність внутрішніх процесів банку. Процедури 

затвердження можуть бути витягнутими та заплутаними, вимагаючи великої 

кількості документів та формальностей, що робить їх часово- та 

ресурсозатратними. Це може призвести до затримок у вирішенні фінансових 

питань та перешкоджати швидкій реалізації проектів. 

Відсутність комплексного моніторингу ефективності конкретних проектів 

може створювати значні ризики для успішної реалізації цих проектів та 

досягнення поставлених цілей. Комплексний моніторинг є важливим елементом 

управління проектами, оскільки він дозволяє оцінити прогрес, ідентифікувати 

потенційні проблеми та вчасно коригувати стратегії для досягнення намічених 

результатів. Розглянемо основні аспекти цієї загрози та можливі наслідки [29]: 
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1. Недооцінка ризиків і проблем: Без системного моніторингу може бути 

важко виявити та оцінити потенційні ризики та проблеми, які виникають під час 

виконання проекту. Це може призвести до непередбачених затримок, 

перевищення бюджетів та низької якості результатів. 

2. Недосягнення поставлених цілей: Без ефективного моніторингу може 

виникнути ситуація, коли проект не досягає своїх поставлених цілей або не 

відповідає очікуванням стейкхолдерів. Це може втратити довіру інвесторів та 

партнерів і призвести до негативного впливу на репутацію всіх сторін. 

3. Недосягнення ефективності інвестицій: Відсутність моніторингу може 

призвести до невизначеності щодо того, як ефективно використовуються 

інвестиції та чи досягаються плановані результати. Це може вплинути на 

бажання інвесторів продовжувати фінансування та на загальну довіру до 

проектів. 

4. Втрата можливостей для вдосконалення: Моніторинг є ключовим 

елементом вдосконалення процесів та стратегій. Відсутність цього може 

призвести до втрати можливостей для оптимізації та покращення результатів 

проекту. 

Війна між Україною та Російською Федерацією є серйозною загрозою для 

партнерства між Україною та ЄБРР, а також для економічного розвитку України 

в цілому. Цей конфлікт може мати різноманітні наслідки, які варто врахувати 

[34]: 

1. Загроза для безпеки проектів: Воєнний конфлікт може призвести до 

загрози безпеці для проектів, особливо тих, що знаходяться в зоні конфлікту або 

її безпосередній близькості. Це може стати перешкодою для їх успішної 

реалізації та навіть призвести до припинення проектів через втрату доступу до 

ресурсів, знищення інфраструктури або загрозу безпеки персоналу. 

2. Зменшення інвестиційного клімату: Військовий конфлікт може 

спричинити негативний вплив на інвестиційний клімат в країні, що призведе до 

зменшення довіри інвесторів та зниження потоку іноземних інвестицій. Це може 

суттєво ускладнити реалізацію нових проектів та розвиток економіки. 
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3. Економічні збитки: Війна призводить до економічних збитків внаслідок 

знищення інфраструктури, перерв у виробництві та зменшення торгівлі. Це може 

призвести до спаду економічного зростання та погіршення соціально-

економічної ситуації в країні. 

4. Затримки у реформах: Воєнний конфлікт може відволікти увагу від 

реформ та розвитку інфраструктури в країні, оскільки уряд та ресурси можуть 

бути спрямовані на вирішення нагальних питань, пов'язаних з війною. 

 Сильні сторони партнерства. 

 Партнерство між Україною та Європейським банком реконструкції та 

розвитку (ЄБРР) має велике значення для обох сторін. Україна є важливою 

країною для ЄБРР, що підтверджується великим обсягом інвестицій, 

напрямками розвитку, які охоплюють різні сфери, такі як інфраструктура та 

енергетика, а також активним громадянським суспільством та просуванням 

структурних реформ. Це сприяє економічному розвитку країни, створює нові 

робочі місця, покращує життєвий рівень населення та сприяє покращенню 

інвестиційного клімату в Україні [15]. 

 Тенденція до збільшення диверсифікації інвестиційного портфелю є 

важливим аспектом стратегії управління інвестиціями. У контексті партнерства 

між Україною та Європейським банком реконструкції та розвитку ця тенденція 

вказує на пошук різноманітних можливостей для розміщення капіталу. 

Збільшення диверсифікації дозволяє розподілити ризики та максимізувати 

можливості отримання прибутку. 

Ця стратегія стає особливо важливою в умовах змінливого економічного 

середовища та геополітичних турбулентностей. Розподіл капіталу між різними 

активами, галузями та регіонами допомагає зменшити вплив можливих 

негативних подій на весь інвестиційний портфель. 

Збільшення диверсифікації також стимулює пошук нових ринків та 

можливостей для інвестування, що може призвести до зростання ефективності 

розміщення капіталу та створення нових джерел прибутку [29]. 
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У контексті співпраці між Україною та ЄБРР ця тенденція свідчить про 

готовність розглядати інвестиційні можливості у різних сферах економіки та 

сприяти розвитку бізнесу та інфраструктури країни. Такий підхід сприяє 

створенню сприятливих умов для сталого економічного зростання та підвищення 

конкурентоспроможності національного ринку.  

Комплексний характер проектів, які реалізуються в рамках партнерства 

між Україною та Європейським банком реконструкції та розвитку, 

відображається у їхній різноманітності та широкому спектрі впливу на різні 

сфери суспільства. Це означає, що інвестиції не обмежуються лише однією 

конкретною галуззю, але охоплюють кілька секторів економіки, таких як 

інфраструктура, енергетика, транспорт, охорона здоров'я, освіта та інші. 

Цей підхід до реалізації проектів дозволяє забезпечити більш ефективне 

використання ресурсів та максимізувати соціальний вплив інвестицій. 

Наприклад, інвестиції у розвиток інфраструктури можуть сприяти покращенню 

доступу до послуг для населення, стимулювати економічний розвиток регіонів 

та забезпечити створення нових робочих місць. 

Крім того, комплексні проекти дозволяють вирішувати складні проблеми, 

які вимагають інтегрованого підходу. Наприклад, реалізація проектів з 

енергоефективності може включати в себе не лише модернізацію енергетичної 

інфраструктури, але й проведення освітніх кампаній для населення з метою 

зменшення енергоспоживання. 

Такий комплексний підхід допомагає забезпечити більш ефективне 

використання ресурсів, знижує ризики виконання проектів та сприяє досягненню 

більш широких цілей розвитку. Таким чином, комплексний характер проектів в 

партнерстві з ЄБРР відображає стратегічний підхід до стимулювання сталого 

розвитку та економічного зростання в Україні [33]. 

Активне громадянське суспільство в контексті партнерства між Україною 

та Європейським банком реконструкції та розвитку відображає важливий аспект 

соціально-економічного розвитку країни. Це означає, що громадяни мають 

можливість активно брати участь у прийнятті рішень та впливати на розвиток 
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суспільства через різноманітні організації та ініціативи громадянського 

суспільства [34]. 

Наявність активного громадянського суспільства є важливою складовою 

демократичного розвитку країни та є показником зрілості громадян та їхнього 

бажання брати участь у формуванні суспільної політики та прийнятті важливих 

рішень. 

Громадянське суспільство може виступати як механізм контролю за 

владою, висувати вимоги щодо транспарентності та ефективності діяльності 

державних установ та організацій, а також сприяти формуванню та реалізації 

різноманітних ініціатив у сфері екології, прав людини, освіти, охорони здоров'я 

тощо. 

У контексті співпраці з ЄБРР активне громадянське суспільство може 

сприяти більш ефективному впровадженню проектів, заохочуючи взаємодію між 

урядом, бізнесом та громадськістю. Це може призвести до зростання 

легітимності та підтримки ініціатив, а також до більшого врахування потреб та 

інтересів різних верств населення в процесі прийняття рішень. 

Таким чином, активне громадянське суспільство в Україні відіграє 

ключову роль у зміцненні демократичних інститутів, створенні сприятливого 

середовища для розвитку, а також впровадженні ініціатив, спрямованих на 

покращення якості життя громадян. 

 Просування по шляху структурних реформ в Україні в рамках партнерства 

з Європейським банком реконструкції та розвитку  є важливим елементом 

стратегії розвитку країни. Це означає, що уряд та інші зацікавлені сторони 

активно працюють над впровадженням структурних змін в економіці, 

законодавстві та інших сферах життя країни з метою покращення її 

конкурентоспроможності, стійкості та розвитку [34]. 

Ці реформи можуть охоплювати широкий спектр сфер, включаючи 

податкову систему, бюджетне планування, корпоративне управління, ринкові 

реформи, підтримку малих та середніх підприємств, а також судову систему та 

боротьбу з корупцією. 
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Просування структурних реформ сприяє створенню сприятливого 

інвестиційного клімату, стимулює розвиток підприємництва та залучення 

іноземних інвестицій, а також зміцнює довіру як внутрішніх, так і зовнішніх 

інвесторів до економічного потенціалу країни. 

Просування структурних реформ також може сприяти розвитку демократії 

та правової держави, поліпшенню життєвих умов громадян, забезпеченню 

рівних можливостей для всіх верств суспільства та збільшенню транспарентності 

та ефективності державного управління. 

Узгоджений і систематичний підхід до проведення структурних реформ 

сприяє стабільності та сталому економічному розвитку країни, а також сприяє її 

інтеграції в світову економіку та зміцненню позицій на міжнародній арені. Таким 

чином, просування по шляху структурних реформ є ключовим елементом 

стратегії розвитку України та її співпраці з ЄБРР. 
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3.2  Рекомендації щодо підвищення ефективності співробітництва 

України з ЄБРР 

 

 

З моменту здобуття незалежності Україна активно взаємодіяла з різними 

міжнародними фінансовими інституціями. Ця співпраця мала на меті 

забезпечити підтримку, стабілізацію та подальший розвиток економіки України. 

Оцінюючи результати багаторічної співпраці, можна виділити як позитивні, так 

і негативні моменти. 

Співпраця України з Європейським банком реконструкції та розвитку має 

наступні позитивні результати [9]: 

1. Інтеграція України в світову економіку: співпраця з ЄБРР демонструє 

активну позицію України на міжнародній арені та прагнення до співпраці з 

авторитетними інституціями. Це сприяє інтеграції України в світовий 

економічний простір, відкриваючи доступ до нових ринків, інвестицій та 

технологій. 

2. Зростання авторитету України: взаємодія з ЄБРР та іншими 

міжнародними партнерами сприяє підвищенню авторитету та "рейтингу" 

України як надійного та відповідального суб'єкта міжнародної економіки. Це 

робить Україну більш привабливою для інвестицій та співпраці з боку інших 

країн та організацій. 

3. Підтримка реформ та розвитку: міжнародне фінансування від ЄБРР 

направляється на реалізацію сотень проектів, спрямованих на вирішення 

структурних проблем української економіки. Це слугує рушійною силою для 

впровадження ключових реформ, необхідних для стабілізації та подальшого 

розвитку не лише економічної та фінансової сфер, але й таких важливих галузей, 

як охорона здоров'я, соціальний захист, енергетика, агрокультура та багато 

інших. 

Співпраця України з ЄБРР призвела до виникнення наступних проблем [9]: 
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1. Неефективність бюрократії: існує критика неефективності роботи 

апарату службовців та фахівців, залучених до процесу розробки та виконання 

проектів міжнародних фінансових операцій. Це може призводити до затримок, 

втрат коштів та неефективного використання ресурсів. 

2. Бюрократичні бар'єри: надмірний бюрократизм під час підготовки 

кредитної заявки до ЄБРР спричиняє значне збільшення термінів затвердження 

кредиту. 

Це може негативно впливати на українські компанії, яким терміново 

потрібне фінансування. 

3. Непрозорість використання коштів: існує стурбованість щодо 

непрозорості використання коштів, залучених від міжнародних організацій, 

таких як ЄБРР. Це може призводити до корупції та неефективного використання 

ресурсів. 

4. Недостатня підтримка малого та середнього бізнесу: Україна не надає 

достатньої підтримки малому та середньому бізнесу (ММБ) як на законодавчому 

рівні, так і щодо реальних фінансових програм. Це обмежує можливості ММБ 

для розвитку та зростання, що негативно впливає на загальну економіку. 

5. Високий рівень заборгованості: низькі темпи впровадження реформ в 

Україні призвели до необхідності запозичати кошти у ЄБРР, ЄС та інших 

міжнародних організацій. Це призвело до надзвичайно високого рівня 

заборгованості, який у 2015 році становив 79,4% до ВВП. Цей борг продовжує 

зростати, що може мати негативні наслідки для української економіки в 

майбутньому. 

Для підвищення ефективності співпраці України з ЄБРР доцільно 

впровадити наступні заходи [33]: 

1. Розробити та впровадити на законодавчому рівні чітку стратегію 

співпраці з ЄБРР, яка буде містити конкретні кількісні показники для оцінки 

успішності реалізації проектів. Це допоможе забезпечити більш ефективне 

використання коштів та ресурсів, а також чітко визначити пріоритетні напрямки 

співпраці. 
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2.  Підтримувати конструктивні відносини з приватними кредиторами, щоб 

диверсифікувати джерела фінансування та покращити умови отримання 

кредитів. Це може допомогти зменшити залежність України від кредитів ЄБРР 

та інших міжнародних організацій. 

3. Забезпечити ефективне управління зовнішнім боргом та резервами для 

зниження ризиків, пов'язаних із заборгованістю. Це може включати 

реструктуризацію боргу, диверсифікацію джерел фінансування та накопичення 

валютних резервів. 

4. Сприяти становленню та розвитку міжнародних ринків товарів і послуг, 

а також модернізації та підвищенню ефективності діяльності підприємств 

державного та приватного секторів. Це може бути досягнуто шляхом створення 

відкритої та конкурентної системи управління операціями міжнародних 

фінансових інституцій. 

5. Покращити кадрове забезпечення сфери міжнародних валютно-

кредитних відносин для підвищення кваліфікації та досвіду фахівців, які 

займаються співпрацею з ЄБРР. Це може включати навчання, сертифікацію та 

обмін досвідом з міжнародними експертами. 

В умовах безпрецедентної війни та невизначеності, що панує над 

майбутнім України, співпраця з міжнародними фінансовими організаціями 

набуває критичного значення, стаючи життєво необхідною для виживання та 

подальшого розвитку країни. 

Стратегія співпраці України та ЄБРР на 2018-2023 роки ставить за мету 

перетворити початкове відновлення на стійке зростання. Її мета - подолати 

проблеми у сферах та інституційному середовищі, які ЄБРР визначає як 

найважливіші для сталої ринкової економіки. Ці проблеми включають 

конкурентоспроможність, ефективне управління, екологічність, інклюзивність, 

сталість та інтеграційні процеси. Також стратегія націлена на боротьбу з 

корумпованою "старою" економічною системою та інтересами, які вона 

представляє [29]. 

Можна виділити наступні пріоритети даної стратегії: 
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1. Сприяння приватизації та комерціалізації в державному секторі з метою 

підвищення конкурентоспроможності та ефективного управління. Це 

включає стимулювання участі приватного бізнесу у всіх секторах, 

комерціалізацію компаній державного сектору та впровадження 

сучасних систем закупівель і управління. 

2. Підтримка верховенства права, конкуренції та рівних умов у приватному 

секторі через заохочення конкуренції, боротьбу з корупцією та 

підвищення кваліфікації та працевлаштування представників 

знедолених груп. 

3. Посилення енергетичної безпеки шляхом ефективного регулювання, 

лібералізації ринку, диверсифікації та збільшення виробництва, а також 

підвищення енергоефективності. 

4. Підвищення стійкості фінансової системи через зміцнення банківського 

сектору, ринків капіталу та інших небанківських фінансів та 

урізноманітнення фінансових активів. 

5. Посилення інтеграції через сприяння торгівлі та інвестиціям, розвиток 

інфраструктури та зближення зі стандартами ЄС. 

В умовах масштабних реформ та війни, Україна має максимально 

використовувати можливості співпраці з ключовими міжнародними 

інституціями для вирішення нагальних економічних, соціальних та інших 

проблем. З цієї причини, співпраця з ЄБРР є надзвичайно важливою. Банк має 

найвищий кредитний рейтинг ААА і може приваблювати кошти за одними з 

найнижчих відсоткових ставок на міжнародному ринку. Ключовою особливістю 

співпраці банку з Україною є те, що установа не надає кредити для фінансування 

потреб державного бюджету, а фінансує відібрані інвестиційні проекти як у 

державному, так і в приватному секторах економіки. 

Нині Європейський банк реконструкції та розвитку відіграє ключову роль 

на регіональному та світовому ринках великого кредитування. Через банк 

проходить значна частка світових інвестиційних потоків, що робить його 

важливим гравцем у стимулюванні економічного зростання та розвитку. 
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Розподіл за категоріями фінансових ресурсів, наданих ЄБРР, показує, що станом 

на 2020 рік більшість кредитів було спрямовано на розвиток національної 

інфраструктури. Цьому сектору було спрямовано близько 60% кредитів, що 

становить 2,41 мільярда євро. Майже половина, 32%, або 1,291 млрд євро у 

вартісному вираженні, було спрямовано на розвиток промислового, 

підприємницького та сільськогосподарського секторів. Решта 8%, або 325 млн 

євро, виділено на проекти фінансових установ [29]. 

Аналіз свідчить, що за 28 років членства в ЄБРР Україна продемонструвала 

тверду прихильність та доклала значних зусиль для налагодження тісних та 

ефективних відносин з цією потужною фінансовою інституцією. Завдяки цій 

співпраці було реалізовано низку ключових проектів, які мали значний 

позитивний вплив на українську економіку та сприяли її зростанню. 

Важливість співпраці з ЄБРР та іншими провідними міжнародними 

фінансовими установами полягає не лише в отриманні фінансової підтримки, але 

й у формуванні сприятливого інвестиційного клімату. Сам факт співпраці 

України з поважними регіональними та глобальними фінансовими інституціями 

слугує потужним сигналом для іноземних приватних інвесторів, демонструючи 

надійність та стабільність української економіки. Це, в свою чергу, стимулює 

приплив іноземних інвестицій, які є ключовим фактором для довгострокового 

економічного зростання та розвитку. 

Досвід співпраці з ЄБРР свідчить про те, що існує ряд проблем, які 

заважають Україні повною мірою використовувати потенціал цієї співпраці, а 

саме: корупція в податкових та митних органах, а також в інших сферах 

державного управління, неефективність судової системи, недосконалість 

законодавства та нерівність перед законом. Майбутнє співпраці з ЄБРР, а також 

обсяги кредитування з боку банку значною мірою залежатимуть від того, які 

реальні кроки українська влада здійснить для вирішення цих проблем [10]. 

Для того, щоб вивести співпрацю України та ЄБРР на новий рівень, 

необхідно зосередитися на таких напрямках: 
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- Неухильне виконання зобов'язань щодо реформ, пов’язаних з 

економічною модернізацією та підвищенням інвестиційної привабливості;  

- Залучення нових інструментів фінансування, що включає випуск 

гривневих облігацій ЄБРР. Незважаючи на певні ризики, цей крок може 

призвести до здешевлення кредитних ресурсів для українських підприємств та 

стимулювати економічне зростання.; 

 -Підтримка інвестиціями у виробництво, фінансовий сектор, сферу послуг 

та інфраструктуру;  

-Стимулювання важливих масштабних та надання технічної допомоги для 

їх підготовки та реалізації. 

Крім того, важливо провести детальний аналіз причин відмови ЄБРР у 

наданні фінансування, а в НБУ - сформувати експертну групу з фахівців 

банківської справи для проведення попереднього огляду проекту та надання 

рекомендацій з усунення методологічних і технічних недоліків у викладенні 

проекту. Усі проекти, які надходять на розгляд Ради Директорів, повинні 

відповідати таким критеріям: перспективність, висока потенційна користь для 

національної економіки, екологічна безпека та відповідність стандартам 

банківської діяльності. 

Також важливою проблемою є непрозорість системи кредитного 

моніторингу та складність відстеження використання виділених фінансових 

ресурсів. 

Для вирішення цієї проблеми необхідно: 

 Впровадити чіткі та прозорі механізми моніторингу та контролю. Це 

включає в себе створення системи звітності, яка дозволяє чітко 

відстежувати всі етапи реалізації проекту, починаючи від отримання 

коштів позичальником і до його завершення. Важливо забезпечити 

доступність цієї інформації для всіх зацікавлених сторін, включаючи 

ЄБРР, уряд України та громадськість. 
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 Використовувати сучасні інформаційні технології. Застосування 

онлайн-платформ та електронних систем може значно спростити процес 

моніторингу та звітності, а також підвищити його прозорість. 

 Підвищити кваліфікацію персоналу. Персонал, відповідальний за 

моніторинг та контроль проектів, повинен мати необхідні знання та 

навички для ефективного виконання своїх обов'язків. 

В цілому, взаємодія з міжнародними фінансовими організаціями є 

критично важливою для реформування української економіки. Крім того, такий 

підхід свідчить про намір України інтегруватися у світову економіку і допоможе 

їй зробити значний крок у цьому напрямку. Мета співпраці України з 

міжнародними фінансовими організаціями полягає у забезпеченні рівноправної 

участі у міжнародних інтеграційних процесах через ефективне залучення та 

використання кредитних ресурсів, а також у створенні умов для сталого 

економічного зростання та формування сучасної ринкової економіки. Щодо 

майбутньої співпраці, партнерські відносини виявляються надзвичайно 

важливими, і відмова у фінансуванні може негативно позначитися на 

економічній стабільності України. Важливо пам'ятати, що додаткові кошти, 

отримані від цих організацій, спрямовуються на подолання конкретних проблем 

у економіці країни. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Міжнародні фінансові організації відіграють важливу роль у сучасній 

світовій економіці. Вони надають фінансову допомогу країнам, що 

розвиваються, сприяють міжнародній торгівлі та інвестиціям, а також 

допомагають у вирішенні глобальних проблем, таких як бідність та зміна 

клімату. 

У першому пункті роботи були розглянуті основні групи МФО, включаючи 

Міжнародний валютний фонд, Світовий банк (з його підрозділами), Азійський 

банк розвитку, Африканський банк розвитку та Європейський банк 

реконструкції та розвитку. Було проаналізовано їхні цілі, структуру, функції та 

діяльність. Кожна з цих організацій має свої особливі цілі та функції, але всі вони 

працюють разом для сприяння стабільності та розвитку світової економіки. 

2. МФО займають ключове місце у стимулюванні світового економічного 

зростання та розвитку. Вони надають фінансову допомогу багатьом країнам, що 

розвиваються, допомагають їм розвинути свою інфраструктуру, створити робочі 

місця та подолати бідність. МФО також допомагають у вирішенні таких 

глобальних проблем, як зміна клімату та пандемії. 

На жаль, вплив міжнародних фінансових організацій на світову економіку є 

неоднозначним. Деякі люди стверджують, що МФО нав'язують країнам, що 

розвиваються, неоліберальну економічну політику, яка шкодить бідним та 

навколишньому середовищу. Інші стверджують, що МФО не роблять достатньо 

для вирішення проблем бідності та нерівності. 

3. Під час дослідження діяльності Європейського банку реконструкції та 

розвитку, дійшла висновку, що ЄБРР є дійсно важливою міжнародною 

фінансовою установою, що вирізняється своїм регіональним фокусом та 

успішною реалізацією різноманітних проектів у країнах Центральної та Східної 

Європи. Банк сприяє розвитку інфраструктури, підтримці конкуренції, 

приватизації та підприємництва, впровадженню систем корпоративного 
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управління та структурних реформ, а також зміцненню фінансових установ та 

правових систем.  

4. Другий розділ присвячений аналізу взаємодії України з МФО, зокрема 

ЄБРР. Необхідно почати з того, що з моменту здобуття незалежності в 1991 році 

Україна активно співпрацює з міжнародними фінансовими організаціями, 

зокрема Світовим банком, Міжнародним валютним фондом та Європейським 

банком реконструкції та розвитку. Ці організації надають Україні фінансову 

допомогу, технічну допомогу та консультації.  

Сьогодні Міжнародні фінансові організації відіграють важливу роль у 

підтримці України під час повномасштабної агресії Росії. МВФ надав Україні 

додаткову допомогу на суму 11,6 млрд СПЗ, Світовий банк мобілізував 34 млрд 

дол. США, а ЄБРР виділив пакет стійкості в розмірі 2 млрд євро. Ці кошти 

допомогли уряду України покрити бюджетний дефіцит, підтримати економіку та 

розпочати відновлення зруйнованої інфраструктури. 

5. Відносини України з Європейським банком реконструкції та розвитку 

розпочалися ще в перші роки незалежності України і є одними з ключових у 

фінансовій підтримці країни. ЄБРР був створений у 1991 році для підтримки 

країн Східної Європи та колишнього Радянського Союзу в їхніх перехідних 

процесах до ринкової економіки та демократичного правління. Україна 

приєдналася до ЄБРР у 1992 році, ставши однією з перших країн-партнерів 

банку.  

За часів партнерства Банк надав Україні фінансування на загальну суму 

понад 22,1 млрд євро, що було спрямовано на підтримку малого та середнього 

бізнесу, модернізацію енергетичної інфраструктури, реформування фінансового 

сектору, розвиток сільського господарства, транспортної інфраструктури, 

муніципальної інфраструктури, телекомунікаційної інфраструктури, охорони 

здоров'я, енергоефективності та інших сфер. 

6. Взаємодія з ЄБРР має велике значення для України. Ця співпраця 

допомогла країні досягти значного прогресу у розвитку економіки та покращенні 

життя населення. 
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В майбутньому ЄБРР планує продовжувати співпрацювати з Україною та 

надавати їй фінансову та технічну допомогу. Банк також планує розширити свою 

діяльність в країні та інвестувати в нові проекти. 

Важливо зазначити, що діяльність ЄБРР в Україні не позбавлена критики. 

Деякі експерти вважають, що банк недостатньо активно бореться з корупцією та 

не завжди враховує інтереси простих людей. Однак, загалом, співпраця з ЄБРР 

має позитивний вплив на Україну і є важливим фактором її розвитку. 

7.    У останньому розділі були досліджені сильні та слабкі сторони 

партнерства між Україною та Європейським банком реконструкції та розвитку, 

а також можливості та загрози, які впливають на нього. Серед сильних сторін 

виділяються важливість України для ЄБРР, комплексні проекти, спрямовані на 

розвиток інфраструктури та енергетики, а також активне громадянське 

суспільство та просування структурних реформ в Україні. Слабкими сторонами 

є недосконалий менеджмент, корупція, нестабільність законодавства, обмежена 

присутність у фінансовому секторі, недостатня інвестиційна інфраструктура та 

зменшення інвестицій у приватний сектор. До можливостей відносяться плани 

ЄБРР продовжувати інвестувати значні кошти в Україну, підтримка у проведенні 

реформ, потенціал розвитку фінансового сектору та збільшення частки 

приватного сектору в портфелі проектів ЄБРР в Україні. Загрози включають 

тривалі процедури затвердження кредиту, високий рівень бюрократизації, 

недостатній моніторинг ефективності проектів, пандемію Covid-19 та війну в 

Україні.  

8. Для підвищення ефективності співпраці України з ЄБРР доцільно 

впровадити наступні заходи: розробити та впровадити на законодавчому рівні 

чітку стратегію співпраці з ЄБРР, підтримувати конструктивні відносини з 

приватними кредиторами, забезпечити ефективне управління зовнішнім боргом 

та резервами, сприяти становленню та розвитку міжнародних ринків товарів і 

послуг, покращити кадрове забезпечення сфери міжнародних валютно-

кредитних відносин. Стратегія співпраці України та ЄБРР на 2018-2024 роки 

ставить за мету перетворити початкове відновлення на стійке зростання та має 
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наступні пріоритети: сприяння приватизації та комерціалізації в державному 

секторі, підтримка верховенства права, конкуренції та рівних умов у приватному 

секторі, посилення енергетичної безпеки, підвищення стійкості фінансової 

системи, посилення інтеграції. 
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The work by analyzes the efficiency of Ukraine's collaboration with 

international financial institutions, specifically with the European Bank for 

Reconstruction and Development (EBRD). The study provides an overview of the 
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Додаток В 

Рисунок В.1 – Загальний обсяг наданих фінансових ресурсів ЄБРР за 1991-2019 

рр., млрд. євро [29] 
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Додаток Г 

Рисунок Г.1 – Загальний обсяг наданих фінансових ресурсів ЄІБ за 1991-2019 

рр., млрд. євро [30] 
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Додаток Ґ 

Таблиця Ґ.1 –  Використання  кредитних коштів по проектах ЄБРР в 

державному секторі станом на 30 квітня 2022 року, млн євро  

Джерело: складено автором на основі данних [13] 

 

 

 

№ 

 

Назва проекту Сума 

позики 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

       Всього 

викорстано 

           % 

  викорис тано 

  Кінцева 

   дата 

1 "Проект розвитку АТ 

"Укрпошта": Логістична 

мережа 

та Сільське відділення" 

63 - - 22,42 0,98 23,40 37,14 31.12.2023 

2 "Розвиток 

транс'європейської 

транспортної мережі 

(Україна- 

дорожні коридори)" 

450 - - 1 1,90 2,90 0,64 31.12.2026 

3 Проект електрифікації 

української залізниці 

"Електрифікація 
залізничного напрямку 

Долинська – Миколаїв 

– Колосівка" 

150 - - 1,25 - 1,25 0,83 19.12.2022 

4 "Проект модернізації мережі 

електропередачі" 

149 - 1,49 0,24 - 1,73 1,16 20.06.2026 

5 "Подовження третьої лінії 

метрополітену   

м.Харкові" 

160 - 1,6 0,75 - 2,35 1,47 31.12.2022 

6 "Реабілітація 

гідроелектростанцій" 

180 24,43 14,63 16,39 8 84,05 46,69 30.06.2022 

7 "Завершення будівництва 

метрополітену у м. 

Дніпропетровськ" 

152 7,55 10,62 15,36 - 51,36 33,79 31.12.2024 

8 "Україна:Комплексна 

(Зведена) Програма 

підвищення  рівня 

Безпеки енергоблоків 

атомних лектростанцій" 

300 125,77 16,82 0,81 0,19 297,81 99,27 15.01.2023 

9 "Будівництво повітряної 

лінії 750 кВ Запорізька 

АЕС - Каховська" 

160 6,84 - 1,29 - 8,13 5 15.12.2023 
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