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АНОТАЦІЯ. В процесі проведеного досліджено запропоновано мо-
дель формування бюджету податків і зборів підприємства, яка стала 
підґрунтям для подальшого розвитку бюджетування для українських 
підприємств, що дозволило сформулювати теоретичні засади фор-
мування бюджетів податків і зборів з метою покращення управління 
ними. 
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Постановка проблеми та її зв’язок із важливими наукови-

ми чи практичними завданнями. В сучасних умовах господа-
рювання підприємства чинне місце належить бюджетуванню по-
датків і зборів як складової управлінської технології бюджету-
вання на підприємстві. Від уміння застосовувати таку технологію 
як бюджетування в управлінні податками та зборами сьогодні за-
лежить стратегія підвищення ефективності діяльності підприємс-
тва в цілому. Це обумовлює необхідність розробки нових підхо-
дів до формування бюджету податків та зборів підприємства. У 
зв’язку з цим висуваються особливі вимоги до розробки моделі 
формування бюджету податків і зборів підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням бюдже-
тування податків і зборів на підприємстві у різні часи займалися, 
такі вчені-економісти, зокрема С. Барулін, О. Баруліна, М. Білик, 
К. Блохін, Д. Бутов, Н. Левченко, В. Карпова, М. Кизим, Я. Книш, 
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К. Косицький, Н. Михасько, А. Снятовський, О. Тищенко, 
М. Шамсієва та інші. Проте, не зменшуючи ваги попередніх ре-
зультатів наукових досліджень є незаповнені ніші, які стосуються 
розробки моделі формування бюджету податків і зборів підпри-
ємства. 

Формування мети і завдання дослідження. Метою науково-
го дослідження є розробка моделі формування бюджету податків 
і зборів підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґру-
нтуванням отриманих наукових результатів. В наших попере-
дніх дослідженнях було досліджено модель внутрішньогосподар-
ського контролю розрахунків за податками та зборами [1]. 

С. Барулін та О. Баруліна наголошують, що процес і результа-
ти мінімізації податкових (фіскальних) платежів і оптимізації по-
даткових (фіскальних) потоків повинні знайти відображення в 
показниках системи її бюджетів, структурі і показниках планових 
і звітних податкових бюджетів компанії. Найбільш складним є 
податкове бюджетування на основі оптимізації податкових пото-
ків [2, c. 132]. Тому, вищевказані автори акцентують свою увагу 
саме на цій проблемі. 

Бюджет податків являє собою детальний розпис податкових 
платежів до державного бюджету планового періоду, розмір яких 
визначається на основі аналізу податкової бази [3, c. 493]. 

Бюджетування податкових платежів — це система планових 
розрахунків із використанням взаємопов’язаних бюджетів підп-
риємства, спрямована на визначення планової суми податкових 
платежів, що підлягають салаті в майбутніх податкових періодах. 
Бюджетування дає змогу розрахувати податкові зобов’язання 
платника не лише на поточний, але й на подальші податкові пері-
оди [4, с. 452]. 

Вітчизняні автори Н. Левченко та Я. Книш констатують, що 
бюджетування податків є складовою частиною загального проце-
су бюджетування на підприємстві, що підтверджується особли-
востями складання податкових бюджетів [5]. 

В. Карпова наголошує, що бюджетування податків являє со-
бою систему заходів, спрямовану на визначення планової суми 
податкових платежів, що підлягають сплаті підприємством в 
майбутніх періодах [6, с. 5]. Варто не погодитись з думкою вище-
зазначених авторів, адже бюджетування податків передбачає та-
кож, порівняння фактичних показників з плановими, аналіз від-
хилень, а також контроль з метою ефективного управління 
податками і зборами на підприємстві. 
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Складання податкового бюджету дозволяє спрогнозувати су-
ми податкових відрахувань та обґрунтовано приймати рішення 
щодо їх мінімізації [7, c. 51]. 

Як зазначає Н. Михасьова, що бюджетування податків як процес 
розробки, виконання та контролю системи податкових бюджетів під-
приємства, спрямований на оперативне коректування управлінської 
діяльності з формування податкових зобов’язань підприємства з ура-
хуванням змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі [8, c. 6]. 

А. Снятовський визначає, що бюджет податків необхідно 
складати, по-перше, для подальшого розрахунку фінансових по-
казників компанії і визначення впливу на них податкового тягаря, 
по-друге, для формування платіжного календаря і, по-третє, для 
оптимізації податків [9, c. 131]. 

Спираючись на податковий бюджет компанії, М. Шамсієва 
наголошує, що можливо вибрати правильне рішення про направ-
лення на реінвестування збереженого прибутку компанії; визна-
чити конкретні види господарської діяльності компанії при прид-
банні необоротних активів для підвищення ролі амортизації в 
податковій економії, а також вибрати вид амортизації для подат-
кової економії, оптимізувати величину податкової заборгованос-
ті, мінімізувати податкові ризики щодо несплати податків та лік-
відувати конкретні види господарської діяльності з метою 
зменшення податкових баз і об’єктів оподаткування [10, c. 26]. 

З урахуванням вищенаведеного модель формування бюджету 
податків і зборів підприємства наведено на рис. 1. 

Висновки і перспективи подальших досліджень у даному 
напрямку. В процесі проведеного досліджено запропоновано мо-
дель формування бюджету податків і зборів підприємства, яка ста-
ла підґрунтям для подальшого розвитку бюджетування для україн-
ських підприємств, що дозволило сформулювати теоретичні 
засади формування бюджетів податків і зборів з метою покращен-
ня управління ними. Зроблено висновок, що формування бюджету 
податків і зборів підприємства — це доволі трудомісткий процес, 
який залежить від чималої кількості фінансово-економічних фак-
торів, а також від узгодженості податкової політики підприємства 
з його корпоративною стратегією сталого розвитку, а також такти-
кою підвищення економічної ефективності діяльності підприємст-
ва в цілому. Порушені в статті питання не є вичерпними й потре-
бують доповнень, змін, уточнень та конкретизації. 

В подальших наукових дослідженнях пропонується зосереди-
ти увагу на розробці окремих бюджетів за відповідними подат-
ками та зборами. 
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Максимізація 
податкових вигід 

Мінімізація 
податкових витрат 

Варіанти управлінських рішень щодо податків і зборів з урахуванням 
стратегії ефективного розвитку підприємства: 

‒ нерозподілений прибуток направити на реінвестування; 
‒ вибір методу нарахування амортизації для податкової економії; 
‒ оптимізація величини заборгованості за податками та зборами з 
урахуванням схеми реструктуризації та погашення; 
‒ мінімізація податкових ризиків щодо несплати податків з урахуванням 
податкових штрафів і пені; 
‒ згортання певних видів господарської діяльності для зменшення бази 
оподаткування і об’єктів оподаткування та інше 

Бюджет податків і зборів підприємства

Податкові вигоди:
‒ економія за рахунок обрання 
оптимального методу 
нарахування амортизації; 
‒ економія за рахунок 
податкових пільг; 
‒ економія за рахунок 
зменшення податкових штрафів 
і пені; 
‒ економія за рахунок 
зменшення, бази оподаткування 
та об’єктів; 
‒ інша економія. 

Податкові витрати:
‒ податкові витрати з податку на 
прибуток підприємств; 
‒ податкові витрати з податку на додану 
вартість; 
‒ податкові витрати з акцизного податку; 
‒ податкові витрати з екологічного 
податку; 
‒ податкові витрати з рентної плати; 
‒ податкові витрати з митом; 
‒ податкові витрати з військовим збором; 
‒ податкові витрати з єдиного податку; 
‒ податкові витрати з податку на майно; 
‒ інші податкові витрати. 

Абсолютне і відносне відхилення співвідношення податкових 
вигід та податкових витрат 

Оптимізація

 

Рис. 1. Модель формування бюджету податків і зборів підприємства  
(Розроблено на основі досліджень М. Шамсієвої [8, c. 23]) 
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АНОТАЦІЯ. Обґрунтовано методику калькулювання собівартості проду-
кції батьківського стада птиці з урахуванням недосконалості законодав-
чого його регулювання та розвитку галузі птахівництва. Обґрунтовано 
обліковувати батьківське стадо птиці як довгостроковий біологічний ак-


