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BCTYII

30BHIITHPOCKOHOMIYHA JISUTHHICTh MIJNPUEMCTBA € BAXKIUBOIO CKJIAJ0BOIO
YaCTHMHOIO MOT0 3arajbHOi CTpaTerii, [0 BU3HAYAE€ WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD 1
yCIIIX Ha MIDXKHapOJTHOMY pUHKY. B yMoBax rimo6aizaliii eKOHOMIKH Ta iHTErpailii puHKIB
e(heKTUBHE YIIPaBIIIHHS 30BHIITHLOCKOHOMIYHOIO JIISUIBHICTIO CTa€ KPUTUYHO BAKIMBUM
JUISL arpapHUX MiANPUEMCTB, SIKI MparHyTh 3HAWTH CBOKO HIIMIYy Ha IJ100ATbHOMY
arpapHOMY PHHKY.

Ha cydacHOoMy erami 30BHINTHBOSKOHOMIYHOI TIOJITUKH HAIIOi Jep)KaBU
CIIOCTEPITAEThCS AaKTUBI3AIlIS Ta MOTIMOJICHHS €BPOIHTETPALITHUX MPOLIECIB, 1110 Y CBOIO
Yyepry BIUIMBa€ Ha BHOIp HampsMiB, GopM 1 BUAIB 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI isSUTBHOCTI
HaIllOHAJIbHUX I AMPUEMCTB.

30BHINIHBOCKOHOMIYHA  JISUIBHICTh  MIANPUEMCTB  COpHUSE€  iX  CTAJIOMY
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY IUISIXOM PO3IIMPEHHS TISIIHHOCTI HA MIKHAPOHUX PUHKAX Ta
3aJIydeHHsS HOBHUX JDKEpEI BHPOOHUYUX PECypCiB, TEXHOJOTIM 1 Cy4yaCHHX METOJIB
oprasizauii BUpOOHUUTBA. 30UIBLIEHHS AKTUBHOCTI B 30BHIIIHBOEKOHOMIUHIN cepi
CIpHsi€ PO3IITUPEHHIO BUPOOHHUIITBA 1 3POCTAHHIO 30BHINTHLOTOPTOBEILHOTO 000POTY SIK
OKPEMHUX MIAMPUEMCTB, TaK 1 EKOHOMIKH 3arajioM.

CraTuCTHYHI 1aH1 1al0Th 3MOTY OI[IHUTH MAacIITa0u i TeHJEHIT B MI>KHAPOIHIHI
TOPTiBIIl arpapHor0 npoaykiiier. Y 2022 polil CBITOBUN €KCHOPT arpapHOi MPOAYKIIii
nocsr npubnusno 1,8 tpau gon. CHIA, npu nupoMy YkpaiHa € OJHUM 13 HAUOLIBIINX
MOCTAYaJbHUKIB TAKUX 3€PHOBUX KYJIBTYP, SK MIICHUIS 1 KyKypya3a. Bapricts iMmmopTy
arpapHoi npoxaykiii y 2022 pori craHoBwia 6museko 1,7 Tpnr pon. CIIA, o
MNIJKpECIoe TNOoTpedy B CHUPOBHUHI, SIKa HE BUPOOJSAETHCA B KpaiHaX-IMIOpTepax.
30BHINIHHOTOPTOBEIBLHUN OalaHC arpapHOro CEKTOpa MOXE OYTH TMO3UTHBHUM, IO
CBITYUTH NP0  MEepeBaKaHHS  E€KCIOPTYy Haja  IMIOOPTOM, 1  BigoOpaxkae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh arpapHux mianpuemMctB. Kpim Toro, mpsmMi 1HO3eMHI
1HBECTHUIIII B arpapHuUi CEKTOp KpaiH, 10 pO3BHUBAaIOThCS, Yy 2022 polll CTaHOBUIIU
omu3bko 30 Mapa A0J., IO CBIIYUTH MPO IIOpPa3 BUILMUNA 1HTEpPEC OO IHBECTHIIHN Yy

CLIIbCBKE TOCIIOIaPCTBO.



[Ilo10 TepMIHOJOTIYHUX MOHSATH 30BHINTHLOSKOHOMIUHA JisSJIbHICTH OXOILTIOE BCl
BUJIM €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI, TIOB’s13aH1 3 MIKHAPOJHOIO TOPTiBJIE0, 1HBECTHUIIISIMH,
(1HaHCOBUMHM OIEpalis MU Ta IHIIMMH E€KOHOMIYHMMH B3a€EMOAISIMU MK KpaiHAMH.
€BpoiHTerpailis — 1€ MpoIec IHTerpaiii Kpaid 0 eKOHOMIYHUX 1 MOJTITHYHUX CTPYKTYP
€porneiickkoro Coro3y, 1m0 mepeadavae amanTaiilo HalllOHAJIbHUX CTaHJAPTIB 10
€BPOICUCHKUX BUMOT. [J100anpHUN arpapHUid PUHOK BHU3HAYAE CHUCTEMY OOMIHY
arpapHOI0 MPOAYKIIIEI0 HAa CBITOBOMY PiBHI, 110 BKIIOYAE SK MPOJAX, TaK 1 KYMiBIIO
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT MIXK PI3HUMHU KpaiHAMH.

['moGanbHuii arpapHUil PUHOK, SIKAUHA OXOIUIIOE BUPOOHMIITBO, TEpepoOIeHHS 1
TOPTIBIII0O  CUIBCHKOTOCHOJAPCHKOI0  MPOIYKIIEI0,  XapaKTEPU3YETbCSI  BHUCOKOIO
OUHAMIYHICTIO 1 CKJIAAHICTIO. BIH mijsirae BIUIMBY pPI3HOMAHITHUX (PaKTOpiB,
BKJIFOUYAIOYH TOJIITHYHI, EKOHOMIYHI, €KOJIOT14HI ¥ TeXHOooriuHi 3MiHH. [linnpueMcTBa,
SIKi JIFOTh Y IBOMY CETMEHTI, CTUKAIOThCS 3 YACICHHUMHU BUKIUKAMH, SIK-OT KOJIMBAHHS
I[IH Ha CHPOBUHY, 3MIHH B TOPTOBEILHIN TOJITHUIIl Ta PU3UKH, TIOB’s13aH1 3 KIIIMAaTUIYHIMHA
YMOBaMH 1 3JT0POB’sIM TIOCIBIB.

VYrpaBiaiHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO JIISUIBHICTIO B arpapHOMy  CEKTOpIl
nepeadavyae po3poOJCHHS 1 peam3aliio CTpaTeriid, sKi JT03BOJISIOTH e(EeKTUBHO
B3aEMOJISATU 3 MIKHApPOJHUMHU TMapTHEpAMH, ONTHUMI3yBaTh TOProBEeIbHI Omeparlii,
3a0€3MeUYnTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IPOAYKIIIi Ta 3MEHIIUTH pU3UKHU. Lle BKitovae
HE TUTBKH OpraHi3alliio JOTICTUKH Ta 30y Ty MPOYKIIii, ajie i aIanTailiio 0 BUMOT PI3HUX
PUHKIB, OIIIHIOBAaHHS 1 BUKOPUCTaHHS IepeBar MIDKHAPOJHOI TOPTIBIi, a TaKOX
THTETpAaIlifo 3 TI00ATTEHUMH JIAHITIOTAMU TTOCTaYaHHS.

BaxxiBUM acmieKTOM € TaKOK aHalli3 PUHKOBHUX TEHJICHIIIH 1 TOTPEO CIOKUBAYIB,
0 JIO3BOJISIE  arpapHUM IMANPUEMCTBAM CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MIHHA 1
BUKOPUCTOBYBAaTH HOBI MOMKIJIMBOCTI JIJISi PO3IIMPEHHS PUHKOBHX 4acTok. [ mboro
HEO0OX1THO MOCTIHO MOHITOPUTH €KOHOMIYHI i TTOJIITUYHI 3MiHU B KpaiHaX-MapTHepax,
ypaxoByBaTH cHenu(iKky 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATUBHHUX BHUMOT, a TaKOX
3aCTOCOBYBATH 1HHOBAI[IMHI TEXHOJIOTIT JJIs MiJIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 1

30yTy.



VYrpaBiaiHHS 30BHINIHPOCKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO MiANPUEMCTBA HAa CBITOBOMY
arpapHOMy PpHUHKY € CKJIaJHUM 1 OaraTorpaHHMM MpOIECOM, SIKHM BHUMarae
KOMILJIEKCHOTO MIIXOAY, CTPATETTYHOrO MHUCJIEHHS Ta BUCOKOI'O PIBHS OpraHi3aliiiHuX
3ni0HoCcTel. EdexkTrBHE ynpaBiIiHHS IMMHU MPOIECAMHU HE TUIBKU JIOTIOMAra€e arpapHuM
HIIPUEMCTBAM JIOCSTAaTH CBOIX LIUJIEH, aje M CHpusie iX JOBrOCTPOKOBOMY YCHIXY 1
CTIKOMY PO3BUTKY Ha MIXKHAPO/IHIHN apeHi.

AHaJi3 JiTepaTypu 3 THUTAHHS 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI arpapHUxX
MIJMPUEMCTB TTOKa3ye, 110 OCTaHHI JOCIIJKEHHS 30Cepe/IKEHI Ha TaKUX aCHEKTaX, K
€BpOIHTETparlisi, €()EeKTUBHICTh YIMPABIIHHSA EKCIOPTHO-IMIOPTHUMH OIEpaIliIMH, a
TaKOX BIUIMB II00AJLHUX PUHKOBUX TEHICHIIIN HA HAIIIOHAJIBHI arpapHi MiANpHEMCTBA.
3okpemMa, yBary NOpUAUISIOTh NUTAHHSIM aJamntaiii A0 MIXHApPOJHUX CTaHAapTiB,
ONMTHUMI3allii JTOTICTUYHUX TPOIECIB 1 3HUKEHHIO PU3HKIB, MOB’I3aHUX 3 KOJIMBAHHSIMU
pUHKOBUX yMOB. ABTOpH, Taki Ak bonkBagze H. ta Jliouu [., HaromomyroTh Ha
BKJIMBOCTI CTpATErii CTAJIOrO PO3BUTKY arpapHUX IMiAMMPUEMCTB B yMOBaX IIo0ami3ariii,
MIKPECIIIOI0UN HEOOX1AHICTh €(PEKTUBHOTO BUXOy Ha 30BHIIIHI pUHKH [3].

Memoro oOanozo Oocnidxycenns € BU3HAYEHHS €(QEKTUBHUX MIIXOMIB [0
YOPABIIHHS 30BHINIHBOEKOHOMIYHOIO JISUTHHICTIO arpapHUX MIANPHUEMCTB B YMOBax
rJ1I00aJIbBHUX €KOHOMIYHUX 3MiH.

[Ipn HanucaHHS OUIUIOMHOI pOoOOTH mepen HaMHu OyJIM MOCTaBJI€HI HACTyIHI
3060AHHA:

- BUBYHNTH CYTHiCTI) Ta MOHSITTS IJI00aJIbHOTO arpapHoro puHKY,

Ha TEOPETHUYHOMY PIBHI JOCIIJIUTU CTPYKTYpPY, NEPCHEKTUBH Ta PUIUKU
¢byHKIIIOHYBaHHS T7100aIBHOTO PHHKY arpapHOi MPOIyKIIil;

- BCTAHOBUTU POJb BITYM3HSHOTO arpoOi3HeCcy y (YHKIIIOHYBaHHS
rJ1I00aJIbHOTO PUHKY arapHoi IpOyKIIii;

- Ha ©0a3l o0paHOTO TMIANPUEMCTBA 3IIACHUTH MOr0 OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHOMY XapaKTePUCTUKY Ta MPOAHAII3YBATH JOCATHYTUN PiBEHb €(PEKTUBHOCTI
arpoTpPEUIUHTIY;

- 3MIACHUTH  CTPATEeTIYHUM  aHalll3  KOHKYPEHTHOTO  CepeaoBUIIa

JOCTIKYBAHOTO I IMPUEMCTBA;



- IIPOBECTH  OLIIHKY BIUIMBY 30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX CTpaTeridi Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA HA PUHKY;

- OOTpYHTYBaTU HANpSIMHU ONTUMI3AIlll EKCIOPTY arapHoi NPOIYKIi Ta
MOKa3HUKHU PE3yJIbTATUBHOCTI IHHOBALIIMHUX MIIXO/IB Y AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

06’ckmom  0ocnidrycennsa € 30BHINIHBOCKOHOMIYHA JISJBHICTD arpapHUX
HIJIPUEMCTB YKpaiHU B yMOBaX I00aibHUX €KOHOMIYHUX 3MIH.

Ilpeomemom Oocnioycennsa € METOAM YIPABIIHHS 30BHIIIHHOSKOHOMIUYHOIO
TISUTBHICTIO arpapHuX MIJIPUEMCTB Ta iX afamnTarlis 10 BUMOT T100aJbsHOTO arpapHOro
PUHKY.

VY nociiipKeHHI BUKOPHUCTOBYBAJIUCS TaKl MemoOu: aHal3 CTATUCTUYHUX JTaHUX,
MOPIBHSUIBHUYM  aHaMI3, CHUCTEMHHH MiAXiA 10 BHUBYEHHS MIDKHAPOJHMX PHUHKIB,
€KOHOMETPUYHE MOJIEIIOBAHHS ISl OL[IHKU BIUIMBY 30BHIIIHIX (PaKTOPIB HA AISUIBHICTh
M1ITPUEMCTB.

Teopemuuna 3nauywjicms TONSATac B PO3IMMPEHHI HAYKOBUX YSABIEHBH MPO
MEXaHI13MH YIPaBIiHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOIO JISUTHHICTIO arpapHUX MiJANPHEMCTB B
yMoOBax riobaiizaiii. MeroguyHa 3HA4YyIIICTh MOJSATae B po3poOIill IHCTPYMEHTIB s
OIIHKK  e()EeKTUBHOCTI MDKHAPOIHOI  JISUIBHOCTI  MiAnpueMctB. Ilpakmuuna
3Hauywjicme TIONIATAE B MOMJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHSI PE3yJbTaTiB JOCTIDKCHHS IS
ONTUMI3aIlli 30BHITHOEKOHOMIYHOI JisSJTbHOCTI arpapHUX MIAMPUEMCTB, 10 CIPUITUME
M1JIBUIIIEHHIO X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha MI>XHAPOJIHOMY PUHKY.

Ingpopmauinna 6aza oocnioxcenna BKIO4ae AaHi 3 oQIIHHUX JHKEpEs, HAYKOB1
mpail BITYM3HSHUX Ta 3apyObKHMX JociinHukiB, 3BiTH TOB «3epHoBa KoMmmNaHis

«XOPC» 1 cTaTUCTUYHI IaHI PUHKY 3€pHOBUX B YKpaiHi.



PO3J1JI 1. TEOPETUYHI OCHOBMU I'/TIOBAJIBHOI'O ATPAPHOI'O PUHKY
1.1. CyTHiCTh Ta NOHATTA IJ100aJ1bHOI0 ATPAPHOI0 PUHKY

@dopMyBaHHS Ta BJIOCKOHAJEHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
PO3BUTKY Oi3Hecy B arpapHiii cdepl MOBHHHO IPYHTYBAaTHCA Ha PO3YMiHHI CYTHOCTI
CaMOTr0 TOHSATTS «arpoOi3Hec». ArpapHuil O13HeC sBIIIE COO0I0 OCOOIUBY IMIJICHCTEMY
€KOHOMIYHHX BIJTHOCHH, III0 BUHUKJIA B arpapHOMY CEKTOP1 PO3BUHEHHUX KpaiH YHACIIOK
00’€THAHHS arpapHOTO, MPOMKCIOBOTO 1 TOPTOBEIHLHOTO KaIliTaldy 4Yepe3 MOCHUIICHHS
IHTerpaiiHuX 3aB’s3KIB  MDK CUIbCBKUM  TOCIIOAApPCTBOM 1  MPOMUCIIOBICTIO
(BepTHUKaNbHOI 1IHTETparlii).

Po3yMiHHA CYTHOCTI Ta TOHSTTS TJ00aJbHOTO arpapHOrO PUHKY BHMAarae
BpaxyBaHHsI KIJTbKOX KJIIOUOBMX MIJIXOJIIB JI0 MOoro Bu3Ha4YeHHs. [ 1006anbHU arpapHuit
PUHOK — TI€ CKJIaJlHA CHCTEeMa, [0 BKJIFOYAE Pi3HI CJIEMEHTH Ta BiJHOCHHHM, TIOB’S3aHI 3
BUPOOHUIITBOM, OOMIHOM 1 CHOXMBAHHSM arpapHoi MPOJYKIli Ha CBITOBOMY piBHI.
Cxema, 110 JOA€THCSI, HAOYHO JIEMOHCTPYE OCHOBHI MIJAXOJU /10 BU3HAYCHHS PUHKY,
T IKPECITIOI0YN KITFOUOBI aCTEeKTH, K1 CJIiJI ypaxOBYBaTH B aHai31 HOTO CTPYKTYpH Ta

dbyukiionyBanus (puc. 1.1.1).

ConiaJbHO0-eKOHOMIYHA cHCTEMA O0JacTtb 00iry ToBapiB (00MiHYy)

e Bzaemozis MK TOpomaBISIMH Ta e OcHOBHOIO (QYHKLi€I0 € 0OMiH
TTOKYTIIMHA TOBApiB

e Cucrema IPOIIOBO-TOBAPHUX e Meroro € 3abe3medyeHHs 00iry
BiZTHOCHH TOBapiB

— —

ITinxoau 10 BU3HAYEHHSA MOHATTS

«PHHOK»
Konkperne micue ToprisJii CrpykTypa ycTaHoB, METO/IB,
pecypciB, iHCTUTYTIB
e YKnamaHHS yrof o Koopaunaris BUpoOHHIITBA
e MicrieBa TOpriBis e O0’cnHaHHA TPOJIABIIIB i
MOKYTIIIIB

Pucynok 1.1.1 - OcHOBHI MIAXOH 10 BU3HAYEHHS PUHKY
JIxepeio: po3poOJIeHO aBTOPOM.



[le BuW3HA4YEHHS pPUHKY € JOCUTh IIUPOKAM 1 YacCTO 3yCTPIYAETHCA B
SHIMKJIOTIEIMYHUX JKEpesiax, HayKOBHUX MpalsiX Ta OCBITHIX MaTepianax. [Hoai Horo
YTOYHIOIOTh, HArOJIOUIYIOUH, [0 PUHOK OXOIUIIOE PeaTbHUNA TOBapHUI 00ir, 1 HOTO CIIijT
BIJIPI3HSTH B1J] TOPTiBJIi, OCKIJIbKA PUHOK € OCOOJUBOIO €KOHOMIYHOIO KaTeTrOpi€ro, TO 1
SIK TOPTIBJISI — 1€ JIMIIIE OJIHA 3 TaTy3el ekoHoMikH [1, ¢. 198].

CydacHe pUHKOBE MPaBOBE PETYJIOBAaHHS MMOBMHHO BU3HAYaTH CKJIaja CyO’€KTIB
PUHKOBUX BIJIHOCMH Ta KBamidikaiio iX IOpUIAYHUX Oci0, 3abe3meuyBaTu
PIBHOIIPABHICTh YYAaCHUKIB PUHKOBHMX BIJHOCHH, 3aXWINATH IXHI IpaBa Ta 1HTEPECH.
Cepen MexaHI3MIB MPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS PUHKIB CUIbCHKOTOCIIONAPCHKOT IPOIYKITIT
0CcO0JIMBE 3HAYEHHS MA€ E€KOHOMIKO-TIPABOBE PErYJIIOBAHHS 3 OIJISAY Ha KOHKPETHI
00CTaBMHU IMX BITHOCHH [3, ¢. 25].

3riJIHO 3 HAYKOBUMH JKEpEIaMu, B YKpPaTHCHKIN IOPUANYHIN HAYIIl iCHy€e HeOaraTo
KOHIIENTYaIbHUX MiIXO/IB /JO BU3HAYCHHS TOHATTSA PUHKY, OCOOJHMBO B arpapHOMY
KOHTEKCTIi. ¥ TOCIOAapChbKOMY TpaBi PUHOK YaCTO aHAII3Y€EThCS Yepe3 MPU3MYy OKPEMHX
BUJIIB PHUHKIB, fK-O0T ¢apManeBTUIHuM, (OHIOBUM ab0 pPHUHOK M’ SCO-MOJIOYHOI
npoaykuii. OkpeMy yBary NpUIUISIOTH TOCHIKEHHIO PUHKY B aCHEKTI €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIIi Ta 3aXUCTY BiJ HEIOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIii [8, c. 315].

Sk 3a3Ha4YeHO B HAYKOBHUX JOCIIJKEHHSX, PUHOK 3arajoM pO3IIISIA€THCS SIK
CUCTEMa CYCNUIBHUX BIJHOCHH, fIKa PEryJIIOeTbcsl HOpMamu mnpasa. Lli BigHOCHHU
BUHUKAIOTh MK Cy0’€KTaMU TOCTIOJaPIOBAHHS Ta 1HIIMMH YYaCHUKAMH MPABOBIIHOCUH
y MpolLIeCi OIUIATHOTO BiAYY>KEHHsI MPOJIYyKLIi ad0 MOocayr 1 (GyHKIIOHYIOTh Ha OCHOBI
MPUHITUIIIB KOHKYPEHIIIi Ta CBOOO I BUOOpPY METOIIB 1 popM peatizariii ToBapy.

['moGanpHUl arpapHUil pUHOK € OJHUM 13 HAaWBaKJIMBIIIIUX CETMEHTIB CBITOBO1
€KOHOMIKH, OCKUIBKM CUIbCbKE TOCHOJApPCTBO 3a0e3redye HaceleHHs IUIaHEeTU
MPOJIOBOJILCTBOM, CHPOBUHOIO JIJISi MIPOMMCIIOBOCTI Ta IHIIMMH >KUTTEBO BAKIMBUMH
pecypcamu [18, c. 301].

['moGanpHU arpapHuil PUHOK BIJ3HAYAETHCS BUCOKUM PIBHEM IHTErparii Mix
KpaiHaMH, 110 TPOSBISETHCS B TICHINA CHIBIpAIll M) BUPOOHHKAMU, CIIOKMBAYaMH Ta
MOCepeTHUKAMU 3 PI3HUX YACTHH CBITY, 1[0 CTUMYJIO€ 30LIbIIEHHS OOCATIB

MDKHApOJIHOT TOPTiBJII arpapHor mpoaykiiero. KpiM Toro, Ha MhOMY PHHKY
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MPEICTABICHUI MIUPOKUI aCOPTUMEHT MPOIYKIlli, BKIIOYAIOYH PI3HOMAaHITHI 3€pPHOBI
KYJbTYpH, OBOUl, (DPYKTH, M’ SICHI Ta MOJIOYHI MPOAYKTH, PUOHY MPOAYKIIIIO Ta 1HIII
TOBapH, U0 JO3BOJISIE 3aI0BOJIBHUTH ITOTPEOU CIIOKUBAYIB 3 YChOTO CBITY. OJTHaK PUHOK
TaKOX XapaKTePU3YETHCS 3HAYHOIO I[IHOBOIO BOJIATUIIBLHICTIO, OCKIJIBKHU I[IHU Ha arpapHy
MPOIYKLII0 YacTO 3MIHIOIOTHCS IMiJI BIUIMBOM TaKUX (AKTOpPiB, SK IOTOJHI YMOBH,
KOJIMBAHHS TIOMHUTY 1 TPOIIO3MINii, BAaTIOTHI KOJHMBAHHS, MOJITHUYHI PIIICHHS Ta IHIII
ekoHOMIuHi ¢akTopu. Lle CTBOPIOE K PU3MKHU, TaK 1 MOXKIMBOCTI /I YYACHUKIB PUHKY.
PerysmoBaHHs Ta NIATPUMKA arpapHOro CEKTopa yepe3 cyOcuaii, KBOTH, Tapu(u Ta 1HIII
MOJIITUYHI IHCTPYMEHTH € BAXJIMBUMU ACTIEKTaMHU, 1110 BIUTUBAIOTH HA CTPYKTYPY PUHKY
Ta YMOBHU KOHKypeHIli. BUKOpUCTaHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIM y BHUPOIIyBaHHI,
00po0JIeHH]1 Ta 30epiraHHl MPOAYKIi CIIPUSIE MIIBUIIIEHHIO €EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
3MEHIIICHHIO BUTPAT Ta MOKPAIEHHIO SIKOCTI arpapHoi MPOAYKIIii, III0 TaAKOXK € OJTHIEI0 3
KITFOUOBUX XapaKTEPUCTUK III00ATBHOTO arpapHOTO PUHKY.

ArpapHull PHHOK OXOILUTIOE BUPOOHHUIITBO Ta CTOKHWBAHHS arpapHOi MPOIYKITi,
IHTErpYIOYH 111 MMPOIECH B 3arajibHMi €KOHOMIYHMK BiITBOproBaabHuM ki [10, c. 55].
Llei puHOK TICHO MOB’SI3aHUN 3 PUHKOM IPOJOBOJIBYUX TOBAPIB, SIKUA OMUCYETHCS SIK
CHCTeMa EKOHOMIYHMX BIJIHOCHH, IO BKJIIOYa€ BUPOOHUIITBO, PO3MOALN, OOMIH 1
CIO’KMBAHHS Xap4yOBUX MPOAYKTIB JUIsl 33JJ0OBOJIEHHSI CYCHIJIbHUX MOTPEO 1 OTpUMaHHSA
JI0OXO/IB YYaCHUKAMU PUHKY BIJMOBIIHO J0 iXHIX poJieH 1 QyHKIIi.

Xoya B HAYKOBIW JiTepaTypi 4YacTO OTOTOKHIOIOTH IMPOJIOBOJIbYUNA PUHOK 3
arpapHuM, MDK HUMH € TMEBHI1 BiAMIHHOCTI. [IpogoBOJIbUMI PUHOK MOKE BKJIIOYATH
TOBapH, M0 HE MAlOTh NPSIMOTO 3B’SI3KYy 13 CUTBCHKHUM TOCTIOIAPCTBOM (HAIMPUKIIA],
ra3oBaHi Hamoi), TOJi K arpapHa MPOAYKIlis MOXE BKIIFOYATH 1 HEMPOJAOBOJIbYI TOBAPH
(HampuKIIaa, KOPpMH AJis1 XyJ0OHU, BOBHA).

B ymoBax chOTOJeHHSI arpapHUil CEKTOp 3a3HA€ BIUIUBY TaKHUX TI00aTbHUX
BUKJIMKIB, SK Je(IIUT TpPOJOBOJLCTBA 1 3MIHM KIIMaTy, IO BIUIMBalOTh Ha MOro
PO3BUTOK. AKTyalbHI MIXOAW A0 PETYJIIOBAaHHS arpapHoro CceKTopa B YMOBax
r100aapHOTO  JeIIUTY MPOJOBOJIBCTBA MepeadadaroTh KOMIUICKCHI 3aXOoaud IS
MIJBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI, CTajJOr0 BUKOPUCTAaHHS pecypciB 1 3a0e3MedeHHs

IIPOJIOBOJIbYOT Oe3nekH. 30KpeMa, aKIIEHTOBAHO Ha BaXKJIMBOCTI IHTETpaIlii IHHOBAITIHHIX
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TEXHOJIOT1M, yJOCKOHAJEHHS CHUCTEMH PETYJIOBaHHA Ta PO3BUTKY CTpaTeri,
CIIPSIMOBAHMX Ha aJIaNTaIlilo 10 3MIHIOBAaHUX yMOB [3].

He3Bakatoum Ha 11 BIAMIHHOCTI, arpapHUid 1 NPOJOBOJIBYMN PHHKU TICHO
B3a€MOINOB’A3aHl. ['0JI0BHA MeTa MPOAOBOJIIBUOTO PUHKY — 3a0€3MEYEHHSI HACEJICHHS
KpaiHU Xap4OBUMH MPOTYKTAMH, a TPOAYKIIiS arpapHOTO PUHKY TIEPEBAYKHO CKIaIa€ThCS
caMeé 3 XapyOBHUX MPOIYKTIB ab0 CHPOBHMHM A iX BUTOTOBIEHHSA. OTxe, piBEHb
PO3BUTKY arpapHoOro puHKY BU3HAYA€ PiBEHb PO3BUTKY IIPOOBOJILYOTO PUHKY YKpPAiHHU 1
3/IaTHICTb 3a0€3Me4UyBaTH HACEIEHHS MPOIyKTaMU XapyyBaHHS.

Sx yxe 3ragyBaliocsi, MPEIMETOM KYMIBII-MPOJAXKY HA arpapHOMY pPHHKY €
CLIILCBKOTOCIIOZIapChKa MPOIYKIIiS, a BUPOOHUUYUN Mpoliec BU3HAYAE cHelu]iKy 1bOro
pUHKY 1 BiApi3Hs€ Horo Big 1HUX. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU arpapHOro pPHHKY
BKJIFOUYAIOTh TaKl aCIeKTH, K MOIMUT Ha ClIbCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOAYKIIIIO, 3AJICKHICTh
BiJl IPUPOJHUX KIIMAaTUYHUX YMOB, PI3HOMAHITHICTh BUKOPUCTAHHS MPOAYKIIii, BEJTUKA
KUTBKICTh BUPOOHUKIB Ta OOMEKEHUN TEPMIH peanizamii npoaykiii [14, c. 51].

CraluIbHICT MPOJOBOJBUOTO 3a0€3MEUYEHHSI € KIIYOBUM YHHHUKOM IS
PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta J100poOyTy kpainu. [IpomoBoiabuuil CKIQJHUK € BaKIUBUM
aCTIEKTOM €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU JAepKaBH, a arpapHU pUHOK Ma€ BUPIMIAIbHE 3HAUCHHS
IUISL 337I0BOJICHHS TOTPe0 HACEIEHHS B 11, JOCATHEHHS MTPOJIOBOJIUOT HE3AJIEKHOCTI Ta
cTabuIbHOCTI. TOMY OCHOBHOIO METOIO arpapHOro pUHKY € 3a0€3Me4eHHs MPOJOBOJIBYOL
0e3rneKku KpaiHu sIK YaCTUHHU HAI[lOHAJIbHOT OE3IEKH.

ArpapHUil CEKTOp CTHKA€TbCA 3 TJI00aJbHUMU BHUKJIMKAMHU, SK-OT AePIIUT
MPOJIOBOJIBCTBA, 3MIHM KIIIMATy Ta HECTaOUIbHICTH CBITOBMX pHWHKIB. lle miakpeciroe
HEOOX1THICTh KOMIUIEKCHOTO MiJIXOY /10 PETYJIIOBAHHS arpapHOTO PUHKY, BKIIOUYAIOUU
BIPOBA/PKCHHS  IHHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIM, MoOJAEpHi3alito 1HQPACTPYKTypH Ta
aJanTaiio 10 HOBUX YMOB. BaXIMBUM acleKTOM € Tak0X CTBOPEHHS €(PEKTUBHHX
CTPYKTYp JJisl HAKOIIMYEHHS Ta CTaHAApTU3aIlll TPOIYKIIIi, 0 3a0€3MeYUTh 3MEHIIEHHS
PO3pIOHEHOCT] BUPOOHUIITB 1 MOKPAIIEHHS JTOT1ICTUKH.

Jlep>xaBHE peryIrOBaHHS arpapHOTO PUHKY TOBUHHO OYTH HAIllJICHE Ha CTBOPEHHS

OCHOB Il Moro edexkTuBHOTrO (GyHKI[IOHYBaHHA. lle BKIIFOYa€ PO3BUTOK MOJITHUKH 1
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3axXOMiB, SKI MIATPUMYIOTH CTAOUIBHICTh PHUHKY, 3MEHIIYIOTh BIUIMB HETaTUBHUX
(hakTOpIB 1 CIPUSAIOTH JOBIOCTPOKOBIHM IPpo10BOIBYiM Oe3nert [12, ¢. 13-14].

['moGanpHU arpapHUil pUHOK BiOOpa)kae MI>XKHAPOAHY B3a€EMOJIIO B Ipolecax
BUPOOHUIITBA, OOMIHY Ta CITIOKHUBAHHS CLIHCHKOTOCTIOAAPChKOi mpoaykiii. Lls B3aemotis
OXOIUTIOE IIMPOKE KOJIO EIEMEHTIB, 30KpEeMa KIIFOUOBUX IPaBLiB PUHKY, BUAM MPOAYKIIII,
pUHKHU 30yTy, (aKTOpH, 110 BITUBAIOTH Ha PO3BUTOK PHUHKY, CUCTEMH DPETYJIIOBAHHS,
Cy4acHI TeHICHIII1, BUKJIUKH, 3 IKUMH CTUKAETHCS PUHOK, & TAKOX MOXJIMBOCTI JJII HOTO
po3BUTKY. Y Tabmuui 1.1.1 HaBeIeHO OCHOBHI aCHeKTH, 10 PO3KPUBAIOTH CYTHICTh Ta
MOHSTTSA INI00AJTBHOTO arpapHOro PUHKY.

Ta6mur 1.1.1 - KimrouoBi eieMeHTH TJI00aIbHOTO arpapHOro pUHKY

Enementu XapakTepucTuKa

Buznauenns CyKynHiCTh €KOHOMIYHUX BIIHOCHH, 1110 BUHUKAIOTh Y Tpoleci

BUPOOHHIITBA, OOMiHY Ta CIIO>)KMBAaHHS arpapHol MpoayKuii Ha IJI00aibHOMY

piBHI
OCHOBHI y4aCHUKH BupoOHukwH, cioxxuBadi, TpeHaepH, ypsan, MibKHAPOIHI opraHi3amii
Punku 30yTy Po3BuHeHi kpainu, KpaiHy, 110 PO3BUBAIOTHCS, HOBI PUHKH

HarionanbHi 3aK0HOZaBCTBA, MDKHAPOIHI YTOAN Ta CTAHAAPTH, IPaBUIIa

PerymoBanns

BTO

3pocTaHHs HONKUTY Ha €KOJIOTTYHO YHCTY IPOAYKIIiIO, BIUTMB 3MiH KIIIMaTy,
Tennpenmi o
uQpoBizallist arpapHOro ceKTopa

ToBapu 3epHOBI, OMiHHI KyJIBTYpH, M’ €O, MOJIOYHA IPOAYKIIisl, OBOUi, PPYKTH Ta

IHIII CLTBCHKOTOCTIONAPCHKI MTPOAYKTH

KrnimMatnyHi yMOBH, MOJIITHKA, TEXHOJIOT1, TI00aIbHI €KOHOMIYHI TPEH/IH,
®DakTopu BIUIMBY )
JIOTICTHKA

Jlxxepeno: po3po0IeHO aBTOPOM.

['moGanbHuii arpapHUii PUHOK CTHKAETHCA 3 YHCICHHUMH BUKIMKaMH, SKi
BIJIMBAIOTh HA Or0 CTa0IBHICTh Ta PO3BUTOK. OJIHOYACHO 111 BUKJIMKHA CTBOPIOIOTH HOB1
MO>KJIMBOCTI Il BJIOCKOHAJEHHS Ta 1HHOBAIi y cdepl CUIbCHKOTO TOCIOAApCTBA.
Hwxue HaBeeHO OLIBII JETaabHO 11 BUKIMKHA Ta MOMJIMBOCTI JIJIsl IOBHOTO PO3YMIHHS
PO3BUTKY TJIOOATBHOTO arpapHOTO PUHKY.

OpHi€ro 13 TOJOBHUX MPOOJIEM CY4YacCHOTO CLIBCHKOTO TOCTIOJApPCTBA € 3MIHH

KJIIMATy, 1110 MPOSBIISIIOTHCS YEPE3 EKCTPEMaJIbHI IMOT0JIHI YMOBH, SIK-OT MOCYXH, IOBEHI
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Ta TemmneparypHi KonumBaHHSA. [li ¢dakTopu 3HUKYIOTH TPOIYKTUBHICTH CUIBCHKOTO
roCroAapcTBa, OCKUIBKM BIUIMBAIOTh HA BPOXKANHICTH, 30UIBIIYIOTH PHU3UK BTpaTH
ypOKar 1 MIJABUILYIOTH BHUTPATH HA aJanTailifo A0 HOBUX KIIMAaTUYHUX YMOB.
['eomomiTruHi KOHGIIKTA Ta TOPrOBEIbHI BIMHM MDK KpaiHAMH TaK0X CTBOPIOIOTH
CEepO3HY HECTaOUIbHICTh Ha PHUHKY, NIJBUIIYIOYM PHU3UKU JJI BUPOOHUKIB Ta
cniokuBadiB. Taki KOHPIIKTH MOXKYTh IPU3BOJAUTH JI0 BBEACHHS TOPTOBEIHHUX O0ap’epiB,
10 YCKJIQTHIOE JOCTYII JI0 PUHKIB 30yTy Ta MiABUIIYE BAPTICTh MPOAYKIIIi.

[Ile ogHuM 3HAYYIIMM BUKIMKOM € HecTada BOJHHMX pecypciB. Y OaraTbox
perioHax CBiTy JOCTyNl 110 BOAM OOMEKEHHW, 1[0 CTaBUTh IiJl 3arpo3y
CUIbCHKOTOCIIOAAPChKE BUPOOHHUIITBO 1 BUMArae 3anpoBaPKeHHsSI €(PEeKTUBHUX CHUCTEM
yOpaBIiHHSA BOAHMMH pecypcaMu. be3 HaleXHOro AOCTYIy J0 BOIU 3pOCTA€E PU3UK
HEJI0O0TPUMAaHHS BPO’KaiB, 1110 HETAaTUBHO BIUTMBAE HA MIPOJIOBOJIbYY Oe3mneKy. [ mobanpHi
nangemii, Taki sk COVID-19, TakoX CTBOPIOIOTH 3HAYHI 3arpo3u AJisi arpapHoro
CEKTOpa, a/pKe MOXYTh MPU3BECTH JO MOPYIICHHS JIAHIIOTIB MOCTAYaHHS, 3HMKEHHS
MONUTY Ha arpapHy MPOAYKIIIIO Ta 3arajJbHOi eKOHOMIYHOI HECTAO1IbHOCTI, 110 BIUTMBAE
Ha BCl eTany BUPOOHUIOTO TPOIIECY.

Opnak, He3BAXKAIOYU HA BUKIUKH, arpapHUA CEKTOP MAa€ 3HAYHI MOXKJIUBOCTI IS
po3BUTKY. [HHOBaIli B arpoTEeXHOJIOTISX, 30KpeMa TOYHE 3eMJIEPOOCTBO, I'€HETUYHA
MoAM(IKALIs POCIMH 1 aBTOMAaTHU3alisl CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MPOLECIB, CHPUSIOTH
MIJBUIICHHIO €()EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta 3HIKEHHIO BHTpar. LI TexHOOrii
JO3BOJISIIOTh  ONTUMI3YBaTH BUKOPUCTaHHS PECYpCIB, MIABUIIMTH BPOXKAUHICTH 1
3MEHIIUTH BIUIMB TaKWX HETATUBHUX (HaKTOPiB, K 3MiHM KiiMmary. CTiiKI TPaKTUKH
BEJICHHS CUIbCHKOTO IOCIOIAPCTBA TAKOXK JIOMOMAraloTh 3MEHIIUTH HETaTUBHUMN BIUIUB
Ha HaBKOJIUIITHE CEpPeIOBUIIE, 3a0€3Meuy0un JOBrOTPUBAIY MPOIYKTHBHICTH 3€MENb Ta
MIATPUMYIOUHM €KOJIOTiuHY piBHOBary. PosmmpenHss puHKIB 30yTy BiJKpUBa€ HOBI
MO>KJIMBOCTI JIJISl arpapHOTo CEKTOpa, 0COOJIMBO B KpaiHax, 110 PO3BUBAIOTHCS, JI€ 3pOCTAE
MIOTIUT HA arpapHy MpoayKiifo. [le cipuse po3BUTKY €KCTIOPTY Ta PO3IIUPESHHIO PUHKIB,
0 J03BOJISIE BUPOOHWUKAM OTPUMYBATH OUIbIII MPUOYTKH 1 AMBEpCU(PIKYBaTH CBOI
puHKH 30yTy. JlomatkoBo, mudpoBizallis arpapHOro CEKTOpa, 30KpeMa BUKOPUCTAHHS

upoBuX MWIATHOPM Ta aHATITUKH JAHWUX, HAJIAa€ MOXKIIUBICTH ITIBUIIUTHA MPO30PICTh
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PUHKY, ONTHUMI3YBaTH JIAHIFOTH TIOCTAYaHHS Ta TMOKPAIIWTH YMPAaBIIHHI PECypcamu.
BnpoamkeHHs HudpoBUX TEXHOJIOT1H J03BOJISIE arpapisiM O1IbII e(PEKTUBHO MJIaHyBaTH
BUPOOHMIITBO, 3HW)KYBAaTH BTPATH Ta IiIBUILYBATH 3arajbHy €(QEKTUBHICTh arpapHOro
0i13Hecy. Bure3za3sHaueHi BUKIMKH Ta MOXJIMBOCTI ()OPMYIOTh HAMPSAMH MOJATBIIOTO
PO3BUTKY TJI00QJIBHOTO arpapHOro pUHKY, BUMararoyu ajanTailii Ta I1HHOBaIllMHHUX
MIXOIB TS 3a0€3MeUeHHs HOTO CTaJIOrO PO3BUTKY.

OT1xe, riao0aabHUM arpapHUil pUHOK € CKIIAJHOIO Ta JMHAMIYHOIO CUCTEMOIO, SIKa
BiJIiIrpae KJIIOYOBY PoJib y 3a0€31eUeHHI TPOI0BOILYO1 Oe3neku TiaHeTu. B3aemois Mixk
BUPOOHMKAMU, CIIOKHWBayaMHu, TpEUJIepaMu Ta pEryIaTopaMu CIPHUSE PO3BUTKY
MIKHAPOJIHOT TOPTiBJ1l Ta €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. [IpoTe pUHOK CTUKAETHCS 3 TAKUMHU
BUKJIMKAMU, SIK 3MIHHU KJIIMaTy, TOPTOBEJIbHI BIMHM, HECTaya BOJHHUX PECYpPCIB Ta
riiobanpHI manaeMii. 11 BUKIIMKK BOJIHOYAC BIAKPHUBAIOTh MOXKJIMBOCTI JIJIsl IHHOBAIIIHA B
arpoOTEXHOJIOTIAX, YIIPOBAHKCHHS CTIMKUX MPAKTUK BEACHHS CITLCHKOTO TOCIIOAApCTBA,
pPO3MIMPEHHS PUHKIB 30yTy Ta 1udpoBizamii arpapHoro cexropa. [[ns 3abe3nedeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY PUHKY HEOOX1AHO €()EKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH Il MOXKJIMBOCTI Ta

aanTyBaTucCs a0 3MIHHHX YMOB.

1.2. CTpykrypa, nepcneKTuBH TAa PU3UKH (PYHKHIOHYBAHHS TJ100aJIbHOIO

PHMHKY arpapHoi NpoayKuii

VY mocTiHAyCTpiadbHy €MOXy CBITOBE TOCIOJAPCTBO BCE OUIBINE IHTETPYETHCS B
€IUHY CHCTeMY, J€ TMOCTIHHO Bi1I0OYBalOThCS PI3HOMAHITHI MPOIECH. 3POCTaHHSA
B32€MO3JIEKHOCT] HALIIOHAJIbHUX €KOHOMIK MIJITBEPDKYETHCA X BUCOKOI UYTIUBICTIO
0 TOAiH, IO BiIOYBAalOThCS B IHIIMX YacTHHAX CBIiTy. I'7oOamizamiss € OCHOBHUM
YMHHHUKOM, 1110 BU3HAYA€ PO3BUTOK CYCIIUIbCTBA.

['moGanbHul PUHOK arpapHOi MPOIYKLIi BIAIrpae BaXXJIMBY POJb Y 3a0€3MeUeHHI
IPOJOBOJIBUOT O€3MEKH Ta EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KpaiH. Llel puHOK XapaKTepu3yeThCs
BHCOKHMM PIBHEM IHTErpallii, pi3HOMAHITHICTIO MPOAYKIIii Ta MOCTIMHUMH 3MIHAMH TiJ
BIUTMBOM €KOHOMIYHUX, TOJITHYHUX Ta MPUPOAHHUX (akTopiB [21]. AHani3 CTPyKTypH,
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MEPCIEKTUB Ta PU3HKIB (PYHKI[IOHYBaHHS TJIOOAIBHOTO PUHKY arpapHoOi MPOIYyKIli €
aKTyaJbHUM 3aBJIaHHSM JJIsi PO3YMIHHSI HOTO CTAaOUIBHOCTI Ta PO3BUTKY. Po3risia mux
aCIEKTIB JIONIOMOXE BHUSBUTH MOTEHIIMHI MOXMJIMBOCTI JJIsl TMOKPAIEHHS CHUCTEMH
MOCTaYaHHs XapyoOBUX MPOAYKTIB Ta 3MIIIHEHHS arpapHOro CEKTOpa Ha TII00aTbHOMY
PIBHI.

CBITOBHI PHUHOK arpapHoi NPOAYKIli CKIATAEThCS 3 JEKUIBKOX KIFOUYOBUX
CEKTOPIB: 3€pHOBI KYJIbTYpH, 0BOYl, PYKTH, OJIHI, M sICHA Ta MOJIOYHA MPOTYKIIis.
Moro cTpyKkTypa NOCTifHO 3MiHIOETBCS IIiJ| BIUIMBOM TEXHOJNOTIYHMX iHHOBALIiil,
rJI00AIbHUX €KOHOMIYHUX TEHJICHIIIN Ta CIIOKUBYMX MOTPeO. BakmuBumu rpaBusiMu Ha
bOMY PHUHKY € SIK KpaiHH, II0 €KCIOPTYIOTh MpOAayKuilo y Benukux oOcsrax (CLLA,
bpazunis, Ykpaina), Tak 1 KpaiHW, 110 CIOXKUBAIOTh ii JJig 3a0e3MeYeHHs BJIACHOI
nposoBosibuoi Oesnexu (Kurait, [Hais, kpainu €C). OkpiM Toro, rmobanizaiisi TOPriBii
arpornpoaAyKIli€l0 TPU3BOJUTH JO TIOCUJICHHS KOHKYPEHIIiT MIDK BHUPOOHHKaMH 1
MocTadyaJbHUKAMU HA MDKHapomHid apeni. Jlmns 3a0esneueHHs e(PEKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS TJIOO0ATBHOTO PHUHKY arpapHoi MPOAYKIl BaXJIMBO BpaxoBYBaTU
pi3HOMaHITHI (haKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa WOro CTaOUIBHICTH Ta PO3BUTOK. 3MiHU
KJIIMAaTy, T€OTOJIITUYHI KOH(MIIKTH Ta EKOHOMIYHI KPU3U CTBOPIOIOTh 3HAUHI PU3UKH JIJIS
arpapHoro cexkropa. BojgHodac iHHOBaI[iiHI TEXHOJIOTii Ta CTIWKI MPAKTUKH BEJCHHS
CUIBCBKOTO  TOCIMOJApPCTBA  BIAKPUBAIOTH HOBI  MOKJIMBOCTI  JJISl  IiJBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA Ta 30UIBIIEHHS €KCIIOPTY MPOIYKINi 3 T10JaHOI0 BApPTICTIO.
[HIIMM Ba)KTMBUM €1€MEHTOM € 3a0e3eUeHHs MPOAOBOIBYOI OE3MEeKH Ta CTaO1IBHOCTI B
NOCTa4aHHI MPOJOBOJIBCTBA HACEICHHIO. Y KpPU30BUX CHUTyallisX, SK-OT BiifHa abo
CTUXIHHI JHMXa, HEOOX1THO 30epeKeHHs JaHIIOTa «BUPOOHUIITBO — TepepoOieHHS —
30epiraHHs — MOCTa4yaHHs MPOJOBOJILCTBA» Ta MIATPUMaHHS Horo edhexTuBHOCTI [16].

['mobGanbHuil pUHOK arpapHOi MPOIYKIlT CTUKAETHCS 3 PSAJIOM CEPUO3HUX PU3HUKIB,
K1 MOKYTh CYTT€BO BIUTMHYTH Ha ioro pyHkiionyBanus. Cepen HUX:

1. [ToniTnyHa HeCTaOUIBHICTh Ta T€OMOMITHYHI KOH(IIKTA (BIACHKOBI [ii B
VYkpaiHi npu3Benu 0 TOPYIICHHS TI00albHUX JIAHIIOTIB TOCTa4YaHHsS 3€pHa Ta

M1JIBUIIICHHS 1[1H HAa MPOJIOBOJILCTBO);
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2. 3MIHM KJIIMaTy (HemepeadadyBaHi MOTOHI YMOBH, ITOCYXH, MTOBEHI Ta 1HIII
OPUPOAHI KAaTaKII3MH MOXYTh 3HWKYBaTH BpOXKaMHICTh, CTBOPIOIOYM 3arpo3u
MPOIOBOJIbY1N Oe3melrt);

3. €KOHOMIYHI KPU3H Ta BOJIATUIBHICTh Ha ()IHAHCOBUX PUHKAX (KOJIMBAHHS
I[iH Ha MPOJOBOJBCTBO, 30KpeMa 4Yepe3 3MiHU BAIIOTHHUX KYpCiB, MOXYTh HETaTHBHO
BIUTUBATH HA MPHUOYTKOBICTh arpOBUPOOHMKIB 1 JOCTYIHICTh MPOIYKINIT SISl KIHIIEBOTO
CIIO’KMBaya).

[lepcriekTrBY pO3BUTKY IIIOOATEHOTO arpapHOTO PUHKY 3HAYHOIO MipOTO 3aJIeKaTh
B1JI BIIPOBA/KEHHSI HOBHX TEXHOJIOT1M Ta CTIMKUX CLIbCBKOTOCIIOJAPCHKUX ITPAKTHK.
InHoBaIil y cdepl arpoTEeXHOJOTIH, 30KpeMa TOYHE 3eMJIEpOOCTBO, T€HHO-THXKEHEPHI
pPO3pPOOKH Ta 1HTENEKTyallbHI CUCTEMHU YIpPaBIiHHSA (PEpMEPCHKUMH TOCIOAApCTBAMM,
JI03BOJISIFOTH MIJIBUILIUTH MPOTYKTUBHICTh, CKODOTUTH BUTPATU PECYPCIB 1 MIHIMI3yBaTH
BITUB Ha TOBKULIA. Jlo TOTO X, pO3BUTOK HOBHX PUHKIB y KpaiHaX, IO PO3BUBAIOTHCH,
BIJIKpUBAE JTOAATKOBI MOMJIMBOCTI JJI €KCIIOPTEPIB arpapHOi MPOAYKIii. Y KOHTEKCTI
MICIABOEHHOI  BIAOYMOBM,  KamiTamizamii Ta  1HBECTHUIIHHOT  MIpHBAOIMBOCTI
CUTbCHKOTOCIIOAPChKUX MIAMPUEMCTB BAXXJIMBUM 3aBAaHHSM € 301IbIIEHHS OOCSTiB
BUPOOHMIITBA TMPOJOBOJILCTBA, TOIIYK 1 CTBOPEHHS HOBUX (30KpeMa, TUMYACOBUX)
MOTYXXKHOCTEH g 30epiraHHs Ta MEPBUHHOIO mepepoOneHHss mnpoaykiii. Takox
HEOOXITHO 3aJISiTU BCl MOXJIMBOCTI JI€pKAaBHOTO Ta MPHUBATHOIO CEKTOPY MJIA
3a0e3MedeHHsI MOCTa4yaHHs IPOIOBOJILCTBA JIO MICIIS TPOJAKY.

[TocTae HEOOX1IHICTDh Y PO3POOJICHHI MICASIBOEHHOT MOJIENT PO3BUTKY arpapHoro
CEKTOpa, siKa 30ajaHcye WOro €eKOHOMIUHI Ta €KOJIOT1YHI KOMIIOHEHTH BIIMOBIAHO 10
e cranoro po3BUTky. Tabnuis 1.2.1 nae 4iTke ysBIEHHS MPO KIKOYOBI €IEMEHTH,
HEOOX1IH1 1Ji1 po3poOJIeHHs 1 peaiizailii HOBOT MOJENl PO3BUTKY arpapHOro CeKTopa
TiCyIs BIWHU.

[Is Monmens MICISIBOEHHOIO PO3BUTKY arpapHoro CeKropa CIpsMOBaHA Ha
BIJIHOBJIEHHSI BUPOOHMIITBA Ta MIJBULIEHHS MPOJOBOJIBYOI O€3MEKH, IO JOCITAE€ThC
yepe3 CTparerii 3alydeHHS 1HBECTHUIIM, MATPUMKH ¢depMepcTBa, 1 BIPOBAKECHHS
HOBITHIX TeXHOJOr1H. OCHOBHI NPIOPUTETH BKJIIOYAIOTHh BIAHOBIIEHHS 1HPPACTPYKTYpHU

Ta Koomeparlito ¢epMepiB, IO CHPHUATHME ONTHUMI3aIlli BUKOPHCTAHHS 3E€MEIIbHHX
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pecypciB. MexaHi3MH peamizaiii BKIIOYAIOTh JIEPKaBHY MIATPUMKY, MIDKHAPOIHY
JIOTIOMOTY, OCBITHI TIporpaMud 1 CTBOPEHHS I1HHOBAIIMHMX IEHTPiB. (OuiKyBaHI
pe3ynbTaTH TependavyaroTh 3pOCTAaHHS BHUPOOHUIITBA, IIIBUIIEHHS EKCIOPTHOTO
MOTEHI[aTy 1 TOKpAIlEHHS YMOB JKUTTS B CUIbCBKHX perioHax. Bomnowyac momenb
ypaxoBYy€ PHU3HUKHU, SK-OT TOJITHYHA HECTAOUIBHICTb, 3MIHM KIIMaTy Ta OOMeEXeHe
¢diHaHCyBaHHS, 1 Tiependayae MeXaHi3MH MOHITOPHUHTY Ta OIIHIOBAHHS JISl aJamnTartii
cTpaTerii.

Ta6muis 1.2.1 - HoBa Mojienib pO3BUTKY arpapHOTO CEKTopa

No Kommonentu 3micT
BinHOBIICHHS arpapHOTO BUPOOHUIITBA
1 Limi 301IbIICHHS arpapHOro eKCIOPTY
3abe3mnedeHHs MPOAOBOIBYO] Oe3eKn
[IpuTsArHeHHS 1HBECTHIIIN
Crparerii i .
2 [MigTprMKa Manoro i cepeqHbpOTO hepmMepcTBa
PO3BHTKY
[HTerparis cygyacHUX TEXHOJIOTIH y CilIbChKE TOCTIOAaPCTBO
BimHoBnenHsa BUpoOHNYO1 iHPpacTpyKTypu
Ocnogni S— .
3 ) Onrtumisaris BAKOPUCTaHHS 3eMEJIbHUX PECypciB
NIPIOPUTETH
Po3BuTOK KOOTIEpallii cepen pepmepin
JeprxaBHa miaTpUMKa Ta cyOcH il
Mexanizmu CTBOpEHHS IHHOBAIIHHKX IIEHTPIB arpapHUX J0CIIIKEHb
4
peamizarii MixkHapoaHa gonomMora
[Mporpamu nixBuieHHs KBaidikauii a1st pepmepiB
3pocraHHs 00cATIB BHPOOHHUIITBA CUTECHKOTOCIOAAPCHKOT MTPOAYKIIiT
OuikyBani . . .
5 [MokpateHHs piBHS )KUTTS B CUIBCHKUX perioHax
pe3ynbTatu
[TixBHIIEHHS EKCTIOPTHOTO TTOTEHITIATY
[MoniTiyHa HECTAOUTBHICTD
Pusukn . —
6 ] Knimatuysi 3MiHHI
1 BUKITMKH
OObmerxeHe (piHaHCYBaHHS
IocTifiHuMiT KOHTPOJIb BUKOHAHHS IPOTPaM
MouiTopuHr . . . .
7 o Kopurysanus cTpareriii Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB MOHITOPHHTY
1 OIIIHIOBAaHHS
Amnatiz e()eKTHBHOCTI BIIPOBAPKCHHIX 3aXO0/IiB

JIxepeno: po3po0JIEeHO aBTOPOM.

['mobGanbHUii pUHOK arpapHOi MPOAYKIIl CTUKAETHCA 3 PAIOM CYTTEBUX PHU3HUKIB,

cepel SKUX 3MIHU KJIIMaTy, MOJITHYHA HECTaOUIbHICTh, @ TaK0XX €KOHOMIYHI KpH3H.
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Hampuknan, BifiHa B YKpaiHi mpu3Besia A0 3HAYHUX TMOPYIICHb Y CBITOBUX JIAHITIOTAX
NIOCTa4aHHsI 36pPHOBUX, 110 CTAJI0 CEPHO3HUM BUKIMKOM JJIs I100aJIbHOT IPOJOBOIBYOT
Oesnexku. BogHouac BIPOBaJ)KEHHsSI I1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIH, PO3BUTOK CTIMKUX
MPAKTUK BEJIEHHS CIIILCHKOI0 TOCIOAapCTBa Ta Koorepaitlis hepMepiB Ha MKHAPOAHOMY
PiBHI BIJIKpUBAIOTh HOBI MEPCIEKTUBY JIs1 30IbIIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta PO3IIUPEHHS

eKCTIOPTY.

1.3. Poup BiTYM3HAHOTO arpoOizHecy y (YHKUiIOHYBaHHi TIJI00aJBLHOIO

arpapHoro puHKy

3HauyHM TMOTEHIlan YKpaiHM SK OJHOTO0 3 TMPOBILAHUX BUPOOHUKIB
CITbCBKOTOCIIOAPChKOI  MPOAYKII BHU3HA4Ya€ poOJb BITYU3HSHOIO arpoOi3Hecy Yy
GyHKIIOHYBaHHI TIIOOAIBHOTO arpapHoro puHKY [2]. OcHoBHUMHU dakTopamu, sIKi
BU3HAYAIOTh ITI0 POJIb, € EKCIIOPTHI BHECKH, MOMUT HA PUHKY, TEXHOJOT1YH1 JOCATHEHHS,
€KOHOMIYHHMI BIUIMB Ta MPAaKTHUKUA CTaioro po3BuTky. Llo0 kpaie 3po3ymiTu, sk
BITUM3HSIHUIN arpo0i3HEC THTErPYETHCS B TJIOOATbHI PUHKOBI MPOIECH, PO3TIISHEMO IIi
acCIIEKTH AeTalibHIme B Ta0aumm 1.3.1.

Tabmums 1.3.1 - OCHOBHI acmeKTH B3a€MOJIi BITUYM3HSHOTO arpoOi3Hecy 3

rJI00aJIbBHUM arpapHUM PUHKOM, Cy4aCHHUM CTaH

Acrmiekt XapakTepucTuka Bruus
ExcriopTHi BHECKH BigcoTok BITYM3HIHAX Brums Ha rimo6anbHi JaHIIOTH
CUTBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MPOIYKTIB, MOCTavYaHHA Ta I[IHA Ha PUHKY
1110 EKCIOPTYIOThCS
[omut Ha puHKY [Monut Ha BITYM3HAHY NPOAYKIiIO SK | bananc BITYM3HSHOTO BUPOOHHIITBA 3
Ha JIOKJIbHOMY, TaK 1 Ha r00aJIbHUMH IOTpedamMu
MDKHApOJIHOMY PUHKY
TexXHOJIOruHI TOCATHEHHS InHOBaIIIT Ta TEXHOJIOTIT, pO3pO0IIeHI TligBuIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI Ta
Ta BIPOBAKEHI BITIN3HIHUM rII00ambpHOT
arpo0izHecomM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
ExoHOMivHUI BIITHB Brecok y BBII, piBeHb 3aifHATOCTI, 3MiHEHHS 3arabHOi eKOHOMITHOL
€KOHOMIYHHUH PO3BUTOK CTa0ITBHOCTI Ta 3pOCTaHHS
[IpakTukw cTamIOro PO3BUTKY BripoBamkeHHs cTamuX MPaKkTHK Y BinmoBigHICTE TII00aTEHUM
BUPOOHUIITBI Ta PO3MOIiITI TPOTYKITiT €KOJIOTIYHMM 1 CTAJIUM LIJIAM

Jl>xepeno: po3po0JIEeHO aBTOPOM.
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Ykpaina Mae CHOpUSTIMBI arpoKJIiMaTHYHI YMOBH 3aBISKH PI3HOMAaHITHOCTI
KJIIMAaTUYHUX 30H, POAIOYMM 4YOpHO3eMaM 1 momipHoMy kiimary. lLle mo3Bosse
BHUPOIIYBATH IIHPOKUN CIIEKTP CUIbCHKOTOCIOMAPCHKUX KYJIBTYp, SK-OT TIIICHHIIS,
KyKypy/Zi3a, SSYMiHb, COHSIIHUK, COEB1 000U, a TakoXX OoBOul Ta (GpyKTU. BiTum3HsHUN
arpo0Oi3Hec 3a0e3mnedye 3HA4YHY 4YacCTHHY TJIOOAJIBHOTO PHUHKY 3€PHOBHX, OJIIMHUX
KyJIbTyp, OBO4WiB Ta (pykriB. Hanpukmnax, VYkpaiHa € OJHMM 13 TPOBITHUX
MOCTAYaJbHUKIB TIICHUIIl Ta KYKypyA3d, a TaKoX HaWOUIbIIMM EKCIOPTEPOM
COHSIIIIHMKOBOI 011 y CBiTi. BupouryBaHHsi oBouiB Ta (DPYKTIB TaKOXK 3aiiMa€ BaKIIMBE
MICIIe, XO4Ya YacTKa €KCIOPTy B I[bOMY CEKTOpI MEHINA MOPIBHSHO 13 3€PHOBHUMH Ta
OJIMHUMH KyJIbTypamu. ArpoOizHec VYKpaiHM Mae€ MOTeHUIad i [OJAlbIIOro
3pOCTaHHsI 1 PO3BUTKY, 30KpeMa 3aB/IIKM 1HHOBAIISIM y TEXHOJIOTISIX BUPOIILYBAaHHS Ta
00poOIICHHS.

VYkpaina Mae po3BUHEHHI arporpo10BOJIbUNNA CEKTOP, IKUI HE TUIbKU 3a0e31euye
HACEJICHHS KpaiHW MPOIYyKTAaMU XapuyyBaHHS, aje W aKTHBHO MPEJCTaBJIs€ KpaiHy Ha
MDKHapOJHUX PHUHKAX HHU3KM KIIOYOBHX arpoIpo/IOBOJIBUMX TOBApiB. 3aBIsSKH
TPaIUIIHHO CUJIBHOMY EKCIOPTHOMY TOTEHIliany YKpaiHa € BaJIMBUM TapaHTOM
MpoI0BOJIbYOT Oe3neku y cBiTi. [lo moBHOMacmiTaOHOI BiifHM YKpaiHa Bxoaujia 0
I’ ATIPKK HAWOUIBIIUX EKCIIOPTEPIB 3€PHOBUX, MOCTavaruu 3/4 BUPOOJIEHOTO 3epHa
(BHYTpIIIHE croxuBaHHS ctaHoBWio Jjwuine 20-25%). Ykpaina 3a0e3neuyBana 10%
CBITOBOTO €KCIIOpPTY mineHuill, moHaa 14% kykypyasu Ta noHaa 47% COHSAIIHUKOBOI
omi. Hapa3i 3aBasku NIATPUMIN NapTHEPIB YKpaiHa 3aJIMIIAETHCA KIIOUYOBUM
MOCTa4YaJbHAKOM 3€pHa Ta OJIii Ha CBITOBHX pHWHKAaX, 3 4YacTkor mmoHan 10% y
MDKHapOIH1HA Toprieii. Y 2023 poii Oyso ekcnopToBaHo 16,1 MJIH TOHH MIIEHHMIII 10 65
KpaiH, 26,2 MJIH TOHH KyKypya3u 10 80 kpaiH 15,7 MJIH TOHH COHSILTHUKOBOI oJ1i 10 130

Kkpain [19, c. 155].
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[Tmenunns Kykypynsa Cons1HUKOBA 01151
Pucynox 1.3.1 - Excriopt cuibcbkorocnoiapchkoi npoaykiii y 2023 poiri (MIIH.
TOHH)

Jl>xepero: BiacHa po3poOKa aBTopa.

Ponp BiTUM3HSHOTO arpo6izHecy y (YyHKIIOHYBaHHI TJIOOATBHOTO arpapHoOro
PUHKY € 3HauyIor Ta 6ararorpanHoro. Hacammepesn ykpaiHCbkuii arpo6i3Hec Bijairpae
KJIFOYOBY POJib Y 3a0€3IE€UEHHI MPOJOBOJIbUOI OE3MEKH HAa CBITOBOMY PiBHI. 3aBJsSKHU
BEIIUKUM 00CsiraM BHUPOOHMIITBA Ta EKCIOPTY CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOIYKIIii
VYkpaina cnpusie ctadutizanii 1iH Ha CBITOBUX PUHKAX, 110 € BAXKJIMBUM YMHHUKOM JIJIs
MIITPUMKHU JOCTYITHOCTI MPOJIOBOJILCTBA B PI3HUX perioHax cBity. Kpim Ttoro, arpapHuii
CEeKTOp YKpaiHM Ma€ 3HAYHUN €KOHOMIYHUM BIUIMB. EKCIOPT CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT
NPOJYKLII HE TUIbKM 3a0e3leuye 3HAYHWM MPUTIK BAJIIOTH A0 KpaiHW, aje i crpusie
CTBOPEHHIO POOOYHNX MiCIb, 110 IO3UTUBHO BIIMBAE HA CKOHOMIYHE 3pOCTaHHS. 3aBIsSKH
eKCIopTy YKpaiHa 3MILHIOE CBOiI €KOHOMIYHI MO3UIII HA MIXXKHAPOJAHOMY pIBHI, IO
COpHsIE TMOKPALIEHHI0O E€KOHOMIYHOTO J00poOyTy HaceneHHs. [HHOBamii Ta HOBITHI
TEXHOJIOT1i, IO BIPOBAKYIOTHCS Y 3eMJIEPOOCTBI Ta TBAPUHHUIITBI, TAIOTh MOMJIMBICTh
YKpaiHChKUM arpapisim MiIBUIILYBAaTH BPOKAMHICTh Ta SKICTh npoaykiii. Lle qo3Bosisie im
KOHKYpPYBaTH Ha CBITOBUX pHHKAX, 3a0€3MeYyYr CIOXHBAYiB BUCOKOSKICHUMHU
POYKTaMHU.

Baxx/iMBoro CKJI1aJ0BOIO YaCTUHOIO (PYHKIIIOHYBAHHSI YKPAiHCHKOTO arpo0i3Hecy €
CHIBIIpaIls 3 MDKHAPOJHUMH MMapTHEpPaMU. YKPATHChKI arpapHi MiJIPUEMCTBA aKTUBHO
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IHTETPYIOTHCS B TJIOOQJIbHI JIAHITIOTH TIOCTABOK, BHUKOPUCTOBYIOUH TIEPEIOBI METOIU
VOpaBIIHHS Ta MapKeTUHTy. Taka cHoiBmpaus JJ03BOJIA€ HE JHIE MiABUILYBAaTH
e(eKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA, aje€ W PO3IMIMPIOBATH EKCIOPTHI MOXIIMBOCTI KpaiHH,
3a0e3mneuyour CTaOUIbHICTh Ha CBITOBUX PUHKAX MPOJIOBOJIHCTBA.

ToMmy poap yKpaiHCBKOTO arpo0i3Hecy B TJIOOQJIBHOMY arpapHOMy PHUHKY €
BaroMoI0 1 OXOIUIIOE€ IIMUPOKUH CIEKTP acIeKTiB, BiJ 3a0e3ledYeHHS ITPOJIOBOIBYOT
O€3IeKr O EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 1HHOBAIIIH.

BiTun3HsiHuil arpoOi3Hec BiJirpae KIHOUYOBY pOJib Y TJIOOATbHOMY arpapHOMY
pUHKY, 3a0e3meduyroud CTabuIbHE MOCTauYaHHS BUCOKOSKICHOI MPOAYKIII, CHPHSIOYN
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY Ta BIPOBA/KCHHIO 1HHOBAIlW. |1 yCHIITHOTO yIpaBJIiHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO AISUIBHICTIO arpapHOro MiJIpHEMCTBA HEOOXIAHO MOCTIHHO
ajantyBaTHcs 0 3MIHHUX YMOB pPHHKY, BIPOBA/KyBaTH HOBI TEXHOJIOTI Ta
PO3LIMPIOBATH CITIBIPAITIO 3 MIXXKHAPOAHUMU MapTHepamu (Tadi. 1.3.2).

B ymoBax rioGamizamii arpapHuii cektop YKpaiHu 3aliMae BaXKIMBE MiCIle Ha
CBITOBOMY PHUHKY, 3a0€3Me4yrour 3HAYHUN 00CAT €KCHOPTY CLIbCHKOTOCMOAAPCHKOL
MPOIYKLIL Ta COPUSIIOYHU MPOIOBOIbYIN Oe3mneni 0araTboX KpaiH. BinHocunu Ykpainu 3
THIIMMU JepkaBamMu y cepi arpoOi3HECy XapaKTepU3yIOThCSl BUCOKOIO 1IHTETPAITIEI0 Ta
B3a€EMO3AJICKHICTIO, 1[0 MIATBEPKYEThCS  CTAOUIBHUM  3pPOCTAHHSM  EKCIOPTY
arpornpoayKIIii.

VYKpaiHa akTUBHO CIHIBIIPAIIOE€ 3 YMCICHHUMHU KpaiHaMH IOJ0 €KCIOPTY CBOET
arpapHoi npoaykiiii. OCHOBHUMU MapTHepaMH € Kpainu €pporneiickkoro Coro3y, Kuraii,
Ianis, Typeuunna ta kpainu Adpuku. [l BimHOCHHM 3a0€31MeuyI0Th CTAOUTBHUM TTOTTUT
Ha YKPaTHChKI TOBAPH Ta CIPUAIOTH PO3IIMPEHHIO PUHKIB 30yTY.

VYKpaiHCbKUI arpapHuil €KCIOpPT OXOIUIIOE PI3HOMAHITHI KaTeropii mpoayKIii,
cepell SIKUX HaWOLIBITY YacTKy 3aiMarOTh 3€PHOBI KYJIbTYpH, OJIHHI HACIHHS, M CO Ta

MOJIOYH1 IPOYKTH.
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Tabmuusa 1.3.2 - TenaeHiii po3BUTKY arpompoOMHUCIOBOTO CEKTOPY YKpaiHu Ta

3aBJaHHA Horo MoAajIbIOro pO3BUTKY

Ne Tennenmii 3aBaaHHsA
1 HeBucokuii piBeHb IIIATOCIIPOMO>KHOCTI TIOMHTY Ta MOCTilHE JocsArTa BUCOKOT IPOTYKTUBHOCTI
3pOCTaHHS IiH CLTBCHKOTOCTIOIAPCHKOT0 BUPOOHHIITBA
2 Crenn¢ivynuii MexaHi3M (pOpMyBaHHS IiH Ha TPOJYKTH LIISIXOM MOJIepHi3alii Ta TEXHIYHOTO
MIPOMHCIIOBOT'O TIEPEPOOIICHHS 3a0e3rne4yeHHs
3 LinoBa HEPIBHICTH BiTHOCHH MiX Pi3HUMH Cy0’€KTaMU pUHKY PozywmHi # eexTrBHI BUPOOHUYI Ta TPYAOBI
pecypcu
4 3pocTanHst 00CsIriB BUPOOHUIITBA Ta MPOIMO3uLii npoayKiii 3 6oky | IIpouec 3abe3nedeHHs NpoJaxKy NPOAYKIil
arpoBUPOOHMKIB, 3MEHIIIEHHsI 00CSTiB BUPOOHHUIITBA 3 OOKY CITO’KMBaYaM 3a YiTKUMH Ta JOCTYITHUMHU
TOCIIO/IapCTB HACENIECHHS LiHAMHU
5 301IbIICHHS TTHTOMOI Bark Ha PUHKY MPOJYKIii, IO SBIIsIE COO0I0
. . 301UIbIINTH 10X0H (hepMepiB i HOKPAIUTH
YKpPYIHEHHS HalllOHaJIbHOTO arpobizHecy )
PIBEHB X KHUTTS
6 HenockoHnanuii MexaH13M JEPKaBHOIO PETYIIOBAHHS PUHKY
7 Bennka KUTBKICTh TOCEPEIHNKIB PUHKY NPOAYKIIl TBapUHHUNTBA | CHpHUATH CTBOPEHHIO JI0CTaTHBOI KIIBKOCTI
Ta MPOJIYKTIB 11 MPOMHCIIOBOTO NEpepOOICHHS XapyOBUX IPOJYKTIB TBAPUHHOTO
8 3HauHa KOHKYPEHIIist 3 6OKy imMmopTepis MOXOJ/IKEHHsI Ta CTa011i3yBaTH PUHKOBY
iH(ppacTpyKTypy
9 Hesucokuii piBeHs arponpoOMHUCIOBOI iIHTETpallii Ta Kooreparii
MiXk cy0’€KTaMU pUHKOBHX BiTHOCHH
CTUMYITIOBATH KUTTE3IATHICTh PO3BUTKY
10 3pocTaHHs NONUTY Ha Oe3Me4Hy, eKOJIOTIYHO YHCTY Ta . o
MaJIUX 1 cepe/iHiX MiIPHEMCTB
HU3bKOKAJIOPIHHY NPOAYKLIIO 1 IPOLYKTH 11 IPOMUCIOBOIO
nepepoOIeHHS
11 [MocuieHHs 3HAYCHHS Ta BIUTUBY CBITOBUX TEHACHIIIH MisSUTEHOCTI ) )
] ) 3aXHUCTHTH BITYM3HIHUX arpOBUPOOHUKIB Ta
PHMHKIB IIPOJIOBOJIbCTBA, 1110 BIUIMBA€E HA PO3BUTOK HalliOHAIBEHOTO ) ) )
BUPOOHMKIB MPOIYKIIT 3 10JaHOIO BapTiCTIO
PHUHKY

Jlxepeno: po3poOka aBTopa.

TenaeHiii ekcrnopTy arpapHoi MPOAYKINT YKpaiHU IEeMOHCTPYIOTh CTaOlIbHE
3pOCTaHHSl MPOTATOM OCTAHHIX POKIB, HE3BAXKAIOUM HA TEOMOJITUYHI BUKIMUKH Ta
€KOHOMIYHI KpU3H. YKpaiHa 3ailMae 3HauHy YacTKy Ha I100ajlbHOMY PUHKY arpapHoi
MPOJIYKIii, 0COOJIMBO B €KCIIOPTI 36PHOBUX KYJBTYP Ta OJIWHUX HaciHHS. [lopiBHSIBHUN
aHaJ i3 YacTKW YKpPaiHChKOI MPOJYKIi Ha CBITOBOMY PHUHKY JO3BOJISIE OIIIHUTU il

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTI) Ta HOTeHI_IiaJ'I AJIA IO AAJIbIIOTO 3PpOCTAHHA.
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Excriopt arpapuoi npoaykiiii YKpaiHu 3HaYHO 3aJI€KUTh B/l 30BHIIIHIX (aKTOPIB,
TaKuX SK MOJITHYHA CTAOUIBHICTD Y perioHax-iMIopTepax, 3MiHH KJIiMaTy, MI>)KHApOIH1
TOProBeNbHI YyTOAW Ta EKOHOMIYH1 ymMoBHU. Hanpukiaz, BiliHa B YKpaiHi Maja CyTTEBUI
BILJIUB HA JIOTICTUYHI JIAHIIOTH Ta 3MIHUJIA CTPYKTYPY €KCIIOPTHUX MOTOKIB, MOCUITUBIITN
NapTHEPCTBO 3 KpaiHaMH, K1 3a0€3Meuy0Th CTa0lIbHUM MOMUT HAa YKPATHChKI TOBApH.

[Tonpu 3HAYHI AOCATHEHHS, arpapHUil CEKTOp YKpaiHU CTHKAEThCS 3 HHU3KOIO
BUKJIMKIB, Cepell SIKMX TOJITUYHA HECTaOlIbHICTh, 3MIHM KJIIMaTy Ta HEOOXIJIHICTh
MOJIEpHi3allli BUpoOHUYMX nporieciB. OHaK, BIPOBAKEHHS IHHOBALITHUX TEXHOJIOT1H,
PO3BUTOK Koomepaiii MK ¢depMepaMu Ta MIATPUMKA AEPKABOK CTBOPIOIOTH HOBI
MO>KJIMBOCTI JJIsI MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPAiHChKOi arporpoayKIiiii
Ha I00aJTbHOMY PUHKY.

Ponb BiTUM3HSIHOTO arpo6i3Hecy y (YHKIIOHYBaHHI TJIOOATBHOTO arpapHoro
PUHKY € CYTTEBOIO 3aBJIIKM CTa0UILHOMY €KCIIOPTHOMY MOTEHIANy YKpaiHu, HIUPOKIii
Mepeki MIKHApOJHUX MApTHEPIB Ta BUCOKIHM sKoCTi mpoaykiii. [loganpiie 3MilTHeHHS
MO3UIIIA HA CBITOBOMY pPHHKY MOXJIMBE 3a pPAaXyHOK I1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY,
po3uupeHHs reorpadii 30yTy Ta migBUILeHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUUMX MPOIIECIB.

Jo Ttoro 3k, guBepcudikaiis  MPOAYKTIB  JO3BOJSIE  YKpaiHCHKUM
arpomiANpPUEMCTBAM PO3IIUPIOBATH ACOPTHUMEHT EKCIOPTY, BKIIOYAIOUM HE JIMIIE
TpaJMIIIiTHI 3epHOBI Ta OMIiHI KYJbTYpPH, ajie il IPOYKTHU 3 BUCOKOIO TOJAHOO BapTICTIO,
SK-OT OpraHidyHi MPOJYyKTH Ta TOTOBI Xap4oBi BuUpoOH. lle momomarae 301abITyBaTH
YaCTKY YKpaiHChKOI MPOAYKIli Ha CBITOBUX PHUHKAX Ta 3aJ0BOJBHATH IIOpa3 BUIIUH
MOTIUT HAa PI3HOMAHITHY TIPOIYKITIFO.

[aBecTHiii B 1HGPACTPYKTYPY € BXIMBUM (PAKTOPOM YCHIXy YKpaiHCHKOTO
arpo6i3Hecy. CyyacHi JIOTICTUYHI HEHTPH, OTY>KHI TPAHCIIOPTHI MEPEK1 Ta IHHOBALIIITH1
CKJIJ¥ CIIPUSIOTh 3MEHIIICHHIO BUTPAT HA TPAHCIIOPTYBAaHHS Ta 30€piraHHs MPOIYKIIii,
10 POOUTH YKPATHCHKUN €KCIIOPT OLIBII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM [25, ¢. 2127]. Takox
BENIMKA yBara MPUIUISETHCS PO3BUTKY PIYKOBHX Ta MOPCHKHX IOPTIB, MO JTO3BOJISE
301TBIITYBATH OOCSATH €KCIIOPTY Ta ONTHUMI3yBaTH JIOTICTHYHI MTPOIIECH.

VYkpaiHcbki arpapHi MiANPUEMCTBA AKTHUBHO TMPAIIOIOTh HAJ YMNPOBAKCHHSIM

CTaHAPTIB SIKOCTI Ta O€3MEKH MPOAYKILii, IO BIAMOBIAI0TH MIXKHAPOAHUM BuMoram. [le
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JI03BOJISIE BUXOJAWTH HAa HOBI PUHKU Ta 3MIIIHIOBATU CBOi MO3UIlII HA TUX, IO ICHYIOTb.
Bucoki craHmapTy SIKOCTI CpUSItOTh (POPMYBAHHIO MO3UTHUBHOIO IMIJKY YKPaiHCHKO1
MPOYKLIL Ta JOBIP1 MIXKHAPOAHUX MMapTHEPIB.

EdexTrBHE BUKOPUCTaHHS MPUPOJIHUX PECYPCIB 1 EKOJIOTTYHO YUCTUX TEXHOJOT1H
Ta 3MEHIICHHS BIUIMBY Ha HABKOJIMIIHE CEPEIOBUIIE € MPIOPUTETHUMHM TSI Oaratbox
YKPAiHCBKUX  CLIBCHKOTOCIIONAPCHKUX — MIANpUEMCTB. lle BiamoBizae CBITOBUM
TEHJICHI[ISIM CTaJIOTO PO3BUTKY Ta CIIPHUSIE 3aTyYCHHIO IHBECTHUIIINA B arpoOCeKTOp.

[Ile ogauM (aKTOPOM YCHILIHOI AISUIBHOCTI YKPAiHChKUX arpomiJIpUEMCTB Ha
rJ1I00aIbHOMY PUHKY TaKOX € PO3BUTOK JIFOJCHKOTO Kamitanmy. [HBecTullii B OCBITY,
TPEHIHTH Ta TIJABUINCHHS KBamidikaiii MpamiBHUKIB CIPUAIOTh I1IBHUIICHHIO
MPOJYKTUBHOCTI Mpall Ta BIPOBAHKEHHIO 1HHOBaIii. BucokokBami(ikoBaHl Kaapu
3MaTHI €(PEeKTUBHO YMPABIATH BUPOOHUYMMH TpollecaMy Ta 3a0e3MedyBaTh BHUCOKY
SKICTh MPOYKIIIi.

Buxopucrannass GPS-nagirarii, 1poHiB, CEHCOPHUX CHCTEM Ta 1HIINX Cy9aCHHX
TEXHOJIOT1H JI03BOJISE IT1JIBUIITYBaTH ¢(EeKTUBHICTh BUPOIIYBaHHS
CLIbCBKOTOCTIONAPCHKUX KYJIBTYp, 3HI)KYBATH BUTPATH HA JOOpHBa Ta 3aco0U 3aXHCTy
pPOCIIMH, a TaKOX TIOKpallyBaTH sKicTh npoxykii. [li i1HHOBaIii 103BOJSAIOTH
YKPATHCBKUM arpapisiM JIOCSiraTH BUIIUX BpPOXaiB Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
CBITOBUX PHUHKAaX.

[Ile omuH BaXIMBUU aCMEKT — II€ PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTy. YKpaiHCHKI
arpomiANpPUEMCTBA AaKTUBHO TMpallOlOTh Haja JuBepcu(ikalielo pUHKIB 30yTy,
BCTAHOBJIIOIOUM TMAPTHEPChKI BITHOCHHM 3 KpaiHamu A3ii, Adpuku, €Bpormu Ta
Awmepuku. Lle 103BoJII€ 3MEHIIUTU 3aJIEKHICTh BIJ OKPEMHX PHUHKIB Ta 3a0€3MEUUTH
CTaOUIbHICTh €KCIOPTY B YMOBAaX IIOOANbHUX E€KOHOMIYHHUX 3MiH. 3aBASKUA LIOMY
VYkpaina Moke e(EeKTUBHO pearyBaTd Ha 3MIHHM B TIOMHTI Ta MPOIO3HIIT HA CBITOBOMY
puHKy [15, c. 3].

KpiMm TOro, po3BHTOK KOOMEPAaTUBHOTO PYXYy, a CaMe€ CTBOPEHHSI arpapHUxX
KOOTIEPATUBIB, JO3BOJISIE MAIMM Ta CEPEIHIM MiANpUEMCTBAM 00’ €IHYBATH PECypCH,
30UIBIIYBaTH BUPOOHMYI MOTY>KHOCTI Ta MiJBULIYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ha

MDKHapogHoMy puHKYy. KoomepatuBum momomararoTh 3HIDKYBAaTH BUTpaTH Ha
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BUPOOHMIITBO, MOKPAIyBATH TOCTYTI 10 (piHAHCYBaHHS Ta 301IbITYBATH MOKIUBOCTI JIJIS
€KCIIOPTY MPOIYKIIII.

BiTunsnsHuit arpoOi3HeC TaKOX 30CEpePKEHUNM Ha PO3BUTKY OPraHIYHOTO
3emuiepoOcTBa. [lomuT Ha opraHiuHi MPOIYKTH TMOCTIMHO 3pocTae, 1 YKpaiHa Mae BCl
MepelyMOBH JJIsl TOTO, II00 CTaTH OJHHUM 13 MPOBIAHUX MOCTAYAJIbHUKIB OPraHIuHOi
MPOIYKIli Ha CBITOBHA PUHOK. BUKOpPUCTaHHS MPUPOTHUX METOMIB BHPOIIYBaHHS,
B1JIMOBA B1JI XIMIYHUX JOOPHUB Ta MECTHUIIMIB J03BOJISE BUPOOISITH €KOJOTTYHO YUCTY
MPOJYKLIIO, sIKa KOPUCTYETHCS MOMMTOM y CIOKHMBAuiB, 10 MIKIYIOTHCS MPO CBOE
3I0POB’S Ta JOBKIJIJIAL.

3HayHUN BIUIMB HA PO3BUTOK arpoOi3HECY MarOTh TaKOXK 1HBECTHIII B HayKOBI
nociimpkeHds. CriBrparsd 3 HAYKOBUMHU YCTAaHOBAMHU Ta JOCIITHUIBKUMHU IICHTPaMU
JI03BOJISIE BITPOBA/IXKYBAaTH HOB1 COPTH POCIIMH, CTIMKI 0 XBOPOO Ta KIIMAaTUYHUX 3MiH,
po3pobATH €heKTUBHI METOAM OOpOTHOM 31 MIKITHUKAMU Ta XBOpPOOAMH, a TaKOXK
M1 IBUTITYBaTH TMPOIYKTUBHICTH CUTHCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHUIITBA [24]. ToMy posib
BITUM3HSHOTO arpoOi3Hecy y (YHKIIIOHYBaHHI TJI00QJIBHOTO arpapHoro pUHKY €
0araTorpaHHOIO Ta BKJIIOYAE PO3BUTOK TEXHOJIOTIH TOYHOTO 3eMJIEPOOCTBA, POITUPECHHS
pUHKIB 30yTy, PO3BHUTOK KOOIEPATUBHOTO pyXy, BIPOBAHKCHHS OPraHIYHOTO
3emMyIepo0CTBa Ta IHBECTHUIIIT B HAYKOBI1 HociipkeHHs. i acekTu cnpusitoTh 3MIIIHEHHIO
MO3uIlid YKpaiHM SK BaXJIWBOTO TpaBIll Ha CBITOBOMY arpapHoOMy pHHKY Ta
3a0e3MeuyoTh CTa0lIbHUN PO3BUTOK arpapHoOro CEKTopa KpaiHu.

S yxe MIIKPecIoBaOCs, KIIMaTH4HI 3MiHM BIJKPUBAIOTh HOBI BUKJIMKH Ta
MOXJIMBOCTI [IJIi arpapHOTO ceKkTopa YKpaiaw. 3MiHa TEeMIEpaTypHUX PEKHMIB,
HEPIBHOMIPHICTH OIaJIiB 1 301JIbIIIEHHS YaCTOTH KCTPEMaIbHUX ITOTOTHUX SBUIIl MOXXYTh
BINTHHYTH Ha BPOXKAWHICTh TPAAUIIHHUX KyJIbTYpP 1 MPHU3BECTH 10 3MCHIICHHS
porodocTi rpyHTIB. OHAK aanTailis 10 [MUX 3MiH CTBOPIOE MEPCIIEKTUBY IS PO3BUTKY
CUIBCHKOT'O TOCIOJAPCTBA Yepe3 YIPOBAJKEHHS HOBUX TEXHOJOTIH, 3MIHY CTPYKTypHU
MOCIBIB 1 pO3pOOJEHHS KIIMAaTUYHO CTIMKUX arpoTexHojorid. OJIHUM 13 HampsMiB
PO3BUTKY € TepexiJ /0 BHUPOIIYyBaHHS KyJbTyp, OUIbII aJanTOBaHUX JO HOBUX
KJIIIMAaTUYHUX YMOB, IO JO3BOJUTH 301IBIITUTH BPOXKAUHICTh Ta 3MEHIIIUTH PU3UKHU BTPAT,

30KpeMa, MOKJIMBE BIIPOBA/KCHHS TaKMX KYJIbTYp, K COPTO, COS Ta HYT, AKi Kparie
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BUTPUMYIOTh MOCYXYy Ta BHCOKI TeMIepaTypu. TakoX HEOOXiIHUM € BIIPOBAKCHHSI
IHHOBAIIIMHUX METO/IIB 3pPOIITyBaHHS, IO JOMOMOXe €(PEKTHBHIIIEC BUKOPHUCTOBYBATH
BOJHI pecypcu Ta 3a0e3nmeduTH CcTaOUIbHI BpOXKal HABITh y IMOCYIUIMBHUX pPErioHax.
BukopuctanHs arpoTEeXHOJIOT1i, SK-OT TOYHE 3eMJIEPOOCTBO, JJO3BOJIUTH ONTUMI3YBAaTH
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB Ta MiABUIIMTH CTIMKICTh arpapHOTO CEKTOpa J0 KIIMATUYHUX
3miH [28]. KpiM TOro, po3BHTOK OpraHidHOIO 3eMJIEpPOOCTBa Ta OIOJOTIYHHUX METOJIB
3aXUCTy POCIUH CIPUSTUME 30€peKEHHI0O E€KOCHUCTEM 1 IiJIBUIIEHHIO €KOJOT14HOI
CTIMKOCTI arpapHoro BHpPOOHMIITBA, L0 OCOOJMBO Ba)JIMBO B yMOBaX TIJIOOAJIBHOIO
MOTETUTIHHS.

[lepcniekTHBH PO3BUTKY arpapHOro cekTopa YKpaiHu B yMOBax KIIMaTHYHUX 3MiH
MOJIATAIOTh Y MOTro ajamnTailii JO HOBUX EKOJIOTIYHMX YMOB dYepe3 BIIPOBAKCHHS
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH, 3MIHY CTPYKTypU BHUPOOHMIITBA Ta PO3BUTOK CTIHKHX
arpoTeXHOJOriM, 10 3a0e3MeYuTh CTAaOUIbHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
YKPaiHCHKOTO CUTBCHKOTO TOCIOaPCTBA HA CBITOBOMY PUHKY.

BiTuusnsHuit arpo6i3Hec BUKOHYE KITIOUOBY PO Y (DYHKIIOHYBaHHI INI00aIbHOTO
arpapHoOro puHKY, MPUBHOCSYM YMCIICHHI MO3UTUBHI 3MIHM Ta CBill BKJIaJl y MI>KHAPOIHY
poJOBOJbYY Oe3meky. OmHMM 31 3HAYyImMX AacHeKTIB 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT
TUSTTBHOCTI arpapHuX MiAIPUEMCTB € IMJABUIIEHHS SIKOCTI Ta 0e3MeKH MPOIYKIIii Yepe3
3aMpoOBa/KEHHS] MDKHApOJHUX CTAaHJIAPTIB. YKpAiHChbKI MIANPUEMCTBA AKTHUBHO
MpaIoTh HaJ cepTudikallieto cBoei mpoaykiiii 3a cranaapramu [ISO, HACCP Ta Global
G.A.P., mo migBuinye AOBIPY A0 BITYM3HAHOI NPOJYKIIi HA CBITOBUX pPHUHKax Ta
BiJIKpUBA€E HOBI MOXJIMBOCTI JIJISl €KCIIOPTY [22].

3HauHy pOJIb BIAITPAIOTh TAKOX 1HIIIATUBHU 1100 CTAJIOTO PO3BUTKY. Y KpaiHCHKUM
arpo0i3HEC aKTHMBHO BIPOBAKYE EKOJIOTIYHO O€3MeyHl TEXHOJIOTil, M0 3HUXKYIOTh
HeraTUBHUN BIUIMB Ha JOBKULIA [20]. BukopucranHs pecypco30epexyBaIbHUX
TEXHOJIOT1H, OpPraHIYHUX JOOpPHB Ta METOIIB OOpPOTHOM 3 €pO3IEI0 TPYHTIB CIPHUSE
30€pEKEHHIO MPUPOJHUX PECYPCIB Ta MIJABUIICHHIO €KOJIOTTYHOI CTIMKOCTI arpapHoOro
CEKTOpY.

[loao po3BUTKY (piHAHCOBUX THCTPYMEHTIB Ta JIOCTYILY J10 MI>KHAPOJHUX PUHKIB

KariTaixy yKpalHChKI arpomiANpueEMCTBA aKTUBHO 3ay4yalOTh 1HBECTHULI Yyepe3 eMICiio
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€BPOOOH/IIB, 3aIy4YeHHS KPEAWTIB BiJ MDKHAPOMHUX (PIHAHCOBUX IHCTUTYIIA Ta
CIIBIpAIlO 3 1HO3EMHUMH 1HBecTOopaMu. Lle 103BoJisie OTpuMyBaTH HEOOXiHI pecypcH
UL MOJIEpHI3alii BUPOOHUYUX TOTYKHOCTEH, BIPOBAKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOTIM Ta
301IbIICHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA.

YrpaBiiiHHS pU3UKAMH € 1€ OJJTHUM BaXIMBUM aCTIEKTOM JisTTbHOCTI YKPaiHCHKUX
arpomianpueMcTB. BukopucTaHHs cTpaxyBaHHS BPOXKaiB BiJ MPUPOJTHHUX KaTtacTpod, a
TaKOX YINPOBAHKEHHS CHCTEM PaHHBOTO IMOINEPEIKEHHS MPO 3arpo3u JI0MOMAararoTh
MIHIMIi3yBaTH ()IHAHCOBI BTPATH Ta 3a0€3ME€UYNUTH CTAOUIbHICTH BUPOOHUIITBA.

KpiMm TOTrO, YyKpaiHChKI arpomiJIpHeMCTBA aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTH MOKJIMBOCTI
nM(POBUX TEXHOJIOTIN NJi MOKpAIeHHs YIPaBJIiHHSA Ta MapKeTUHTY. Bukopucranus
arpapHux 1H(QOpMaUIMHUX CUCTEM, IUIATPOPM E€JIEKTPOHHOI TOPTIBIl, AHATITUYHHX
IHCTPYMEHTIB Ta MPOrpaMHOro 3a0e3MedeHHs Ui YNpaBliHHA (GepMepChbKUMU
rocrnofapcTBaMu  JO3BOJISIE  ONTUMI3ZYBaTH BHPOOHMYI MPOLECH, MiABUILYBATH
edeKTHBHICTH Ta 301IbIIyBaTH q0X0AM [24].

3HauHy yBary MPUAUISIOTH TAKOXK COILIAJIBHUM IHIIIaTHBaM, CIPSMOBAHUM Ha
HIATPUMKY MICLIEBUX TpoMaJ. [HBECTHIIT Y pO3BUTOK CIbCHKOI IHPPACTPYKTYPH, OCBITY,
OXOPOHY 3JI0POB’S Ta KYJbTYPHI IIPOCKTH CIIPUSIOTH ITiIBUIIICHHIO SIKOCTI KUTTS HA Celll
Ta CTBOPEHHIO CTAaOUIBHOIO COLIAJbHO-€KOHOMIYHOTO CEpEJOBHINA JUISl PO3BUTKY
arpo0i3Hecy.

BitunsHsHu arpo0i3Hec BiAIrpae KJIr04oBY poiib y (DyHKIIIOHYBaHHI TJI00AIBHOTO
arpapHOTO PUHKY 3aBJISIKH CBOIM 3HAYHUM pecypcaM Ta CTPaTeTiYyHOMY pO3TallyBaHHIO.
VYkpaiHa € ofiHi€l0 3 HAHOUTBIIUX KpaiH 3a IJIOMICI0 POMIYHNX 3€Mellb, 10 3a0e3medye
3HaYHI OOCATHM BHUPOOHUIITBA CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIi. YpaxoBYyHOUH
r100aabHI 3MIHU KJTIMaTy, YKpaiHa Ma€e MOTEHIald CTaTH BAKIMBUM MOCTAYaIbHUKOM
MIPOIOBOJIBCTBA JIJISl KPAiH, K1 CTUKAIOTHCS 31 3HIKEHHSM BIIACHUX YPOJXKAiB.

IHTerpariisi y CBITOBI TOPTrOBEJIbHI MEpEeXl € BAXIJIMBOIO CKJIAJOBOK YAaCTUHOIO
yCHiXy YKpaiHCBKOTrO arpoOi3Hecy. YKpaiHChKi KOMIaHIi aKTUBHO CIIBIPALIOIOTH 13
MDKHApOJIHUMHU OpTaHi3alisiMi Ta OEpyTh Y4acTh y MNIOOATbHUX TOPTOBENBHUX yTOaxX,
10 BIJKpUBA€E HOBI pUHKM 30yTy sl ykpaiHcbkoi mpoaykmii [11]. Ile mo3Bomsie

301TBIITYBaTH €KCITOPTHI MOMJIMBOCTI Ta 3MIITHIOBAaTH €KOHOMIKY KpaiHH.
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YKpaiHChKl arpominpueEMCTBA TAKOXK 1HBECTYIOTh Y PO3BHUTOK 1HHOBAIIMHHUX
TEeXHOJIOT1H. BrpoBaykeHHsT 010T€XHOJIOTINH, TeHETUYHO MOJU(DIKOBAHUX KYJIBTYp Ta
Cy4aCHUX METOJIIB OOpPOOITKY I'PYHTY J03BOJISIE€ MIABUIYBATH BPOXKAUHICTH 1 CTIHKICTh
POCIIMH 10 MIKITHUKIB 1 XBopo0O. lle 3a0e3medye crabinbHI 00CsITM BUPOOHHUIITBA Ta
3HIDKYE PU3UKH, TIOB’ I13aHi 3 HECTIPUATINBUMH ITOTOTHIMHA YMOBaMH.

EdexkTuBHE ynpaBiiHHS BOJHUMH PECYpPCaMH € M€ OJHUM BAXKJIMBHM aCTICKTOM
TUSTTBHOCTI  YKPAlHCBKUX arpomianpueMcTB. B ymoBax 1o0aiapbHOiI HecTadl BOIU
BUKOPUCTAHHS CYYacHMX CHCTEM 3pOIICHHS, SK-OT KpamejlbHe 3pOIICHHS Ta
aBTOMATU30BaHI CUCTEMHU YIPABIIHHS BOJHHMU pECypcamu, IT03BOJISIE 3HIDKYBATH
BUTPATH BOJMW Ta IIJIBUIIYBaTH €(PEKTUBHICTh ii BUKOpUCTaHHA. lle cnpusie criiikomy
PO3BUTKY arpapHoro CeKTopy Ta 3ale3neuye CTaOUIbHICTh BUPOOHUIITBA HABITH Yy
MOCYIUTHBI TIEP10/IH.

Po3BUTOK iHGpacTpyKTypH 30€epiraHHs Ta nepepoOsIeHHs MPOAYKIIil, 1110 BKIIIOYa€e
OYyIIBHUIITBO CyYaCHHX €JI€BATOPIB, CKJIAJIIB, XOJOJAMWIBHUX YCTAHOBOK Ta MEPEPOOHUX
MIMPUEMCTB, JTIO3BOJISIE 30€epiraTu MPOAYKIIIIO MPOTSATOM TPUBAJIOrO yacy 0e3 BTpaTu
SKOCTI, a TAKOX 3a0e31euyBaTH ii nepepoOaeHHs 1)1 JOAaTKOBOI BapTocTi [4, ¢. 156]. Lle
CTBOPIOE HOB1 po0OYl MICIA Ta TMIJBUINLYE KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh YKpaiHCHKOI
MPOAYKIIli Ha CBITOBUX PUHKAX.

VYKpaiHCbKUI  arpo0i3HEC TAaKOXK AKTUBHO  BHKOPHUCTOBYE  MOJIMBOCTI
(diHaHCYBaHHS BiJl MIKHApOJHUX OpraHizaiiii Ta 1HBECTOpIB. 3aJydyeHHsS 1HBECTHUIIIN
J03BOJISIE PO3IIMPIOBATH BUPOOHUYI MTOTY>KHOCTI, BIPOBA)KYBaTH HOBITHI TEXHOJIOTI Ta
pPO3BUBATH EKCIOPTHI MOXJIMBOCTI. B3aemomis 3 MiKHapogHuUMH (DIHAHCOBUMU
IHCTUTYIISIMU, SK-OT CBiTOBHI OaHK Ta €BpoIeWCchbKUN OaHK PEKOHCTPYKINi Ta
PO3BUTKY, CIIpUsiE CTa0IILHOMY PO3BHTKY arpapHOTO CEKTOpa Ta 3abe3mneuye TOCTYI 10
HEOOX1THUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

OmauM 13 KJIIOYOBMX YMHHHUKIB  Y4acTi BITUYM3HSHOTO arpoOi3Hecy y
(yHKL10HYBaHHI [NI00AJIBHOIO arpapHOro PUHKY € PO3BUTOK 1HHOBALIMHUX MIAXOAIB J0
arpapHoro BHUpOOHHMIITBA. BmpoBamxkeHHS arpapHux poOOTIB Ta aBTOMAaTHU30BaHUX
CHUCTEM yIpaBliHHSA (EPMEPCHKUMH TOCIOJApPCTBAMHM  JIO3BOJISIE  ONTUMI3ZYBaTH

BUPOOHMY1 TTPOIIECH, 3HIDKYBATH BUTPATH Ta IMiIBUITYBATH €(DEKTUBHICTH BUPOOHUIITBA.
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VYKpalHChbKi  arpoImANpHEMCTBA aKTUBHO IMPALIOIOTh HAJ  IIiIBHINCHHIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CBO€1 MPOAYKIli HA MIXKHAPOJHUX PUHKax. Bukopucranus
CyJaCHHUX METOJIB MapKETHHTY, y4acTh y MDKHApPOJHHMX BHCTaBKAaX Ta sSpMapkax, a
TaKOX aKTHBHA PEKJIaMHA JISIIbHICTD JIONIOMAralTh MIPOCYBATH YKPATHCHKY TTPOTYKIIIO
Ta 3MIIHIOBATH 11 MO3MUILII Ha CBITOBUX pHUHKaX. Lle cnpusie po3MMpeHHI0 eKCIOPTHUX
MO>KJIMBOCTEH Ta 301IBIIICHHIO JOXO/IB BiJl TPOJAXKy CUTHCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOTYKITii
[29].

BaxxnuBy posb BiAIrpae TakoXK PO3BUTOK CHIBIpall 3 MIXHApOJHUMHU HAyKOBO-
JOCTITHUMHU yCTAaHOBAaMH Ta OCBITHIMH 3akjiafgamMu. CHiTbHI TMPOEKTH 3 PO3POOJICHHS
HOBUX COPTIB POCIIMH, TOCTIIPKEHHS KIIMATHYHUX 3MiH Ta ajanTallii 10 HUX, a TaKOX
YIPOBAKEHHS TIEPEIOBUX METOJIB arpapHOT0 BHUPOOHUIITBA CIPUSIOTH ITiIBUIIICHHIO
MPOAYKTUBHOCTI Ta sKocTi mponykmii. Ile 3abe3nedye KOHKYpEHTHI TiepeBaru
YKpaiHChKHUX arpapiiB Ha CBITOBOMY PUHKY.

3HaYHUM aCIEeKTOM [iSTTbHOCTI BITYM3HSHOTO arpoOi3HECY € TaKOXK PO3BUTOK
Koomepailii MK arpomianpueMctBamu. OO0’ €THAHHS 3yCHJIb Yy PaMKax KOONEPaTHBIB
J03BOJISIE 3HW)KYBaTH BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO, MIJBUILYBAaTH €()EKTUBHICTD
YOpaBIiHHS Ta 3a0€3MedyBaTH JOCTYII 0 HOBUX pUHKIB 30yTy. Koonepatusu cipusroTh
3MII[HEHHIO TMO3UIIA MaluX Ta CepefHIX arpomiANpUEMCTB, IO JO3BOJISIE iM
KOHKYPYBaTH Ha PIBHUX YMOBaX 3 BEJTMKUMH KOMITAHISIMHU.

VYkpaiHcbkuil arpo6i3Hec TaKOX aKTUBHO BUKOPHUCTOBYE MOMKIMBOCTI HHU(PPOBHUX
TEXHOJIOT1H IS TTOKPAIIEHHS YIIPABITIHHS Ta aHAJITUKU. BUKOPUCTaHHS BEIMKNX JTaHUX
(Big Data), mrtyunoro inTenekty ta intepHety pedeit (1oT) no3Bomsie oTpumyBaT TOUH1
JaH1 PO CTaH IPYHTIB, MOTO/JHI YMOBH Ta PO3BUTOK POCIHH, IO CIPHUSE MPUHHSATTIO
OOIpPYHTOBAaHMX PIlI€Hb Ta MIJBUILEHHIO BPOXaHHOCTI [27].

BaxnuBy poip BIZITpae TaKOX pPO3BUTOK MAPTHEPCTBA 3 MINKHAPOIHUMU
opraHizailisiMu Ta (OH1aMH, 110 MiATPUMYIOTh PO3BUTOK arpapHoro cekropa. CriBrparis
3 TakuMu oprasizaiisami, ssk FAO, UNDP ta USAID, no3Bonsie oTpumyBaTu (piHaHCOBY
MIATPUMKY, TEXHIUYHY JOTIOMOTY Ta IOCTYII 10 TIepEe0BHUX 3HAHB 1 TexHouorii. Lle cripusie
3MIIHEHHIO arpapHOTo CEKTOPY Y KpaiHM Ta MiJBUILEHHIO HOT0 CTIMKOCTI 10 TI100aIbHUX

BUKJIUKIB.
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BitunsHsHuit arpo0i3HeC MPOAOBXKYE AaKTUBHO BIUIMBATH Ha TJI00aTbHUN
arpapHU PUHOK 3aB/ISKM HU3II CTPATEeTIYHUX IHIIIATUB Ta aJaNTUBHUX II1JIXOJIB.
OpHUM 13 TakuWX acleKTiB € PO3BUTOK CHCTEMM YNPABIIHHS SKICTIO Ha BCIX eTamax
BUpOOHMIITBA Ta OOpPOOJEHHS CUIbCHKOTOCTONAapCchkoi mpoaykiii. Ile Bxirogae
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX CTAHJAPTIB Ta cepTU(IKalii, IK-OT opraHiyHa cepTudikaiis Ta
cepTudikalis 3a CTaHAApPTaMH €THKH Ta CTilkocTi. Taka cucrema JI03BOJISIE HE JIMIIE
BIIIIOB1IaTH MDKHApOIHUM BUMOTaM, aie 5 3abe3reuyBaTu BHUCOKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh YKPaiHChKOT NPOAYKIT HA TJI00aTbHOMY PUHKY.

[HIIIMM 3HAYYIIIUM aCIIEKTOM € ajamnTallis 10 3MIHIOBaHUX KJIIMaTUYHHUX YMOB. B
yMOBax  [IO0aNbHOTO  MOTEIUTIHHS ~ YKpaiHChKI — arpomiJIpHEMCTBA  aKTUBHO
BIIPOBA/KYIOTh TaKl CTpATerii ajanraiii, SK po3poOJIEHHs CTIMKHX /10 CTPECIB COPTIB
KyJIbTYpP, YAOCKOHAJEHHS CHUCTEM 3POLICHHS Ta BUKOPUCTAHHSA METOIB 30€peKEeHHS
Bojiord B IpyHTi. Lle no3Bossie 3abe3nevyyBaTu cTaOUIbHE BUPOOHMIITBO HABITH Y
CKJIaIHUX KIIMAaTUYHUX YMOBaX.

Po3BUTOK arpoHOMIYHOI OCBITHM Ta HAayKOBUX JOCHIPKEHb TAaKOXX MAa€ BEJIMKE
3HAUEHHA JUIS NIABULIEHHS e(eKTUBHOCTI arpoOi3Hecy. I[HBecTHIli B HAayKOBI
TOCTI/DKEHHST Ta MIATOTOBKY CHEINANICTIB JO3BOJISIOTH  3alpoBa/PKyBaTH HOBI
arpOHOMIYHI TEXHOJIOTIi, MOKpallyBaTH METOJM BHPOIIYBaHHS Ta 3a0e3nedyBaTu
IHHOBALIMHUN MIAX11 10 YIPABIIHHSA arpOHOMIYHUMHU npouecamu [26, c. 200].

[TinTprMKka MiclieBUX BHUPOOHMKIB 1 PO3BUTOK COIAIBHOI BiJMOBIJATBHOCTI €
BOXUIMBHMH AacCTIEKTaMH JIJIsl CTaJIOTO PO3BUTKY arpoOizHecy. barato ykpaiHChkux
arpomiANMPUEMCTB PEATI3yIOTh COIIaIbHI MPOEKTH, K1 BKIIOYAIOTh MIATPUMKY MICIIEBUX
IpOMaJi, PO3BUTOK COIIAJIbHOT 1HPPACTPYKTYPH Ta MOJIIIIESHHS YMOB KUTTS B CLIBCHKUX
paiionax. lle He yMIlle MO3UTHBHO BIUIMBAE HA PENYTAIlll0 KOMIMAaHIH, ane il copuse
CTBOPEHHIO CTIPUSATINBOTO COIIAIbHO-EKOHOMIYHOT'O CEPEIOBHUINA JIJIsI BEJICHHS O13HECY .

YnockoHalieHHs  ()IHAHCOBOTO ~ MEHEI)KMEHTY Ta BUKOPUCTaHHS  HOBHX
(1HaHCOBUX 1HCTPYMEHTIB BITUM3HSHUMH arponiIpHEMCTBAMH, a CaM€ XEIKyBaHHS
pu3uKiB, (hiHAHCOBI 1HHOBAIllI Ta HOBI MOJieNl (iHAHCYBaHHS, I03BOJISIOTh 3HUKYBATH
(d1HaHCOBI pU3MKM Ta 3a0e3neuyBaTu cTaOUIbHMI po3BHUTOK. llle ogHMM BakIMBUM

ACTIIEKTOM € OTNITUMI3aIlisl JIAHIIOT1B TOCTa4YaHHs. Y KPaiHChKI arporimprUEMCTBA aKTUBHO
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MPaIiOIOTh HaJ YIOCKOHAJICHHSIM JIOTICTHYHHMX IPOIECIB, IO BKJIIOYAE 1HTETPAIIO 3
MDKHApPOJHUMU TPAHCIOPTHUMH MEpEeKaMH, MOJIMIIEHHS CUCTEMH CKJIaJyBaHHS Ta
3HIDKCHHSI BUTPAT Ha TPAaHCTOPTyBaHHS. lle momomarae 3MEHIIMTH 4Yac JOCTaBICHHS
MPOYKIIii Ta 3a0€3MeUYnTH CBO€YaCHE MOCTaYaHHs Ha MIKHAPOIHI PUHKHU.

baraTo ykpaiHCBKUX arpomniJIpHEMCTB YNPOBAKYIOTh CTPATETIi, U0 CIPUAIOTh
30epeKeHHIO O10pI3HOMAHITTS Ta BIAHOBIICHHIO JIETPaJIOBAaHUX 3eMelb. BUKopucTaHHS
METO/IIB arpoJIiCIBHUIITBA, CTBOPEHHS 010IIEHO31B 1 IepeXia Ha Oe3BiBaIbHI TEXHOJIOT11
OoOpoOITKY TPYHTY [JIONOMAararoTh MiJBUIIUTH €KOJIOTIYHY CTIMKICTh arpapHoro
BUPOOHMUIITBA.

KpiMm Toro, ykpaiHCbKi arpomianpHEMCTBa aKTUBHO pealli3ylOTh CTpaTerii 3
MOKpAaIIeHHs eHeproe(eKTUBHOCTI. BipoBakeHHs BIAHOBIIOBAIBHUX JXKEpPEJ €HEeprii,
TaKuX SIK COHSYHI MmaHeni Ta 610MacoBl yCTAaHOBKH, a TAKOX ONTHMI3AIlis CIIOKWBaHHS
eHeprii B arponpoOMHCIIOBUX TpOIlecax, JTO3BOJISIOTh 3HIDKYBAaTH BHTpPaTH Ta
3MEHIITYBaTH BYTJICIIEBHM CIIi]T.

VYKpaiHcbKi arpapii TakoX aKTHBHO PO3BUBAIOTh TaKi HOBI CETMEHTU PUHKY, SIK
BUPOOHMIITBO Ta €KCIOPT CHEIiaTbHUX KyIbTyp. Hampukiram, BUponyBaHHS JTIKaPChKUAX
POCIIWH, CTICIIiH Ta IHIIMX KYJbTYP I03BOJISIE 30CEPEAUTH yBary Ha MpUOyTKOBUX HIIIaX 1
32JI0OBOJILHUTH crieli(iuHl moTpeOu MI>KHAPOIHUX CIIOKHUBAYIB.

OxpeMo BapTO 3a3HAUMTHU BIUIUB arpo0i3HECY Ha PO3BUTOK CUTIbCHKUX TEPUTOPIM.
InBectuiii B arpoiHGpacTpyKTypy, CTBOPEHHS HOBHUX IMIJIPUEMCTB, PO3BUTOK
arpoTypu3My Ta TIIBUIIEHHS PIiBHA JKATTA B CUIBCBKUX TpoMagax CIPHUSIIOTH
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY PETI0HIB 1 CTAOUTBHOCTI comiaibHuX CTPYKTYp [23]. Ille oganm
BOXJIMBAM  HANpsAMOM €  pO3IIHUpeHHs reorpadii  ekcrmopTy.  YKpaiHChKi
arpomiANPUEMCTBA aKTHUBHO ITYKAlOTh HOBI PUHKHU JJIA CBOEI MPOAYKIi, BKIIOUYAIOUN
€K30TUYHI Ta He3aWHATI pUHKU B A3ii, Appumi ta Jlatuacekin Amepurii. Lle no3zpomse
3HM)KYBATH 3QJICKHICTh B1JI TPAIULIIMHUX PUHKIB 1 3a0€3MeuyBaTy CTaOUTbHHM MOMUT Ha
YKPaiHCBKY MPOAYKIIIIO.

Excriopt arpornpo/10BoJIbuuX TOBAPIB HE TIILKH JOTIOMAra€e po3IIMPIOBATH PUHKH,
ajle W BIUIMBAE Ha PO3BUTOK arpoeKCropTy. YKpaiHChKi arpomiAnpHeMCTBa

3a0€3MevyI0Th 3HAaUHUN 00CAT €KCIIOPTY 3€PHOBUX KYJIBTYP, OJIMHUX KYJIbTYp, MEAY Ta
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iHmoi mpoxaykiii. Po3mmupeHHs eKCmopTy  103BOJISiE  MIJABUIYBaTH  BaIOTHI
HAJIXOJKCHHS Ta 3MIITHIOBATH €KOHOMIYHY CTaOUIBHICTh KpaiHH.

KpiM wmporo, arpoOi3Hec VYKpaiHM aKTHBHO MpALIOE HaJ 3alpPOBaIKEHHAM
«3eJICHUX» TEXHOJIOTiH Ta mpakTuk. lle BKiIrodyae mepexin Ha O0€3BiAXOHI TEXHOJIOTI],
3MEHILIEHHS BUKOPUCTAHHS XIMIYHUX JOOPUB Ta MECTUIMAIB, @ TAKOXK YIPOBAIKEHHS
MIPAKTHK, 1110 CIIPUSIOTH BITHOBJICHHIO IPUPOJTHUX pecypciB. Taki 3yCHIUIA TOMTOMararoTh
3MEHIIUTA HEraTUBHUW BIUIMB HAa JOBKLUIS Ta BIJANOBIJIATA CBITOBUM E€KOJOTTYHUM
CTaHJapTaM.

Baromum acmekToM € pO3BHTOK 1H(PPACTPYKTYpH HJsi MIATPUMKH arpapHOTO
cexkropy. Lle Bkitouae OyaiBHUIITBO HOBUX JOPIT, PO3BUTOK MOPTOBUX MOTY>KHOCTEH Ta
CTBOPEHHsSI  IHHOBalIMHMX  CKJAJCBKUX  KOMIUIEKCIB.  HasBHICTP  cydacHOIi
iHGpacTpykTypu  crnpuse edeKTHBHOMY  TpPAaHCIOPTYBaHHIO Ta  30epiraHHIio
arpornpoJyKIlii, 0 y CBOIO Yepry MO3UTHBHO BIUIMBAE HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
OyIb-s1KOi TPOAyKITii HA CBITOBOMY puHKY [30]. He MeHIIT BaXKJIUBUM € PO3BUTOK CUCTEM
arpocTpaxyBaHHs. ArpapHi KOMIIaHIi aKTUBHO BIIPOBAKYIOTh HOB1 MOJIEJI CTpaXyBaHHS
PHU3HUKIB, 11100 3aXUCTUTH ceOe B (PIHAHCOBUX BTPAT 3a HECIPUATIUBUX MOTOJTHUX YMOB
YW IHIIUX HemepeadadyBaHux oOcTaBuH. e cnpusie 3HIKEHHIO (1HAHCOBUX PU3HKIB 1
M1JIBUIIIEHHIO CTa0UIBHOCTI arpapHOToO CEKTOpY.

OnHiero 3 KIIOYOBHX cep € PO3BUTOK arpoKyJabTyp 3 BHCOKOIO JOJaHOIO
BapTICTIO. YKpaiHCBhKI  arpomiJIpHEMCTBA 30CEPEIDKYIOTHCS Ha  BHUPOIIYBaHHI
CHeliali30BaHuX KyJbTYp, SIK-OT SITOJIM, TOPIXU Ta OpPraHiuHi NPOAYKTH, 110 JO3BOJISIE
3aiiMaTH HIIIeB1 PUHKY 1 33]JOBOJILHSTH MOMUT HA TMPOIYKITIIO 3 BUCOKUMH CTIOKUBUYUMU
BJIACTUBOCTSIMU. Ba)JiMBUM HampsMOM € TaKOX PO3BUTOK CIIBIpalll  MIXK
arponiANPUEMCTBAMH Ta BEIMKUMHU MI)KHAPOJIHUMH KOMIAHIAMH. YKpaiHChKI KOMIIaHIi
YKJIAJar0Th MapTHEPCTBA 3 MDKHAPOAHUMU arpOKOMITAHISIMU JIJIsl peajizailii CIiTbHUX
MPOEKTIB, YIPOBAKEHHS MEPEOBUX TEXHOJOTIH Ta pO3MIMpeHHs pUHKIB 30yTy. lle
T03BOJISIE YKPATHCHKAM arpapisiM OTpUMYBaTH JOCTYII 10 HOBUX PUHKIB, TEXHOJIOTIH Ta
(hiHAHCOBUX PECYPCIB.

JlocmipkeHHsT 1 BOPOBAKEHHS HOBHUX METO[IB YIPABIiHHA arpoOHOMIYHUMHU

mpolecaMu € 1Ie¢ OJHUM BaXKJIMBUM aCIEKTOM. YKpalHChKI arpapii aKTHBHO
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BUKOPUCTOBYIOTh TakKi HOBITHI TEXHOJIOTii, K aBTOMATHU30BaHI CHUCTEMHU IS
MOHITOPUHTY CTaHy pPOCJHWH, pIIIEHHS Ha OCHOBI IITYYHOTO IHTENEKTY s
IIPOTrHO3yBaHHS BPO’KaiB Ta IHHOBAI1I{HI METOM OOPOTHOM 31 LIKIAHUKAMU 1 XBOpOOaMHu.
[le n03BOJISIE MiIBUIIYBATH TTPOYKTUBHICTH 1 3MEHIITYBaTH BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO.

AKTyaJlbHUM TaKOXX € PO3BUTOK arpoCKOJIOTIYHMX TMPAKTHK. YKpaiHChKI
arpomiANMPUEMCTBA BIPOBADKYIOTh METOAM, SIKI 3MEHIIYIOTh HETaTHUBHUM BIUIMB Ha
€KOJIOT1I0, SIK-OT PpOTallisl KYyJbTYp, 3HIKCHHS BUKOPUCTAHHS XIMIYHUX JOOpPUB Ta
MECTULIU/IIB, @ TAKOXK 3aCTOCYBAaHHS CUCTEM KOHTPOJIIO 3a SIKICTIO Boju. Lle He Tiabku
MOKpAIly€e €KOJIOTIuHI MOKAa3HWKH, ajieé W BIJMOBIJAE CBITOBUM TEHJIEHIIAM Yy cdepi
CTiikoro po3BUTKY. KpiM TOro, BITUM3HSHHMI arpoOi3HEC AaKTUBHO IIpaIfo€ HaJ
MOKpPAIICHHSIM SIKOCTI KaJgpoOBOro CKianay. I[HBecTuuli B OCBITY Ta IIJBUILEHHS
KkBai(ikamii CHemiajicTiB, a TaKoX YMPOBAKCHHS IMPOTpaM 3 IMiJATOTOBKH MOJIOJIUX
arpoOHOMIB Ta MEHEXKEPIB, CIPUAIOTh PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX IMIIXO/I1B Ta MOJIIMIIEHHIO
YIOPABIIHHS B arpapHOMY CEKTOPi.

BaxnuBy poib y PyHKIIIOHYBaHHI TJI00aIFHOTO arpapHOro PUHKY BiITpa€e TaKoX
PO3BUTOK LU(PPOBUX TUIATPOPMAX AJisl arpOEKCIOPTY. Y KpaiHChbKI KOMITaHii CTBOPIOIOTh
OHJIAMH-TUIAT(GOPMH TSI TIPOJIAXKY CLIBCHKOTOCIOMAPCHKOI MPOMYKIIIi, IO JT03BOJISIE
CIPOLIYBaTH MPOLIECH 3aMOBJIEHHS Ta OIUIaTH, a TAaKOX PO3LIMPIOBATU JOCTYH O
MDKHApOJHUX MOKymnuiB. Lle crnpuse 301U1bIIEHHIO OOCATIB €KCHOPTY 1 MIJBULIEHHIO
e(eKTUBHOCT1 TOPTIBIIL.

OTxe, yKpaiHChKUM arpo0i3HeC MPOJOBXKYE aKTUBHO BIUIMBATH Ha TI00AIBHUMN
arpapHuil pUHOK dYepe3: YMPOBAHKCHHS CHUCTEM YIPAaBIIHHS SKICTIO, QJaNTaIliio 0
KJIIIMATUYHUX 3MIH, PO3BUTOK arpoOHOMIYHOI OCBITH, COIIAJIbHY BIAMOBIAQJIBHICTH Ta
(diHaHCOBI 1HHOBAIli, PO3BUTOK CHEIIANI30BAHUX KYJIbTYpP, MIKHAPOJIHI MapTHEPCTBA,
BIIPOBA/PKCHHSI HOBUX arpoOHOMIYHUX METO[IB, €KOJIOTIYHI TMpPaKTUKH, IH(POBI
mw1aTGopMu JUIsl eKCIOPTY Ta MOKpAILIEHHs KaJapoBoro ckiaay. Lli cTparerii cnpusiorh
3a0€3IMeUEHHI0 CTa0ILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPAiHCHKOTO arpoCeKTopy

Ha MDKHAPOJHIN apeHi.
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PO3 111 2. AHAJII3 JIAJIBHOCTI IILATIPUEMCTB AT'POBIBHECY HA
I'NTIOBAJIBHOMY PUHKY

2.1. OpranizaniiiHO-eKOHOMIYHA  XAPAKTEPUCTHKA  JOCJIIKYBAHOIO

NiANpUEMCTBA

TOB «3epnona komnanis «XOPC» 3acHoBane 17 6epesnst 2017 poky 3 iHILIaTUBU
Tpynu arpapiiB i 1HBECTOPIB, IO MParHyJIN BIPOBAHKYBATH Cy9acHI arpOTEXHOJIOTII Ta
pPO3BUBATH CUIbCbKE rocmojapcTBo B UYepkachkiit obnacti. Ha MoMeHT cTBOpeHHS
H1IPUEMCTBA, HOTO CTPATETTYHOIO METOO OyJI0 3a0€3MeUeHHs BUCOKOSKICHOTO HACIHHS
1 3€pHOBOI MPOAYKIi SK IS BHYTPINIHBOTO, TaK 1 JJIsi MIXKHAPOJHOTO PHHKIB.
[TinnmpueMcTBO 3apeecTpoBaHe 3a iieHTUdIKaiHUM Koj0M 41220048, 1110 miATBEPIIKYE
HOro craTyc sik cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHs, 3/[aTHOTO 3/11MCHIOBATH IIMPOKOMACIITA0HY
TISUTBHICT Yy Tally3l arpompoMHUCIOBOrO0 KOMIUIEKCY. ['0noBHHMI odic KommaHii
po3TaioBaHuii 3a agpecoro: Uepkacbka 00i1., M. Cmina, By [lananina, 55.

Hupextopom kowmrmanii € JlacbkoB Bamepiit AnaTomiiioBHY, SKH 3aliMa€ IO
nocany 3 1 BepecHst 2020 poky. Ilig #oro kepiBHUIITBOM KOMIIaHisl aKTUBHO PO3IIUPIOE
ACOPTUMEHT MPOJYKIIii, BOPOBAIKYE HOBI TEXHOJOTIi y BHUPOILYBaHHS Ta OOpOOKY
CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJBTYp 1 PO3BUBAE 1HPPACTPYKTYPY JUISI TOKPAIICHHS
€(heKTUBHOCTI A1SUTHHOCTI.

Jeramnizaris BuaIB eKoHOMIYHOI mismbHOCTI 3a KBE/I:

- 01.11 - BupomuryBaHHs 3€pHOBUX KYJbTyp (KpiM pucy), 6000BUX KyJIbTYp 1
HACIHHS OJIIMHUX KYJBTY - el KOJ BII0Opakae OCHOBHY CHeEIlali3alii0 KOMIIaHii, sKa
30Cepe/KeHa Ha BUPOITYyBaHHI TAKUX KYJIBTYP, K MIIICHUI, KyKypyA3a, COHSAIIHUK, COS
Ta pinak. lle KiI04YoBI MPOAYKTH, IO BIAMOBIJAIOTH 3a 3HAYHY YACTKYy MNPUOYTKY
KOMIIaH1i, 0COOJIMBO Yepe3 eKCHOPT Ha MIXKHAPOHI PUHKHU.

- 01.13 - BwupomryBanHs OBO4YIB 1 OallITAHHUX KYJbTYp, KOPEHEIUIOAIB 1

OyIbOOIIIONIB - BKJIKOYAE BUPOIIYBaHHS KApTOIIl, MOPKBH, OypsiKa, KalyCTH Ta THIINX
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OBOYIB, SIKI KOPUCTYIOTHCSI TIOMTUTOM SIK y BEJIMKUX BUPOOHUKIB, TaK 1 cepes KIHIIEBHX
CIIOKMBAYIB.

- 01.16 - BupoiyBaHHs NpSIUBHUX KYJbTYp - 3a0e3Medy€e BUPOOHUITBO TaKUX
KYJIbTYP, K JbOH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsI TEKCTHIIHLHOI TpoMuciioBocTi. KommaHis
IUTaHY€ PO3IIMPEHHS IIHOTO HAMPSIMY Yepe3 BUCOKHM TOIMUT HAa HaTypaJIbHI MaTepialiu B
TEKCTUIBHOMY CEKTOPI.

- 01.19 - BupornryBaHHS IHIIUX OJHOPIYHUX 1 JABOPIYHUX KYJbTYp -KOMIIAHIS
TaKOX EKCIIEPUMEHTYE 3 BUPOITYBaHHSIM HOBHX KYJIBTYP, TAKUX K COPTO Ta TIPUHIIS, IO
MOXXYTb CTaTH TIEPCTICKTUBHUMH 3 OTJISITY Ha KIIMaTUYHI 3MiHH.

- 01.24 - BuponuryBaHHsI 3¢pHATKOBUX 1 KICTOUKOBUX (PPYKTIB - 116 HOBU HAIPSIM,
7ie KOMITaHisl aKTUBHO PO3BUBAE CA/IH JJISI BUPOIIYBAaHHS SIOJIYK, TPYIII Ta CIIMB, MAIOUH Ha
METI BUX1]] HA pUHOK CBIKHUX (DPYKTIB.

- 01.28 - BupouryBaHHS MNpSHUX, apOMAaTUYHUX 1 JIKAPCBKUX KYJIbTYp -
MIITPUEMCTBO 3aliMA€ThCS BHUPOIIMYBAHHSIM M SITH, POMAIIKH, MENICH Ta IHIIAX
JKAPChKUX 1 apOMaTHUYHHUX KYyJbTYp, SKI BHUKOPHCTOBYIOThCS SIK Y XapdyoBii
MIPOMHUCIIOBOCTI, TaK 1 171 BUPOOHMIITBA MEAMYHUX NPEMAPaTIB.

- 01.30 - BinTBOpeHHS POCIHMH - IIed BHUJ ISUIBHOCTI J03BOJISIE KOMIIaHI1
BJIACHOPYY BUPOOJISATH PO3CaAy, POLUIMPIOIOYN MOMIMBOCTI 3 BUPOIILYBAHHS IIUPOKOIO
ACOPTUMEHTY KYJIBTYD.

-01.61 - JlormomixkHa IsUTbHICTD Y POCTUHHUIITBI - TIepe10ayae BUKOHAHHS pOOIT 3
00poOKHU IpyHTIB, 30MpaHHS BpOXKalo, 3aCTOCYBaHHS I0OPUB 1 3aCO0IB 3aXUCTY POCIIHH.

- 01.63 - IlicistyposkaifHa TisSUTHHICTH - BKJTIOYA€E 30epiraHHs, CyIIiHHAS, COPTyBaHHS
Ta MaKyBaHHs MPOYKIIiT Micis 300py BpOXKaro.

- 01.64 - OOpoOIeHHsT HACIHHA JJI BIATBOPEHHS - MIJMPUEMCTBO MA€ Cy4yacHy
JiHIIO 111 0OpOOKHM HACIHHS, IO JO3BOJISE 30UIBIIUTH BPOXKAWHICTH Ta ITiABUIIATH
SKICTh KIHIIEBOT IIPOJTYKIIIi.

- 46.21 - OnroBa TOpPriBISI 3€pPHOM, HEOOPOOJIEHUM TIOTIOHOM, HACIHHSM 1
KOpMaMu JJig TBapWH - KOMIIaHiA 3a0e3nedye MOCTauyaHHS 3€PHOBHUX 1 KOPMIB IS
BHYTPIIIHBOT'O PUHKY Ta €KCIIOPTY, CITIBIPAIFOIOYH 3 TBAPUHHUIILKMMH T'OCTIOapPCTBAMHU

1 3epHOBUMU TpeHIepamMu.
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- 77.31 - Hamanust B OpeHAY CUIBCHKOTOCMOAAPCHKUX MAIIWH 1 YCTaTKOBAHHS -
MIIPUEMCTBO TPOINOHYE CBOIM MMapTHEPAM MOKJIMBICTb OPEHAYBATU TEXHIKY JUIs
BUKOHAHHS CE30HHUX POOIT.

Kowmmanis nie BigmoBigHo n0 CTaTyTy, 3aTBEpPIHKEHOro 3arajllbHUMH 300pamu
yuyacHukiB 15 ciuns 2024 poky, SKUH € OCHOBHUM YCTaHOBYHMM JOKYMEHTOM, LIO
perynoe Bcl acmekTH ii AisubHOCTI. CTaTyT BH3HAuae METY IISJIBHOCTI TOBapHCTBA,
opraHizariiHo-1paBoBy (popMy, paBa Ta 000B’SI3KM YUYaCHHUKIB, TOPSJIOK YIIPABIIIHHS,
PO3MO11 MPUOYTKY Ta 1HII BaXKJIKMB1 MUTaHHSA. OCHOBHOIO METOIO JISNIBHOCT1 KOMIAaHI1i €
OTpUMaHHA TPHOYTKY Ta 3aJ0BOJICHHS TOTPeO CYCHiIbCTBA B arpapHiid MPOIYKIT
BHCOKOI SIKOCTI, IO CHOpsIMOBaHa Ha 3a0e3MedYeHHs EKOHOMIYHOI CTaOlIbHOCTI,
COLIIAJIBHOT'O PO3BUTKY Ta MIJIBUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HA BHYTPILIHBOMY 1
MDKHapogHOMYy puHKax. KommaHisi Mae opraHizaiiiiHO-paBoBy (OopMy TOBApUCTBA 3
OOMEXEHOI  BIAMOBINANBHICTIO, 110 IMependayae OOMEXEHY BIANOBIIAILHICTD
YYaCHHKIB: BOHU HECYyTh PU3UK 30WTKIB JIUIIE B MEXKaX CBOiX BHECKIB JIO CTaTyTHOTO
KariTaiay 1 He BIJIOBIIal0Th CBOIM OCOOMCTUM MaiHOM.

CraryTtHuil kamitan kommnadii ctaHoBUTh 101000,00 rpH 1 CKIIaJa€eThCs 3 BHECKIB
YYaCHHKIB, 110 BU3HAYAE iXHI MpaBa rojocy Ha 3araabHuX 300pax Ta po3mip OTPUMAHOTO
npuOyTKy y (opmi auBineHaiB. Bummum opraHom ymnpaBiiHHS € 3arajibHi 300pu
YYaCHUKIB, SIKI YXBAJIIOIOTh KJIIOYOBI PIIlIEHHS, BKIOYaOuu 3MiHy CTaTyTy, pO3MOLI
npuOyTKy, MpU3HAYEHHS Ta 3BUIbHEHHS [upekropa. BukoHaBYMM OpraHoM KOMMaHii €
JupekTop, SKui BIAMOBIAA€E 32 TOBCAKIECHHY IISJBHICTD 1 peaiizaliio pilieHb 3aralbHUX
300piB. Y kommanii Takox gie HarnsgoBa pama, sika 3abe3nedye KOHTPOJb 3a
BUKOHAHHSM CTpaTeriyHUX pillleHb Ta €PEKTUBHICTIO MisIbHOCTI. [IprOyTok KoMITaHii
PO3NOAUIAETHCA MIXK YHACHUKAMHM MTPOMOPIIIHHO JI0 iXHIX YACTOK Y CTATYTHOMY KamiTalll,
a B pa3l JIKBIAAIi] 3aJUIIKKA MaiHa MiCIs PO3PAXyHKIB 3 KPEIUTOPAMH PO3IOIUISIOTHCS
MDK YYaCHUKaMH IIPOIOPIIIHO A0 IXHIX YaCTOK. YYaCHUKHU TaKOK MalOTh MPABO BUNTH 3
KOMIIaHli, NOBIJOMMBIIM NpO L€ 3a3Jajierip, Mpu IbOMY BapTICTh iXHBOI YACTKH
BHU3HAYAETHCSI HA OCHOB1 PUHKOBOT BAPTOCTI aKTHBIB KOMITAHI].

KomrmaHist J1i€ Ha OCHOBI HOPMATUBHOI 0a3u, sika PeryJioe ii JiSUIbHICTh y cdepi
arpo6izHecy Ta  (QiHaHcoBux mocayr. OCHOBHUMH  HOPMATHBHO-TIPABOBUMH
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JOKYMEHTaMH, II[0 BHU3HAYalOTh (YHKIIOHYBaHHS KommaHii, € lluBinmpHUN Ta
[Nocnomapcekuit koaekcn Ykpainu, 3akoH Ykpainu «[Ipo ToBapucTBa 3 00MEXeHOI0 Ta
JOJJaTKOBOKO  BIANOBINANBHICTIO», 3akoH Ykpainun «lIpo nepkaBHy peecTpariro
IOPUIUYHUX 0C10, (PI3UYHUX OCIO-MIAMPHUEMIIIB Ta TPOMAACHKUX (POpMYyBaHb)» Ta 1HIII
HOPMATHUBHI aKTH. Y C1 BUJU JISTIBHOCTI, SIKI HOTPEOYIOTh J1IEH3YBaHHS 200 CrieliaIbHUX
JI03BOJIIB, KOMIIAHIS 3IACHIOE JIAINE IICIsS OTPUMAaHHS HEOOXIMHUX OKYMEHTIB
BIJIMOBIJTHO J10 YAHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

Opranizaiiiina CTpyKTypa KOMIIaHil € BEPTUKAJIbHOIO 1 BKIIIOYA€E KiJbKa PIBHIB
yrpasiiHas (puc. 2.1.1), 1o 103BoJIsI€ 3a0€3NeYUTH ONlepaTUBHE MPUUHSTTS PIIICHb Ta

edexTuBHE QYHKIIIOHYBAHHS BCIX MiIPO3ALTIB.

3aranbHi 300pH

HupexTop —
[ [ [ |
B Lo Binain ¢inancis ta Bigain MapkeTHHTY Bianix kappis ra
UpOOHUYM Biain . . aJMIHICTpaTUBHUH
00Ky 130yTy BiLIiI

Pucynok 2.1.1 - Opranizaiiiina ctpykrypa TOB «3epnoBa kommasniss «XOPCy»

Jl>xeperno: po3po0JIeHO aBTOPOM.

Bumum opranoM ympaBiiHHA € 3arajibHi 300pM y4YaCHUKIB, SIKI BUPIIIYIOTH
CTpaTeriyHl NUTAHHS, BKIOYAIOYU PO3MOALUT NPUOYTKY, 3MIHY CTATYTHOI'O KamiTaly Ta
oOpaHHS KepiBHUIITBA. BUKOHaBYMM Opranom € JIupeKTop, aKuil 3A11CHIOE TOBCSIKICHHE
YOPABIIHHS AISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA, MPUIIMAE pIIEHHS 3 ONEpaliifHUX MUTaHb Ta
BIJINIOBIJIA€ 32 peajli3allilo CTPATEeriYHUX L1JIeH, BCTAHOBIEHUX 3araibHUMU 300pamu. Ha
HUKYOMY PIBHI JIIOTh KEPIBHUKH (YHKIIOHATBHUX MiAPO3LIiB, 10 BIAMNOBIIAIOTH 32
KOHKPETH1 HampsIMKU JIsUTbHOCTI, BKJIIOYAOYM BUPOOHUYUNA BIJILI, BiAALT (DiHAHCIB 1

00Ky, BIJIUT MAPKETHHTY 1 30yTy, a TAKOXK BT KaapiB 1 aAMIHICTPATUBHUHN BIIII.
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Komrmaniss Takox BHM3Ha4a€ OCHOBHI NPHHIIMIHN CBO€I IsIBHOCTI. SKICTH
MPOAYKINi € MPIOPUTETOM, OCKUIBKM KOMIIaHIs TparHe 3a0e3MeUnuTi BUCOKY SIKICTh Ha
BCIX €Tanax — BiJ MHIATOTOBKU IPYHTIB 1 BHUOOpPY COPTIB KYJbTYyp 10 OOpOOKM Ta
30epiraHHs Bpokaro. Bci mpoliecu KOHTPOIIOIOTHCS BIAMOBIIHO JI0 MIXKHAPOJIHHUX
CTaHJApTIB, 110 JIO3BOJISIE 3aJI0BOJBHATH BHUMOTH SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX
pUHKIB. BuKopucTaHHS CydacHHUX TEXHOJIOTiIH Yy BHUPOIIYBaHHI Ta 00poOLi KyJIbTyp,
30KpeMa BIPOBA/KEHHS CHCTEM TOYHOIO 3eMJIEpOOCTBa, JO3BOJISIE TiABUILYBATH
BpOKaWHICTh, CKOPOYYBAaTM BUTPATU 1 3HIXKYBAaTH €KOJOriyHui BrummB. Cramuii
PO3BUTOK € BAXKIWBUM TMPHUHIIUIIOM KOMIAHIi, siKa JOTPUMYETHCS EKOJOTIdHOT
BIIMOBIAQIBHOCTI Ta ONTUMI3y€ BUPOOHWYI MPOILIECH JJIsi MiHIMI3allli BUKOPHUCTAHHS
BOJM, eHeprii Ta 100puB. KilleHTOOpI€EHTOBaHICTh Nepeadayae B3a€EMOIIO 3 MAPTHEPAMU
1 KJIIEHTaMH Ha 3acajax IMpPO30pOCTI Ta JOBIPH; KOMIIaHIS MPOTMOHYE I1HAMBIAYalbHI
pilIeHHs AJi1 CBOiX KJIIEHTIB 3 ypaxyBaHHSAM iXHIX MOTped Ta 0COOJMBOCTEN PHUHKY.
Kowmranist Takox iHBeCTY€ y nmpodeciiiHe 3pOCTaHHs CBOTX CIIBPOOITHHKIB, OPTaHI3yI0UH
TPEHIHTYM Ta HaBYaHHs, 10 3a0e3rneuye BUCOKUM piBeHb KBamidikallli KajapiB 1 cCripuse
edexktuBHOCTI poOoTH. ColiaibHa BIANOBIAAIBHICTH € OJHUM 13 mpiopureriB TOB
«3epHoBa kommaHisi «XOPCy, ske mATpUMYy€E MNPOEKTH, CHPSIMOBAHI HAa PO3BUTOK
pETiOHY, /i€ BOHA MpAIlOE, Ta MATPUMKY MICIIEBUX FPOMA/I.

TakuM 4MHOM, KOMIaHiIsA (PYHKIIOHYE B paMKaX Y3TO/DKEHHX MPaBOBUX HOPM 1
IIHHOCTEeW, TMparHy4d JOCSATHEHHS BHCOKMX CTAaHJAPTIB  SKOCTI, COIajdbHOI
BIJIMOBIJJAILHOCTI Ta IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY B arpapHOMY CEKTOpI

3 MOMEHTy CBOTO CTBOPEHHS KOMIaHisS JEMOHCTPYE CTaOUIbHE 3pOCTaHHS,
OpIEHTYIOYHChH Ha IHHOBAIIIMHI MAXOAW Y BUPOIIYBaHHI KYJIbTYp 1 3a0€3MeUy0YH BUCOKI
cranaaptu sikocTi. OcranHi poku TOB «3epnoBa komnanig «XOPC) akTUBHO 1HBECTYE B
OHOBJICHHSI TEXHIKU Ta BIPOBAKEHHS MU(PPOBUX TEXHOJIOTIN Y CLIILCHKOTOCTIONAPCHKI
npouecu. lle [o3Bonsie 3HMKYBAaTHU BUTPATH Ta IMIJIBUINYBAaTH €(EKTUBHICTD
BUpOOHUIITBA. Hampukiaza, BIpoBa/yKEHHSI CUCTEM TOYHOTO 3eMJIepoOCTBa J0MOMAarae
ONTUMAJIbHO BUKOPHUCTOBYBATH J0OpMBa 1 3aco0M 3axUCTy POCIUH, MIHIMI3YyIOUU

HETraTMBHHUM BIUIMB Ha HABKOJIMIIIHE CCPCOAOBUIILIC.
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KomraHist TakoX poOUTH aKIEHT Ha €KCIOPT, Malo4yu cepTU(dIKATH SKOCTI, IO
JO3BOJISIFOTh TIOCTayaTH MPOAYKII0O HA pUHKU €Bponu Ta A3ii. 3aBISKH IiJBUILEHIN
AKOCT1 MPOAYKIIl Ta BUCOKHMM CTaHJapTaMm OOpoOkH, «3epHoBa KoMmmaHis «XOPCy»
OTPUMYE TMO3UTHUBHI BIATYKH BiJ] IHO3EMHUX MMAPTHEPIB, @ TAKOXK YKJIAJa€ JOBIOCTPOKOBI
KOHTPAKTH 3 BETUKUMHU TOKYTIIISIMH.

VY mnaHax kKommaHii — mojaiblie PO3IIHUPEHHS BUPOOHWYHMX TMOTYKHOCTEH,
BIJIKDUTTS HOBUX PUHKIB 30yTy, a TAKOK aKTUBHUI PO3BUTOK HAIPSIMKIB BUPOIIYBaHHS
JIKAPCHKUX 1 NPSIHUX KYJIbTYp, SIKI CTalOTh NOMYJSPHUMHU Ha MI)KHAPOJHOMY PHUHKY
3aBJIIKM CBOIM YHIKaJIbHUM BJIACTUBOCTSIM.

TOB «3epnoBa komnanist «XOPCy» nemoHcTpye cTabiyibH1 (PiHAHCOBI MMOKA3HUKHU
Ta BUCOKHI piBEHb €()EKTUBHOCTI B YIPABIIIHHI PECYPCAMH MPOTATOM OCTAHHIX KIJIBKOX
pokiB. CTpyKTypa aKTUBIB KOMITaHii BKJIFOYA€E K HEOOOPOTHI, TaK 1 000POTHI aKTUBH, 11O
€ OCHOBOIO JJIs1 3a0€3MeUeHHs IOBrOTPUBAJIOTO PO3BUTKY Ta O€3MepepBHOI onepaiiHoi
nismpHOCTI (Tabm. 2.1.1).

Ta6mums 2.1.1 - Jlunamika aktusiB 1 macuBiB TOB «3epHoBa komnanis «XOPCy»
3a 2020-2023 poku

IToxa3nuk Poxu

2020 2021 2022 2023
3arajabHi aKTUBU 338 754 488 278 614 624 598 883
HeobopoTHi akTuBH 77912 56,189 51,240 44 869
OO0OpOTHI aKTHBH 260 842 432,089 563 384 554014
Brnachwmii kamitan 112714 255 882 361320 357 180
JloBrocTpoxoBi 30008’ s13aHHA - 1227 674 122
Iotouni 30008’ s13aHHS 226 040 231169 252 630 241 581

Jlxxepeno: chpopmoBano aBTopom Ha mifcTasi ¢id. qokymeHTiB TOB «3epHoBa KomMmnaHis

«XOPC»

3aranpHi akTHBM KommaHii 3a mepiox 2020-2023 pokiB MarOTh JWHAMIYHUN
xapakrep, 3MiHO4KCh Bl 338,754 tuc. rpa y 2020 poui g0 598,883 tuc. rpu y 2023
porri. [le cBiquuTh PO MOCTYNOBE BIAHOBIICHHS aKTUBIB Micist 3HKEeHHS y 2021 por,
[0 MOX€ OYTH 3yMOBJICHO aKTHBI3alll€l0 1HBECTHUIIIMHOI iSJILHOCTI Ta 3POCTaHHSAM
oOcsriB BUpoOHHMIITBA. OOOPOTHI aKTUBU CTAHOBJSATH 3HAYHY YACTKy B 3arajibHii
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CTPYKTYpl aKTUBIB KommaHii, konuBaro4uch Big 70% mo 90%, mo Bka3zye Ha BHUCOKY
JIKBIJHICT Ta 3JaTHICTh IMIJNPUEMCTBA IIBUAKO IOKPUBATU KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’sI3aHHS.

Brnacuuii xamitan, skuit y 2020 pori cknanas 112,714 tuc. rpH, 3pic g0 255,882
tuc. rpH y 2021 poi, 361,320 tuc. rpu 'y 2022 porii 1 3meHmuBces A0 357,180 tuc. rpH y
2023 poui. Taka nuHamika BIACHOTO KamiTaldly JEMOHCTPYE CTaOUIbHICTH y MOro
HaKOMMMYEHHI, [0 CBIYUTH PO MO3UTUBHY (DIHAHCOBY CTIWKICTD MIAMPUEMCTBA.

AHani3 JIKBIJHOCTI KOMIIaH1i MPOBOAMBCS 3a IOMOMOT00 KOE(]II[IEHTIB MOTOYHOT
Ta IBHAKOI JIKBIAHOCTI, SKI BIIOOpakarOTh 3AaTHICTH IIANPHEMCTBA CBOEYACHO
pO3paxoByBaTUCA 3 KOPOTKOCTPOKOBUMHU 3000B’si3aHHSIMHU. KoedilieHT MoTOYHOT
JKBIJTHOCTI, OOYMCIIIOBAHUMN SK CIIBBIJHOILIECHHS OOOPOTHUX AKTUBIB 1O MOTOYHUX
3000B’s13aHb, y 2020 pomi ckinangas 1.15,y 2021 pomi — 1.87, y 2022 poui — 2.23, ay 2023
pori 3pic A0 2.29, MO CBIAYUTH MPO JOCTATHIO KUIBKICTh JIKBIJHUX AKTHBIB IS
CBOEYACHOTO TOKPUTTS 3000B’si3aHb. KoedilieHT MmMBHUIKOI JKBIIHOCTI TaKOX
JIEMOHCTPYE JIOCTATHIN PIBEHB IS TOKPUTTS MUTTEBUX TUIaTexXIiB (Tadm. 2.1.2).

Tabnuusg 2.1.2 - OcHOBHI KOoe(ilI€HTH JIKBIIHOCTI Ta piHaHCOBOI cTiiikocTi TOB

«3epnoBa kommanist «XOPCy» 3a 2020-2023 poku

IToka3zuuk Poku

2020 2021 2022 2023
KoedimieHT moTOYHOT JTiKBIAHOCTI 1,15 1,87 2,23 2,29
KoedirfieHT mBUAKOT JTIKBIAHOCTI (OI[iHKA) 1,8 1,6 1,5 2,0
KoedimienT aBTOHOMIT 0,33 0,52 0,59 0,60
KoedimienT pinancoBOTO pHU3NKY 0,70 0,88 0,90 0,68

Jlxepeno: chopMoBaHo aBTOpoM Ha mifcTaBi PpiH. nokymeHTiB TOB «3epHoBa koMmaHis
«XOPC»

dinancoBa CTIHKICTh KOMIIAHII OIIHIOETHCS uepe3 KOedIi€eHTH aBTOHOMII Ta
¢dinancoBoro pusuky. KoedimieHT aBTOHOMII MOKa3ye€ YacTKy BJIACHOTO KamiTaly B
3arajibHiil CTPYKTYp1 aKTHBIB, 1110 BKa3ye Ha piBeHb (DIHAHCOBOT HE3AJICKHOCT1 KOMIIaHI].
VY 2020 pori mewt mokaszauk ckianas 0.33,y 2021 porti 3pic 10 0.52, y 2022 porti — 10 0.59,
ane y 2023 pomi 3anummuBes Ha piBHI 0.60. Ile cBigunth npo cTabuibHY (hiHAHCOBY

CTIMKICTh KOMIIAHIi, Ji¢ BJIACHUM KamiTaJl CTAaHOBUTb BaroMy YacTKy B 3arajibHOMY
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¢dinancyBanni. KoedimieHT (iHaHCOBOrO pU3HMKYy BKa3y€ Ha MOMIpHE BUKOPUCTAHHS
MO3UKOBUX KOIITIB, 1110 CIIpUsie 30epeKeHHI0 (DIHAHCOBO1 CTA01ILHOCTI.

[TincymoByroun, TOB «3epnoBa komnania «XOPCy» miarpumye crabuibHY
(b1HAHCOBY CTPYKTYPY 3 BUCOKUM PIBHEM JIIKBIHOCTI Ta PiHAHCOBOI CTiKiKOCTi. OCHOBHA
YacTHHA I'POIIOBHX MOTOKIB (DOPMYETHCS BiJl ONEPaIiiiHOI AISIIBHOCTI, 1110 € TO3UTUBHOIO
O3HAKOI CTaOUIbHOI TOCHMOMAPCHKOI AISUTBHOCTI migmpueMcTBa. [ligmpueMcTBO
JEMOHCTpPY€E 3IaTHICTh MIATPUMYBATH 3POCTAHHS, IO MO3UTUBHO BIUIMBAE HA MOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta (DIHAHCOBY HAJIAHICTb.

Omxe, TOB «3epnoBa xommanis «XOPCy» miarpumye cTabuibHy (iHAHCOBY
CTPYKTYpPY 3 BUCOKHUM PIBHEM JIIKBIAHOCTI Ta (piHAHCOBOI cTiiikocTi. OCHOBHA YacTHHA
IPOLIOBHX IOTOKIB ()OPMYEThCA BiJ OMNEPALIMHOI AISUIBHOCTI, L0 € MO3UTUBHOIO
O3HAKOI CTaOUIbHOI TOCHOMAPCHKOI AISUIBHOCTI miAmpueMctBa. IliagnmpueMcTBO
JAEMOHCTpPY€E 3AaTHICTh MIATPUMYBATH 3POCTaHHS, [0 MO3WTHUBHO BIUIMBAaE Ha MOTO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta (DIHAHCOBY HAJIHHICTb.

2.2. AHAJI3 1OCATHYTOr0 PiBHA e()eKTUBHOCTI AarPOTPEHINHIY NiANMPHUEMCTBA

AHani3 J0CATHyTOro piBHA €(EKTHUBHOCTI arpoTpeiaunry mianpuemctsa TOB
«3eproBa Kommnanis «XOPC»» € BaXJIMBHM €TamoM JUisi OIIHKK Horo (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI CTIHKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y CyYaCHUX YMOBax arpapHui
CEeKTOp YKpaiHU BIJICpa€e KIHOYOBY POJb Y 3a0€3MeYeHH]I €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs, a
€(EeKTUBHICTh JISJIBHOCTI arpOTPEHIUHTOBUX MIANPUEMCTB BH3HAYA€ iX BHECOK Y
PO3BUTOK HallIOHATBHOI €KOHOMIKHM Ta €KCIIOPTHUM MOTEHIIAN KpaiHU. Y 3B’SI3KY 3 LIUM,
MIPOBEICHHST BCEOIYHOTO aHami3zy e(QEeKTUBHOCTI POOOTH MiANPHEMCTBA JA€E 3MOTY
BUSIBUTH MOTO CHUJIbHI Ta CJa0Ki CTOPOHH, OLIIHUTH JWHAMIKY PO3BUTKY Ta BU3HAUUTH
MO>KJIMB1 HAPSMKH JJIs1 IOKPALIEHHS A1SIbHOCTI.

Amnaniz edexrtuHocti nismbHOCTI TOB «3epnoBa kommanis «XOPCy» y cdepi

anOTpCI\/'I,Z[I/IHFy JO3BOJISIE BUABHTH OCHOBHI IMIOKAa3HWKHU, IO XApPaKTCPU3YIOTh
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PE3YNBTATHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB, €(DEKTUBHICTh YNMPaBIiHHA BUTPATaMH Ta
3aTHICTh MIANPUEMCTBA TEHEPYBAaTH MPUOYTOK Yy 3MIHHMX PHUHKOBHX YMOBax.
HocnipxkenHs ¢iHaHcoBUX AaHuX 3a nepiod 3 2020 mo 2023 poKM OXOIUIIOE OLIHKY
YUCTOrO0 JOXOAY, COOIBapTOCTI peaizallii MpOAyKIlli, a TaKoX JIWHAMIKH YHCTOTO
npuOyTKy 1 peHrtabenbHocTi. Lleil aHami3 crnpsMOBaHMN Ha BU3HAYEHHS CHJIBHUX 1
CIa0KMX CTOPIH AarpoTPEeHIWHTOBOI  TISJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA Ta  BUSBICHHS
MOXJIMBOCTEH NI onTumizamii. Y Ttabmumi 2.2.1. BimoOpakeHO JMHAMIKY YHCTOTO
noxoxay ta unctoro npudytky TOB «3epHoBa kommanis «XOPCy» 3a 2020-2023 poku.

Ta6mums 2.2.1 - JIluaamika uuctoro poxoay ta yucroro npudytky TOB «3epHoBa

kommaHisg «XOPCy» 3a 2020-2023 poku

IToxasnuk Poxn

2020 2021 2022 2023
UucTuit 1oxin Bix peanisanii, TUC. TpH 282 728 539 824 275 422 518 275
Yucruit npudyToK, THC. TpH 38 462 154 339 105 438 128 708

Jlxepeno: chopMoBaHo aBTOopoM Ha mijactaBi ¢iH. qokyMeHTiB TOB «3epHOBa

kommanis «XOPCy»

VY mepion 2020-2023 pokiB JuHAMIKa YUCTOTO JOXOAY JEMOHCTPYE HECTaOUIbHI
3minu. [lik 3poctanns OyB 3adikcoBanuii y 2021 por, ne goxia 30imbmmBcs 10 539 824
TUC. TPH, 10 Ha 73% OlIbIe MOPIBHSIHO 3 MOMEpPEaHIM poKOoM. Taka TEHJEHIlST MOXKe
OyTH HACIIKOM BJOCKOHAJIEHHS MPOLIECIB 30yTy Ta BUTIAHUX PUHKOBUX YMOB. OJHaK y
2022 pomi moxim 3HW3MBCA Ha 22%, MO, WMOBIPHO, MOB’S3aHO 31 30LIBIICHHIM
co061BapTOCTi a00 KOJMBAHHSIM MOMUTY Ha MPOAYyKIiio. Y 2023 pori Bi10y0cs oAaJIbIIIe
3HIKEHHS Ha 4%, 110 BKa3ye Ha MOJIMBY HEOOXIIHICTh JOJATKOBUX 3aXOMAIB IS
cTabumizalii MmpoaaxiB Ta 3MIIHEHHs Mo3uIiii Ha puHKy. CTtpykrypy Butpar TOB
«3epHoBa kommaHist «XOPCy» y 2023 pori npeacrasieHo y Tadi. 2.2.2.

3riJIHO 3 Ha/IaHOKO Ta0JIMIIECI0, MOXKHA BiA3HAYUTH 1rHaMiKy BUTpatr TOB «3epHoBa
komraniss «XOPC» 3a mepiog 2020-2023 pokiB. AHali3 MOKa3ye, K 3MIHIOBAIUCS
OCHOBHI CTaTT1 BUTPAT, LIO JI03BOJISIE€ OL[IHUTH €(EKTUBHICTh YIPABIIHHS pecypcamMu Ha

MiAIPUEMCTBI B chepl arpOTpEeHIUHTY.
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Tabnuus 2.2.2 - Ctpykrypa Butpat TOB «3eproBa kommanist «XOPCy» (Tuc. rpH)

3a 2020-2023 poxku

Bun Butpar Poxn

2020 2021 2022 2023
BuTpauaHHs BUILIaTy TOBapiB, poOiT, HOCIyr 209 841 364 033 293 635 421 857
Burpauanns Ha omtaTy 3000B’43aHb 3 OJATKY - - 437 -
Ha TpHOYTOK
Burpauanns Ha ommaTy 3000B’3aHb 3 IOJATKY - 663 22751 -
Ha JJOAaHy BapTicTh
Butpauanss Ha oruiaTy 3000B’s3aHb 3 IHIIUX 16 315 23223 - 27651
HOJATKIB 1 300piB
BuTpauaHHs Ha OIUIATy MOBEPHEHHS aBaHCIB 64 051 43 547 12 008 4372
IHmi omeparniiini BUTpaTH 245 357 269 381 101 092 204 530
Burpartu Ha comianbHi 3aX0aH 6848 7709 7370 7457
Butparu Ha orutaty mparti 24569 28593 27 062 27590

Jlxepeno: copMoBaHO aBTOpOM Ha mifcTaBi piH. mokymeHTiB TOB «3epHoBa KOMIIaHIs

«XOPC»

Butpadanns Ha BUILUIATy 3a TOBapHu, poOOTH, MOCayru 3pociio 3 209 841 tuc. rpH y
2020 porri 10 421 857 tuc. rpH 'y 2023 poiii, 110 CBIAYUTH PO 3HAUYHE 30UTBIIICHHS 00CTY
TISUTRHOCTI Ta BUTPAT Ha orepaliiini morpedu. lle 3poctanHs Moxke OyTu MOB’s3aHe sIK 31
30UIBIICHHSIM MacIITa01B AisUTbHOCTI KOMIIAHI, TaK 1 3 MABUIIEHHSIM I[iH HA CHPOBHHY Ta
1HIII HEOOX1/IH1 PECYPCH.

Butpauannss Ha omnaty 3000B’si3aHb 3 MOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh OYJo
HaiiBumuM y 2022 pomi Tta cranoBwio 22 751 Tuc. rpH. lle Moxe CBiAYMTH TIPO
301IBITIEHHST 00CSTIB peatizallii MpoayKilii, mo migsirae onogarkyansto [1JIB. V 2021
poIli cyMma IIbOr0 MOJATKy Oyjia He3HAYHOo, JuIle 663 Tuc. rpH, Toal Ak y 2023 porti
Butpat Ha [1J[B He Oyno 3a3HaveHo.

Butpatu Ha omiaty 3000B’s3aHb 3 1HIIMX IMOJATKIB 1 300piB 3pociu y 2023 porti 10
27 651 Tuc. rpH nopiBHsIHO 3 16 315 Tuc. rpu y 2020 pori. Lle cBiquuTh Ipo 301JIbIICHHS
MOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHA a00 pO3MIMUPEHHS OOCSTIB iSJIBbHOCTI, IIO0 BUMAarae
JI0JIATKOBUX BiJIpaxyBaHb JI0 OIOJIKETY.

Burtpatu Ha moBepHEHHS aBaHCIB CYyTTe€BO ckopoTuiucs 3 64 051 tuc. rpu y 2020
portti 110 4 372 tuc. rpH y 2023 porii, 0 MOKE CBITYUTH MPO 3MEHIIICHHSI HEOOX1JHOCTI B

moTnepeHIX TuIaTexxax adbo OUTbIN e()eKTUBHE YIIPABIIIHHSI aBAaHCOBUMU IIJIATEKAMH.
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[ omepariitHi BUTpaTH 3QJIMIIAIOTHCS BUCOKHMHM IPOTSATOM YCHOTO IEPIOJy,
30KpemMa, Halo1IbII Moka3HUKH crioctepiranuck y 2020 ta 2021 pokax — 245 357 ta 269
381 tuc. rpH BiagnoBiaHo. Y 2023 poui i BUTpatu 3MeHmunucs 10 204 530 tuc. rpH, 1o
MOe OYTH IMOB’SI3aHO 3 ONTHMI3AINIEI0 ISIKUX OTePaIliiHUX MTPOIIECIB.

BurtpaTtu Ha couianabHi 3aX0/Id 3aJUIIAIOTHCA CTAOUIBHUMHU MPOTSITOM YCIX POKIB 1
3pOCTarOTh HE3HAYHUMU Temmnamu 3 6 848 tuc. rpH y 2020 pori 1o 7 457 Tuc. rpa 'y 2023
pori. Ile cBimUMTH MPO TOCHIAOBHICTH y MIATPUMIN COLIAJIBHOI BiAMOBIIAIBLHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

Butpatn Ha ormuary mpari TakoX JAEMOHCTPYIOTh CTa0iUIbHICTh, HE3HAYHO
KoJiBarouuch Mixk 24 569 tuc. rpu y 2020 poui ta 27 590 tuc. rpu y 2023 porii, 110
BKa3ye Ha KOHTPOJIbOBAHICTh IILOTO BUAY BHTpAT.

3aranom, ctpykrypa ButpaT TOB «3epnoBa kommanis «XOPCy» 3a nepioa 2020—
2023 pokiB TMOKa3ye 3pOCTaHHS OINEpaliiiHOI aKTUBHOCTI Ta 30UIbIIEHHS BUTpaT Ha
OCHOBHI oreparliiiai notTpedou. OgHax, manprueEMCTBO TaKOXK JEMOHCTPY€E CTaOUIBHICTD Yy
COLIIAJIHUX BUTpaTax Ta BUTpATax Ha OIJIATy Mpalll, 0 MO3UTUBHO XapaKTEPHU3y€E HOTO
YIIpaBJIiHHS PECYpPCaMH.

JUis  JOCSATHEHHS TIMOOKOTO pO3yMiHHSA €(QEKTHBHOCTI arpoTPEeHIUHTOBOI
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BAKIIMBO MPOAHATI3yBaTH HE JIMILE JJOXOAHU Ta BUTPATH, aje U
3/IaTHICTHh KOMITIaHii ONTHMAIFHO BUKOPUCTOBYBATH CBOi aKTHBH Ta BIIACHUM KaITiTaJT IS
reHepyBaHHg npuOyTKy. B ymMoBax KOHKypeHIlii B arpapHOMY CEKTOpi, MiANPUEMCTBA
MOBUHHI TIOCTIMHO OIIIHIOBaTH pPIBEHb €(PEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB, IO
JI03BOJISIE BUACHO BUSIBIISATH SIK CHUJIbHI CTOPOHH, TaK 1 MOMJIMBI 30HU JIJISl TIOKPAIICHHS
yIpaBiaiHChbKUX — miaxofaiB. KoedimienTHn 00OpOTHOCTI aKTHBIB 1 KamiTtalmy €
1HAMKATOpPAMH, 1110 MOKa3yHTh, HACKUIBKM €(PEKTUBHO KOMIMAaHIsi BUKOPHCTOBYE CBOIi
pecypcu ISl OTpUMaHHS J0Xoay. 30KpeMma, KoedillleHT OOOpPOTHOCTI AaKTHBIB
JEMOHCTPY€E pe3yJbTaTUBHICTh BKJIAJE€Hb B AaKTUBHU Ui MIATPUMKU ONepariiHoi
JISIbHOCTI, BKa3ylOUW Ha IIBUAKICTH OOOPOTY aKTHBIB 1 PIBEHb iXHBOI €(DEKTUBHOCTI Y
BUPOOHMUO-30yTOBUX Tiporiecax. KoediiieHT 000OpPOTHOCTI KamiTamy J03BOJISIE
BU3HAYHMTH, SK pPE3yJbTaTUBHO BJIACHWHA KaIliTal 3alydaeTbCsd JUIS JOCSITHCHHSI

(h1HAHCOBOTO PE3yJIbTATY, IO € BAXJIMBUM IMIOKA3HUKOM MTPUOYTKOBOCTI JJIsI IHBECTOPIB 1
43



BJIACHUKIB Oi3HeCy. PeHTaOenbHICTh MPOIaXKiB 1 peHTa0EIbHICTh AKTUBIB € MOKa3HUKAMU
MPUOYTKOBOCTI, IO JO3BOJISIIOTH OIIHUTH 3JaTHICTh KOMIIaHII YTPUMYBAaTH BHCOKHU
pIBEHb JOXOJHOCTI Ha BKJIAJEHI pecypcH. PeHTaOelbHICTh NPOJAXIB IOKA3Yy€E, SIKY
YaCTKy JJOXOAY CTAHOBHUTH YUCTHI MPUOYTOK, 1110 BiT0Opakae epeKTUBHICTh YIIPABIIHHS
BUTpaTaMu B IMpolleci npojaxiB. BogHodac peHTaOENbHICTh aKTHUBIB IOKAa3ye, SK
pe3yIbTaTUBHO aKTUBH MiAMPHUEMCTBA T€HEPYIOTh MPUOYTOK, 110 € KIIOYOBUM (aKTOPOM
JUTSL IATPUMKH CTaOUTFHOTO PO3BUTKY arpOTPEHIMHTOBOT AisIbHOCTI (Tadu. 2.2.3).
Tabmuusa 2.2.3 - Koediuientu obopoTHocTi Ta peHTadenbHocTi TOB «3epHoBa

kommaHisg «XOPCy» 3a 2020-2023 poku

Pik Koedimient oboporaocti | KoedinienT o6opoTHOCTI PenrabenpHicTh PenrabenbHicTh
aKTHUBIB Kamitamy nposaxis (%) akTuBiB (%)

2020 1,2 0,8 5,4 4,7

2021 1,3 0,9 7,8 6,2

2022 1,1 0,75 6,5 54

2023 1,25 0,85 7,1 59

Jlxepeno: copMoBaHO aBTOpoM Ha mifcTaBi piH. nokymeHTiB TOB «3epHoBa KoMMaHis
«XOPCx»

AHamni3 TOKa3HUKIB €(QEeKTHUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS aKTUBIB 1 KamiTalry
MIIPUEMCTBA CBIMYUTH Tpo 3pocTaHHs edektuBHOCcTI y 2021 Ta 2023 pokax.
KoedirtieHT 000pOTHOCTI aKTHBIB AEMOHCTPYE, 110 B 2021 porii miANpUEMCTBY BIATIOCS
JOCSITA BUCOKOI'O PIBHS €(PEKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHS aKTUBIB 3 MOKa3HUKOM 1.3, 110
CBITYUTH TMPO YCHIIIHE YMPAaBIIHHS OMNEPAIHOI MisiabHICTIO. He3HauHe 3HMKEHHS
1[bOT0 TOoKa3Huka 10 1.1 y 2022 poii Moxke OyTH HACTIIKOM 30UIbIICHHS 1HBECTUIIIHN Y
BUPOOHUYI aKTHBH, IO HE A0 MUTTEBOrO (hiHAHCOBOTO pe3ynibTary. BigHOBIEHHS
piBHS 000poTHOCTI akTWBIB 10 1.25 y 2023 pomi CBIZYUT, TPO CTaOiTi3aIiio
BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB.

Koedimieat obopoTHOCTI Kamitany, miasuirytoduck 3 0.8 y 2020 pomi 10 0.85 y
2023 pori, BimoOpaxkae 3pocTaHHs €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO KaIliTany JJjis
reHepyBaHHd Joxoay. Lle cBiAUWTh NpO ONTHMI3alil0 YIpPaBIiHHS KaIliTajaoM, MO0
30LIBITYBaTH  OOCSITH  TPOJAXiB 13  MIHIMaJIbHUMHU

JI03BOJISIE T IIPUEMCTBY

BKIIaACHHSIMMU.
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[Toka3HUKK peHTA0ETBHOCTI MPOIAXKIB 1 AKTUBIB TAKOXX JIEMOHCTPYIOTh IO3UTUBHY
JTUHAMIKYy, IO IMJAKPECIIOE 3POCTaHHS MPUOYTKOBOCTI mianmpueMmcTtBa. Y 2021 porri
peHTa0eNbHICTh MpOJaXiB jJocaria mMmKoBux 7.8%, BigoOpaxaroun eQeKTUBHE
yOpaBimiHHS BUTpaTaMu. Xoda y 2022 polli crocTepiraiocsi He3HauHE 3HUKEHHS [0
6.5%, mokasnuk y 2023 poui 3HOBY 3pic a0 7.1%, mo Bkazye Ha MOCTIJOBHICTh Yy
3YCWJUISIX 3 TIBUIIEHHS JOXOMHOCTI. PenTabenbHicTh akTHBiB y 2023 porii cTaHOBMIIA
5.9%, mo miaTBepKy€e epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS aKTUBIB JIJII CTBOPEHHS CTa0LILHOTO
(h1HaHCOBOTO PE3yibTaTy.

PosrnsiayTnii anami3 ¢pinancoBux nokasHukis TOB «3eproBa kommaniss « XOPCy»»
3a 2020-2023 poku 103BOJMB 3pOOUTH BUCHOBOK MPO OCHOBHI aCHEKTH €(PEeKTUBHOCTI
arpoOTPEeUIMHIOBOI IIsUIBHOCTI mianpuemMcTBa. Kommanis aemMoHCTpye cTaOiuibHE
3pOCTaHHS PEHTA0EIbHOCTI aKTHBIB Ta €()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX aKTUBIB,
0 CBIJYUTH PO TPAMOTHE YIPaBIIHHSA pecypcamMd B yMOBaxX MIHJIMBOIO PHUHKY.
KoedimieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB MIATBEPKYE 3MATHICTD MIAMPUEMCTBA MIATPUMYBATH
BHCOKHUI PIBEHB OINEPaIiitHOT aKTUBHOCTI, III0 0COOJIMBO BaXKJIMBO B arpapHOMY CEKTODI,
7€ THYYKICTh 1 HIBUAKICTb PEaryBaHHs HAa PUHKOBI KOJIMBAHHS € KPUTUYHUMHU IS
TOCSATHEHHS (PIHAHCOBHX IILICH.

AHami3 CTpYKTypH BUTpaT IPOJEMOHCTPYBaB 3POCTAHHS OCHOBHHX BUTPATHHUX
cTaTed, 10 MOXKe OyTH mMOB’si3aHe 31 30UIBIICHHSM MaciiTabiB AiSUIBHOCTI Ta
MIJBUIIEHHSM I[IH HAa PUHKY CHUPOBUHHU 1 pecypciB. [Ipote, cTabiIbHICTH COIaIbHUX
BUTpAT 1 BUTPAT HA OILJIATY Mpalli CBIYUTH PO BIAMOBIalIbHE YIIpaBIiHHS (piHAaHCAMU Ta
MOCITITOBHICTh Y TIATPUMII TIEPCOHATY, MO € MO3UTUBHUM CHUTHAJIOM JUJISl CTIHKOCTI
BHYTpIIIHIX MpolieciB KommaHii. JluHaMika TOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI IPOJaKiB
JEMOHCTPY€E TEHJICHIIII0 JO 3POCTaHHS, IO MIIKPECIIO€ 3AaTHICTh IMiANPUEMCTBA
3a0e3mnedyBaTy MO3UTUBHY MapKy HaBITh 32 YMOB ITIBUIIICHHS ONIEpaIliiHuX BUTPAT.

VY miacymky, TOB «3epnoBa komnanis «XOPCy»» npoaeMoHCTpyBaia BUCOKUN
pPIBEHb JOCATHYTOI €(PEKTHUBHOCTI y CBOIM MISUIBHOCTI, IO AO3BOJIAE 1l MIATPUMYBATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha PHUHKY arpoTpedauHry Ta 3a0e3mneuyBaTd (hiHAHCOBY
CTaOUIBHICTh Y JIOBTOCTPOKOBIM mepcriekTuBi. [IpoTe as moaayblioro MOKpaIieHHs

PE3YNBTATIB 1 3HIKEHHS MOJIMBUX PU3HKIB JOIIBHO:
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1. BIockoHaIUTH TPOIIECH KOHTPOIIO 3a PO3paxyHKaMH, 3MEHIIUBIIH PH3UKHU
HEIJIaTeXKIB Ta 3MEHIIMBIIHN Ae0ITOPCHKY 3a00pPTOBAHICTb.

2. 3n1iCHIOBAaTH MOHITOPUHI OIEpaliiHUX BHUTpPAT, OCOOJMBO B YMOBAaxX
MIJBUIICHHS I[IH HA CHUPOBHHY, Ta PO3POOUTH JOJATKOBI 3aXOJW IIMOJ0 3MEHIICHHS
BUPOOHUYHUX BUTPAT.

3. PosrisHyTH MOXIHMBOCTI I1HBECTYBaHHS B IHHOBAIIMHI TEXHOJOTIT IS
M1JIBUIIICHHS TPOYKTUBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MPOIIECIB, 110 JTOMTOMOXKE MIATPUMYBaTH
MO3UTUBHY AMHAMIKY PEHTa0EIbHOCTI aKTUBIB 1 IPOJAXIB.

L1i 3ax0a1 CTBOPATH 0a3y IS MOJAIBIIOTO CTPATETIYHOIO aHATI3Y KOHKYPEHTHOI'O
cepeoBHIIa, JO3BOJSIOUYN KOMITaH1i a1anTyBaTUCS 10 PUHKOBUX 3MIH 1 3MIIIHIOBATH CBOi

MO3UII].

2.3. CrpareriyHuii aHaji3 KOHKYPEHTHOIO CepeJOBHINA JOCTIIKYBAHOIO

MiANPUEMCTBA HA PUHKY

Jlns 3a0e3mnedeHHss JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY Ta 3MimHeHHS mnosuiiii TOB
«3epHoBa kommadiss «XOPC»» Ha arpapHoMy pUHKY YKpaiHM Ba)JIMBUM KPOKOM €
CTpaTEeriuHuil aHalli3 KOHKYPEHTHOro cepeaoBuiia. CydyacHi yMOBU arpapHOro CEKTOPY
XapaKTepU3ylThCS BHUCOKOIO JTUHAMIKOI 3MiH, aKTUBHOK KOHKYPEHIIEI0 Ta
HEOOXIIHICTIO ajanTaiii /10 PUHKOBUX KOJMBaHb. I[liAmpueMcTBa IILOTO CEKTOPY
3MYIIIEHI HE JIUIIEe OpI€HTYBaTHCS Ha €(EeKTUBHICTH oOlepalliii, ajge i BpaxoByBaTd
30BHIIIHI (paKTOPH, K1 BINIMBAIOTh HA X JMISUIBHICTH. TOMY, pO3yMiHHS KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUIIA, CUIIBHUX 1 CITA0KUX CTOPIH KOMIIaHIi, a TAKOX MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 €
BOKIMBUMU acrleKkTaMu Jis (OPMYBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY Ta 3a0e3leueHHs
($hiHaHCOBOT CTIMKOCTI MIIPUEMCTBA.

Ha ocHoBI (iHaHCOBUX NOKa3HUKIB AistibHOCTI TOB «3epHoBa komnaHiss «XOPCy»»

3a 20202023 poku O0yB po3poonennit SWOT-anani3 (puc. 2.3.1).
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1. Bucoxkwuii piBeHb peHTa0eNBHOCTI aKTHBIB 1 mpoaxiB (10 5.9% y 2023 poui), 1110 CBiAYHUTH PO
e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECypCiB.

2. [lo3utrBHA MuHaMika o6opoTHOCTI akTHBiB (3 1.2 y 2020 pomi xo 1.25 y 2023 pomi), o
JIEMOHCTpY€E Pe3yJIbTaTUBHE BUKOPUCTaHHS 0OOPOTHUX PECypCiB.

3. 'nyuka opranizauiitHa CTpyKTypa yrnpaBIliHHS, sSKa J03BOJISIE MIBUIKO IPUAMATH PIlICHHS i
aJanTyBaTHCS 10 3MIiH PUHKY.

CrpHi 4. CydacHe obiafHaHHA Ta iHQPACTPYKTYpa, o 3abe3nedye eeKTHBHE 30epiraHHs Ta
CTOpOHH TPaHCIOPTYBaHHS MPOIYKIIii.
5. CrabinpHuil HOIMT HAa YKPAiHCHKY arporpoayKI(ii0 Ha CBITOBOMY PHHKY, L0 CIIPHSIE 3POCTAHHIO
EKCIIOPTY.

1. 3anexHICTh BijJ MOTOJHUX YMOB i CE30HHOCTI BUPOOHHIITBA, I110 CTBOPIOE PH3HKHU HECTaOIIbHOCTI B
o0csrax BUPOOHHITBA Ta SKOCTI MPOIYKIIii.
2. KonmBauus ne6iTopchkoi 3a60proBanocTi, mo pocsraa 158 000 tuc. rpr y 2023 pori, BKazye Ha
HOTpedy MOCHICHOI0 KOHTPOJIIO 38 PO3paxyHKaMH.
3. Bucoke HaBaHTa)KeHHsI Ha BUPOOHHYI MOTY>KHOCTI y MIKOBi CE30HH, 1[I0 BUMArae 3Ha4YHUX PecypciB
CoalEal JUIst 3a0e3neucHHs e)eKTUBHOT pOOOTH.
4. 3aeXHICTD BiJI MOCTaYaIbHHUKIB TOOPHUB Ta 3ac00IB 3aXUCTy POCIIHH, IO ITiABUIIYE PUUK

CTOPOHH ; X
301IBIIIEHHS BUTPAT Yepe3 KOMMBAHHS IiH HA CHPOBHHY.

1. Po3mmpeHHs Ha HOBI pHHKH 30yTYy 3 (POKYCOM Ha OpraHiyHy Ta €KOJIOTIYHO YUCTY MPOAYKIIIFO, IO
MOJKE IiABUIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KOMITaHii.

2. InBecTHIIil B aBTOMATH3AL{I0 Ta IHHOBALiiHI TEXHOJOTIT [JIsl MiABHIIEHHS e()eKTUBHOCTI
BHUPOOHUIITBA | 3HW)KEHHS BUTpAT.

3. ITinBHUILECHHS EKOIOTTYHUX CTAHAAPTIB MOXKE CTATH KOHKYPEHTHOIO IIEPEBAror0 [UIsi KOMITaHii, SIKIIO
BOHA BIPOBAJNUTH €KOJIOTIYHO YHCTI TEXHOJIOTI].

4. Po31mpeHHs TapTHEPChKUX 3B’ S3KiB Ta YKJIAJICHHS JOBITOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB Ha MiXKHAPOJHUX
PUHKaX [UIsl 3HH)KCHHS 3aJIC)KHOCTI BiJl BHYTDIIIHIX PHHKOBHX KOJHBaHb.

MoxauB
ocTi

1. KonuBaHHS LIiH HAa CHPOBHHY, 30KpeMa 100puBa Ta 3ac00HM 3aXHUCTY POCIHH, L0 MOKE MiBHIIUTH
co0iBapTicTh NPOAYKLIi i 3HU3UTH PEHTAOCIBHICTb.
2. BairoTHi pu3UKH, SKi MOKYTh HETaTHBHO ITO3HAYUTHUCS Ha JI0XO0/1aX Yepe3 KOJIMBAHHS BATIOTHOTO

Kypcy.
3. ITocusieHHs PETYIATOPHUX BUMOT 1 HOB1 €KOJIOTI4HI CTAaHAAPTH, 1[0 MOXKYTh 30UIBIINTH BUTPATH HA
JOTPUMAaHHsI BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

3arposu 4. 3pocraroya KOHKYPEHIIisl Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, 110 MOKE IPU3BECTH 10 3HHKEHHSI PHHKOBOT
YaCTKU KOMITaHil yepe3 MOsIBY HOBHX T'PAaBIIB 1 CXOKUX MPOAYKTIB.

Pucynok 2.3.1 - SWOT-anani3z TOB «3epnoBa kommanist «XOPC» Ha ocHOBI
(d1HaHCOBMX MOKa3HUKIB, 2023 pik

Jl>xepeno: po3po0IeHO aBTOPOM.

Ile mo3BONMIIO Yy3araJbHUTH PE3YJbTAaTH OIIHKKM PEHTA0EIbHOCTI aKTHUBIB,
00OpOTHOCTI  KalliTally, JAWHAMIKK JIOXOMIB 1 BHUTpaT, a TaKOX IIOKa3HHKIB
3abopropanocti. SWOT-anami3z 0e3nocepeiHbO TOB’S3aHUNA 3 PO3MVITHYTUMU
MOKa3HUKaMH, aJpKe caMe (piHaHCOBa €(PEKTUBHICTS 1 IMHAMIKA KIIFOUOBUX MOKA3HUKIB €

OCHOBOIO JIJII BU3HAYEHHSI CUJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH mianpuemcTBa. Hampukias, BUCOKI

47



MOKA3HUKNA PEHTA0ENbHOCTI CBIYATh MPO €PEKTUBHE YMPABIIHHSI pecypcaMud Ta €
CUJILHOIO CTOPOHOIO MIANPUEMCTBA, TOA1 SK KOJHMBAHHS Je0ITOPChKOI 3a00pPrOoBaHOCTI
BKa3ylOTh Ha HEOOXIJHICTh MOCWieHHs (iHaHCcOBOro KouTposto. SWOT-ananis,
pO3pO0JIEHUIT HAa OCHOBI IUX TOKAa3HUKIB, JOTMOMAra€ BUSBUTU HE JIUIIE BHYTPINIHI
XapaKTePUCTUKHN TMiANPUEMCTBA, ane H (aKTOpu 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA, IO
BIUTMBAIOTh HA WOTO HismbHICTH. Jlyist BcebiuHOro cTpareriydoro anamzy SWOT TOB
«3epHoBa kommadist «XOPC»» notpiOHO BpaxyBaTH He Jiilie (iHAaHCOBI MOKa3HUKH, aje
1 1HIII aCNIEKTH IsUTbHOCTI MiANPUEMCTBA, TaKl sIK OpraHizalliifHa CTpyKTypa, cienudika
pUHKY 30yTYy, JOCTYI J0 PECYPCiB 1 BUpOOHMYI MOXIMBOCTI. Lle 103BONMHUTH OTpUMaTH
rMOIy KapTUHY KOHKYPEHTHHUX IIO3MIIIH KOMIIaHii, PO3MIMPHUBIINA PO3YMIHHS i
MOTEHI[IaTy Ta BUKIIUKIB.

SWOT-ananiz TOB «3epnoBa kommnanis «XOPCy»» Ha oCHOBI (hiHAHCOBHX
MOKA3HUKIB 1 OpraHi3aliiHUX XapakTEPUCTHUK PO3KPHUBAE SK BHYTPIIIHI THEpeBaru
KOMITaHii, TaKk 1 30BHIIIHI ()aKTOpH, MO0 MOXXYTh BIUTMBATH Ha 1i po3BHTOK. CHIIBHI
CTOPOHH, 30KpeMa BUCOKHUH PIBEHb PEHTAOEIBHOCTI aKTHUBIB 1 MPOAAXIiB, CBIIYATh MPO
e(eKTUBHICTh YIPaBIIHHSI pPECypcamu, IO JI03BOJISIE MIANPUEMCTBY MiATPUMYBATH
cTabuibHl (PIHAHCOBI TOKA3HUKU HABITH y MIHJIWBUX PHUHKOBUX yMoOBax. ['Hyuka
opraHizaiiifHa CTPYKTypa YyHOpaBJIiHHS JO3BOJISE IIBHAKO aJalTyBaTUCA 10 3MiH 1
NpUMMATH BaXJIMBI PIIIEHHS, 110 € IEPEeBarold B arpapHOMy CEKTOPl 3 BHUCOKOIO
KOHKYpeHIli€ro. BukopuctanHs cydacHOro o0yiaiHaHHS 1 HajarokeHa iHppacTpykrypa
3a0€e3MeuyoTh 3HM)KEHHSI BUTpAT Ha 30epiraHHs 1 TPAHCIOPTYBAaHHS MPOIYKIIi, IO
HiCWIIOE KOHKYpPEHTHI mo3uiii kommadii. [locTiiiHMiI mDONMUT Ha YKpaiHCBKY
arporpoayKIlit0 Ha CBITOBOMY PUHKY BIJIKPHBAE JOJAATKOBI MOKIIMBOCTI1 JJISI €KCIIOPTY 1
MIIBUIIEHHS TOXOIHOCTI.

CnalbKi CTOpOHU KOMTMaHii, 30KpemMa 3aJeKHICTh BiJl MOTOJHUX YMOB 1 CE30HHOCTI
BUPOOHMIITBA, € TUIIOBUMHM JIJISi arpapHOro CEKTOpa, MPOTE MOTPEOYIOTh JOAATKOBUX
3axX0/IB 3 ajanTauli NpoUECiB 1 MOMXJIMBUX IHBECTHIN y MOKpaUIEHHS BUPOOHUYMX
notykHocteil. KonuBaHHS 7e61TOPCHKOiI 3a00pPrOBaHOCTI, $KE JOCATIO BHCOKHX
3Ha4Y€Hb, CBIIUUTH MPO MOTPeOy B MOCUIICHHI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO JI03BOJIUTH

3MCHIIIUTH PHU3MKHA HEIUIATeXKIB 1 INJABUIIUTH DPIBEHb JNKBIAHOCTI. 3alIe)KHICTh BIJI
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MOCTAYaJbHUKIB JTOOpUB Ta 3ac00IB 3aXHUCTy POCIWH € PU3UKOM, OCKUIHKM I[IHU Ha
CUPOBUHY YacTO 3MIHIOIOTBCS, IO BIUIMBAaE Ha COOIBApTICTh MpoaykKiii. Bucoke
HaBaHTaXEHHS HAa BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI Y MIKOBI MEPIOJU TAKOX CTBOPIOE OTPeOy y
JOJIATKOBUX pecypcax I MATPUMaHHs CTaO1IbHOT onepamiitHol JiSIbHOCTI.

MOoXJIMBOCTI 711 KOMIIaHii BKJIIOYAIOTh PO3IIMPEHHS HAa HOBI PUHKU 30YyTYy,
0COOMMBO B CErMEHTI OPraHiYHOi Ta EKOJIOTiYHO 4ucTOol mpoaykuii. B ymoBax
3pOCTAlOYOro TMOMUTY HA OPraHIyHI MPOIYKTH MIAMPUEMCTBO MOXKE IHTETPYBAaTH
€KOJIOTTYHO YHCT1 TEXHOJIOT1i, 0 JO3BOJIUTh HOMY 3MILHUTH MO3UIIIT HA MI)KHAPOIHOMY
pUHKY. [HBecTHIIli B aBTOMAaTH3aIlil0 Ta IHHOBAIIHI TEXHOJOT1I MOXYTh JOTOMOITH
MIJBULIUTH €(PEKTUBHICTh BUPOOHUITBA, 3HUXKYIOUM BHUTpATH Ha IMEpPCOHAT Ta
MOKpAILYIOUH SKICTh IPOAYKLIi. PO3MMpeHHs: napTHEPChKUX 3B’ S13KIB Ta JOBIOCTPOKOBI
KOHTpPaKTH Ha MDKHAPOJHMX PUHKAX JO3BOJISITH 3MEHIIMTH PHU3UKH, TOB’S3aHl 3
KOJIMBAHHSMH ITOMTUTY Ha BHYTPIIITHBOMY PHUHKY.

3arpo3u Il KOMMaHii BKJIIOYAIOTh KOJWBAaHHSA IIH HA CHPOBUHY, IO MOXKE
30UIBIIUTH COOIBAPTICTh MPOJYKINI, a TaKOX BAJIOTHI PU3UKH, IO BIUIMBAIOTH Ha
JOX1JIHICTh BIJl €KCIOPTHOI JisNIbHOCTI. [lOCHIIEHHSI €KOJIOTIYHUX CTaHJapTIiB Ta 1HIII
PETYISATOPHI BUMOTH MOKYTh BUMAaraTH JOJaTKOBUX BUTPAT JIJIsl JOTPUMAHHS HOPM, IO
MOX€ 3HU3UTH (PIHAHCOBI pe3yJIbTaTH MIANPUEMCTBA. 3POCTAaHHS KOHKYpPEHIli Ha
BHYTPIIIHHOMY PHHKY CTBOPIOE JTOJATKOBHM THCK Ha PUHKOBY YacCTKy KOMIIaHii, IO
BHUMArae aJiantailii MapKeTHHTOBO1 CTpaTerii Ay 30epexeHHs] KOHKYPEHTHUX TTO3UIIIH.
Ha ocnoBi npoeaeHoro SWOT-aHamnizy Ta BUBUCHHS KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHIIA,
JOIUJTEHO BUJIUIATH KJIFOYOBI CTpaTerii, Opi€HTOBAaHI HA TOCWJICHHS PEHTA0EThHOCTI,
PO3IIMPEHHS PUHKOBOI YAaCTKM Ta aJanTallil0 O 30BHINIHIX BHKJIWKIB. KOHKYpeHTHi
CTpaterii € KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM g 3a0€3ME€YEHHs] CTIMKOrO PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA B yMOBaX MIHJIMBOro puHKoBOro cepemnosumia. s TOB «3epHoBa
koMmradist «XOPC»» po3poOka Ta BIPOBAIKEHHS CTPATETid € BAXKIMBUM KPOKOM IS
3MII[HEHHS O3UL1M HA BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHApOAHOMY pUHKax (Tadn. 2.3.1).

TOB «3epnoBa kommaniss «XOPCy»» akTUBHO peaiizye CTpaTerito JiJepcTBa 3a

BUTpaTaMH, IO TMPOSBISETHCA UYEpPe3 BIPOBAHKEHHS CY4YaCHOrO OOJIaJHAHHSA IS
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3HIDKCHHS E€HEPreTUYHUX BUTpPAT Ta TMIJABUIIEHHS MPOJAYKTHBHOCTI BUPOOHUUYUX

MIPOIIECIB.
Tabmuusa 2.3.1 - OcHoBHI KOHKypeHTH1 ctparerii TOB «3epHoBa komnaHis

«XOPC»», 2023 pik

Konkypentna OCHOBHI acIieKTH peaizarii

CTpaTeris

JlimepcTBo 32 MonepHizartist 001aHaHHS, aBTOMATH3AIIisI TPOIIECiB, ONMTUMI3aIlisl JAHIFOra MOCTAYaHHs IS

BUTpaTaMu 3HIKCHHS COO1BapTOCTI MPOYKIIii.

Judepenmiartis OpieHTallis Ha BUPOOHHIITBO OPTaHIYHOT IPOYKIIii, BIAIIOBIAHICTh CKOJIOTIYHIM CTaHIapTaM,

MOKPAIICHHS SKOCTI JUIs TiABUIIICHHS IIPUBAOIHUBOCTI.
PosmmmpenHs puHKy AKTUBHE MPOCYBaHHS Ha HOBUX PHUHKAX, YKJIAJICHHS JOBIOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB, aHAIII3
nonuty B €C ta Ha biuzskomy Cxoni.

JI>xepero: po3po0JICHO aBTOPOM.

Ile mo3Bosie KOMMaHIi yTPUMYBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI I[IHU Ha MPOJIYKIIIIO,
3JTUIIAIOYUCh TTPUBAOIMBOIO IS TOKYIIIIB, OCOOJIMBO HAa EKCIMOPTHUX DPHHKAX, €
BapTICTh € KPUTUYHUM (aKTOpOM ISl KIIi€HTIB. Hampukinan, 3aBasku aBTOMaTH3aIlii
YaCTHMHM TIPOLIECIB KOMIIaHIsl 3HHU3WIA OIepaliiHi BUTPAaTH, [0 BIUIMHYJO Ha
MOKpAIICHHs Map K1 MPUOYTKY Ta 3HUKEHHS COOIBapPTOCTI.

Crpateris nudepeHmiaiii peani3yeTbCsi 4Yepe3 OpIEHTAII0 Ha BUPOOHHUIITBO
MPOAYKIIIi, 1110 BIJMOBIIa€ €KOJOTIUHUM cTaHaapTaM. KoMmnaHis movaia BpoBaKyBaTH
TEXHOJIOT1i OpPraHIYHOTO 3eMJIEPOOCTBA, $KI JTO3BOJSIOTh 3HHU3UTH BUKOPUCTAHHS
XIMIYHHUX TOOPHUB Ta 3ac001B 3aXUCTy pociuH. Llei miaxig opieHTOBaHMI Ha CIIOKUBAYIB,
K1 BIJIIaIOTh MEpEeBary OpraHiuHUM Ta €KOJIOTTYHO YUCTUM MpOAyKTaM. SIK pe3ynbrar,
«XOPCy 3MinHI0€ cBoi o3uiiii Ha puHKy €Bpornericbkoro Cor3y, /1e BUCOKUH TOMHT Ha
OpraHiuyHy MPOYKIIIIO, 110 TAKOX JI03BOJISIE KOMMAHIi yTPUMYBaTH MpeMiajbHy IIHOBY
KaTeropito.

PosmupenHss puHKY TakoXX € MPIOPUTETHUM HampsiMoMm s kommnanii. TOB
«3epHoBa kommaHiss «XOPCy»» akTUBHO MNpauioe Haj YKIaJACHHSM JIOBTOCTPOKOBUX
eKCMOPTHUX KOHTPAKTIB 3 mapTHepamu 3 biauspkoro Cxoxy Ta kpain €C. Lle no3Bosse
nuBepcu(iKyBaTH PUHKH 30yTy, 3HIKYHOUHM 3QJICKHICTh Bl BHYTPIIIHIX KOJIMBAHb 1
OTPUMYIOUYM CTAOUIBHUI MOTIK BAFOTHUX HAJIXOKEHb. BUBUEHHS MOMUTY 1 crienu(iku
PUHKY Y KOXKHOMY 3 PET10HIB JI03BOJIsIE KOMIAHIT aanTyBaTH MPOIYKIIIO BIMOBITHO 10

MOoTpeO MOKYMIIIB Ta MiABUIIUTH 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAa MIP)KHApOIHIN apeHi.
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B ymoBax Biitnu B Ykpaini TOB «3epHoBa kommaniss «XOPC»» cTukaerbes 3
JIOJJATKOBUMH BUKJIMKAMH, 110 BIUIMBAIOTh Ha peajizallil0 KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 1
3arajibHy JIsUIBbHICTh KOMIIaHii. 30KpeMa, 3MIHU B JIOTICTUYHMX JIAHIIFOTaX, MiBUILICHHS
PU3UKY BaJIOTHUX KOJWBaHb Ta CKJAHOIII 3 MOCTAYaHHSIM PECypCiB € KIFOYOBHUMHU
(daxkTopamu, K1 3MYIIYIOTh KOMIIAHIIO aJanTyBaTU CBOi1 cTparerii. Hanpukmiana, BiiiHa
CIPUYMHUIIA TIABUIICHHS TPAHCTIOPTHUX BUTPAT Ta MPOOIEMH 3 JOCTYIIOM JI0 JCSKHUX
PHUHKIB, 1110 CTBOPIOE HEOOX1THICTh ONTUMI3AIli] JIOTICTUKH Ta TMOITYKY HOBUX MapIIpyTiB
IUIsL eKCIOpTy. Y BIANOBIAb HA I BUKJIMKH KOMIAHIS OPIEHTYETHCS HA PO3IIMPEHHS
CHiBIIpaIli 3 KpaiHamH, K1 ATPUMYIOTh YKPaiHChKY MPOAYKIIit0, 30Kpema kpainamu €C,
110 JJO3BOJISIE MIATPUMYBATH €KCIIOPTHHUM MOTEHIIIA.

Bilina Takox migKpecitoe 3HA4YeHHs cTpaTerii audepeHiiaiii, OpieHTOBaHOI Ha
OpraHiyHy Ta €KOJIOTTYHO YUCTY MPOAYKIIiF0. 3pOCTaI0UMii MOMUT HA TaKy TMPOIYKIIIIO B
KpaiHax €BpoNM CTBOPIOE MOMJIMBOCTI JyIs cTaOuI3aiili JOXOAIB Yy TMepioau
HECTAOLIbHOCTI BHYTPIIIHBOTO PUHKY. Taki yMOBH CTUMYJIOIOTh KOMIIAHIIO [0
1HTerpari eKoJoriuHo O€3MeUYHUX TEXHOJIOT1H, 110 3a0e3neuye BiMOBIIHICTh BUCOKHM
CTaHJapTaM SIKOCTI Ta 3aJTy4E€HHsI CIIOKMBAYIB 13 BUMOTJIMBUX PUHKIB.

VY uinomy, B ymoBax BiiiHu TOB «3epnoBa xommanis «XOPC»» aemoHcTpye
aJanTUBHICTh Ta MparHeHHs 30epiraTi KOHKYPEHTH1 MO3UIlii, 3aBISKH YOMY CTBOPIOE

0a3y I OAJIbIIOTO 3DOCTAHHS Ta PO3BUTKY
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PO3/ILT 3. PO3POBKA TA BIPOBAJI)KEHHSI CTPATEI'TA YIIPABJITHHS
3OBHIINIHBOEKOHOMIYHOIO AIAJBHICTIO HIAITPUEMCTBA

3.1. Ouninka BILINBY 30BHIIIHbOCKOHOMIYHMX crpareriu Ha

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh NIANPUEMCTBA HA I1002JIbHOMY arpapHOMY PHUHKY

CyuacHi arpapHi miIpUeEMCTBA, OPIEHTYIOUHCh Ha €KCIIOPT, 3MYILIEHI aJalTyBaTH
CBO1 O13HEC-MO/IENI1 Ta CTPATET1i 1O BUMOT 1 CTAaHIapTIB MI>KHAPOITHUX PUHKIB, 30KpeMa B
yMOBax 1HTerpamii VYKpaiHM JI0 CBITOBHX €KOHOMIYHHUX TiporeciB. EdekTuBHa
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA CTpaTerisi, 0 BpaxoBye Qakrtopu riodamsanii, 3MiHU
CIO’KUBYUX YIIOA00aHb, TEXHOJIOTTYHHUI MPOTPEC Ta EKOJIOTIYHI CTAHIAPTH, € BAXKITHUBOIO
YMOBOIO  3a0€3MEYeHHs] BHCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Y CIIIIIHE
BIIPOBAKCHHS TAKMX CTPATETIN CIPUSIE POMUPEHHIO PUHKIB 30y Ty, 3MIITHEHHIO IMiKY
OpeHy, 3HIKEHHIO BUTPAT Ta IIJIBUIICHHIO CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA Ha TII00AIBHOMY
arpapHOMY PHHKY.

Buxin Ha 30BHINIHI PUHKM BHMAara€ BiJ] MANPUEMCTBA PO3POOKU pPETEIHHOT
cTparterii, 3HaYHMX (PIHAHCOBMX BHTpAT, TPYJAOBUX pecypciB 1 dyacy. lleit mporec
CYHPOBOJIKYETHCA TaKOX JKOPCTKOK KOHKYPEHTHOI OOpOTHOOI0 3a MOTEHIIIHHUX
crioxuBadiB [7].

BuokpeMII0I0Th TpU OCHOBHI CTpaTerii 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT JISUIBHOCTI JIJIs
MIPUEMCTB arpapHoro cexropy [6]:

1. ExcnopTyBaHHA — cCTparteris, ska mnependadae MOpoAak NPOAYKIli Ha
MDKHAPOJHUX PUHKaX 0€3 3HAUHUX KaliTaJOBKJIAJICHb Y 3aKOPJOHHY 1HPPACTPYKTYDPY.
[le moe BKJIIOYATH EKCIOPT 3E€PHOBUX KYJIbTYp, O0OOBHX, ONIMHMX Ta 1HIIOL
CLITLCBKOTOCIIOAPChKOI  MPOAYKINi Oe3mocepennbo 3 Ykpainu. EkcroptyBaHHS €
e(EeKTUBHUM JIJIs MIANPUEMCTB, 1110 MPArHyTh PO3MUPUTH reorpadiro 30yTy, 30epirarouu

KOHTPOJIb HaJl BAPOOHUIITBOM y KpaiHi MOXOKEHHS.
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[lepeBaru ekciopTy B MOPIBHAHHI 3 THITMMHU (pOpMaMu BUXO/y Ha 30BHIIIHI PUHKA
BKJIIOYAIOTh, TIEPII 32 BCE, HU3bKI PU3UKU MPU BUXOJ1 HA PUHOK 1 MPOCTOTY BUXOIY 3
HBOT'0, & TAKOK HEBEJIMKI IHBECTUI[IMHI BUTpATH [3].

2. CniibHE TIAMPUEMHHUIITBO — CTBOPEHHS MAPTHEPCHKUX MPOEKTIB 3 IHO3EMHUMHU
KOMITaHISIMH, IO 3a0e3Ieuye MiANPUEMCTBY JOCTYI 10 HOBUX PUHKIB, TEXHOJOTIN Ta
iHbpacTpykTypu maptHepiB. CIUTbHI MIAMPUEMCTBA TO3BOJISIOTh PO3MOIIISATH BUTPATH
Ta PU3UKH, a TAKOXK CIPOLIYIOTh MPOLIEC BUXOAY HAa HOBl PUHKH, OCKIIBKUA 1HO3EMHHUI
napTHEp 3a3BUYall BXKE Mae€ BIANOBIIHY 1H(GOPMAILII0 IPO MICUEBHM PUHOK 1 CHOKMBYI
BIIOZI00AHHSI.

3. IlpssMme 1HBecTyBaHHS — Tmepeadadyae CTBOPEHHS JOYIPHIX KOMITaHIH,
BUPOOHUYUX TMOTYXKHOCTEH abo IHIIKUX OO ’€KTIB Ha TepuTOopii I1HMMX AepxkaB. lle
JI03BOJISIE KOMIIAHISIM MaTH MIOBHUM KOHTPOJIb HAJT OTlepallisiMi Ha MI>KHAPOIHUX PUHKAX,
ajie BUMarae 3HayHuX 1HBecTulil. [IpsiMe 1HBecTyBaHHS MIAXOAUTH VISl MiANPUEMCTB,
K1 MParHyTh 3aKPINUTHCS HA TIEBHOMY PUHKY 1 HaJallITyBaTH JOKaJbHE BUPOOHHUIITBO
a00 30yTOBY MEpEXKY.

KoxHa 3 nux crparerii Mae CBOi IepeBard Ta PU3MKH, 1 BUOIp 3aJI€KUTH BiA
KOHKPETHHUX IIIJIe, pecypciB 1 JIOBMOCTPOKOBUX ITUIAHIB KOMITaHIi Ha MIXHAPOIHOMY
PUHKY.

O1iHuMO BILUINB KOJXKHO1 3 BUILIE 3arajaHux cTpaTteriit Ha
KoHKypeHTocipoMoxHicTh TOB «3epHoBa kommanis «XOPCy» Ha rinobamsHOMY
arpapHOMYy PHHKY.

1. Excriopr.

Excriopt 103BOMTH KOMMAaHIi BUXOJUTH HAa HOB1 PUHKHU Ta 301LIbIITYBATH OOCSATH
MpoJaXiB 0e3 HEeOOX1MHOCTI 3HAYHMX I1HBECTUII y CTBOPEHHs 1HPpPACTPYyKTypu 3a
kopaonoMm. [[ns TOB «3epnoBa kommaniss «XOPCy», sk mianpueMcTBa arpapHOro
CEKTOPY, EKCIIOPTYBAHHS € 3pYYHUM CIIOCOOOM pO3LIUpPEHHS reorpadii 30yTy.

2. CninbHE NiANPUEMHHULITBO.

CrutbHI TAIPUEMCTBA 3 THO3EMHUMHU KOMITAHISIMH JTO3BOJISITh OTPUMATH JTOCTYT

710 peCYpCIB, 3HaHb Ta MEPEK MAapPTHEPIB HA 3aK0p1oHHUX puHKaX. s « XOPCy» 1ie moxke
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O3HAYaTH MOXKJIMBICTh BHKOPHUCTAHHS JIOKAJbHUX 3B’S3KIB, OCOOJMBO Ha PHUHKAxX 13
KOPCTKUMH PETYJIITOPHUMHU BUMOTAMH.

3. [Ipsime 1HBECTYBaHHS.

[Ipsime 1HBecTyBaHHA Tepeadavae CTBOPEHHS JOUIPHIX KOMIAHIN, 3aBOJIB YH
IHITUX O0’€KTIB 3a KOPJAOHOM. XoOd4a IIe¢ BUMarae 3Ha4YHMX BKJIaJCeHb, ajie 3a0e3neuye
BHCOKY CTYMiHb KOHTPOJIIO HaJ 3aKOPJOHHOIO AiSUTBHICTIO.

B 1a611.3.1.1 HaBeeH1 nepeBaru 1 HeJIOMIKM KOXKHOT 31 CTpaTeriu.

Tabmuusa 3.1.1 - IlepeBaru 1 HeOONIKM 30BHINIIHBOEKOHOMIYHHMX CTpaTeriii B

koHTekcTi Buxoay TOB «3epHoBa komnanis «XOPCy» Ha riiobaibHMiA arpapHUil pUHOK

Crparteris [lepeBaru Henomnixu

ExcrnopryBanHs 1. IlpocToTa BUXOy Ha MD>XHAPOIHUH PUHOK. 1. 3aJIexHICTh BiZ MOCEPETHUKIB.
2. MeH11i KaniTaJIOBKJIAICHHS. 2. MoxnuBi JOAATKOBI BHWTpaTH Ha iX
3. 3MeHIIIEHHS PU3HKY Yepe3 MOCEPETHHUKIB. MIOCJIYTH.

CrinbHe 1. JlocTyn 10 HOBHX PHHKIB Ta PECypCiB. 1. MoxmBi po30i>KHOCTI MiXK ITApTHEPaMU B

HiAPUEMHHLITBO yIIpaBJIiHHI.
2. Po3mois pu3uKiB. 2. CKJIaJIHICTh Y KOOPIMHAIIIT AisTIBHOCTI.
3. BukopucranHs MiclieBoi po00o4oi CHITH.

[psme 1. IToBHUIT KOHTPOIH HAJ Oi3HECOM. 1. Bucoki ctapToBi BUTpaTH.

IHBECTYBaHHSA 2. [IpsiMuil 1OCTYI A0 PUHKY. 2. Bemukuwii pu3uMK Yepe3 MOJITHYHI Ta
3. MOKIIMBICTh OTPUMaHHsI BUCOKUX NPUOYTKiB. | €KOHOMi4Hi (pakTOpH B KpaiHi iHBECTHIIIH.

Jlxepeno: ckiageHo aBTOpOM

OTxe, KOXHa 13 PO3IJIIHYTUX 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX CTpPATErid CHpUATHME
MOCWICHHIO KOHKypeHTHuX mnosuiii TOB «3epHoBa kommanis «XOPC» 3aBmsku
JOCTyIly JI0 HOBUX PHUHKIB, 3HIDKEHHIO JIOTICTUYHMX BHTpAT, 3aCTOCYBaHHIO
IHHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H Ta afganTalii 10 MDKHAPOJHUX cTaHAapTiB. Ha Hamy aymKy,
MpaBUWIBHO MiiOpaHa cTpaTeris, 30KpeMa MO€JHAHHS EKCIOPTYBaHHS Ta CIUIBHOTO
MIMPUEMHUIITBA, JTO3BOJUTHh KOMITaHIl 30UIBIIMTH YacTKy Ha TJI00aJIbHOMY PHHKY,
MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTH BUPOOHUIITBA 1 3MILTHUTH OpEHI.

B pamkax maHoro JOCHiKEHHSI BapTO 3a3HAYUTH, 110 Ha (JOPMYyBaHHS CTpaTerii
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JIISUIBHOCTI TOBAapUCTBA BIUIMBAIOTH $IK BHYTPIIIHI, TaK 1
30BHIIIHI (PAKTOPH, OCKUIBKHM MiJNPUEMCTBO (PYHKIIIOHYE Y BIAKPHUTIH €KOHOMIUHIN
CHUCTEMI, sSIKa B3a€MOJI€ 13 30BHINIHIM cepeloBHIIEM. J[0 OCHOBHUX BHYTPIIIHIX
(dakTopiB, 1110 BIUIMBAIOTh HA CTpaTeriyHe mianyBanusa 3E/], HayexaTh: cTaais pO3BUTKY
mianpueMcTBa, Macmradbu 3E/], micis, mini Ta 3aBIaHHS IIAMPUEMCTBA, 3a0€311eUCHICTh

pecypcamu, kBajiikairis MpaiiBHUKIB Ta HAsABHICTh 1H(GOpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHH.
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3oBHINIHI ()aKTOPH BKIIFOYAIOTh 3aKOHO1aBYO-IIPABOB1, EKOHOMIYHI, ITOTITHYHI YNHHUKH,
a TaKO’X BILIMB CITO)KUBAY1B 1 TOCTavalbHUKIB [3].

OTxe, BpaxoByrouH (DiHAHCOBI MOKA3HUKU KOMIIAHII, MOXKEMO CKa3aTH, L0 JJIs
TOB «3epnoBa xomnaniss «XOPCy» mOUITBHOI Y PO3BUTKY 30BHINTHBOSKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI Ha TII00abHOMY arpapHOMY PUHKY € ekcrnopTHa crpateris. s crpareris
JI03BOJINTHh KOMTAHIT IMBUAKO 3aHATH HOBI PUHKOBI HIIITl, 3MEHITUTH ()IHAHCOBI PUBUKHU
Ta MIJBUIIUTA OOCSTH MPOJAXIB, 1[0, Y CBOI Yepry, COPUATHME 3MIIHEHHIO ii

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha MIXXHAPOJJHOMY PiBHI.

3.2. Po3poOka moaesi onTumisamii eKCIOPTY arpapHoi NPOAYKUil st

AOCJIIKYBAHOT0 MiAMPUEMCTBA

3aranoMm, HalOUIbIIl  OOCATM  yKpaiHChKOi  arpompoaykuii y  2023/24
MapKETUHTOBOMY POIIi €KCIIOPTYBAIUCH 32 TAKUMH KaTETOPISMHU:

1.Kykypynza (3araJibHuUii OOCST €KCIOPTY CTaHOBUTH 69,4 MJIH TOHH, IO €
HaWOUTBIIUM MMOKA3HUKOM cepesl yCcix kareropiit (puc.3.2.1).

2. [Tmenunns (3aranpHuit odcar — 37,5 MJIH TOHH).

3. CoHsIITHUKOBA 0J1isl (3araibHui oocsr — 13,4 MITH TOHH).

4. HIport 3 coi Ta coHsinIHuKa (3araibHuit oocsr - 10,3 MIIH TOHH).

CoeBuii HIpOT 10313 916
Macno 13 380 479
Coesa omist | 699 744
Hacinns pinaxy 6962 274
Cos 6 723 66

Kykypynza 69 399|232

Suminb 5641 342

[Mrenunms 37 463 798

|
0 20 000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000

Pucynok - 3.2.1. Excniopt BianosigHo a0 [TIK «Kontpons 3a noctaBkoro» €AIC 3a
ciuenb 2022 — uepBens 2024 pp., TOHH

Jl>xepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM
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[amm kareropii, Taki K sS4YMiHb, CO€B1 O00HM, pimak, coeBa OJi Ta HACIHHSA
COHSIIITHUKY, MAIOTh MEHIIN OOCSTH, ajie TAKOK CTAHOBJISTH BAKIIMBY YaCTUHY €KCITOPTY.

Bapro Takox BiAMITH, 110 MPOAYKI[iSi KOMITaHIT €KCIIOPTYETHCSI HEPIBHOMIPHO 3a
MicsisiMu. Tak, HapuUKIIa, MIIEHUI Ma€ MKOB1 3HAYEHHS y CiuHi Ta JroTtomy 2024
POKY, III0 MOK€ CBITYNTH TIPO CHPUSTINBHIA CE30HHUM MOTUT a00 €PEKTUBHI JIOTICTUYHI
MO>KJIMBOCTI B 11e¥ mepioa. Kykypy/a3a 1eMOHCTpY€e MOCTYIOBE 3pOCTaHHS €KCIOPTY 3
munHs 2023 poky A0 uepBHA 2024 poky, 13 TIKOBUM 3HAY€HHAM Yy Oepe3Hi-TpaBHi 2024
poky. Lle Moxe OyTu OB’ A3aHO 3 CE30HHUM 300pOM YpOXKato Ta €eKCIIOPTHUM MOMUTOM.
CoHsiTHUKOBAa OJist 1 IIPOT 3 COi Ta COHAIIHMKA TaKOX IOKa3ylOTh BIJIHOCHO
PIBHOMIpHUH €KCIIOPT MPOTATOM yChOTO POKY 3 HE3HAYHUMH KOJIMBAHHIMU.

3a3HayuMo, M0 HAWOUIBIINN 0OCSAT YKpaiHCHKO1 MpOIyKIilii Oyi0 €KCIOpTOBAHO
MOPCBKUM TpaHcnopToM (puc.3.2.2). 3arajgoMm OyJi0 €KCIIOPTOBAHO IIUM TPAHCIIOPTOM
121 398 481 Tonn. llomicsuni 06csiru 3Ha4HO BapitoroThes: 3 aunHs 2023 10 uepBHS

2024 poxy BOHH JIOCSITJIM MIKOBUX 3HA4Y€Hb Y KBITHI-uepBHI 2024 poKy.

IMapom
(1 748 691 TonH AsTO
a6o 1%) (8 288 868 ToHH

a60 5%

3ani3HUYHAR
(22810116
TOHH 260 15%)

Mopcbkuit
(121 398 481
TOHH 200 79%)
Pucynok 3.2.2 - CykynHu# NponyckK Ha eKCHOPT 3a BUJOM TPAHCIIOPTY 32 CIYECHb
2022 — uepBenb 2024 pp., ToH
Jlxepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM
3araJibHUM 00CAT €KCIOPTY aBTOMOO1IBHUM TPAHCIIOPTOM 3a PIK CTAHOBUTH 8 288

868 ToH. Il]oMicsuHi 00CSTH KOJNMBAIOTHCSA B Mexkax 120-260 Tuc. TOH, 3 HAHBHIIUMH

MOKa3HUKaMu y ceprHi Ta BepecHl 2023 poky. JlocuTh CTaOUTBHUM TakKOX €KCIIOPT
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3ami3HuIero. 3aramoM Oyio ekcrioproBaHo 22 810 116 ton 3a pik. Illomicsuni oOcsru
EKCTIOPTY BapitoroThes Bi 579 10 956 Tuc. TOH, HANOIBIINT OOCSATH B CEpITHI-BEPECHI
2023 poky. [Tapomunii Tpancnopt: HaitmeHiuii 00csr eKcnopTy 3a0e3nedunB NapoMHUN
tpancnopt (1 748 691 ToH 3a pik).

3a3HaunMo, IO HaAHOLIBIII TOPTH 3a oOcsraMu TmepeBe3eHb (Tab6i.3.2.1):
Yopuomopcrkuit Mopchkui mopT (32 442 071 Ton); IliBnennwnii mopt (23 475 284 ToH);
I3mainbcekuit MOpCchkHit TOpropenbHU opT (21 932 834 ToH).

CyXOITyTHI MyHKTH TPOITYCKYy 3 BHCOKMMH 0OcsSraMu TiepeBe3eHb: Bomomumup-
Bomuncrekuit — Xpyoenrys (6 249 492 toun); Yon — 3axonb, Yiepra nag Tucoro (4 583
674 Tonn); Aroaun — Jloporyck (3 458 652 ToHH).

Tabmuus 3.2.1- CykynHHUil IpOnyCK Ha €KCIOPT 3a MYHKTaMU MPOITyCKY 3a ClYEHb

2022 — uepBensb 2024 pp., TOHH

[TynkTu nponycky OGcsr excropry,
TOHH
YopHOMOPCHKU MOPCHKUIA MOPT 32442 071
[liBnennuit mopt 23 475 284
[3MainbCcbkuit MOPCHKUI TOPTrOBEIBHUM TOPT 21932 834
Onecbkuii MOPCHKUN TOPTOBEIBHUM MOPT 21514755
Penilicbkuii MOPCHKUI TOProOBEIBHUNA TOPT 13719 983
Bonoaumup-Bonuncekuii - Xpyoenrys 6 249 492
Yom - 3axons, Yiepna Hax Tucoro 4583 674
SAroaun - Jloporyck 3458 652
Canogka - Enepemike 2575726
Banyn-Ciper - Bikmanu 2 552 698
Moctuceka - [Tmemucias 2333 427
VYerb-JlyHaliCbKU MOPCBKHM TOPTOBEIBLHUN ITOPT 2120 408
Muko1aiBCbKHIT MOPCHKUI TOPTrOBEJIbHUN OPT 1939 641
[Topy6He - Ciper 1928 051
CrenianizoBanuii MOpCbKU MOpT «ONbBisH» 1 896 573
OpiiBka 1 748 691
Jsaxose - Xanmey 1251274
Yomn — 3axoHb 1115276

Jlxepeno: po3pobieHO aBTOPOM

VY nepion 13 ciuns 2022 no yepBeHb 2024 poky 00CATH eKCIOPTY 3 YKpaiHu 3a3HAIH

3HAYHUX 3MIH 4epe3 BIUIMB BIMHM, IO YCKIaJAHWIA NPSIMHUI TOCTYN A0 TPaJULIMHHUX

eKCIIOPTHUX MapuIpyTiB. YKpaiHa Oyja 3MyllIeHa MEepeopIEHTYBATH 3HAUYHY YaCTUHY

CBOTO EKCIOPTY Yepe3 CYCiJIHI KpaiHh, BUKOPUCTOBYIOUM iX IHPPACTPYKTYpPY SIK
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TpaH3uTHI Kopumopu. Haitbinmeini ob6csiru TpaH3uty 3adikcoBaHO uepe3 PymyHiro,

[Tonbury Ta Yropuuny (puc.3.2.3).

MonnoBa )
(1 954 913 ToHH) CroBayunHa 6isopych
680 toun) (97 545 ToHH)

Yropumsaa
(8 274 894 TOHH)

Ilonmpma

(14 114 031 ToHR)
Pymyni

(45254
088
TOHH)

Pucynok 3.2.3 - CykynHuii poIycK Ha eKCIOpT 3a KpaiHaMM Nepexoay, 3a ClYeHb
2022 — gepBens 2024 pp., TOH
Jl>xepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM

Jns nmnanyBaHHSL peanizauii ekcrnopTHoi AisuibHOCTI TOB «3epHOBa KOMITaHis
«XOPC» BapTo onTUMI3yBaTH OOCSTH Ta KaHAIH MIOCTABOK, OPIEHTYIOUNCH Ha HAWOIBIII
KaTeropii ToBapiB — KyKypyI3y, MIIEHUIIO Ta COHSIIHUKOBY OJit0. OCHOBHY 4YacTKy
€KCIIOPTY JAOULIBHO 3A1MCHIOBATHU MOPCHKUM TPAHCIOPTOM uepe3 YOpHOMOPCHKHIA,
[TiBnenHmit Ta [3MainbChbKU MOPTH, IO 3a0e3Medye BEIMKI OOCSATH MOCTABOK Y MIKOBI
nepiofu. 3adi3HUYHUM TPAHCHIOPT BapTO BUKOPUCTOBYBATHU JUIsl CTAOLIBHUX MOCTaBOK
MPOYKLIi Ha eBporeichkl puHkH uepes [lonbiry, Yropuuny ta PyMmyHito, 0co0auBo 115t
COEBOT0 MIPOTY Ta MPOIYKTIB 13 MEHIIIOK CE30HHOI0 BapiaTUBHICTIO. ABTOMOOUTEHUN
TPAHCIIOPT MOKE 3a0€3MEeUUTH THYYKICTh Y TIOCTaBKaxX Ha OJMKHI €BPONEHChKI PUHKH,
0COOJMBO B MiCSIIIi 3 BACOKHM IOMUTOM, TaKi sIK CEPIIEHb 1 BEPECEHb.

Jlist mporHo3yBaHHs ekcnopTHOI AisuibHOCTI TOB «3epHoBa kommanist «XOPCy» Ha
MaiOyTHI POKH JOLIJIBHO MOOYAyBaTH JiHIAHY OararopakTopHy MOJIENb, SIKa I03BOIHUTh
3poOHUTH OPIEHTOBAHUN MPOTHO3 E€KCMOPTHOI AisutbHOCTI mignpuemcTBa TOB «3epHoBa
kommanisi «XOPCy Ha MaliOyTHI pOKH, MIPU [IbOMY BPaxXyBaBIIM HEOOX1HI MOKa3HUKH,

K1 3IIMCHIOIOTH O€3MOCEPEIHIN BIIUB HA JTOCIIKYBAHUM JIaHI.
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Jlnst peanizanii qanoi momeni Oyma 3i0paHa meBHa iH(pOpMAITis, 110 XapaKTEPHU3ye
€KOHOMIYHY JIsUIbHICTh MIANPUEMCTBA Ta (paKTOpaMu BIUIMBY Ha HOTO EKCIOPTHY
niseHICTh 3 2020 1o 2023 pp. (Tab6n.3.2.2).

Tabnuis 3.2.2 - Bxiani naxi 115 noOynosu ekcrioptHoi Mmozeni TOB «3epHoBa

komnaHisg «XOPCy», 2020-2023 pp

Pik Ob6csr Burparu Ha Odiniiinuii ICL, % Uucrtuit
BUPOOHUIITBA, 30yT (eKcropT | OOMiHHHH Kypc puOyTOK
THC. TPH 3epHa), THC. monapa CIIA, (30uTOK),
TpH. rpu./CILIA THUC. TPH.
2020 311699 22624 28,27 105 38462
2021 367370 40301 27,27 110 154339
2022 419293 125964 36,57 126,6 105438
2023 402167 122527 37,98 105,1 -4140

xepeno: [9; 13]

[Ilo6 moOymyBatu iHIMHY OaraToakTopHy MOHAEIb IS IPOTHO3YBAaHHS
excrioptHoi nisuibHOCTI TOB «3epHoBa kommadiss «XOPCy, moTpiOHO BU3HAYUTH
3alie)KHy 3MIHHY (y HAIIOMY BHUIAJIKY, yucTUi pulyTok (Y) Ta BuOparu daxtopu, siKi
3HAYHO BIUIMBAIOTH HA 1I€¥ MOKa3HUK. Y HAIIOMY BUIAAKY — 1€ TaKl 3MIHHI:

— o0cAr BUpoOHHULITBA, TUC. TPH (X));

— BUTpaTu Ha 30yT (€KCIOPT 3epHA), TUC. TpH. (X));

— odiuitHuM 0oMinHuUN Kypc nonapa CIIA, rpH./gom. (Xs);

— iaaexc cnoxuBunx IiH (ICLY), % (X4).

Monens MOKHA 3alMUCaTH Y BUIVISAL JIIHIHHOTO PIBHSHHS:

Y=Bo+B, X +B, X, + B X3+ B, X, (3.2.1)
ne, Y — yuctuii npulyToK;
X ,— o0csr BUpOOHULITBA;
X, — BUTpaTH HA EKCIIOPT 3E€PHA;
X3 — odimiinuii oOMiHHMM Kypce nonapa CIIA;
X ,— innekce criokuuux i (ICLI).
Bo, Bo, ..

J1i1st moOy10BM MOJIENi CKOpUCTAaEMOCs TTporpamMuuil maketom Microsoft Excel.

., B4 — xoedinieHTH MOIEIII.
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Jlns mouaTky 3aHeceMo yci BuxijaHi gani go tadmuii Excel (puc.3.2.4).

A B = D E F

1
Odimiiani
Obcar BurpaTn Ha 30yT | ODMIHHHEA KypC
BHpPOOHHOTBA, THC. | (eKcmopT 3epHa), momapa CIIIA, YncTHA OPpEOVTOK

2 Pix IPH. THC. IPH. rpa./CIITA ICIT, % (z0HTOK), THC.IPH.
3 XI A2 X3 X4 A
4 | 2020 311699 22624 2827 105 38462
5 2021 367370 40301 27.27 110 154339
6 | 2022 419293 125964 3657 126.6 105438
7 | 2023 402167 122527 37.98 1051 -4140

Pucynok 3.2.4 - BuxigHi 1aHi €eKCOPTHOI MOAEITI

Ixepeno: [9; 13]

3a J0TOMOT 00 MAKEeTy « AHAJI3 JaHUX» CHOPMYEMO JaH1 OMMCOBOT CTATUCTUKH TIO

Hamux gaHux (puc.3.2.5).

A B C D E F G H I ]

X1 X2 X3 X4 yi
Cepedne 37513225|Cepedne 77854|Cepedne 32,5225|Cepedne 111.675|Cepedne 7352475
Cmandapmua noy 237435593 |Cmandapmua nd 270352081 |Cmanoapmna no| 2766452 |Cmanoapmua nd 5110019 |Cmandapmua nd 351314298
Mediana 3847685 | Mediana 81414 | Mediana 312 42| Mediana 107,35 | Mediana 71950
Mooa #H/ | Moda #H/ | Moda #H/ | Moda #H/ | Moda #HI

Cmandapmue siox] 47487 1185 |Cmandapmue sif 540704162 |Cmanoapmne sid 5,532904|Cmanoapmue sid 1022004|Cmandapmue iy 702628597
Hucnepcia sudipry 2255026426\ Juenepcia sudiy 2923609913 | Juenepceia sudip| 30.61303|Jucnepcin sudip| 1044492\ Juenepcia sudip 4936869453

Exciyec -0.0413414|Excijec -5.4534453 | Excyjec -5.51968 | Excijec 2.840926|Exciec -2.3420619
Acuvempuynicms | -0,9327744 | Aciovempusnicn] -0.0882348 | Acievempunicmy 0027724 | dcivempieanicom| 1,710129| dcivempurnicn] 0,09365465
Inmepsan 107594 |Iumepaan 103340 (Iumepaan 10.71|Ivmepsan 21.6|Inmepsan 158479
Miniviv 311699 | Miniviv 22624| Miniviv 2727 Mininiv 105 | Miniviv -4140
Marciog 419293 | Marcionm 125964 | Marcingm 37,98 | Marcingm 126.6| Maxciongm 154339
Cyma 1500529 Cyma 311416|Cyma 130,09 Cyma 446.7| Cyma 204099
Paxyror 4| Paymon 4| Paymon 4| Paymon 4| PaxyHoxr 4

Pucynok 3.2.5 - OnucoBa cTaTUCTHKA MO €KCIIOPTHIN Mozeni

Jlxeperno: po3po0ieHO aBTOPOM

Kopotko numieMo 3MiICT AaHuX:

1. O6c¢sr BupoOHuUITBa (X)):

— cepenHe 3HayeHHs: 375 132,3 tuc. rpH.;

— craHjpapTHe BiaxuiaeHHs: 47 487,12 tuc. rpH.;

—1iaTepBai: 107 594 tuc. rpu. (MinimyMm 311 699 Tuc. rps., Mmakcumym 419 293 tuc.
I'PH.).

2. Butparu Ha 30yT (X>):
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— cepeliHe 3HayeHHs: 77 854 Tuc. rpH.;

— ctannaptHe BiaxuieHHs: 54 070,42 tuc. rpH.;

—inTepBait: 103 340 tuc. rpH. (MiHIMyM 22 624 TUC. rpH., MakcumyM 125 964 tuc.
TpH.).

3. O6minHuU# Kype (X4):

— cepenHe 3HadeHHs: 32,5225 rpH.;

— cTaHJapTHe BiaxuieHHs: 5,5329 rpH.;

— intepBai: 10,71 rpu. (Midimym 27,27 rpH., MakcumyMm 37,98 TpH.).

4. IHIEeKC CIIOKUBYHNX IT1H (X4):

— cepenne 3HayeHHs: 111,675%;

— cranjiaptHe BiaxuieHHss: 10,2200%;

— inTepBait: 21,6% (minimym 105%, makcumym 126,6%).

5. Yuctuii npudyTok (Y):

— cepenHe 3HaueHHs: 73 524,75 tuc. rpH.;

— cTaHjapTHe BiaxuiaeHHs: 70 262,86 Tuc. rpH.;

— inTepBait: 158 479 tuc. rpH. (MinimyM -4 140 tuc. rpH., makcumym 154 339 Ttuc.
TpH.).

HactynHum eTanoM 3HaXOJUMO KOPEJNALII0 MIXK HE3aJIeKHUMU 3MIHHUMU. J{7s

pOro ckopuctaemocs ¢pynkuiero «Kopensauis» (puc. 3.2.6).

A B C D E F
1 X1 X2 X3 X4
2 |X1 1
3 (X2 0,925258 1
4 X3 0,807896 0,370074 1
5 X4 063035 0,516272 0,363767 1
6

Pucynok 3.2.6 - Kopensiis He3aIe:KHUX 3MIHHAX

Jlxepeno: po3po0IeHO aBTOPOM

Otxe, 6aunmo, 110 Kopensaiis MK X; Ta X, ckiaamgae 0,925 (Bucoka MO3HTHBHA

kopensiis). Ile Bkazye Ha CHIIBHUN B3a€MO3B’SI30K M1 00CsroM BUpOOHUIITBA (X ;) Ta
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BUTpaTaMu Ha EKCHopT 3epHa (X,). SIKmo ogHa 3 IUX 3MIHHUX 3pOCTa€, TO 1HINA,
HMOBIPHO, TaKoX Oyjie 3pOCTaTH.

Kopesmsiiis mix X, Ta X5 cranoBuTh 0,808 (MO3UTHBHA KOPEJISILIiSi CEPEAHBOI CUIIN).
Ile Bkazye Ha Te, mo 0obOcsr BupoOHuUITBa (X) 1 0OMiHHUN Kypc aonapa (X3) MarOTh
MOMIPHUN TMO3UTUBHUM 3B’SI30K, TOOTO 30UIBIIEHHSI OJAHOTO MOXKE OyTH IOB’SI3aHO 31
301TBITICHHSM 1HIIIOTO.

Kopemstis mix X, Ta X4 piBaa 0,630 (momipHa mo3utuBHa Kopesiis). Lle cBimuuTh
PO CepeHIN B3a€MO3B’SI30K MK 00CAToM BUPOOHUIITBA (X) Ta 1HIEKCOM CIIOKHUBYMX
1iH (X4). Xouya KOpeIsIis He Jy’Ke BUCOKA, € TICBHUM 3B’ 30K MK [IUMHU 3MIHHUMH.

Kopemsiis mix X, Ta X5 nopiBHroe 0,970 (myske BUCOKa MO3UTUBHA Kopensiis). e
O3Hayae, 110 BUTPATH Ha €KCHopT 3epHa (X,) 1 oOMiHHMI Kypc aonapa (X3) CHIBHO
B3a€MOIIOB’s3aH1, 1 3M1HU B OJIHOMY YacCTO CYIPOBOIKYIOTHCS 3MiHAMU B 1HIIIOMY.

Kopensis mixx X, Ta X4 cranoButh 0,516 (ciiabka mo3uTuBHa Kopedsilis). Bkasye
Ha Te, 1[0 BUTPATH Ha €KCHOPT 3epHa (X,) MalOTh ITOMIPHUN B3aEMO3B’SI30K 3 1HIEKCOM
CIIO’KMBUHMX IT1H (X4), aJie 1IeH 3B’ A30K CIA0IIHiA.

Kopensiis mix Xs; ta X4 gopiBHioe 0,364 (cnmaOka mo3uTuBHA Kopensiuis). Lle
MoKasye, Mo MDK OOMiHHMM KypcoMm jgonapa CIHIA Ta 1HZEKCOM CHOXXHUBYUX IIIH €
C1a0KHil MO3UTUBHUMI 3B’ SI30K.

TakuM 4MHOM, KOpeJsiiiiHa MaTpuLs CBIIYUTh PO CUIIbHI 3B’ A3KU MIXK JACSIKUMH
3MIHHUMH (30KpeMa Mix X 1 X, a TakoxK MK X, 1 X3). [Ipote € 1 crnabrri 3B°s13KH, Taki K
MK X3 Ta X4, III0 MOYKE O3HAYATH MEHIIIE B3a€MO/I11 MI>K HUMHU.

Hactynuum etanom mrykaemo koediiieHTH camoi moxeni. [ mporo obupaemo
dynkimito «Perpecisi». [ s po3paxyHKIB BUKOPHUCTOBYEMO MOKasHHKH X, Xz, Y
(puc.3.2.7).

3riIHO OTPUMAHUX JIAHUX, MOXKEMO 3p0oOUTH HAacTymHI BUCHOBKH. R = 0,9267: 1le
MOKA3Ye, 110 ICHY€E CHJIbHA MO3UTHUBHA KOPEJAILIL MK 3aJ1€KHOI0 3MIHHOIO Y Ta X, Xo.
3HaueHHs Onu3bKe 10 1 BKazye Ha BUCOKY Kopesnito. R-kBaapar = 0,8588: Lle 3HaueHHs
BKazye, 1o 85,88% Bapiarlii 3a1eKH01 3MIHHOI IMOSCHIOETHCS BapialisiMd He3aJIe)KHUX
3MmiHHMX. Lle rapuuii pesynbrar mis moxaeni. Hopmosanmii R-kBagpar = 0,5765. Lle

HOpMaHiBOBaHe SHAYCHH TAKOXK IMOKa3ye€ JOCHUTH HEIOTaHUM pe3yibTar, X04a 3HAYCHHA
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MeHIIe | BKa3dye Ha Te, IO YaCTHWHA Bapiamii B JaHUX HE IMOSCHIOETHCS MOJIEILIIO.
CrangaptHa nomuwika = 45726,71414: lle noka3HUK CEpEIHBOT BEIWYMHU MOMUIKH
MPOTHO3YBaHHSI Mojedi. YuM MeHIe 3HaY€HHsI CTaHJApPTHOI MOMWIKW, TUM TOYHIIIE
MoJIesTh niepeadavae pe3ynbratu. Yucio crnocrepekenb = 4, TOOTO BUOIpKa CKIIAIA€ThCS 3
4 cnoctepexensb. Lle myxe mana BUOIpKa NIl KOPEKTHOTO CTaTUCTUYHOIO aHali3y, 110

MOYKE BIUIMHYTH Ha TOYHICTh PE3YNbTaTIB.

A B © D E [F G H I
BHCHOBKH

Pecpeciiina emamueniue

Muoxammzi R 0926726485
R-KBampar 0858821978
Hopmoeamii R-KEaTpaT 0576465935
CTaHnapTHA TOMHIKA 45726.71414
CrocTepexeHHs 4

JncnepcifiHnil aHATI3

df S5 MS F Inavumicms F
Perpecia 2 12719673973 6359837986 13.041627758 0375736639
3ammmox 1 2050932386 2080932386
Beroro 3 14810608359
Cmandapmua Bepini Huxcni | Bepxnui
Koeghiyicnmu nomuika  t-cmamucmuxa P-Suavenns  Huscni 95% 95% 95,0%  95,0%
Y-nmeperim -979412,0242 4392117147 2132811456 0279113579 -6814250,088 485542604 -6814250 4855426
X1 346253925 1465570464  2.36258803% 0254902476 -15,15929912 220843776 -151593 2208438
X2 -3.159418465 1287131174 -2454620421 0246285938 -19.51397069 13.1951338  -19.514 1319513
BHBII 3ATHINKY
Crocmepexrcenns Hepedbayene Vi Senaan

2837931358 10082.68602
1652932963  -10954.29633
7443345781 3100454219
2599293188 -30132,93188

Wk

Pucynok 3.2.7 — Perpecis moaeni
JI>xkepeso: po3po0IEHO aBTOPOM
3arajioM, MOJIeJIb TTOKA3y€e JIEIKY KOPEJAIII0 MK He3aJICKHUMU 3MIHHUMH Y| Ta

X, X5, ajie CTaTUCTUYHA 3HAUYIIICTh KoedilieHTiB HUu3bka (P-3Hauenns 6uibie 0,05), mio
BKa3y€ Ha MOXJIMBY HE3HAUYIIICTh JNEIKUX 3 HUX. Marna BuOipka (4 crocTrepeXxeHHs!)
TaKOXX € OOMEKEHHSIM JIsl KOPEKTHOTO BUCHOBKY.

Ha ocHOBHI perpeciiiHOi Mozeni MU OTpUMAaJId, MPOrHO30BAHI IMOKAa3HUKUA M Y

(puc.3.2.8).

Crocmepexcenks Ilepedbayene V1

2837931398
1652932963
74433 45781
2599293188

e PO e

Pucynok 3.2.8 - [Iporao3oBaHi NOKa3HUKH 1J1s1 Y
Jlxepeino: po3po0iIeHo aBTOpOM
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OT1xe, MOZIEeNb TMOKA3y€ MO3UTUBHUN BIUIUB OOCATY BUPOOHMIITBA Ta BUTpAT Ha
eKCropT 3epHa Ha uyucTHM npuOyToK. I[IporHo3oBaHi 3HAUYE€HHsS BapIlIOIOTHCS BiJl
CEPEIHbOr0 PiBHA MPUOYTKY /10 3HAYHUX 3POCTaHb y MEBHUX CIIOCTEPEKECHHSIX.

BpaxoByroun Bucoke 3HaueHHs R-kBagpar (0,86), Mozpenb € Xopoumum
THCTPYMEHTOM JJI MPOTHO3YBaHHS YMCTOrO MPUOYTKY HAa OCHOBI HAJaHUX 3MIHHUX.
OnHak 115 OTPUMAaHHS ITI€ TOYHIINX Pe3yJIBTaTiB MOXKHA PO3IIMPUTH BUOIPKY TaHUX 200
JI0JIaTU HOBI 3MIHHI 10 MOJIEI.

Xo4a MoJIeNb Ja€ XOPOIIl Pe3yIbTaTh ISl ICHYIOUMX TaHUX, JESKE 3HUKEHHS PIBHS
3HAYYIOCTI TOKa3HUKIB BKa3ye Ha MOTPeOy B MOAAIBIIIIN pOOOTI 3 MOACIIIOBAHHSM, 100

T1JIBUIIUTH TOYHICTH MPOTHO31B.

3.3. BupoBajkeHHs1 Ta aHAJI3 Pe3yIbTATUBHOCTI iHHOBALIMHUX MIAXOMIB Y

AiILHOCTI MiAMPUEMCTBA

B ymoBax cyuacnoi rimo6amizarii arpapHoro punky, TOB «3epHoBa kommanis
«XOPC» nparse BnpoBapKyBaTH 1HHOBAIIIMHI TIAXOAN Y CBOIO 30BHIIIHBOEKOHOMIYHY
TISUTBHICTB, 110 JT03BOJISIE KOMIAHIT HE JIMIIE MiABUILYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD,
ae W eQeKTUBHO aJanTyBaTHCS 10 3MIHIOBAaHMX YMOB pHHKY. BmpoBamkeHHs
IHHOBAIIIMHUX CTPATEriil € KPUTHYHO BAKJIMBHUM JJIsI KOMIIaHIi, OCKUIBKA arpoCeKTOp
CTUKAETHCS 3 YUCICHHUMH BHUKJIMKAMHU, TAKMMH SK 3MiHa KIIMaTy, KOJIUBAaHHS IIiH Ha
CHUPOBHHY Ta 3pOCTar04a KOHKYPEHIIisl HA MI>KHAPOJHOMY PIBHI.

Cepell OCHOBHUX 1HHOBAIIMHUX MIAXO/IB Y 30BHIITHROCKOHOMIUHIN MisUTBHOCTI
JOCTIIKYBaHOTO MIJIPUEMCTBA IPOMOHYEMO HACTYIIHI:

1. Texnomoriuni iHHOBali. Kommanii BapTo BUKOPHUCTOBYBAaTH HOBITHI
arpOHOMIYHI TE€XHOJIOT1i, TaKl SIK TOYHE 3eMJIEpOOCTBO Ta aBTOMarH3alis npouecis. Le
JI03BOJIUTH 3HU3UTHU COOIBAPTICTh MPOIYKIIIi Ta MABUIIUTH €(PEKTUBHICTH BUPOIYBaHHS
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIbTYp. BrpoBa/pkeHHs IPOHIB AJii MOHITOPUHTY TOJIB Ta
BUKOPHUCTAHHS IaTYHKIB 1711 MOHITOPUHTY CTaHy IPYHTY JJO3BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTH

Ha 3MiHU Ta ONTUMI3yBaTH PECypCH.
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VY pamKax LbOro JOCHIKEHHS MPOMOHYETHCS BIPOBAIKEHHS NPOTPECUBHUX
TEXHOJIOT1 OCHOBHOTO OOpOOITKY TIPYHTY Ta MOro MIATOTOBKU JIO IOCIBY. 3HAYHY
YacTUHY B CTPYKTypi coOiBaprocti mignpuemctsa TOB «XOPCy 3aiimatoTh majauBHO-
MacCTWJIbHI MaTepiaiu. BaXIMBUM HaNpsSIMKOM 3HUKEHHSI BUTPAT MATMBHO-MACTUIHLHUX
MaTepiaiiB € BIPOBAIKEHHs OUIbII MPOrPECUBHUX TEXHOJOT1M OCHOBHOTO OOpPOOITKY
3€MJIi, @ TAKOXK TMIATOTOBKA ii 10 MOCIBY i Yac BUPOITyBaHHS poayKitii. [i 3aBmanHs €
HaWOUIbII €HEeProeMHUMH 1 Toporumu (ckiaanaroTs 20-40% 3araJibHUX €HEProOBUTPAT).
KpiM BHMBY Ha HaBKOJUIIHE CEpPEeAOBHUILE (BUPOOHUUTBO E€KOJOTIYHO YHUCTOI
MPOJYKIlii), 3aCTOCYBaHHS TPU BUPOIILYBaHHI MPOMYKINI PI3HOMAHITHUX TPOCTUX
TEXHOJIOTIH OOpOOITKY IPYHTY Mae€ Imie ¥ exoHoMiuHui edekT. lle mocsraeTbcs 3a
paxyHOK HIABUUIEHHS €(PEKTUBHOCTI CLIBCHKOIOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI 33 PaxyHOK
€KOHOMI1 TAJTMBHO-MACTHJILHUX MaTepiaiiB, 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI TEXHIYHUX OTepaliin
npu 00pOOITKY 3eMill, 3MEHILIEHHS KUIBKOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX TEXHIYHUX 3aCO01B Ta
MiBUIIEHHS (QYHKITIOHATLHOCTI 008 THAHHS

«Mini-till» — cuctema MiHIManbHOTO 00pPOOITKY (3axucT TIpyHTY). OnHIi€0 3
nepeBar MOBEPXHEBOro OOpOOITKY € MIJBULIEHUH BMICT TYMYCY Yy BEPXHbOMY IIapi
rpyHty. [Ipu 3acTocyBaHHI 11i€1 cCTEMH 00pOOITKY 3 BEPXHIM IIAPOM IPYHTY 3MIIIYIOTh
OpraHiuHi Ta MIHEpajbHI JOOpHUBA, COJOMY, CHUJIEpaTH Ta I1HII OpraHIYHI 3aJIUIIKH.
Boaxouac 00po0ITOK 3emill CIliJi BBaKaTH BUMYIIEHUM 3axX0A0M. SIKuio 0e3 1poro He
OOIATHCS, TO CHiJ POOUTH 1€ 3 TKOMOTAa MEHIIHMM TOIIKOKEHHSIM CTPYKTYpU IPYHTY
(MiHIMI3YIO4H O00pOOITOK), TOOTO PO3MYIIYIOUM MMOBEPXHIO HA TIIMOMHY OJU3BKO 8 CM,
ToMy TexHojoris «Mini-till» € HaiOIIBI TpUITHATHO!O. )1 1IHOTO Taka KyJIbTHBAIIS
3axXUIIa€ 3eMIII0 BiJl BOJHOI Ta BITPOBOI epo3ii. HakonmuyeHHs: BOJOTM Ta OpraHIvHHX
PEUOBMH Y BEPXHBOMY IIApi IPYHTY CTHUMYJIOE TPYHTOYTBOPEHHS Ta HAKONMHYEHHS
rymycy. Benmka KinbKicTh Tymycy raibmye (opMmyBaHHS IpyHTOBOTO Iapy. Crebmna
COJIOMH, $IKl 3QJIMINAIOTHCS HA TMOBEPXHI IPYHTY 1 HE PO3KIANAIOTHCS, 3aJUIIAIOTh
HABKOJIO ce0€ MOBITPsIHI TPOXOIH.

MiniMansHUN 00pOOITOK IPYHTY HE BpaxoBY€ HAHOUIBII TPYIOMICTKUX OTIEpAIliif
— OpaHKM Ta TJIMOOKOTO pO3MylIyBaHHS. SIK IMJIOIIMHHUNA, Tak 1 MIUIKAA 0OpOOITOK

HETaTHBHO BIUIMBAIOThH HA IPYHT Pa30M 31 3MIHOIO CTPYKTYpH IpyHTOBOTO mapy. [1ig gac
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MOCIBY MINEHHUIN, MIJTOTOBKH 3€MJIi, JOTJIAMY 3a POCIMHAMHU Ta 30UpPAaHHS BPOXKAIO
CUIbCHKOTOCIIOAAPChKa TEXHIKA MPOTK/IKAE M0 MO0 Bij 5 10 15 pasiB, 1110 TPU3BOIUTH
70 YIIUTBHEHHS TPYHTY Ta HOTO TEPE3BOJIOKEHHS, IO MPU3BOAUTH 10 3HIDKCHHS
poarodocTi Yacte po3mylryBaHHS IPYHTY aKTHUBI3ye O10J0TIYHI TIPOIIECH Ta CTUMYIIIOE
MIHEpati3alilo OpraHiYHOi peYOBUHU, BUKJIMKAIOUM 3HAYHI BTPATH PO3ZYMHEHUX CHOJIYK
a30Ty, Gocdopy, Kajito Ta IHITUX MAKPO- 1 MIKPOEJIEMEHTIB, 3MEHIITYIOUH 3BOJIO’KCHHS,
CIPUYMHSAIOYH BOJIHY Ta BITPOBY €pO3ilO.

«be3 mapuipyTy» o03Hauae HyJIbOBY mocajaky. «No-tilly monsirae B 3aciBi
HEOOPOOJICHUX 3eMeb CIHeIliaJbHUMH CTePHBOBHMH CiBaJKaMH Ta BIIMOBI BiJ
BUKOPHUCTAHHS arpOTEXHIYHUX MPUHOMIB AOTJSAAY 3a mnociBaMu. KpiM TOro, ocTaHHIM
4acoM L TEXHOJIOT1s HaOya OLTbIIOro MOMIMPEHHS 3aBISIKH 3aCTOCYBaHHIO IrepOIlu/IiB
kopotkoi il (mampukinaza, «Paynman Kmacuky»). 3amexHO BiJ BUKOHaHHS Ta YMOB
3aCTOCYBaHHs, 3BUYaliHy OpaHKy MO>KHA B3araji BiIMOBUTH. [{eli MeTo 1 BiIoMUid TaBHO
1 pO3BHBABCS MIPOTATOM OCTAHHBOTO CTOJITTS, 1 3apa3 IHTEPEC 10 HHOTO BiJIPOIKYETHCS 3
KUTbKOX MpuurH. [TopiBHSAHO 3 TpaauIliiHO0 TexHoorier «No-tilly Mae HU3Ky nepeBar,
a caMe: EKOHOMIs pecypciB (3MEHIIEHHS KUIBKOCTI BAKOPUCTOBYBAHOI'O NAJIMBA, JOOPUB,
BUTpAT TIpalrll, dYacy, aMOpPTHU3AI[iWHUX BiIpaxyBaHb), IO JIO3BOJUTh 3HU3UTU
co01BapTICTh, 3MEHIIICHHS ab0 HaBiTh 3amoOiraHHs e€po3ili IPYHTY; 30€peKEeHHS Ta
BIJIHOBJIEHHSI POJAIOYMX IAPIB IPYHTY; HAKOIHUYEHHS BOJIOTM B I'PYHTI 1, SIK HACHIJIOK,
CYTT€BE 3MEHIIICHHS 3aJIKHOCTI 00pOOITKY BiJ] MOTOJHUX YMOB (OMadiB). 3MEHIIEHHS
IPAaHUYHOI MPOIYKTUBHOCTI 3a TexHoJorieto «No-tilly KommeHCyeTbesl 3HUKEHHSIM
BUTpPAT, IO B CBOI YEPry IMMJABUINYE MPOIYKTUBHICTh CLIBCHKOTOCIIOMAPCHKUX
TTPUEMCTB.

Maii0yTHe TakMX TEXHOJOrIM JOCUTh NepcHeKTHBHE. BpaxoByroun cydacHi
YMOBH, BaXXJIMBO BU3HAYWUTUCSA 3 BUKOPUCTAHHSM TaKOi TEXHOJIOTII, SIKa JI03BOJUTH
MOJICTIIUTA TIOCIB MPH MIHIMAJIBHUX BHUTpAaTaX 1 3HAYHO 3HU3BUTH COOIBapTICTh
BUPOIIYBAHOI CLITLCHKOTOCTIOIAPCHKOT PO TYKIII1.

Buxopucranns texHosorii «No-till» € cTpaTerielo «mOTpIMHOTO BHTpAILy»:
nepeBaru Jjisi CIIbChKOTO TOCIOIapCTBA Bij] 30araueHHs poAKYOCT] IPYHTIB; JOBKULIS

BHUI'pA€E BiI[ IMOKpPAIICHHA SIKOCTI1 KMCHIO Ta BOJU 3aBJIAKU ITIOTJTIMHAHHIO BYTJICIIIO B rp}IHTl,
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CYCHIJILCTBO OTPUMYE BHTOAY BiJ IOKPAIICHHS €KOJOr0-€KOHOMIYHHUX TOKa3HHUKIB 1
OTPUMYE EKOJIOT1YHO YHUCTy MNpOAyKIito. ExoHOMIUHMM e(eKT — 3HauyHa EKOHOMIs
MaJMBHO-MACTWIBHUX MaTepiaiiB, TPYJAOBUX PECYPCIB 1 Hacy.

VY T1abn. 3.3.1 po3paxoBaHO €KOHOMIYHHMI €(EKT BiJ BIPOBAIKEHHS Cy4acHOT
TEXHOJIOT1i HYJIhOBOTO 00po0iITKY IpyHTY «No-till» y ClIbChKOTOCIOAaPCHKOMY
mignpueMctBi TOB  «3emena kommanis «XOPCx». baunmo, 10 BHUKOpHCTaHHS
TEXHOJIOT1M 3aXUCTy IPYHTY Ha OCHOBI CEPEeIHbO-3aXBATHOI TEXHIKH Ja€ 3MOTY
3MEHILIUTH BUTPATH MMAJIMBA Ta KUJIBKICTh 3aTPA4€HUX MOTO-TOAUH. EKOHOMIUHUN edeKT
BiJl BIPOBA/KEHHS HA JOCTIIKYBaHOMY MIIIMPUEMCTBI 1HHOBAIIHOT TexHOmorii «No-
tilly cranoButs 509,3 THC. TpH.

Tabmuuga 3.3.1 - ExoHomiunuii edekt Bix BnpoBamxeHHs Ha TOB «3epHoBa

kommaHisa «XOPCy inHOBaIiiHOI TexHOo0T1i «No-till» (THC. rpH.)

Cyma BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO IPOTYKITii
Crarri BUTpar icist _
2024 pik BIPOBA’KEHHS Binxunenns y
texHoorii «No-till» prTpatTax
®oHy ormIaTH mparti 892,2 892,2 -
Hacinnst Ta mocaakoBuii MaTepiain 284,0 284,0 -
[TanuBo Ta MacTHIILHI MaTepiaan 1053,6 760,0 -293,6
Pobotu Ta mocoyru 481,6 337,0 -144,6
Burparu Ha peMOH"F HEOOOPOTHHUX 119.2 97.0 222
aKTHBIB
[HI1 MaTepianbHi BUTpaTH 74,7 72,0 2,7
[HITi BUTpATH MiAMPUEMCTBA 216,2 170,0 -46,2
Bcroro Burpar Ha BI./'I'pO6HI/II_[TBO 3121.5 26122 -509.3
TPOAYKITiT

JI>xepeno: CKIaJIeHO Ta pO3paxoBaHO aBTOPOM

2. InHoBanii B MeHeKMEHTI. BUKOpUCTaHHS CyyaCHUX TEXHOJIOTIM yIpaBiiHHS,
takux sk CRM-cucremu, nmonomarae kommasii e(eKTUBHO yHPABIATH BITHOCHHAMH 3
napTHeEpaMu Ta KIIEHTaAMH, aBTOMAaTH3yBaTH IMPOLIECH MPOAAXKIB 1 MOKpaIlyBaTH
0OCIIyroByBaHHSI KJIEHTIB. ¥ paMKaxX LIbOTO MPOEKTY BApTO 3a3HAYMTH, IO BIACHUK
KOMIMaH1i TOCTIHO CIUJIKYEThCS 31 CBOIMH BOJISIMH, SIKI PO3BO3SITH 3€pPHO Tpeiaepam.
JUis 1poro MM TPONOHYEMO KOMIIAHIi CKOpHUCTaTHUCS cepBicoM «ZiMonitory, sSKHii
BIJICTEXKY€E BAHTAXK B PEKHMI PeaJbHOTO Yacy Ta BKIIOYAE MOTO PyX, OPIEHTOBHUHN Hac

JIOCTaBKH Ta BCIO HEOOXIIHY JOKYMEHTAIIIIO.
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3. MapkerunroBi iHHoBarii. OnHi€ro 13 cTpaTerivHo BaxumBux Iiei TOB
«3epHoBa kommnaHiss «XOPC» € MapkerunroBi 3axonu. lle moB’s3aHo 3 TUM, WIO
Cy4YaCHUU PUHOK BHMara€ akTHMBHOI INPHCYTHOCTI Ta B3a€MOJIi 31 CIOKMBa4YaMH 4epe3
pi3HI KaHaJIM KOMYHIKaIlii. 30KpeMa, 1HTepHET-MapKEeTUHT 1 COLIalbHI MeJia JarTh
MO>KJIMBICTh HIBUAKO 1 €(EKTUBHO OXOIMUTU ayAUTOPIIO, 3aTYyYUTH HOBUX KIIEHTIB 1
yTPUMATH ICHYIOUMX. AKTUBHE TIPOCYBaHHS TOBAPIB 1 MOCIYT Ja€ 3MOTY MiATPUMYBATH
BHUCOKHMI PIBEHb yBaru J10 OpEHly 1 CTBOPIOE MO3UTHUBHE BPAKEHHS HA PUHKY. Takwuii
TIX 10 JIO3BOJIUTH TOB «3epHOo KOMIIaHiA «XOPC» M1IBUIIATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ta 3aJy4yduTH OUIbIIE€ KIIE€HTIB, IO BIAMOBIAAE HOTO
CTpaTeriyHUM IUIIM Ta PO3BUTKY puHKY. Y cermenti B2B, ne aie TOB «3epHoBa
kommnaHisg «XOPCy, BaxIMBOIO € HAsSBHICTh CHEIlai30BaHUX KaHAIIB KOMYHIKalli. Y
IbOMY KOHTEKCTI, CEpeJl 3arajJbHOl CTpaTerii MapKeTUHTY, BapTO BUIUIUTH KOHTEHT-
MapKETHHT.

Jlnst mocayr KommaHii JAONUTBHO BUKOPUCTOBYBATH TakKi BUAM KOHTEHTY

(puc.3.3.1).

Konrenr

1. ExcriepTHi CTaTTi Ta JOCIIDKEHHS (J01IOMaraloTh KIIi€HTaM PO3YMITH BayKJIUBI aCIIeKTH 1X
Oi3Hecy)

2. Keiicn ycnixy (ZeMOHCTPYIOTh KOHKPETHI Pe3yJIbTaTH Ta BUTO/H BiJl

BUKOPHCTAHHSI TOCITYT KOMITaHi1)

3. Bizeo-orysiu Ta mpeseHTanii (1eMOHCTpY€E peallbHUN MPOLeC HaaaHHs MOCIIyT Ta

Horo pe3ynbTaTH)

4. Tudorpadika (103B0JIsI€ Bi3yalli3yBaTH CKIaHy iH(POPMAIiIO Ta 3po0UTH ii

3pO3yM1iJIOI0 Ta MPHUBAOIHBOIO)

5. BeGinapu Ta oHNaiH-TPEHIHTY (MOXIIUBICTh B3a€MO/IT 3 KIIIEHTAMH Y PEalIbHOMY

Yaci, HaJaHHA JOAATKOBUX 3HAHb TA €KCIIEPTHOI MiATPHUMKH )

Pucynok 3.3.1 - Edpextunuit kouteHt mis TOB «3epHoBa komrmanis «XOPCy

JI>xepeno: CKIaieHO aBTOPOM

BukopucraHHs 1MX BHIIB KOHTEHTY JacTh 3MOry KOMIaHIi e(eKTUBHO

KOMYHIKYBAaTH 3 LIJIOBOIO ayJIUTOPIEIO, MIJBUIIUTH CBIAOMICTH MPO CBOI MOCIYTH Ta
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noOyyBaTH JOBrOCTPOKOBI CTOCYHKH 3 KirieHTaMmu. HaliBaxkiuBie — 3a06e3meunTH, oo
PO3MOBCIOJKYBAaHUM KOHTEHT OYB KOPUCHUM [IJIsi ayJauTopii, NpuBaOIMBUM Ta
3aXOIUTIOIYUM, 1100 CTUMYJIIOBATU CHUILHUNM OOMIH 1H(OpMaIielo cepel Kojer ado
TPY3iB.

OkpiM TOro, KOHTEHT IIOBMHEH TMpsMO ab0 ONOCEPEeNIKOBAaHO CIIOHYKaTH
KOPHUCTYBadiB JI0 3A1MCHEHHS 3aMOBJEHHS. HailOuIbn momupeHuMu sl IPOCyBaHHS
CTBOPEHOTO KOHTEHTY € Takl CIocoOu 1 KaHaiu: BeO-caiiT abo coliajlibHa Mepeka
KoMmmaHii; e-mail-po3cuiika; Tematuuni wmadgaHuuku (3MI, dopymu, nopranm);
JIPYKOBaHI BUIAHHSI.

OCHOBHA CYTHICTb KOHTEHT-MapKETUHTY IMOJIIra€ B aKUEHTI HA MapKETHUHIOBI
acnekTd, 3a0e3neuyroun e(heKTUBHY Neperady KOHTEHTY. ToMy KIIFOUOBOIO METOI €
TOYHE BU3HAYEHHS ayAUTOpPii Ta 3a0€3MEUYEeHHS] MaKCHUMAaJbHOTO OXOIUICHHS I[IJIbOBOL
rpynu. 3ayBakKuMo, 10 po3poOill KOMEpUIHHOT cTpaTerii ciiiJi BpaXxOBYBaTH HE JIMILIE
TEXHIYHI aCIEeKTH, a M aKTyaJbHI TEHJEHIII B KOMYHIKAI[isX, OCOOJIMBO B KOHTEKCTI
CEKTOpa MepPepoOKH CKPAIUICHOTO MPUPOIAHOTO ra3y Ta HadToxiMii. Y IIbOMYy CEKTOpi
CIOCTEPITaEThCS 3MIHA MIJXOMIB /10 KOMYHIKaLIMHMX CTpaTerid, 30KpeMa, KOMIIaHii
CTalOTh OUTBII MPO30PUMH Ta AKTUBHUMHU B OHJIANH-CEPEOBUIN, BUKOPHCTOBYIOUU
coIliajbHI MEpPEeXKi Ta 1HII HUGPOBI KaHATH.

CporojHi OUIBIIICTh LIJIBOBOI ayJIWUTOPii 3HAXOJUTHCA B OHJIAMHI Ta aKTUBHO
KOPUCTY€ETbCS pI3HOMaHITHUMH MeceHmkepamu (Viber, Messenger, WhatsApp,
Telegram, Facebook, Instagram, Linkedin), 1mo BigKkpuBae MOXJIWUBOCTI JJisi HaJIaHHS
iH(hOpMaIlii B pealbHOMY 4Yaci 3 Oy/b-sKOi TOUKH CBITY 3aBSKH IHTEPHET-3B SI3KY.

OTXe, MU MPOMOHYEMO BUKOPHUCTATHU CTpaTeriio AuQepeHiialii, METO SKOi €
30LIBIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3aidy4yeHHs HoBHX KiieHTIB TOB «3epHoBa
koMmradist «XOPCy» y cermenti B2B (6i3Hec 10 6i3Hecy) yepe3 akTUBHE BUKOPUCTAHHS
KOHTEHT-MapKETUHTY, 1HTEpHET-MAapKEeTUHIy Ta comianbHux wmeaia. Crparteris
audepeHIianli nojasirae B CTBOPEHH1 YHIKAJIBHOIO MPOIO3HILIIHOTO MPOCTOPY, SKHM
BIJIpI3HSI€E KOMIIAHIIO BiJ KOHKypeHTiB. OCHOBHI 3aBJaHHs cTparterii audepeHmiamii

MOXKYTb BKJIFOYATH psiJl €l1eMeHTiB (Ta01.3.3.2).
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PosrasiHeMo KOpOTKO KOXKEH 3 €TalliB:

1. Po3poOka crpaterii koHTeHTy. lle o3Hayae CTBOpEHHS pPI3HOMAHITHOTO
KOHTEHTY, SKWW BIJNOBIJa€ MOTpedaM Ta IHTEpecaMm BalllOi LUIBOBOI ayJIUTOPIi.
ExcriepTHi cTarTi pO3KPUBAIOTH KIIIOYOBI TEMU CETMEHTY, KEHCH YCHIXy MOKa3yIOTh
NpaKTUYHI pe3ysbTaTh poOOTHM KOMIIaHIi, a BiJ€O-OIJISAN CTBOPIOIOTH Bi3yallbHE
BpaXeHHS Ta €(PEKTUBHO BHPAXKAIOTh KOMIIETCHITII0 KOMITaHI].

Tabmumg 3.3.2 - EnemenTtu 3aBnanb ctparerii audepenmiaiii TOB «3epHoBa

koMmnaHisg «XOPCy», mman

Neza/n Enement XapakTepucTuka
1 Po3poOka KoHTEHT- CTBOpEHHSI MIaHy KOHTEHTY, 1110 BKJIIOYa€ eKCTIEPTHi CTaTTi, KeHCH yCmixy,
cTparerii BiZieo-oruisian, iH(porpadiky, BeOiHapH Ta 1HII MaTepialiv Ui IPUBEPTAHHS

yBaru iIboBoi ayuTopii

2 Onrumizaris [MokpareHHst BeO-CaldTy Ta Oro BUIUMOCTI B ITOLTYKOBUX CHCTEMaX, aKTUBHA
MIPUCYTHOCTI B MIPUCYTHICTH B COMIaTbHAX MEPEXax, CTBOPEHHS I[iIKaBOTO Ta KOPHCHOTO
IaTepueri KOHTEHTY ISl ayAUTOPii
3 3ay4eHHs iTbOBOT [TpoBeneHHs HILOBUX KaMIaHii B [HTEpHETI Ta coLiabHUX MepeKax,
ayaurTopii HaIpaBJeHUX Ha 3aJTy4YeHHsI HOBUX KIIIE€HTIB Ta IiABUILICHHS yBark 10 OpeHy
4 Amnauri3 Ta [ocrifiamii aHATi3 €PEKTHBHOCTI CTpATETil Ta KOPEKIIis MiIX0AiB Ha OCHOBI
BIOCKOHAJICHHS OTPUMaHHMX JAHUX JUTS TOCSTHEHHS MAKCHUMAJIBHOTO eeKTy

IDicepeno: CKIaaeHO aBTOPOM CaMOCTIHHO

Ha puc. 3.3.2 BigoOpakeHO KIIFOUOBI €Tany ONTUMaIbHOI KOMEPIIHHOI cTpaTerii

TOB «3epnoBa komnaniss «XOPC».

OnrtuMmanabpHa KOMepIiiHa cTpaTteris

Po3po6ka koHTeHT-cTpaTeril

OnTuMmizamis BeO-prUCyTHOCTI

CouianpHi Meztia Ta iHTEpHET-MapKETHHT

[Mpsimuii 3B°S130K 3 KJIIEHTAMA

AHai3 Ta KOpeKIis

Pucynok 3.3.2 - KirodoBi eramu ontuMalibHOi KomepiiiiHoi crpaterii TOB
«3epHoBa kommaHist «XOPCy, mian

I[)I(CpCJIO: CKIIAACHO aBTOPOM

70



2. OnTuMizariisi BeO-MpUCyTHOCTI. BaXnuBO HE TIBbKM MaTu BeO-cailt, ayne i
MEePEKOHATHUCS, IO BIH 3pYUYHHI JJI1 KOPUCTYBAUiB 1 BUIAUMUMN JIJISl MOITYKOBUX CHCTEM.
Croi BXOIUTH CTBOPEHHS 3pyYHOI HaBiraiii, MOKpameHHs MIIBUAKOCTI 3aBaHTAKEHHS Ta
BUKOPUCTAHHS KJIIOYOBHUX CIIB 1 METATETiB JUIsl TMOKPAIICHHS PEHTUHTY B IMOIIYKOBHX
CHCTEMax.

3. ComianibHi Meia Ta IHTEpHET-MapKeTHHT. AKTHBHA npucyTHICTh TOB «3epHoBa
koMmmadiss «XOPCy» y comiansHux Mepexax, ocoomuBo B LinkedIn, moxe 3HauHO
MOKPAIIUTH CHIJIKYBAaHHA 3 ayJUTOpI€0 B pexumi peanbHoro yacy. LinkedIn € myxe
e(heKTUBHOIO IaTGopMoro /Uil KoMnaHii y cermeHTi B2B, ockinbku opieHTOBaHa Ha
npodecioHaliB Ta 613HeC-CIUIBHOTY.

OcHOBHI mepeBaru akTHUBHOI mNpucyTHocTi Ha LinkedIn Ta BHKOpucTaHHA

pEKJIaMHUX KaMIlaHii HaBeJIeHo Ha puc.3.3.3.

IlepeBaru

ByniBauireo mepexi koHtakTiB. LinkedIn no3soiuts TOB «3epHoBa komnanis «XOPC» noOyaysaru ta
PO3LIMPUTH MEPEKY KOHTAKTIB, 3B’ A3yIOUHCH 3 TIOTCHIIHHUME KIIIEHTaMH, TIAPTHEPAMH Ta IHIIUMHI

npodecioHanamu y raimysi

[ommpenns koHTeHTY. KommaHis Moske myOuTikyBaTi pi3HOMaHITHHI KOHTEHT, TAaKUH K CTaTTi, 6J10TH,
iH(orpadika, Bijeo TOIIO, II00 MOKa3aTH eKCIEePTHICTh KOMIAHIT Ta 3aJIy4UTH yBary ayauTopii

Bzaemogis 3 aynuropieto. TOB «3eproBa kommaHist «XOPC» Moke CIIJIKyBaTHCS 31 CBOEIO ayAUTOPIEIO,
BIJIMIOBIIaTH HA MMUTAHHSI, BIATYKK Ta KOMEHTapi, 10 JO3BOJIHUTH MO0y IyBaTH CTIiKI BiJHOCHHU 3

KIIIEHTaMU Ta KIIEHTaMH

Pexnamui moxsmBocTi. LinkedIn npornonye pi3sHOMaHITHI iHCTpYMEHTH peKJiaMu, siki 10380t TOB
«3eproBa kommaHist «XOPC» cnpsiMyBaTH pekyaMy Ha IiTbOBY ayJUTOPIIO, ITiABUIIYIOUH CBiIOMICTh

po OPEH/I Ta MPUBEPTAIOYHM HOBUX KJIIEHTIB

Tpsimuii 38’5130k 3 KIlieHTaMH. BUKOPHCTaHHS €JeKTPOHHOT MOIITH, MECEH/DKEPIB Ta 1HIINX
KOMYHIKaIlifHUX KaHAJIIB Jla€ 3MOTY KOMITaHii CTBOPHUTH Oe31ocepeHii 3B’ 30K 3 HOTEHIIHHIMH
KITIEHTaMH, BIATIOBIAATH Ha 1X 3aMMTaHHS Ta HA/JAaBaTH AOJATKOBY iH(GOPMAIIO I BUPIIIEHHS iX OTped

Anaini3 Ta kopekuis. [TocTiiiHuN MOHITOPHHT epeKTHBHOCTI CTpaTerii Ta aHaji3 OTPUMAaHHUX JaHUX
JIO3BOJISIFOTH KOMITAHII pearyBaTy Ha 3MiHH Y CepeIOBHIL, BJOCKOHAIIOBATH CBOI MiAXOH Ta aaNnTyBaTH
CTpATeTiio AJIsl JOCATHEHHSI MAKCUMAIIbHUX PE3YJIbTaTIiB

Pucynok 3.3.3 - OcHoBHI nepeBarn akTuBHOI mpucytHocTi TOB «3epHOBa
kommnaHisg «XOPCy» Ha LinkedIn

Jlxepeno: cKIaieHO aBTOPOM CaMOCTIHHO
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[li eranmu, Ha Hamy ayM™mKky, no3BossiTh TOB «3epnoBa kommanis «XOPCy
e()EeKTUBHO CHUJIKYBAaTHCS 3 IIJILOBOIO ayJUTOPI€I0, MIABUIIUTUA CBIIOMICTh MPO CBOI
MOCIYTY Ta MOOYAyBaTH JOBIOCTPOKOBI CTOCYHKH 3 KJIIIEHTaAMHU.

Takum unHOM, BUOIp KOMOIHOBAHOI CTpaTerii KOHTEHT-MapKETHUHTY Ta MPSMOl
B3a€EMOJIIi 3 KJieHTaMu dYepe3 1HTepHeT-MapkeTuHr st TOB «3epHoBa KoMIaHis
«XOPC» € onTUManbHUM JIJIS1 TOCSITHEHHSI CTPATETIYHOT METH 3aJTyYCHHS HOBUX KITIEHTIB
Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Ll cTpareris nacteh 3MOry KOMIIaHii
e(pEeKTUBHO KOMYHIKYBaTH 3 IIJIbOBOIO ayJUTOPI€I0, CTBOPIOIOYM LIHHUM KOHTEHT JJIs
MPUBEPTAHHS yBaru Ta MIATPUMKHU JOBTOCTPOKOBHX CTOCYHKIB 3 KJIIEHTaMH. AKTHBHA
NPUCYTHICTh B OHJIANMH-MPOCTOpPl Ta MNPSIMHUI 3B’S30K 3 KIIEHTaMH AAacTh KOMIIaHIi
MOXJIMBICTb €()EKTUBHO pearyBaTd Ha iX ©OTpeOM Ta mno0yayBaTh CHIIbHI
B3a€MOBIJIHOCHHH, CTIPUSIIOUHN TTOJAIBIIIOMY PO3BUTKY Oi3HECY.

[Iporpamy ontumManbHOi komepiiiHoi crpaterii TOB «3epHoBa KoMIaHis
«XOPC» Ta 1i xanmenmapuuii rpadik mogani B Ta6:1.3.3.3

Tabmums 3.3.3 - OcHOBHI eTanmu ONTHUMAaJbHOI KomepiiiiHoi ctpaterii TOB

«3epHoBa komnanis «XOPCy» Ta rpadik ix peanizamii

[epiox peamizarii mpoexTy
. I-1IT k8.
OCHOBHI eTany MPOEKTY m-1v I-1v
2025 p. 2026p. 2027 p.
K8.2024 p. Pl k82025 p. P P
VY4acTs y BUCTaBKax * * *
BuxopuctanHg KOHTEHT-MapKETUHTY * * * * *

Jl>xepeo: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO

Bapto 3ayBakuTH, 1m0 3 ypaxyBaHHaM crenudiku 6i3Hecy Ta micii II1 «Iletpo
Kap6o Xem», mianpueMCTBY MOXYTbh OyTH KOPUCHI POMUCIIOBI Ta MI>)KHAPO/IHI TOPrOB1
BHCTAaBKH.

Jlns 3abe3neueHHst OUIbI €PEeKTUBHOT KOMYHIKAIIIT 3 IIIbOBOIO ayUTOPIEI0 0YII0
3MIHEHO CTPYKTYpPY MapKETUHIOBHX BUTpaAT (Ta01.3.3.4).

JIns OIIHKK €KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI 3alPONOHOBAHUX 3aXOJIIB BUKOPHUCTAEMO
METOJ] YUCTOT0 TUCKOHTOBaHOTO aoxoay (NPV), mo 103BoJsi€ BUSHAYUTH YUCTHI ePeKT

IHBECTHIIIITHOTO MPOEKTY, BPaXOBYIOUM YacOBY IIHHICTH rpomeil. Akmo NPV 6Ginbiie
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HYJIA, 11€ 03HAYAE, M0 MPOEKT € MpuOyTKOBUM. fAkmio NPV MmeHiie Hyisi, TO IPOEKT HE €

MPUOYTKOBUM.

Tabmuus 3.3.4 - CTpykTypa MapKEeTHHTOBUX BHUTPAT ONTHUMAJIbHOT KOMEPIIHHOT

ctparerii TOB «3epnoBa komnaniss «XOPCy»

Burparu Burparu no Yacrka B Burparu Yactka B
3MiH, TUC. TPH. | 0OCS31 A0 | MiCys 3MiH, o0cs3i micins
3MmiH, % THUC. TPH. 3MiH, %

VYyacTth y BUCTaBax 200 80 328 73
InTepuer-MapkeTHHT 5 2 23 5
[TyGmikamii B crieniaabHUX 45 18 99 22
BHUJIAHHSX, IHTEPB O

IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO

Cxkopuctaemocs hopmyioro 3.3.1.

Np=Y P e (3.3.1)
k=1 ( 1+i )n

He, B,//C, — Buroan/BuTpats IPOEKTY B ik t; IC — iHBECTHIII]; | — CTaBKa JUCKOHTY
(30%); n — TpUBAIIICTH TIPOEKTY.

NPV =3653,15-1500=2153,15THC. IrpH.

OTxe, 3aMpONOHOBAHUI TPOEKT MAE MO3UTHUBHUYN YNCTUN TUCKOHTOBAHUM JOXIT Y
po3mipi 2 153,15 tuc. rpH. lle o3Havae, 10 micisi BpaxXyBaHHS BUTpAT Ta 4YacOBOIi
LIHHOCTI TPOILEH, O4IKYEThCSI OTPUMAHHS YUCTOro MpUOYTKY B cyMi 2153,15 THcC. rpH.

HactynHum po3paxyeMo i1HAEKC pPeHTaOEeNbHOCTI 1HBECTHUIIM — TOKAa3HUK, IO
BHU3HAYA€E JIOX1IHICTh IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY, NIJISTXOM BU3HAYEHHS CTAaBKU JUCKOHTY,
IpH sIKii YuCcTUi auckoHToBaHuM 1oXia (NPV) mpoekTy crae piBHUM HYIIO.

PenTabenpHICTh IHBECTHUIIIN pO3paxyeMo 3a JomoMoror ¢opmynu 3.3.2.

n
pr=>BC ¢ (3.3.2)
o (1+i)"
Po3paxyHku 3rpynyemo g0 ta6m1.3.3.5.
Takox, po3paxyeMO JIUCKOHTOBAHUM TEPMIH OKYIHOCTI 1HBECTHUIIH, SKUI
BH3HAYAEThCS K Yac, 3a SAKWUW 4YUCTUH aucKkoHTOBaHWM noxia (NPV) mpoekty crae

piBHUM HYI10. JJ1s1 IIbOTO CKOpHcTaeMocs ¢popmyJioro 3.3.3:
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(3.3.3)

7e, t — pik OCTaHHBOTO BiJI’€MHOTO 3HAYEHHS KyMYJATHBHOI BaptocTi; KPV,—
KyMYJISITUBHA BapTiCTh t POKY (OCTaHHE BiJl’€MHE 3Ha4YCHHS ), TpH.; PV, — muckoHTOBaHA
BapTICTh I'POIIOBOIO MOTOKY Y t+1 polii, TPH.

Ta6muis 3.3.5 - Po3paxyHok (pakTUUHUX IPOIIOBUX MOTOKIB JiJis BU3HaUeHHsI NPV

[Tepion IuBecTHmii, Joxonu Bunatku Bt-Ct, Knuck Yucri

yacy THUC. TPH. (Bt), (Ct), THUC. TPH. (1/(1+1)Y) JTMCKOHTOBaHI

(t), pix THC. TPH. THC. TPH. HaJIXOJ)KCHHS,
THUC. TPH.

0 1500 1

1 3316,50 2475 841,50 0,769 647,11

2 6809,88 5082 1727,88 0,592 1022,90

3 8844,00 6600 2244,00 0,455 1021,02

4 10833,90 8085 2748,90 0,35 962,12

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTiHHO

Jani po3paxyemo Koe]illieHT BUTOA-BUTpAT, KWW TOKa3ye€ CKUIBKU KOMITaHis

OTpUMaAE B1J] OJHIET ONMHUII BKJIaJeHUX KOMTIB (hopmyna 3.3.4).

n Bt
= (1+i)
BCR:tnl(—l) (3.3.4)
C
=1 (1+i)
ne, B, — Buroam mpoexTy B pik t; C, — BUTpaTH MPOEKTY y PIK t; i — CTaBKa JUCKOHTY

(30%); n — TpUBAJICTb MPOEKTY.

JUtst OLIHIOBaHHS 3alPOIIOHOBAHOI CTpaTerii Ta 3 METOK NPUHHATTS pILIEHHS
m0JI0 JOUUIBHOCTI (DIHAHCYBaHHS, 3aHECEMO pO3paxOBaHI 3HAYEHHS KPUTEPIiB
e(heKTUBHOCTI MIPOEKTY, SIK1 OyJu 3rafaHi Bule. JJisi OI[iHKM 3apONOHOBAHOI CTpATerii
Ta BUOOPY, 4 ciij] hiHAHCYBaTH MPOEKT, BHECEMO BC1 pO3paxoBaHi 3HAYEHHS KPUTEPIiB

edexTuBHOCTI B Ta6I. 3.3.6.
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Tabmuusa 3.3.6 - Ilokasuuku oriHoBaHHS TpoekTy TOB «3epHoBa KOMMIaHisA

«XOPC»

TTokaznuku 3HaveHHS Pimennst
YucTuii nuckonToBaHu# 10X (NPV) 2153,15 IIpoexT mpuOyTKOBUit
Innexc mpudyTtroBocTi (PI) 2,44 [IpoexT mpubyTKOBHUIt
JuckoHTOBaHMIA TepMiH OKyITHOCTI iHBecTHii (DPP) 1,83 IIpoexT npuiiMaeThCs
ITokazuuk Burin/Butpat (BCR) 1,3 IIpo€exT € BUTITHUM

Jl>xepeo: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO

OTxe, BOPOBAPKCHHA IHHOBAIIIMHUX MIAXOAIB Y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHIN
nisimeHOCTI TOB «3epHoBa komnanigs «XOPCy» mae 3HAUHUIN MO3UTHUBHUM BIUIMB Ha 1l
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta €(PEKTUBHICTb. BUKOPUCTAHHS Cy4yaCHUX TEXHOJOTIA Ta
IHCTPYMEHTIB, TAKUX SK aBTOMATH3AIlis MIPOIIECIB, aHAN3 BEJIMKUX JIAHKUX 1 aJaIlTaIis 10
HOBUX PUHKOBUX YMOB, CIIPHUS€ MIJBHUIIEHHIO SKOCTI MOCIYT 1 3MEHIICHHIO BUTpAT.
Pe3ynbTaTUBHICTh IIUX HOBOBBEACHb HPOSABISETHCS Y 30UIBIIEHHI OOCATIB €KCIOPTY,
TMOJIIMIIIEHHI B3a€MUH 3 MapTHEPAMHU Ta IMiJIBUIIEHHI KIIIEHTCHKOTO 3a/I0BOJICHHS. AHaI13
OTPUMAHUX JAaHHUX CBITYUTH MPO 3POCTaHHS (PIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB KOMIAHIi, 110
HiATBEP/HKYE OOTPYHTOBAHICTh 1HBECTHUIIIHN Y 1HHOBAIII].

[IpooBXeHHsT BIIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH Ta cTparerii no3Boimth TOB
«3epHoBa kommaHist «XOPCx:

— 30UIBIIATH OOCSTH €KCHOPTY. 3aBIASKH BUKOPHCTAHHIO HOBUX TEXHOJIOTIM Ta
onTuMizaIlli 613HeC-MPOIIECiB KOMIIaHIs 3MOKE BUXOJIUTH HA HOBl PUHKHU Ta 301UTBIITUTH
oOcsiru peanizalii CBO€i MPOAYKIIii;

— IMOKPAIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh. [HHOBAIIIT J03BOJISATH 3HU3UTHU BUTPATH 1
MIJBUIIUTH SKICTh MPOJYKINI, IO TMO3WTUBHO BIUIMHE Ha TIO3MINT KOMIIaHIi Ha

MDKHApOIHOMY PUHKY.
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BUCHOBKMH

B xoni HanucanHst po6oTu Oy 3po0JeH1 HACTYMHI BACHOBKU Ta MPOIO3HUIIII:

1. YnpaBniHHS 30BHIITHHOEKOHOMIYHOIO AISUIBHICTIO KOMIAaHIT Ha CBITOBOMY
arpapHOMy pHUHKY € CTpaTeriyHO BaXKJIUMBUM TIPOILECOM, SKUH BHU3HA4ae ii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh Ta 3/IaTHICTH JIO CTAJIOTO PO3BUTKY B yMOBaX riio0ami3arii.

2. Jlns ycmimHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS Ha TJ00aJbHOMY arpapHOMy pPHHKY
MIJIPUEMCTBA MOBUHHI JIEMOHCTPYBATH BHCOKY aJaNTUBHICTh 1O 3MIiH PHUHKOBOI
KOH IOHKTYPH, BOJATHJIHHOCTI IliH, BAIIOTHUX KOJIMBaHb, TOPTOBEIHLHUX OOMEKEHb Ta
MOJIITUYHUX PU3UKIB.OCHOBHUMH (haKTOpaMHu YCIIXy Ha IIbOMY PUHKY € €(pEeKTHUBHE
CTpaTeriuHe IUTaHyBaHHS, OpI€HTalllsl Ha 1HHOBAIlli, 3aTHICTh IIBHJKO pearyBaTH Ha
PUHKOBI 3MIHU Ta BUIEPEKATH KOHKYPEHTIB, a TAKOXX YMPABIIHHS PU3HKAMU, IO
BUHUKAIOTh YHACIIIOK CBITOBOi €KOHOMIYHOT HEBU3HAUEHOCTI.

3. OpieHTaliss Ha CTaJuid PO3BUTOK, €KOJOTrIYHI CTaHAApPTH Ta COL{aJbHY
BIJIMOBIIATILHICT HE TUIBKHU MOKPAITYIOTh PEMYTAIIIIO MM AMPUEMCTBA, ajie il BITKPUBAIOTh
JOCTYTI 0 MDKHAPOAHUX MporpamM (hiHaHCYBaHHSI Ta MIATPUMKH, IO CIIPHUSE HOTO YCITIXY
Ha T7100aJTbHOMY PIBHI.

4. VY apyromy po3aiii TUIIIOMHOL poO0TH OyJ10 371HCHEHO AeTalbHUN aHai3
epextuBHOCTI AisbHOCTI TOB «3epHoBa kommaniss «XOPCy»» B arporpeinunry, a
TaKOX JIOCHIDKEHO KOHKYPEHTHE CEpEeJOBHUINE Ta KIFOYOBI (DIHAHCOBI TOKA3HHUKHU
kommaHii 3a mepiox 3 2020 mo 2023 poku. Y AOCHIKEHHI BIJI3HAYAETHCS CTiHKa
JTMHAMIKa 3pOCTaHHS MOKa3HUKIB AISUIBHOCTI KOMIIaHIii, 1[0 BijoOpakae ii 3/1aTHICTh
aJanTyBaTUCS 10 3MIHHUX YMOB PHHKY, ITiJIBUIYBAaTH €(DEKTUBHICTh Ta 3aJIMIIATUCA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO.

3. VY1poaoBx aHaJII30BaHOTO MEPIOY 3arajibHl aKTUBU KOMITaHIi 301JIbIIMIUCS
3 338 754 tuc. rpu y 2020 pori g0 598 883 Tuc. rpu y 2023 porii, 10 € CBIIYCHHIM
CTaOUIBHOTO 3POCTaHHS aKTHBIB 1 €PEeKTUBHOro yrpaniiHHS (iHancamu. KoediieHT
MOTOYHOI JiKBiAHOCTI 3pic 3 1,95 y 2021 pomi mo 2,29 y 2023 porti, mo MiIKPECTIOE
3/IaTHICTh KOMIIaHII CBOEYACHO MOKPHUBATH MOTOYHI 3000B'sI3aHHS Ta 3HIKYE PU3UKU

(1HaHCOBO1 HECTAOUIBHOCTI.
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6. VY 2023 pomi unctuii 1oxia komnanii cranoBuB 10,5 MiH TpH, 1m0 Ha 12%
outbiie mopiBHAHO 3 2022 pokoM. lle cBiAUUTH TPO MOKpAIIEHHS PEHTAOEIBHOCTI
TISIbHOCTI, HE3BAYKAKOUX HA CKJIAJHI YMOBH, 30KpeMa MOB’s13aH1 3 KOJMBAHHIMM 11H Ha
CBITOBMX PUHKAaxX 1 IMiJIBUIIEHHAM TPAHCIOPTHUX BUTpaT. PeHTabenpHICTh aKTHBIB
(ROA) nocsrna 5,2%, 1mo Bka3zye Ha BUCOKUW pIBEHb BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB IS
OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

7. KommnaHis akTMBHO pO3BUBAE EKCIOPTHY MAiSUIBbHICTH, 3a0e3Ieuyroun
OCHOBHHMM 00csT nmoctaBok A0 kpain €C ta A3zii. Y 2023 porii o0csr ekcrnopTy NpoayKIii
CTaHOBHB OJIM3bKO 16,1 MITH TOHH, 1110 320€3MeUnII0 BaIIOTHI HAAXOKEHHS Ha piBHI 8,7
miH nonapi CIIIA. Yactka excriopty 1o kpain €C 36unbmmnaca Ha 20% HOpiBHSHO 3
2021 pokoM, IO BKa3ye€ Ha YCIHIIIHY IHTErpAllil0 KOMIAHII B €BPONEHCHKUIl PHHOK.
Bonnouac, 3poctanHsi TpaHCOpTHUX BUTpaT (Ha 5-7% WIOpPOKY) MPOAOBXKYE OyTH
BUKJIMKOM J1J151 30€pEeKEHHS] KOHKYPEHTHOI LIIHOBOI MOJIITUKH.

8. 3a pe3ynbTaTamMu JOCIIKEHHSI BCTAHOBJICHO, IO IMiMIPUEMCTBO MPHUILISIE
3HaYHy YBary KOHTPOJIO 3a BHUTpaTaMH, 30KpeMa, BIIPOBA/KEHHIO I1HHOBAIlN s
ONTUMI3aIlli JIOTICTUYHUX 1 BUPOOHUYMX TporieciB. [IpoTsiroM aHamiz0BaHOTO MEpioay
BJIAJIOCSl 3HU3HMTH OIeparliiiHi BUTpaTH Ha 4%, IO CHpHUSE IABUIICHHIO MapKi Ta
peHTabenbHOCTI. KOMMmaHis TakoXX pealidye CTpaTerito €KOJIOTIYHOI YHUCTOTH, IO
MIJIBUIILYE ii peryTalio Ha MKHAPOJHOMY PUHKY.

9. Jlis 3a6e3nedyenHs criiikoro po3Butky TOB «3epnoBa kommaniss «XOPCy»»
PEKOMEHIOBAHO TOJANIbIIe BIOCKOHAJIEHHS MPOIIECIB YIPaBIiHHSI BUTPaTaMu, 30KpeMa
gyepe3 IHBECTHIlIl B aBTOMATH3AI[i}0 BUPOOHNYHX MPOIIECiB. 3MEHIIIEHHs BUTpaT Ha 3-4%
y HalOIMK4i POKU JI03BOJUTH MIABUIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, @ TaKOX
aJIanTyBaTHCS 1O 3MiH y JIOTICTHYHHMX YMOBax Ta BHUMOTaX PHUHKY. KowmrurekcHuit
yrpasiincbkuit miaxia TOB «3epHoBa koMmmanis « XOPCy»y», skuii BKIIIOYa€ ONTHMI3AIIIO
co01BapTOCTi, IHHOBAIIIMHI MPAKTUKHU Ta CTpaTEriyHe PO3IIMPEHHS PUHKIB, 3a0e3reuye
NIJIPUEMCTBY BUCOKY (DIHAHCOBY €(EKTHUBHICTH 1 THYUKICTh. Lle miBHILyE 3/1aTHICTh
KOMITIaHii 70 ajganTaiii B yYMOBaX KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA, MIHIMIZYyE PH3UKH

30BHIIIHIX 3arp0o3 Ta BIAKPUBAE HOB1 MOKJIMBOCTI JJIsl 3pOCTaHHS.
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10. ExkcnopTHO Opi€eHTOBaHa CTpaTeris € ONTUMAJIbLHUM HAIMPSIMOM PO3BUTKY
30BHINTHROEKOHOMIYHOI JisiibHOCTI TOB «3epHoBa kommaHist «XOPCy»», OCKiJIbKY BOHA
J03BOJISIE KOMIIAHIi €()EKTUBHO OCBOIOBAaTH HOBI PUHKOBI HIlI, 3HW)KYBAaTU (PIHAHCOBI
PU3UKU 1 MiABUIIYBaTH oOcsru mnpoaaxiB. lle cmpuse mnomanmbuioMy 3MIITHEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha TJIOOATBHOMY arpapHOMy pHUHKY Ta
3aKPITUICHHIO HOTO MO3UIliN Ha MI>KHAPOTHOMY PiBHI.

11.  ABTOpChKa MOJENb ONTUMI3AIlT EKCIIOPTY arpapHoi NpOAYKIli, po3pobiieHa
mit TOB «3epuoBa kommanis «XOPCy», neMOHCTpye CyTTEBUM BIUIUB 00CATYy
BUPOOHMIITBA Ta BUTPAT HA EKCIOPT 3€pHA HA YUCTUU MPUOYTOK miampuemctsa. Lle
MIITBEP/KYETHCS TMPOTHO30BAHUMM 3HAYEHHSMHU NPUOYTKY, SKI BapilOIOThCS BiJl
CEPEIHBOTO PIBHA /10 3HAYHUX 3POCTaHb y MIEBHUX BUMAIKAX.

12.  Bucoke 3nauenns R-kBanpat (0,86) CBITYUTH PO BUCOKY TOYHICTH MOJIEN1
K THCTPYMEHTY HPOrHO3YBaHHS YMCTOrO MPUOYTKY Ha OCHOBI HAJIAHUX 3MIHHUX, OJHAK
JUIST TIIBUINEHHS TOYHOCTI TMPOTHO3IB JOIUIPHO PO3MIUPUTH BHUOIPKY AaHUX abo
BKJIFOYMTH JIOJATKOBI 3MIHHI, 1110 MOX€E TMTOKPAITUTH PIBEHb 3HAUYIIOCT1 TOKA3HUKIB.

13. BrnpoBa/pkeHHsT 1HHOBalIMHUX MIAXOJAIB Y  30BHINIHBOEKOHOMIYHY
nismeHicTE  TOB  «3epnoBa  kommadiss «XOPC»  MO3MTHBHO  BIUIMBAaE Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 1 €(eKTUBHICTh KOMIIaHii, [0 BUPAXKAETHCA y 3POCTaHHI
00CATIB €KCIOPTY, MOJINIIEHH] B3aEMHUH 3 NapTHEpAMU Ta MIJBUILEHHI 3a/10BOJIEHOCTI
KJII€HTIB. BUKOpUCTaHHS Cy4acHMX TEXHOJIOTiH, TaKWX SK aBTOMAaTH3allisl MPOIECIB Ta
aHali3 BEJMKUX JIaHUX, CHOpPHSIE 3HUKEHHIO BUTPAT 1 MOKpPAIICHHIO (DIHAHCOBHUX

MOKA3HUKIB.
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JOIATKHA
JlomaTok A

Tabmuusa A.1

Tabmuug A.1 - BupoOHUUTBO KyJIbTYp 3€pHOBHUX 1 36pHOO000BUX

(fa deowma aHakamMu MiCma KoM,

OBcar OGcar la rp.2 - larp.d-
eHpoBHALTES BMpoBHMLTES ANoLWa obcar
Hazea Kog Mnowa Mnowa (eanosai abip) | (eancewd 2Gip) sifpada enpobiHALTES
CiNLEEKDMOCNONAPCEKNE pRoKa nociaKa aifipaua, ¥ NoYaTRoBO ¥ Maci nicnsa 3 NAnKTHx {Banoeui abip)
EYMsTYD YTOUHEHE, za onpuByTroBaHIA Hopobikd, 2EMEND, W Maci nicns
za Maci, u aa gopobia 2
(ap.3 == 2p.4) NOMMTHX 3SMans, U

A b 1 2 3 4 5 ]
KynkTypW 3epHosi Ta 3epuoboboai
(eyma kodie iz 0050 do 0270) 0030 578,00 578,00 53 640,12 50 421,71 - -
MiEHELA cadMa 00s0 - - - - - -
FHumibe oamMWin 0130 - - - - - -
HMTo oanme 0160 - - - - - -
TpUTHEANS O3S 0180 - - - - - -
lMiaHWLA Apa D080 - - - - - -
Humike ApWA 0140 - - - - - -
HMTO Apa 0170 - - - - - -
TpUTHEANE Apa 0200 - - - - -
Kykypyaaa 0110 578,00 578,00 53 640,12 50 421,71 - -
Opac 0210 - - - - - -
I'peuka 0220 - - - - - -
Copro 0230 - - - - - -
lMNpoco 0240 - - - - - -
Purc 0250 - - - - - -
KynsTypu aeprosal iHwi, fBpuamn, cymiuws
KONDCOBKN 0260 - - - - - -
KynsTypu sepuoboBosi
(cyma xodie iz 0280 do 0380) 0270 - - - - - -
KBACONA 0280 - - - - - -
Gobi KHcsx 0280 - - - - - -
HYT 0300 - - - - - -
COYSBMUA 0310 - - - - - -
ropax 0320 - - - - - -
BHES DIMMA 0340 - - - - - -
BHES Apa 0350 - - - - - -
MOTAH COMOIEWA 0360 - - - - - -
NiMNAH FipmaA 0370 - - - - - -
EyNLTYpW aepHobobon iHwi 0380 - - - - - -

Ibicepeno: TOB "3EPHOBA KOMIIAHIA "XOPC", 36im npo niowi ma 8anosi 30opu
CLIbCLKO20CNOOAPCHKUX  KYIbMYP, NI00i8, 1210 i sunozpady y 2023 poyi.



lonaroxk b

Taomung b.1

Tabmuns b.1 - BupoOHHIITBO KyJIbTyp TEXHIUHUX

{i3 NEOMA SHAKAWMMW NICNT KEOMM]

Haama Kaog Mnowa Mnowa 0OGear lamp.2- larp3 -
CiNLCLEOTOCN ORaPChEMY pROKa nocigxa sifipara EWpodHUUTES nnowa sifpaxa ofcar enpofHMUTES
EYARTYD YTOUHEHA, ra (BanocBWA 3 NONUTME (sanosnA aSip)
ra 36ip) y IENENL i3 NQDKIME 3eMment,
ra u
A B 1 2 3 4 5
KynbTypw TexHimHi 0380 314132 X X x X
{cyma rogis 0410, 0420, 0450, 0470,
3 0430 go 0550, 0590, 0600, 0620,
0630, 0650, 0690, 0720,
i3 0750 go 0790, 0960,
1050, 1150, i3 1170 go 1190, 1210,
12200
Con 0410 - - - - -
Apaxic 0420
[iod onifissi (Kyapaw) 0450 - - - - -
Nsox-qoBrysens (ma HackHHs) D460 x
Tpuwy= 0470 - - - - -
Pinax oammmi 0480 . - - .
Konbsa (pinak Aped ) 0300 - - - - -
KyromyT 0510 -
COHAWHME 0520 3132 31432 58 309.63 - -
Puunna 0530 -
Pt 0540 - - - - -
Mar onifHwA 0550 - - - -
Kononni cepeaHoopocifcos 0570 x - - - -
{H3 HACIHHA)
KoHonni niegeski (Ha HaciHHA ) D580 X
FapGya (Ha HaCHHA) 0590 - - - - -
KynsTyp! onidHi iHwi 0600
Basosta 0620 - - - - -
O=yT, keHad Ta BON0OEHA 0630
TRSETRNRHINE A iHwi
NisoH - goBryHeLs conouma D650 -
NboH - foBryHELL BONOSHD 0660 x - - - -
NisoH - goBryHeLs TpecTa DETD i - - -
Kononni conoma 0690 - - - - -

Iicepeno: TOB "3EPHOBA KOMIIAHIA "XOPC", 36im npo niowi ma anosi 30opu
CLIbCLKO20CNOOAPCHKUX  KYIbMYP, 10018, 1210 i 6unozpady y 2023 poyi.



Tabmuus B.1 - BupoOHUIITBO KyJIbTYp 3€pHOBUX 1 3¢pHOO000BHX

lonaroxk B

Tabomurs B.1

(i3 Beowa 3HaKAMU MIETR KaMu)

OGear Obcar larp2 - la rp.4 - oBcar
Mnowa BapoGHUULTES erpoGHMLTES nnowa BApOGHHLTEA
Hazea Kog nociaxa Mnowa (eancewd 26ip) | (eanoewd aGip) aiBpana (eanoeui 26ip)
CifMbELKOMOCNO A8 PCHKHK PROKa yTOMHEHA, aifpada, ¥ NodaTeoao ¥ Maci nicha 3 NOAMTHX B Mad nicna
KyNsTYp za za onpuiyTeoeamiA fopabi, IeMens, mopobm
MaGI, 7} 2a 3 MONKTHE
U (2p.3 ==2p.4) IEME,
u
A B 1 2 3 4 5 L]
KynkTypu 3epHoei Ta jepuobobosi
(cyma kodie i3 0050 do 0270) 0030 465,82 485,82 20 681,50 20 341,29 - -
MseHALA cauMa 0050 465,82 465,82 20 681,50 20 341,29 - -
Auinibe o3MMWRA 0130 - - - - - -
HMTo oanma 0160 - - - - - -
TpuTHEANS O3kke 0190 - - - - - -
MwaHWLA Apa 0OED - - - - - -
Aumive ApWR 0140 - - - - - -
HuTo Apa 0170 - - - - - -
TpuTHEANS Apa 0200 - - - - - -
Kykypyaaa 0110 - - - - - -
Opec 0210 - - - - - -
I pedka 0220 - - - - - -
Copro 0230 - - - - - -
MNpoco 0240 - - - - - -
Puc 0250 - - - - - -
KyNTYRW 38pHOBI MW, rSpag9, cymiwsk
KONOCOBWX 0260 - - - - - -
KyneTypu aspuobobosi
(cyma kodie iz 0280 do 0380) 0270 - - - - - -
KBACONA 0280 - - - - - -
Gl KHCkE 0290 - - - - - -
HYT 0300 - - - - - -
COYSBHLA 0310 - - - - - -
ropox 0320 - - - - - -
BHES 03aMMa 0340 - - - - - -
BMEA Apa 0350 - - - - - -
NIAH COnoKMA 0360 - - - - - -
NTAH Fipad 0370 - - - - - -
KyNsTyp 3epHofobosl iHwi 0380 - - - - - -

CLIbCLKO20CNOOAPCHKUX  KYIbMYP, 10018, 5210 i sunozpady y 2022 poyi.

Ibicepeno: TOB "3EPHOBA KOMIIAHIA "XOPC", 36im npo niowi ma 6anosi 300pu




Honarox I

Taomuoa .1

Tabmuns .1 - BupoOHUITBO KylIbTYyp TEXHIYHUX

(i3 EOMA SHAEAMNA NICNA KOMK)

Hazsa Koa Mnowa Mnowa Qfcar I3 mp.2 - nnowa l3rp.3-
ClNbChEOTOCNOdAPCEENY pARAKAa nociaqa sifipana, BWpolnnyTE, sifipana obcar BnpobSaKyTea
EYNETYp YTOHMENE, a (Banoeni 3 NOONIAX (manoswni 3Gip)
ra 35ip) u sEMank 3 QQANTHYE 38nMens,
ra u

A B 1 2 3 4 5
KyneType TexwHiuki 0390 152104 X ® X X
(cyma kogis 0410, 0420, 0450, 0470
3 0490 po 0550, 0590, 0600, D620,
0830, 0650, 0690, 0720,
3 0750 go 0790, 0960
1050, 1150, 3 1170 go 1190, 1210,
1220)
Com 0410
Apaxic 0420
Dagy onifnen (kyARALW) 0450 - - - - -
NeoH-A0BTYHEUS (Ha HACEHHR ) 04560 x = = - -
Miganua 0470 - - - - -
Finar o3uMui 0430 - - - - -
Konbaa (pinax AapnA) 0500 - - - - -
HyroeyT 0510 - - - - -
CosAwsHmE 0520 152184 152194 S0 590 40
PwyunHa 0530 -
P 0540 - - - . -
Max onidHui 0550 - - - « -
Kononni cepeaHbopociicorl 0570 S - - - -
(H& HBCIHHA )
KoHomni MEgeHH] (H3 HACIHHA) 0580 " - - - -
FapGyan (Ha HacinHA) 0550 - - - - -
KynuType anidsi isws 0600 - - - - -
Baeoexa 0620
OwyT, keHad Ta BONOEHA 0630
TR Bt v
NboH - JoBFYHEYD CONOMA D650 - - - - -
NboH - AOBrYHEYD BONOKHO D650 b - - - -
NeoH - goBryReys TpECTa D670 ® - - - -
Kowonni conoma D630 - - - - -
KoHonni BonoEso 0700 b4

Iicepeno: TOB "3EPHOBA KOMIIAHIA "XOPC", 36im npo niowi ma eanosi 30opu
CLIbCLKO20CNOOAPCHKUX  KYIbMYP, 0018, 51210 i sunozpady y 2022 poyi.
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	3.1. Оцінка впливу зовнішньоекономічних стратегій на конкурентоспроможність підприємства на глобальному аграрному ринку
	3.2. Розробка моделі оптимізації експорту аграрної продукції для досліджуваного підприємства
	Варто також відміти, що продукція компанії експортується нерівномірно за місяцями. Так, наприклад, пшениця має пікові значення у січні та лютому 2024 року, що може свідчити про сприятливий сезонний попит або ефективні логістичні можливості в цей період. Кукурудза демонструє поступове зростання експорту з липня 2023 року до червня 2024 року, із піковим значенням у березні-травні 2024 року. Це може бути пов’язано з сезонним збором урожаю та експортним попитом. Соняшникова олія і шрот з сої та соняшника також показують відносно рівномірний експорт протягом усього року з незначними коливаннями.
	


	Для прогнозування експортної діяльності ТОВ «Зернова компанія «ХОРС» на майбутні роки доцільно побудувати лінійну багатофакторну модель, яка дозволить зробити орієнтований прогноз експортної діяльності підприємства ТОВ «Зернова компанія «ХОРС» на майбутні роки, при цьому врахувавши необхідні показники, які здійснюють безпосередній вплив на досліджуваний дані.
	Для реалізації даної моделі була зібрана певна інформація, що характеризує економічну діяльність підприємства та факторами впливу на його експортну діяльність з 2020 по 2023 рр. (табл.3.2.2).
	Таблиця 3.2.2 - Вхідні дані для побудови експортної моделі ТОВ «Зернова компанія «ХОРС», 2020-2023 рр
	Рік
	Обсяг виробництва, тис. грн
	Витрати на збут (експорт зерна), тис. грн.
	Офіційний обмінний курс долара США, грн./США
	ІСЦ, %
	Чистий прибуток (збиток),
	тис. грн.
	2020
	311699
	22624
	28,27
	105
	38462
	2021
	367370
	40301
	27,27
	110
	154339
	2022
	419293
	125964
	36,57
	126,6
	105438
	2023
	402167
	122527
	37,98
	105,1
	-4140
	Джерело: [9; 13]
	Щоб побудувати лінійну багатофакторну модель для прогнозування експортної діяльності ТОВ «Зернова компанія «ХОРС», потрібно визначити залежну змінну (у нашому випадку, чистий прибуток (У) та вибрати фактори, які значно впливають на цей показник. У нашому випадку – це такі змінні:
	– обсяг виробництва, тис. грн (Х1);
	– витрати на збут (експорт зерна), тис. грн. (Х1);
	– офіційний обмінний курс долара США, грн./дол. (Х3);
	– індекс споживчих цін (ІСЦ), % (Х4).
	Модель можна записати у вигляді лінійного рівняння:
	(3.2.1)
	де, – чистий прибуток;
	– обсяг виробництва;
	– витрати на експорт зерна;
	– офіційний обмінний курс долара США;
	– індекс споживчих цін (ІСЦ).
	, , …, – коефіцієнти моделі.
	Для побудови моделі скористаємося програмний пакетом Microsoft Excel.
	Для початку занесемо усі вихідні дані до таблиці Excel (рис.3.2.4).
	
	Рисунок 3.2.4 - Вихідні дані експортної моделі
	Джерело: [9; 13]
	За допомогою пакету «Аналіз даних» сформуємо дані описової статистики по наших даних (рис.3.2.5).
	
	Рисунок 3.2.5 - Описова статистика по експортній моделі
	Джерело: розроблено автором
	Коротко пишемо зміст даних:
	1. Обсяг виробництва (X1):
	– середнє значення: 375 132,3 тис. грн.;
	– стандартне відхилення: 47 487,12 тис. грн.;
	– інтервал: 107 594 тис. грн. (мінімум 311 699 тис. грн., максимум 419 293 тис. грн.).
	2. Витрати на збут (X2):
	– середнє значення: 77 854 тис. грн.;
	– стандартне відхилення: 54 070,42 тис. грн.;
	– інтервал: 103 340 тис. грн. (мінімум 22 624 тис. грн., максимум 125 964 тис. грн.).
	3. Обмінний курс (X4):
	– середнє значення: 32,5225 грн.;
	– стандартне відхилення: 5,5329 грн.;
	– інтервал: 10,71 грн. (мінімум 27,27 грн., максимум 37,98 грн.).
	4. Індекс споживчих цін (X4):
	– середнє значення: 111,675%;
	– стандартне відхилення: 10,2200%;
	– інтервал: 21,6% (мінімум 105%, максимум 126,6%).
	5. Чистий прибуток (У1):
	– середнє значення: 73 524,75 тис. грн.;
	– стандартне відхилення: 70 262,86 тис. грн.;
	– інтервал: 158 479 тис. грн. (мінімум -4 140 тис. грн., максимум 154 339 тис. грн.).
	Наступним етапом знаходимо кореляцію між незалежними змінними. Для цього скористаємося функцією «Кореляція» (рис. 3.2.6).
	
	Рисунок 3.2.6 - Кореляція незалежних змінних
	Джерело: розроблено автором
	Отже, бачимо, що кореляція між X1 та X2 складає 0,925 (висока позитивна кореляція). Це вказує на сильний взаємозв’язок між обсягом виробництва (X1) та витратами на експорт зерна (X2). Якщо одна з цих змінних зростає, то інша, ймовірно, також буде зростати.
	Кореляція між X1 та X3 становить 0,808 (позитивна кореляція середньої сили). Це вказує на те, що обсяг виробництва (X1) і обмінний курс долара (X3) мають помірний позитивний зв’язок, тобто збільшення одного може бути пов’язано зі збільшенням іншого.
	Кореляція між X1 та X4 рівна 0,630 (помірна позитивна кореляція). Це свідчить про середній взаємозв’язок між обсягом виробництва (X1) та індексом споживчих цін (X4). Хоча кореляція не дуже висока, є певний зв’язок між цими змінними.
	Кореляція між X2 та X3 дорівнює 0,970 (дуже висока позитивна кореляція). Це означає, що витрати на експорт зерна (X2) і обмінний курс долара (X3) сильно взаємопов’язані, і зміни в одному часто супроводжуються змінами в іншому.
	Кореляція між X2 та X4 становить 0,516 (слабка позитивна кореляція). Вказує на те, що витрати на експорт зерна (X2) мають помірний взаємозв’язок з індексом споживчих цін (X4), але цей зв’язок слабший.
	Кореляція між X3 та X4 дорівнює 0,364 (слабка позитивна кореляція). Це показує, що між обмінним курсом долара США та індексом споживчих цін є слабкий позитивний зв’язок.
	Таким чином, кореляційна матриця свідчить про сильні зв’язки між деякими змінними (зокрема між X1 і X2, а також між X2 і X3). Проте є і слабші зв’язки, такі як між X3 та X4, що може означати менше взаємодії між ними.
	Наступним етапом шукаємо коефіцієнти самої моделі. Для цього обираємо функцію «Регресія». І для розрахунків використовуємо показники X1, X2, У1 (рис.3.2.7).
	Згідно отриманих даних, можемо зробити наступні висновки. R = 0,9267: Це показує, що існує сильна позитивна кореляція між залежною змінною У1 та X1, X2. Значення близьке до 1 вказує на високу кореляцію. R-квадрат = 0,8588: Це значення вказує, що 85,88% варіації залежної змінної пояснюється варіаціями незалежних змінних. Це гарний результат для моделі. Нормований R-квадрат = 0,5765. Це нормалізоване значення також показує досить непоганий результат, хоча значення менше 1 вказує на те, що частина варіації в даних не пояснюється моделлю. Стандартна помилка = 45726,71414: Це показник середньої величини помилки прогнозування моделі. Чим менше значення стандартної помилки, тим точніше модель передбачає результати. Число спостережень = 4, тобто вибірка складається з 4 спостережень. Це дуже мала вибірка для коректного статистичного аналізу, що може вплинути на точність результатів.
	
	Рисунок 3.2.7 – Регресія моделі
	Джерело: розроблено автором
	Загалом, модель показує деяку кореляцію між незалежними змінними У1 та X1, X2, але статистична значущість коефіцієнтів низька (P-значення більше 0,05), що вказує на можливу незначущість деяких з них. Мала вибірка (4 спостереження) також є обмеженням для коректного висновку.
	На основні регресійної моделі ми отримали, прогнозовані показники для У1 (рис.3.2.8).
	
	Рисунок 3.2.8 - Прогнозовані показники для У1
	Джерело: розроблено автором
	Отже, модель показує позитивний вплив обсягу виробництва та витрат на експорт зерна на чистий прибуток. Прогнозовані значення варіюються від середнього рівня прибутку до значних зростань у певних спостереженнях.
	Враховуючи високе значення R-квадрат (0,86), модель є хорошим інструментом для прогнозування чистого прибутку на основі наданих змінних. Однак для отримання ще точніших результатів можна розширити вибірку даних або додати нові змінні до моделі.
	Хоча модель дає хороші результати для існуючих даних, деяке зниження рівня значущості показників вказує на потребу в подальшій роботі з моделюванням, щоб підвищити точність прогнозів.
	3.3. Впровадження та аналіз результативності інноваційних підходів у діяльності підприємства
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