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В статье рассматриваются проблемы обеспечения экономиче-
ской безопасносты предприятий. Рассматриваются факторы
влияния внешней и внутренней среды на экономическую безо-
пасность предприятий
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Обеспечение экономической безопасности аграрних предпри-
ятий в условиях быстрого изменения факторов внешней среды
является важной предпосылкой их эффективного функциониро-
вания в рыночных условиях.
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Каждое предприятие не может существовать без четко разра-
ботанной стратегии. Основное задание формирования стратегии
заключается в поиске путей преодоления конкуренции на рынке
и обеспечении высоких темпов экономического развития пред-
приятия.

Проблемы экономической безопасности на мезо- и микро-
уровнях отражены в научных работах украинских, российских
учених-экономистов: Нехлановой А. М. [2], Светлакова А. Г. [3],
Селиверстовой Л. С. [4], Ткаченко В. Г., Богачева В. И. [5],
Шпак М. М. [6] и др.

Изучение особенностей сельскохозяйственного производст-
ва, внутренней и внешней среды аграрных предприятий при
формировании стратегии обеспечения экономической безопас-
ности региона.

Стратегия — это генеральная комплексная программа дейст-
вий, которая определяет приоритетные для предприятия пробле-
мы, его миссию, главные цели и распределение ресурсов для их
достижения. Она формулирует цели и способы их достижения
так, чтобы указать предприятию определенное направление раз-
вития. По своему содержанию стратегия является долгосрочным
плановым документом.

Первым, наиболее существенным и определяющим решени-
ем по стратегическому планированию является выбор целей.
Основную цель предприятия принято называть миссией. Вы-
бор миссии предприятия осуществляется с учетом действия
факторов внешней среды.

Ввиду общей миссии предприятия, формулируют его другие
стратегические цели. Реальность и эффективность стратегии
предприятия будет обеспечена, если стратегические цели бу-
дут конкретными и измеряемыми, четко определены во време-
ни [4].

Следующим важным шагом является изучение внутренней и
внешней среды. Анализ внешней среды — это непрерывный про-
цесс наблюдения, изучения и контроля за действиями внешних
относительно предприятия факторов для того, чтобы своевре-
менно определить возможности и угрозы для предприятия, то
есть позитивное и негативное действие внешних факторов (поли-
тических, экономических, научно-технических, социальных, меж-
дународных и т.д.). Внешняя среда аграрных предприятий пред-
ставлена на рис. 1.
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Рис. 1. Внешняя среда аграрных предприятий

Мероприятия, направленные на укрепление внутренней среды,
включают три подгруппы: организационно-экономические, про-
изводственно-технологические, общественно-организационные
(рис. 2).

К организационно-экономическим мероприятиям относятся: по-
вышение интенсивности производства, оптимизация размера произ-
водства, развитие специализации и кооперации, рационализация со-
четания отраслей, усовершенствование организации труда и про-
изводства, улучшение качества бизнес-планов и прогнозирования,
усиления трудовой мотивации, повышения квалификации кадров.

К производственно-технологическим относятся: улучшение
использования земли и техники, повышения урожайности куль-
тур и производительности животных, повышение  качества про-
дукции, снижение трудоемкости продукции, оптимизация произ-
водственной структуры, углубление переработки продукции,
использование эффективных технологий.

К общественно-организационным относятся маркетинг, ин-
формационное обеспечение, менеджмент, мониторинг результа-
тов хозяйственной деятельности.

Мероприятия укрепления позиций предприятия во внешней
среде направленные на получение дополнительных конкурент-
ных преимуществ, снижение рисков, улучшение отношений с
партнерами. К ним можно отнести: минимизацию уровня рисков
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в хозяйственной деятельности; широкое использование договор-
ных отношений с другими субъектами экономической деятельно-
сти; распределение рисков; широкое использование средств мар-
кетинга (изучение рынка и его конъюнктуры, потребителей,
конкурентов, прогнозирование, политика ценообразования) [6].

Мероприятия, направленные на укрепление
внутренней среды аграрных предприятий
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Рис. 2. Мероприятия, направленные на укрепление внутренней среды,
обеспечивающие экономическую безопасность аграрных предприятий

Основные причины слабой экономической безопасности
предприятий АПК по мнению респондентов — отсутствие служ-
бы экономической безопасности (22,9 %) и низкий уровень за-
трат на ее обеспечение (33,9 %) [3].

На выбор стратегии сельскохозяйственными производителя
большое влияние оказывают изменения в демографической и со-
циально-культурной среде, так как продукция сельского хозяйст-
ва — продовольствие, обеспечивает физиологическую потреб-
ность населения, и составляют основу в его жизнеобеспечении.
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Реализация выбранных стратегий аграрными предприятиями
сопряжена с высоким уровнем риска, так как сельскохозяйствен-
ное производство отличается сезонностью. Неравномерность по-
лучения продукции по сезонам года, высокая зависимость от по-
ступления оборотных средств в весенний период, превышение
предложения над спросом в летний и осенний периоды, создают
определенные трудности с производством и реализацией продук-
ции. В связи с этим особую значимость приобретает изучение
конъюнктуры рынка, тенденций в его развитии; умение спрогно-
зировать ситуацию на рынке и способствовать адекватно реаги-
ровать на происходящие изменения.

Резкие колебания в использовании материальных, трудовых,
финансовых и иных ресурсов по периодам года требуют от
управляющей системы изыскания путей выравнивания в их ис-
пользовании, особенно рабочей силы. Технологии производства,
связанные с живыми микроорганизмами, растениями, животны-
ми предъявляют особые требования к хранению, транспортиров-
ке и сбыту продукции.

Ограниченная диверсификация сельскохозяйственной про-
дукции и невозможность увеличения цен на нее пропорциональ-
но росту цен на промышленную продукцию обуславливают дис-
паритет цен на продукцию сельского хозяйства. Внедрение
достижений научно — технического прогресса в промышленно-
сти сопровождается резким повышением цен на каждый новый
вид продукции. В сельском хозяйстве этого не происходит, так
как даже усовершенствованная селекционерами сельскохозяйст-
венная продукция по своим потребительским качествам оста-
ется, практически, неизменной, и увеличить полезность продук-
ции для потребителей достаточно сложно.

Сельское хозяйство имеет более низкую доходность по
сравнению с другими отраслями, высокую капиталоемкость,
продолжительный период оборота капитала. Это означает, что
данная отрасль будет притягивать капиталы и потоки инвести-
ций далеко не в такой степени, как многие другие сферы на-
родного хозяйства [2].

Все это предъявляет особые требования к анализу среды, вы-
бору стратегии сельскохозяйственного производителя. Руковод-
ство предприятия должно иметь выявлять существенные воз-
можности и опасности внешней среды, которые повлияют на
деятельность предприятия, так как от этого в значительной сте-
пени зависит выживание предприятия в долгосрочной перспек-
тиве. Более того, он должен предложить соответствующие спо-
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собы реагирования на внешние воздействия. Ошибка в выборе
стратегии может стать для сельскохозяйственных производите-
лей роковой, так как в силу вышеперечисленных особенностей
сельское хозяйство медленно реагирует на изменения во внешней
среде и для того, чтобы обнаружить результаты, требуется значи-
тельное время.

Характерной особенностью нынешнего этапа развития сельс-
кого хозяйства является низкая стратегическая стойкость пред-
приятий. Это проявляется в том, что выход с кризисного со-
стояния каждого предприятия очень усложненный резкими из-
менениями внешней среды, нестабильностью экономической
политики государства на внутреннем и внешнем рынках, слож-
ностью фінансово-экономического состояния аграрных фор-
мирований.

Исходя из этого, возникает необходимость использования та-
кого комплекса мероприятий, которые позволяют минимизиро-
вать влияния на производственно-хозяйственную деятельность
аграрных предприятий неблагоприятных факторов внешней сре-
ды на макро- и микроуровнях, повысить его конкурентоспособ-
ность, а соответственно с этим обеспечить экономическую безо-
пасность.
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