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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 91 ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɡ ɧɢɯ 83 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɡɚɣɦɚɽ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ. Ɋɨɛɨɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 13 

ɬɚɛɥɢɰɶ, 6 ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɡ 56 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɢ. 

Ɍɟɦɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ». 

Ɉɛ’ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ: 

- ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 1 ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ; 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

- ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 2 ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɚ 

ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

- ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 3 ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 



ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ; 

ɧɚɞɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɚɭɞɢɬɭ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɆɋȺ 200, 230, 300, 315, 320, 330, 

500, 700, 705 ɬɚ 706, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɽɞɢɧɭ ɥɨɝɿɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɬɚɩɭ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɥɢɫɬɚ-ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɬɟɫɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɋɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 2025–2026. 

Ɋɿɤ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ: 2026. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɆɋȺ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɞɭɦɤɚ. 

 



 

ɁɆȱɋɌ 
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ɉȿɊȿɅȱɄ ɍɆɈȼɇɂɏ ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ 
 

Ⱥɉɍ – Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɚɥɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȺɄ – ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɮɿɪɦɚ ɚɛɨ ɚɭɞɢɬɨɪ-ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ) 

ȽɄɍ – Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɂɍ – Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɆɋȺ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɇɋɍə – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 

ɆɋɎɁ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɇɉ(ɋ)ȻɈ – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɇɄɐɉɎɊ – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɈɋɇȺȾ – Ɉɪɝɚɧ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɉɋ – ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 

ɊɈɉ – ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
Ɋɋȼ – ɪɢɡɢɤ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 

ɊȾ – ɪɨɛɨɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 

ɋȼɄ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋȽ – ɫɭɛ’ɽɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɋɉɎɆ – ɫɭɛ’ɽɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɎɁ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

ɐɄɍ – ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ 

COSO  – Ʉɨɦɿɬɟɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ - ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ Ʉɨɦɿɫɿʀ Ɍɪɟɞɜɟɹ (The committee of 

sponsoring organizations of the treadway commission) 
ESG – ɰɟ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ Environmental (ɞɨɜɤɿɥɥɹ), Social (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ) ɬɚ Governance (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 

FATF - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ ɛɪɭɞɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ (ɎȺɌɎ, ɚɧɝɥ. 

Financial Action Task Force on Money Laundering) 

 



ϯ 
 

ȼɋɌɍɉ 
 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ. ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɪɟɚɥɿɹɯ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɜɨɽɧɧɨɝɨ 

ɱɚɫɭ, ɮɨɪɦɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɋȽ), ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ ɜɿɞ 

ɧɢɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɎɁ) ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɨɜɿɪɢ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɤɭɪɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ 

(ɆɋȺ), ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɎɁ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ʀʀ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɬɚ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ 

ɜ 2019 ɪɨɰɿ) «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ». əɤɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɹɤɿɫɬɶ 

ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɭ 

ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ [56, ɫ. 223]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
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ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 

ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɰɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɦɨɝ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɊɈɉ), ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɊȾ), 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɰɢɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɽɞɢɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɶɽ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ȺɄ). ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, 

ɭ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɋȽ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 

ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɭ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ 

ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɱɿɬɤɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ [3, ɫ. 263; 29, ɫ. 394]. Ɍɨɦɭ ɬɟɦɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɽ ɧɟ 

ɦɟɧɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɚɞɠɟ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɫɥɭɝɭɸɬɶ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ (ɉɋ) ɬɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ», ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɢɫɿɜ, 

ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ - ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ɂɍ) «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 21.12.2017 ʋ2258-VIII (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ) 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɽ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɜɫɿ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɫɟɦɢ 

ɪɨɤɿɜ [35, ɫɬ.39]. ɐɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɱɢɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɢɡɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ȺɄ ɱɚɫɬɨ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɶɽ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɚɤɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ ɬɚ 

ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

Ʉɨɫɬɢɪɤɨ Ⱥ.Ƚ., Ɋɨɠɧɨɜɚ ȱ.ɋ. ɬɚ Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ɇ.ɋ. ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ 

ɮɨɪɦ ɊȾ ɿ ɫɥɚɛɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ [18, ɫ. 929]. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ɍ.Ƚ. ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɿɣ 

ɪɨɥɿ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɶɽ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, 

ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɦɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ 

[44, ɫ. 180]. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ 

ɇɚɭɦɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. ɬɚ Ʉɚɳɟɧɚ ɇ.Ȼ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚɥɟ ɣ ʀɯ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 

ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [17, ɫ. 18]. 

ɉɨɩɪɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ, ɩɟɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɫɧɭɽ 

ɛɪɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ) «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ» ɬɚ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɭ ɽɞɢɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɛ ɹɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. ɋɚɦɟ ɚɧɚɥɿɡ, 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ 

ɧɚɭɤɨɜɭ ɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɞɨɜɿɪɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ: 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɹɤɿɫɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɉɋ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɨɦ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. Ɍɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɞɚɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ʀʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɆɋȺ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

 ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 1 ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

 ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 2 ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

 ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 3 ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ; ɧɚɞɚɬɢ ɲɥɹɯɢ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɛ’ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɫɢɧɬɟɡ – ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ; ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɞɥɹ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ; ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ – ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ - ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɬɚ ɩɪɚɤɬɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 300, 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ) ɿ 230; ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ȺɄ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ 

ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ» ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

«ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: 

ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ» 14 ɠɨɜɬɧɹ 2025 ɜ Ȼɨɫɬɨɧɿ, ɋɒȺ. ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɩɪɢɹɥɚ ɮɚɯɨɜɨɦɭ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 

ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɊɈɉ ɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɎɁ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɆɋȺ, ɧɨɪɦɢ Ɂɍ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɧɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɽ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɡɜɿɬɢ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɮɿɰɿɣɧɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɋȽ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, 

ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, 

ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 1 
ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȺɍȾɂɌɈɊɋɖɄɈȲ 

ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ 
 

1.1 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

 

Ⱥɭɞɢɬ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɣ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 

ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɦɿɠ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ƀɨɝɨ ɩɨɹɜɚ ɛɭɥɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 

ɎɁ – ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ, ɛɟɡ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɬɚ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɜ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ [48, ɫ.176]. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ 

ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚɦɢ) ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ (ɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤɢ 

ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɬɪɟɬɿɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ. 

ȱɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɭɞɢɬɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ [31, ɫ.365]. Ƀɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɭ, ɩɪɨɬɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɚɤɰɟɧɬɢ ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ ɜ ɛɿɤ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɡɚ 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ȯɋ. əɤɳɨ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɩɟɪɲɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɚɭɞɢɬɭ ɛɭɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ ɥɢɲɟ ɭ 1993 ɪ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɆɋȺ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ȯɋ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɜ (Ⱥɉɍ, ɈɋɇȺȾ), ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɢɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɽ 

ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɚɞɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɭɞɢɬɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɞɨ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɋȽ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɆɋȺ ɫɩɪɢɹɥɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀʀ ɞɨɜɿɪɢ ɫɟɪɟɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɉɋ, ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɧɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɚɭɞɢɬɭ [41, ɫ.6]. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɮɨɤɭɫɭ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɦɢɥɨɤ ɧɚ 

ɚɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɿɞ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɨɝɨ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɤɢɣ ɨɰɿɧɸɽ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɋȼɄ) ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ ɚɭɞɢɬ 

ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɎɁ, ɚ ɣ ɭ ɨɰɿɧɰɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɍɚɤ, Sekwenz, Gsenger, 

Dahlgren ɬɚ Wagner (2025) ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɛɿɪɤɢ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɚɭɞɢɬɚɯ ɭ ɦɟɠɚɯ Ⱥɤɬɭ ɩɪɨ ɰɢɮɪɨɜɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ (Digital Services Act), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [55, ɫ.2]. ɐɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɪɨɥɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɇɨɜɿɬɧɿɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɭɞɢɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ: 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ 

ɦɟɠɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

(ESG, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ) ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɽ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɫɢɥɸɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ 

ɚɭɞɢɬɭ [8, ɫ.6; 33, c.8]. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɆɋȺ ɫɬɚɥɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɽɞɢɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ ɚɭɞɢɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ «ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ» ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɎɁ ɭ ɜɫɿɯ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɎɁ (ɆɋȺ 200, ɩ.3). Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɉɋ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ: ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 

ɚɭɞɢɬ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɹɤ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɜɢɦɨɝɚɦ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 

ɎɁ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɚɭɞɢɬ ɽ «ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ», ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɧɟ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. ȼɨɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɤɥɸɱɨɜɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɎɁ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɦɿɠ ɋȽ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ: 

 ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɦɿɠ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ 

ɋȼɄ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 

 ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɰɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 

ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɎɁ ɬɚ 

ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ⱥɭɞɢɬ 

ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɨɪɦɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɚ ɫɬɢɤɭ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ 

ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɫɭɛ’ɽɤɬ ɚɭɞɢɬɭ (ɚɭɞɢɬɨɪ ɚɛɨ ȺɄ) - ɨɛ’ɽɤɬ ɚɭɞɢɬɭ (ɋȽ, ɎɁ) - 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɡɜɿɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ 

ɬɨɳɨ) [9, ɫ.5-15]. Ʉɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɥɶ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɚɥɚɧɫ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. 

Ɋɨɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɋȽ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɭɞɢɬ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ, ɚ ɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɮɚɤɬ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɡɦɟɧɲɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɭɞɢɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɞɨɤɚɡɿɜ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 200 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ», 

ɦɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɎɁ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿɣ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ [24, ɫ.73; 25, ɫ.52]. ɆɋȺ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɱɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɚɭɞɢɬɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋȺ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɟɬɚɩɿɜ: 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɋȼɄ, ɡɛɿɪ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ 

ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɸ «ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ», ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞ 

ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ - ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ 



14 
 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɉɟɬɪɢɤ Ɉ.Ⱥ., ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ 

ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 

[33, ɫ.7]. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɚ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɚɭɞɢɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ ɬɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȼɿɧ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɋȽ, ɚ ɣ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ ɽ ɨɞɧɿɽɸ 

ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɚɫɢɦɟɬɪɿɸ ɦɿɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ [42, ɫ.1]. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɹɤɿɫɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɿ ɜɢɦɨɝɚɦ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɎɁ. 

Ɇɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɨɧɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ 

ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋȼɄ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɭɞɢɬ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɆɋȺ, ɳɨ 

ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɚɭɞɢɬɭ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɎɁ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɎɁ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɆɋȺ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɋȽ, 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ Ɋɋȼ, ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋȼɄ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ. 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭ ɦɟɠɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɆɋȺ ɬɚ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ-

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɭ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɞɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ, ɹɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɹɤ ɤɨɠɧɚ 

ɝɪɭɩɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɎɁ. Ɍɚɤɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɞɪɚɡɭ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɹɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɭɞɢɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɫɯɟɦɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 

ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [25]. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɚɭɞɢɬɭ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ (Akerlof, 1970), ɬɟɨɪɿʀ 

ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (Jensen & Meckling, 1976) ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɆɋȺ 200, 

ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

 əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȼɚɫɢɥɸɤ Ɇ.Ɇ. ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ [7, ɫ.197]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɦɟɠɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ - ɜɿɧ ɽ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ 

ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ - ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ, ɨɰɿɧɰɿ ɋȼɄ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
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ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 

ɹɤɨɫɬɿ. 

 
1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ  
 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɽ 

ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ ɣ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɞɟ ɚɭɞɢɬ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨ: ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ 

1990-ɯ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɆɋȺ ɭ ɫɬɚɬɭɫɿ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜ ɩɿɫɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɍ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 

21.12.2017 ʋ2258-VIII, ɹɤɢɣ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 2006/43/ȯɋ ɬɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 537/2014 ȯɋ 

[50, ɫ.289]. 

Ɂɧɚɱɧɨɸ ɜɿɯɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɥɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȽɄɍ) ɡ 28 ɫɟɪɩɧɹ 2025 ɪɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɍ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 

ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜɿɞ 28.08.2025 ʋ 4196-
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IX. ɐɹ ɡɦɿɧɚ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚɞɠɟ 

ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɋȽ ɽ ɧɨɪɦɢ 

ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɐɄɍ) ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ          [49, ɫɬ.162]. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɲɢɪɲɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɶɤɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ - 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨ ɽɞɢɧɨʀ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɚ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɽɤɬ ʋ14016 (ɫɯɜɚɥɟɧɢɣ 

Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.09.2025ɪ.) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɢɡɤɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɫɟɪɟɞ 

ɹɤɢɯ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚɛɨɪɨɧɭ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚ), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ ɜɜɨɞɹɬɶ ɜ ɨɦɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɡɦɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɎɁ. 

ɍɦɨɜɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ȺɄ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɣ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ 

ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɧɚɛɭɜɚɽ 

ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɚ ɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɤɚɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɍ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 

ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɳɨ ɨɛ’ɽɞɧɭɽ: 

 ɛɚɡɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1.1.); 

 ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2); 

 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ), ɜɢɡɧɚɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ 

ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɤɨɞɟɤɫɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɟɬɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (IESBA); 

 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ 

ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ 

ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ. ɋɚɦɟ 

ɰɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋȺ, ɳɨ 
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ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 1.1 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ʋ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɭ 

1 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ʋ 

2258-VIII 

ɉɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɝɥɹɞɭ 

Ȼɚɡɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɚɭɞɢɬɭ 

2 ɐɄɍ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɬɨɪɿɧ 

ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

3 
Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 

ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» 
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɎɁ ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɨɛ’ɽɤɬ ɚɭɞɢɬɭ 

4 
Ɂɚɤɨɧ ʋ 4196-IX 

(ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ȽɄɍ) 

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 

ɧɨɪɦ ɦɿɠ ɐɄɍ ɬɚ 

ɫɩɟɰɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɇɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 

Ɉɬɠɟ, ɬɚɛɥɢɰɹ 1.1 ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ ɤɥɸɱɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɋȽ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɛɚɡɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɿɲɟɧɶ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɭɞɢɬɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ: https://www.apu.com.ua/ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ɿɥɸɫɬɪɭɽ ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɇɚ ɪɢɫ. 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ — Ⱥɉɍ, ɈɋɇȺȾ 

ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 
 Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ: https://www.apu.com.ua/ 

  

 
ɉɿɞɡɚɤɨɧɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧ

ɿ ɚɤɬɢ 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 

ɄɆɍ 

 
ɇɚɤɚɡɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 
ɇȻɍ 

 Ɋɿɲɟɧɧɹ 
ɇɄɐɉɎɊ 

 

Ɋɿɲɟɧɧɹ Ⱥɉɍ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɈɋɇȺȾ 

  

 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɚɥɚɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱥɉɍ)  

ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; 

ɜɟɞɟɧɧɹ Ɋɟɽɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ     

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ; 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɆɋȺ. 

 

Ɋɚɞɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

(ɈɋɇȺȾ),  

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ:  

 ɇɄɐɉɎɊ — ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ — ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 

Ⱦɟɪɠɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ — ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

 ȱɧɲɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ 
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Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. ɉɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬ 

ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ: 

 ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɢɳɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɜɿɬɭ; 

 ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 3 ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɚɛɨ 

ɩɪɚɜɚ; 

 ɫɤɥɚɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɿɫɩɢɬ; 

 ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ Ɋɟɽɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɐɿ ɜɢɦɨɝɢ ɱɿɬɤɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ Ɂɍ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 21.12.2017 ʋ2258-VIII, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɫɬɚɬɬɹɯ 19-21, ɞɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɨɩɭɫɤɭ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɫɬɪɨɤɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ [35, ɫɬ. 23]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ Ɋɟɽɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ⱥɉɍ, ɚ ɡ 01 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ Ɋɟɽɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (Ɋɟɽɫɬɪɭ) ɽ ɈɋɇȺȾ, ɹɤɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [28, 37]. 

ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ȽɄɍ ɧɟ ɬɨɪɤɧɭɥɨɫɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɨɞɧɚɤ ɡɦɿɧɸɽ ɭɦɨɜɢ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɋȽ. ȼɿɞɬɚɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 

ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡɚɡɧɚɽ 

ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɐɄɍ. 

Ɍɚɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɡɨɪɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɧɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ ȯɋ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɚɜɚ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɟ Ɂɍ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 

21.12.2017 ʋ2258-VIII, ɐɄɍ ɬɚ ɆɋȺ. ɍ ɩɪɚɰɹɯ Ɏɚɛɿɹɧɫɶɤɨʀ ȼ. ɬɚ Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ Ɉ. 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɜɢɦɨɝɚɦ [12, ɫ. 39; 13, ɫ. 163]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɱɿɬɤɨʀ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɦɟɠɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɮɨɪɦɢ ɉɋ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɽ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ 

ɆɋȺ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 

ɩɪɢɩɢɫɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ) ɹɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɆɋȺ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ) — ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɬɢɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬɭ, ɨɝɥɹɞɭ, ɿɧɲɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɋɚɞɨɸ ɡ ɆɋȺ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ɟɬɢɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ Ɋɚɞɨɸ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɬɚ 

ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɮɟɞɟɪɚɰɿɽɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ [25, ɫ. 27]. 

ɆɋȺ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿ ɜɢɛɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɿ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɐɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ, 

ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɿ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɆɋȺ ɜ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɩɪɢɹɽ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 13 Ɂɍ «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 21.12.2017 ʋ2258-VIII, ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɆɋȺ, 

ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɯ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɩɪɢ ɰɟ, ɆɋȺ 

ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɫɤɥɚɞɧɟ 

ɩɪɚɜɨɜɟ ɹɜɢɳɟ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɆɋȺ: ɤɜɚɡɿ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. əɤ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ 

ɐɢɝɚɧɨɤ ɘ.ȼ. ɭ ɫɬɚɬɬɿ «ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɤɜɚɡɿ-ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ», ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 

ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɜɚɡɿ-ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɚɜɚ [50, ɫ.288]. 

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɫɢɥɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɭ ɜɿɞɫɢɥɤɭ ɡɚɤɨɧɭ, 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɆɋȺ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɭɫɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɜɚɡɿ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ: 

1) Ⱦɟɥɟɝɨɜɚɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ 

 ɜɢɦɨɝɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɆɋȺ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɧɟ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɚɤɬ, ɚ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɿɞɫɢɥɚɧɧɹ. 

2) ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ 

 ɆɋȺ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ; 

 ɜɨɧɢ ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨ - ɹɤ 

ɿ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ. 

3) Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ 
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 ɆɋȺ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ 

ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

 ɧɚ ʀɯ ɜɢɦɨɝɢ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɢ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

4) ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɫɭɞɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

 ɫɭɞɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɆɋȺ ɹɤ ɞɨ ɨɪɿɽɧɬɢɪɭ «ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ», ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɫɩɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɚɛɨ ɧɟɞɛɚɥɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

 ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ «ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɬɚɥɨɧɭ». 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɆɋȺ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɦɚɸɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɢɥɭ, ɫɩɿɜɦɿɪɧɭ ɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɯɨɱɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ʀɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

ɆɋȺ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɉɪɚɜɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɆɋȺ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 

1) ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɨɧɭ - ɡɚɤɨɧ ɩɪɹɦɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɽ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɆɋȺ; 

2) ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɡɚ ɆɋȺ; 

3) ɋɭɞɨɜɚ ɣ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ - ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɆɋȺ ɹɤ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɆɋȺ «ɜɯɨɞɹɬɶ» ɭ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɐɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ɆɋȺ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɥɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɣ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɆɋȺ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 - ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɆɋȺ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɋɬɚɬɭɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ Ɍɢɩ 

ɆɋȺ 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɽ ɇɉȺ, ɚɥɟ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ 
Ɍɚɤ Ʉɜɚɡɿ-ɞɠɟɪɟɥɨ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɟɬɢɤɢ IESBA 
ȼɢɡɧɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬ. 20 

Ɂɚɤɨɧɭ 
Ɍɚɤ Ʉɜɚɡɿ-ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɆɋɎɁ 
Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
Ɍɚɤ Ʉɜɚɡɿ-ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ Ɍɚɤ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ 

ɩɪɚɜɚ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [50, ɫ. 291] 

Ɍɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɟɡɭ ɐɢɝɚɧɨɤ ɘ.ȼ. ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ - ɤɜɚɡɿ-

ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɚɜɚ, ɹɤɿ ɯɨɱ ɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɦɚɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɿ 

ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. Ȳʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɎɁ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɋȽ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ȽɄɍ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɢ ɐɄɍ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɨɫɢɥɢɥɢ 

ɪɨɥɶ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ 

ɭɫɤɥɚɞɧɢɜɲɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ȺɄ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. 

ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɆɋȺ, ɹɤɿ, ɩɨɩɪɢ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [41, ɫ.13]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», 

ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ) «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ», ɆɋȺ 330 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɨɰɿɧɟɧɿ 

ɪɢɡɢɤɢ» ɬɚ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɊȾ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɮɨɪɦɭɽ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɰɿɧɤɢ Ɋɋȼ, ɜɢɛɨɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɱɚɫɭ ɣ ɨɛɫɹɝɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɋɚɦɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɿɽʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 

ɪɚɦɤɢ ɆɋȺ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ʀɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɟɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɆɋȺ 300, 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ 

ɜ 2019 ɪɨɰɿ), 330 ɬɚ 230, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

 
1.3 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɪɨɥɶ ɊɈɉ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɬɚɽ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɽ ɛɭɬɢ ɫɭɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɨɧ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɊɈɉ ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɚ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɳɨ 

ɨɯɨɩɥɸɽ ɟɬɚɩɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ. 
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ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɊɈɉ ɭ ɦɟɠɚɯ Ɋɨɡɞɿɥɭ 1 ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɜɿɧ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɥɨɝɿɤɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɹɤɿ ɽ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɊɈɉ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɢ ɜ ɚɭɞɢɬɿ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɯɨɩɥɸɜɚɜ ɨɰɿɧɤɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋȼɄ, ɚɥɟ ɛɭɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 

ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɱɢ ɧɚɜɦɢɫɧɢɦɢ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [20, ɫ. 144]. ɋɚɦɟ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɿ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɊɈɉ ɞɨɥɚɽ ɰɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚɯ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚ ɣ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɢ ɤɥɿɽɧɬɚ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ; 

 ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɬɚ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨɦ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɭɞɢɬɭ ɪɨɛɢɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ, ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɬɚ ɡɞɚɬɧɢɦɢ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɊɈɉ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ Ɂɍ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ» ɜɿɞ 

06.12.2019 ʋ 361-IX, ɚ ɫɚɦɟ: «ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ - ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ), 

ɨɰɿɧɤɚ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ) ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, 

ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɪɿɜɧɹ» [38, ɫɬ. 1]. 
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Ɇɟɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɊɈɉ:  

1) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɋɉɎɆ);  

2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ;  

3) ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [1, ɫ.280]. 

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɆɋȺ 200, 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 

2019 ɪɨɰɿ) ɬɚ 330, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɭ ɎɁ 

ɤɥɿɽɧɬɚ [20, ɫ.143]. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ ɽ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ȺɊ = ȼɊ ɯ ɊɄ ɯ Ɋɇ, 

ɞɟ: 

ȺɊ - ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɪɢɡɢɤ; 

ȼɊ (ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɪɢɡɢɤ) - ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɋȼ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

ɊɄ (ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ) - ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɜɢɹɜɢɬɶ 

ɩɨɦɢɥɤɭ; 

Ɋɇ (ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ) - ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɟ 

ɜɢɹɜɥɹɬɶ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɹɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɬɨɱɧɢɣ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ, ɚ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɋ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɝɥɢɛɢɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɱɢɦ ɜɢɳɢɦ ɽ 

ɪɢɡɢɤ ɋȼ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

Ɋɢɡɢɤ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ (Ɋɋȼ) – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɎɁ, ɹɤɚ ɧɟ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɚɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. ȼɿɧ 

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ [10, ɫ.73]: 
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− ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ (ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɣ) ɪɢɡɢɤ – ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɥɚɫɭ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɚɛɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

− ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɬɪɚɩɢɬɢɫɹ ɭ 

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɥɚɫɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɨ ɚɛɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɧɟ ɛɭɞɟ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɚɛɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɨ ɋȼɄ 

ɋȽ.  

 ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ – ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɟ ɞɚɞɭɬɶ 

ɡɦɨɝɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɟ; ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɚɭɞɢɬɭ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɆɋȺ 200, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 - Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɋɤɥɚɞɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ  

(ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ) 

1 2 

ȺɊ 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɜɿɪɧɨʀ ɚɛɨ ɧɟɞɨɪɟɱɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɎɁ ɋȽ. 

ȼɊ 

ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭ ɎɁ ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɣɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɟ ɞɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɊɄ 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɚɛɨ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, ɋȼɄ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟ 

ɜɢɹɜɢɬɶ ʀɯ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢɦɟ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.3 

1 2 

Ɋɇ 

ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɭɬɬɽɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɚɛɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [20, ɫ. 143]. 

ɊɈɉ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ. ɊɈɉ ɨɯɨɩɥɸɽ 

ɜɟɫɶ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɰɢɤɥ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɞɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚ 

ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ȺɄ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ: 

 ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɥɿɽɧɬɚ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

 ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɬɚ ʀʀ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɽ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ȺɄ ɦɨɠɟ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ ɜ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ ɚɛɨ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ʀɯ 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɽ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ. 

ɊɈɉ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚ ɊɈɉ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɤɥɚɫɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

 ɨɰɿɧɤɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ 

ɨɛɥɿɤɭ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɱɚɫɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɹɤɳɨ Ɋɋȼ ɽ ɜɢɫɨɤɢɦ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɭɰɿɥɶɧɿ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 

ʀɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɢɯ 
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ɪɢɡɢɤɚɯ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɧɲɨʀ 

ɝɥɢɛɢɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɊɈɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɚɞɪɟɫɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ. 

ɊɈɉ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɋȼɄ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɋɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 315 

(ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ). Ȼɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɽ ɭɫɿ ɩɨɞɿʀ ɱɢ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ; 

 ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ; 

 ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ; 

 ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɈɉ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ Ɋɋȼ ɎɁ. 

ɊɈɉ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɹɤɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ Ɇɋɍə 1 ɬɚ Ɇɋɍə 2 ɊɈɉ ɫɬɚɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜ ȺɄ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

1. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɹɤɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɦɢ 

ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ; 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ; 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ʀɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ȺɄ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

 ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
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 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ; 

 ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

 ɜɬɪɚɬɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɊɈɉ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ȺɄ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɜɢɦɨɝɚɦ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɊɈɉ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 

ɭ ɲɢɪɲɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɑɚɩɥɢɝɚ 

ȼ.ȼ. ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɲɚɧɫɿɜ» - 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [51, ɫ.76]. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɊɈɉ 

ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɬɚ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 

ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɄ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɿɞɟɽɸ, ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɑɚɩɥɢɝɚ ȼ.ȼ., ɽ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɇɋɍə 1 ɿ Ɇɋɍə 2. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɱɟɪɟɡ ɰɿɥɶɨɜɭ 

ɮɭɧɤɰɿɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɊɈɉ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚɥɟ ɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ȺɄ. 
ɊɈɉ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɦɨɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɊɈɉ ɧɚɛɭɜ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɦɨɝɢ Ɂɍ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 

(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ» ɜɿɞ 06.12.2019 ʋ 361-IX 
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[38, ɫɬ. 6]. ȺɄ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ: 

 ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɥɿɽɧɬɚ; 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

 ɩɨɫɢɥɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɊɈɉ ɫɬɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɈɉ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɊɈɉ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ 

ɜɢɛɿɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ: 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ; 

 ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɢɡɢɤɚɯ; 

 ɤɚɭɡɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɡɜɢɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ); 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ. 

ɊɈɉ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɝɧɭɱɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɊɈɉ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. ɊɈɉ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚ. 

2. ɊɈɉ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

3. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɈɉ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɥɿɽɧɬɚ. 
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4. ɊɈɉ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɪɢɡɢɤɢ. 

5. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɬɚɽ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, 

ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɭɞɢɬɭ. 

6. ɊɈɉ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɪɢɧɤɨɜɭ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɭɽ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ. 

7. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɇɋɍə ɩɨɫɢɥɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɊɈɉ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜ ȺɄ. 

ɊɈɉ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ʀʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ. ȼɿɧ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɝɥɢɛɲɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 

ɤɥɿɽɧɬɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 

ɎɁ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɥɹ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ. ɍ 

ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɧɨɜɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɊɈɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɊɈɉ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɥɨɝɿɤɭ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɡɦɿɫɬ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɿɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ƀɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɚ ɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɋȼɄ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɹɤɿ 

ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɛɭɞɭɬɶ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ, ɚ 

ɫɚɦɟ: 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 300 

ɿ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ); 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ; 
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– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɋɚɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 
 ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ȺɍȾɂɌɈɊɋɖɄɈȲ ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ 

 
2.1 ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɿɞ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɈɉ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɫɿɽʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɟɬɚɩ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɨɝɿɱɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɭɜɚɝɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɿ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɎɁ. Ɍɚɤ, ȱ.Ɇ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ɹɤɿɫɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ Ɋɋȼ ɬɚ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [27, ɫ. 4]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚɽ 

ɛɭɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɊɈɉ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɍɚɤ, 

Eulerich, Georgi ɬɚ Schmidt (2020) ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɿ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ            [53, ɫ.2]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. 

ɍ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɚɭɞɢɬɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ, ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɋȼɄ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɫɭɬɬɽɜɢɯ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɿ ɧɚɥɟɠɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ Ȼɭɪɥɚɧ ɋ.Ⱥ., ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɎɁ [6, ɫ. 95]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɽ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ ɞɿɽɸ, ɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɬɪɢɜɚɽ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ ɡɦɿɧ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧɬɚ. Ɍɚɤɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋȺ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» [16, ɫ. 14]. 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ 

ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ⱦɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ, ɱɚɫɨɜɢɯ ɦɟɠ 

ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɋɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɽ «ɪɚɦɤɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ», ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 

ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɢɜɱɚɜɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɚɭɞɢɬɭ                 

ɌɈȼ ȺɄ “ɄɊɈɍ ɍɄɊȺȲɇȺ”, ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ                                  

ȾɉɁȾ “ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ”, ɬɚ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

2. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ - ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ» ɬɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɚɧɚɥɿɡ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚɪɢɮɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 

ɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ). 

3. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɳɨ ɋȼɄ ɧɟ ɜɢɹɜɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿɽʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
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ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɬɟɫɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɨ 

ɫɭɬɿ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ» ɬɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɫɥɭɠɛɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ). 

4.  Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ – ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɢɦ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɟ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, 

ɳɨ ɧɚɹɜɧɟ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ). 

5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɪɿɜɧɿɜ – ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɥɹ 

ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ» ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɚ ɪɨɛɨɱɚ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɎɁ, ɳɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ). 

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ - ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɪɨɤɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. Ɍɨɛɬɨ 

ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɩɥɚɧɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɥɹ ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ʉ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ: 

 ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɛɨɪɭ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ɂɚ ɭɦɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɟɬɚɩɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ «ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ» ɡɪɨɫɬɚɽ 

ɜ ɪɚɡɢ. 

 ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɸ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɭ ɎɁ. 
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 ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɮɟɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ 

ɬɟɫɬɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɐɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ) ɬɚ ɆɋȺ 

330, ɞɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ», 

ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɋȽ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [4, ɫ.9]. əɤɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɩɨɦɢɥɤɢ ɱɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɡɞɚɬɧɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. ȼɥɚɫɧɟ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɬɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɭ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɽ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɚɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 

ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɬɢɩɨɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ «ɡɨɧɢ ɪɢɡɢɤɭ», ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɥɹ 

ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɱɚɫɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɦ ɟɬɚɩɨɦ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɬɚɞɿɽɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨʀ ɫɬɚɽ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɛɨɪɭ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ.  
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ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɽ 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ⱦɚɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ – ɜɿɞ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɋȼɄ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 

ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ (ɪɢɫ. 1.4). ɋɚɦɟ ɰɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɿɣ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɭɞɢɬɿ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

«ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɭ ɚɭɞɢɬɭ», ɹɤɚ: 

- ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɥɨɝɿɱɧɿ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɞɨɤɚɡɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

- ɫɥɭɠɢɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ 

ɽɞɢɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɞɿʀ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ȿɬɚɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16, 27] 

Ɉɬɠɟ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ȼɨɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɮɨɪɦɭɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɆɋȺ ɬɚ ɫɩɪɢɹɽ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɨɤɚɡɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜ 

ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ, 

ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɝɧɭɱɤɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɨɰɿɧɤɭ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ. 

 

 

  

 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɚɯ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ 

ɪɨɛɿɬ. 
 ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ 

 ȼɤɥɸɱɚɽ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

 Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɋȼɄ 

 
ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɮɨɪɦɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɤɥɸɱɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɫɮɟɪɢ ɪɢɡɢɤɭ. 

 ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  

 
ȼɤɥɸɱɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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2.2 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɝɥɢɛɢɧɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɎɁ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɚɭɞɢɬɭ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɿ ɪɢɡɢɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɭ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɊɈɉ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ ɜ ɆɋȺ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɥɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɜ ɚɭɞɢɬɿ. ɋɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɜ ɚɭɞɢɬɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 320 «ɋɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ», 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɩɭɫɤɢ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɨɤɪɟɦɨ ɚɛɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɎɁ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɣ ɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ». 

əɤ ɫɥɭɲɧɨ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɇɨɜɿɱɟɧɤɨ Ʌ.ɋ., ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɭ ɚɭɞɢɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 

ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɚ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɿ ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ [30, 

ɫ. 123]. Ɉɬɠɟ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ 

ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɱɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɽ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧɬɚ, 
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ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ. 

Ɋɿɜɧɿ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 320, ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ: 

 ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɎɁ ɜ ɰɿɥɨɦɭ,  

 ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɨɛɨɱɭ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ),  

 ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ – ɨɤɪɟɦɿ ɪɿɜɧɿ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɚɛɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ: ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ȼɢɛɿɪ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɋȽ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ. Ⱦɥɹ ɋȽ ɿɡ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɭ ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɋȽ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɛɨɱɚ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɠɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 

ɬɚ ɫɥɭɝɭɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɚɛɨ 

ɧɟɜɢɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɎɁ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȱ.Ɇ., ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ [27, ɫ. 18]. 

Ʉɪɿɦ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ 

ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɚɛɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ,              

ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ» ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ ɀ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɧɚ 

ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ), ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ ɬɚ ɨɰɿɧɸɽ Ɋɋȼ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɎɁ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɿɜ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɢɡɢɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 

ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɎɁ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɭ. Eulerich etௗal. (2020) ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɨɛɿɪɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ [53, ɫ. 4]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɪɿɜɧɿ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɇɨɜɿɱɟɧɤɨ Ʌ.ɋ. ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɿɫɧɨɝɨ 

ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ: ɱɢɦ 

ɜɢɳɢɣ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɬɢɦ ɧɢɠɱɢɦ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɥɨɝɿɰɿ ɪɢɡɢɤ-

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 

ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ Ʉɨɫɬɢɪɤɨ Ɋ.Ɉ., ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɽ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɹɤ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’ɽɤɬɚ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [18, ɫ. 3]. 
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ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 

ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɭɫɿɽʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɋɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɿɝ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ – ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ 

ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɎɁ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 

ɡɦɟɧɲɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɚɞɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɊɈɉ, 

ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɝɥɢɛɢɧɭ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

 

2.3 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɋȼɄ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɎɁ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɋȼɄ ɦɚɸɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɿ ɨɛɫɹɝ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɿɜɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɹɤɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɊɈɉ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ ɜ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 

ɪɨɰɿ) «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ», ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɋȼɄ ɋȽ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ Ɋɋȼ ɎɁ 
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ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ ɋȼɄ ɽ ɧɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɋȽ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ. Ɍɚɤ, Ɂɚɦɭɥɚ ȱ.ȼ. 

ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɋȽ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɚɦ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

[15, ɫ. 8]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɹɤ 

ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɦɚɽ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ȼɭɥɤɨɬ Ƚ.ȼ. ɿ Ȼɭɝɚɣ ɇ.Ɉ. ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [5, ɫ.14]. ɐɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɭ ɋȽ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 

Ɇɿɫɰɟ ɨɰɿɧɤɢ ɋȼɄ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɊɈɉ ɨɰɿɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɚ ɫɥɭɝɭɽ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ Ɋɋȼ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɎɁ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɋȼɄ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɋȼɄ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɋȽ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɫɬɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɫɥɚɛɤɚ ɚɛɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ», ɨɰɿɧɤɚ ɋȼɄ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɚɝɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ 

ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɋȼɄ ɬɚ ʀɯ ɨɰɿɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ COSO, ɹɤɭ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 

ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɋȼɄ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩ’ɹɬɶ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. ɍ ɦɟɠɚɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ Ɋɋȼ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɋȼɄ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɨɰɿɧɤɢ Ɋɋȼ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɋȼɄ ɬɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɭ 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɋȼɄ Ɂɦɿɫɬ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɬɢɤɚ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɏɨɪɦɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɉɋ 

ɉɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ⱦɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɨɧɢ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɚɛɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 

ɩɨɦɢɥɤɢ 

ȼɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 
ɋɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɉɨɬɨɱɧɚ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɿɽɜɿɫɬɶ ɋȼɄ ɭ 

ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ COSO, ɆɋȺ 315. 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɋȼɄ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɫɚɦɟ: ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɨɩɢɫ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɋȼɄ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɫɯɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. Ⱦɚɥɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 

ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɧɢɡɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋȼɄ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋȼɄ (ɜɢɫɨɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɚɛɨ ɧɢɡɶɤɢɣ). ɐɹ ɨɰɿɧɤɚ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤ 

ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɋȼɄ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɨɛɨɱɭ ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɿ 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɥɚɛɤɚ ɋȼɄ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɪɨɝɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ ɋȼɄ 

ɽ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ȼɨɧɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɋȽ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɊȼɄ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɋȼɄ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
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2.4 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ 

ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋȼɄ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɿɣ. ȼɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɜɧɨɬɚ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɿɜ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɸɽ ɤɥɸɱɨɜɿ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ Ɋɋȼ ɎɁ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɤɨɧɭɽ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɿɠ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȱ.Ɇ. ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ 

ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɎɁ, ɭɧɢɤɧɭɜɲɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 

ɡɨɧɚɯ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɭ [27, ɫ. 3]. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɪɚɯɨɜɭɽ: 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ Ɋɋȼ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɋȼɄ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɿɜɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ; 

 ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɋȽ; 

 ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɚɭɞɢɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟ ɽ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ 

ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɫɿɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɬɚɩɿɜ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɥɭɝɭɽ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɭ. ɍ ɧɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɫɤɥɚɞ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɱɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɍ ɩɥɚɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 

 ɨɛɫɹɝ ɿ ɝɥɢɛɢɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɨɪɦ ɎɁ; 

 ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɩɥɚɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɰɿ ɋȼɄ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ʀʀ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɬɟɫɬɚɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɩɨ ɫɭɬɿ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋȼɄ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɨɛɫɹɝ 

ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɊɈɉ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɦɭ ɜ ɆɋȺ. 

ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɿ ɦɨɠɟ 

ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋȽ. 

ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ȼɿɧ ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɫɥɭɝɭɽ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 

ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɚɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧ 
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ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɪɿɜɧɟɦ 

ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɤɥɸɱɚɽ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɨɤɢ: 

1) Ɍɟɫɬɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋȼɄ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

2) ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɎɁ. 

ȼɢɛɿɪ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɱɢɦ ɧɢɠɱɢɦ ɽ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɋȼɄ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 

ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ. 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ 

ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɆɋȺ 320, 

ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ 

ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. ɉɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ Ɋɋȼ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɭɞɢɬɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȱ.Ɇ., ɫɚɦɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [27, ɫ. 11]. ɍ 

ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɊɈɉ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 

ɩɨɪɹɞɤɭ. Ɋɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɤɚɡɨɦ 

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɣ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ: 
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 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; 

 ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

 ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ; 

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɥɨɝɿɱɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɭɫɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɨ ɫɭɬɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ 

ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋȼɄ ɋȽ. ɋɚɦɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɱɚɫɨɜɿ ɦɟɠɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 

ɫɥɭɝɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɸ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ - ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɞɿɥ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɬɟɫɬɢ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɿ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɣ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɅɖɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȺɍȾɂɌɈɊɋɖɄɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 
 
3.1 ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

 
Ɋɨɛɨɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 

ɊɈɉ ɞɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɬɚɩɚɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ ɋȽ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ», ɪɨɛɨɱɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɊȾ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɿɣ, ɚ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ (Ȼɨɧɞɚɪ ȼ.ɉ., ȱɥɶʀɧɚ ɋ.Ȼ., Ɂɚɦɭɥɚ ȱ.ȼ., 

Ɏɚɛɿɹɧɫɶɤɚ Ɉ.Ɇ.) ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɦɚɫɢɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ, ɞɨɤɚɡɨɜɭ 

ɬɚ ɡɚɯɢɫɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ [2, 13, 15, 47]. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɨɤɚɡɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɊȾ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɫɩɿɪɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɇɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɚɯ ɜɨɧɢ ɮɿɤɫɭɸɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɨɰɿɧɤɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ Ɋɋȼ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɪɨɛɨɱɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɱɥɟɧɿɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɇɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

Ɂɦɿɫɬ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 230 ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɚɽ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɜɭ ɮɨɪɦɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋȽ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɭ 

ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɡɦɿɫɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɣ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚɽ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 

ȱɥɶʀɧɨɸ ɋ.Ȼ. ɬɚ Ȼɨɧɞɚɪɟɦ ȼ.ɉ., ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɩɨɞɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2, ɫ. 69; 16, ɫ. 131]. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɊȾ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 

3.1, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ȼɢɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

1 2 3 

Ɂɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ 

ɞɨɤɚɡɨɜɿ ɬɟɫɬɢ ɋȼɄ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ 

Ɂɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ 
ɥɢɫɬ-ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1 

1 2 3 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ȼɢɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

Ɂɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɪɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɛɿɪɤɢ, ɨɩɢɫɢ 

ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ 

Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ 
ɩɚɩɟɪɨɜɿ ɚɧɤɟɬɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɚɣɥɢ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɂɚ ɫɬɪɨɤɨɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ 

ɭɫɬɚɧɨɜɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɨɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [47] 

Ɂɚ ɦɟɬɨɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɨɞɿɥ 

ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɜɧɨɬɭ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɮɚɣɥɭ.  

Ɂɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɪɨɛɨɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɝɪɭɩɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ, ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ 

ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɿɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɛ’ɽɤɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, 

ɡɚɩɚɫɢ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ). Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ 

ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɝɥɢɛɢɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɤɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɧɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɮɨɪɦ 

ɊȾ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɫɭɜɚɸɱɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ 

ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɚɧɢɯ. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 1. Ɋɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɽ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɚɛɨ ȺɄ, 

ɨɞɧɚɤ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ ɬɚ 

ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 - ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ȼɢɦɨɝɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɉɨɜɧɨɬɚ ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɆɋȺ 230 

Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ɇɋɍə 1 

Ɍɟɪɦɿɧ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ≥ 7 ɪɨɤɿɜ Ɇɋɍə 1 

ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɇɚɥɟɠɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɆɋȺ 230 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɭ 

ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ȳɯ ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋȺ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. Ɍɚɤ, Sava & Petreanu (2024) ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɲɚɛɥɨɧɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɬɚ ɱɿɬɤɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ [54, ɫ. 22]. Ⱥɜɬɨɪɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ. 

 

3.2 ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 
Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɋȼɄ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɱɚɫɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ 

ɜ 2019 ɪɨɰɿ) «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ», 

ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋȼɄ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɋȼ 

ɎɁ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Ʌɭɛɟɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ȯ. ɬɚ 

Ʉɨɪɿɧɶɤɨ Ɇ.Ⱦ., ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɉɋ ɳɨɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɋȼɄ [21, ɫ.61]. ɋɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɭ ɦɟɠɚɯ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɎɁ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɚɥɭɡɟɜɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɜɢɦɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɛɥɿɤɨɜɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɋȼɄ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɍɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɊȾ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɨɩɢɫɨɜɢɯ ɞɨɜɿɞɨɤ, ɚɧɤɟɬ ɬɚ ɫɯɟɦ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɶɽ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ Ʌɭɛɟɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ȯ., 

ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɊȾ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɦ 

ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ [21, ɫ.53]. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, 

ɚ ɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ (ɧɢɡɶɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɚɛɨ ɜɢɫɨɤɢɣ), 

ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɋȼɄ ɤɥɿɽɧɬɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɱɿɬɤɢɣ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤɨʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 - ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɭɞɢɬɭ 

ȼɢɞ ɪɢɡɢɤɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɪɢɡɢɤɭ 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ȼɥɚɫɬɢɜɢɣ 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ȼɢɫɨɤɢɣ 

Ɇɨɠɥɢɜɟ ɫɭɬɬɽɜɟ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨɯɨɞɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 

ɞɨɜɿɞɤɚ, ɨɩɢɫ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɸ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

ɩɨɦɢɥɨɤ 

Ⱥɧɤɟɬɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɇɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɇɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [14, ɫ. 8-9] 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɣɦɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɋȼɄ. əɤ 

ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Ɍɚɧɚɫɿɽɜɚ Ɇ.Ɇ. ɬɚ ɇɢɤɢɮɨɪɚɤ ȱ.ȱ., ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 

ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ [46, ɫ. 30]. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
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ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ ɊȾ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɋȼ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ), ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ 

ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɋȽ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, 

ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ ɊȾ ɰɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɿ ɥɢɫɬɢ, ɨɩɢɫɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ 

ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ƚ.ȼ. ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚɽ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɨɜɢɧɧɨ 

ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋȽ [14, ɫ.5]. ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɰɢɤɥ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ ɨɰɿɧɤɭ, ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ.  

ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɰɟɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 

ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɨɧɢ 

ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɊɈɉ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɭ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ƚ.ȼ., ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4 – Ɇɟɬɨɞɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ȼɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ 
ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɛɟɡ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.4 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [14, ɫ. 8] 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɥɨɝɿɤɢ ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɪɢɫ. 3.1). 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɭɞɢɬɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [14] 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪ ɮɨɪɦɭɽ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɩɥɚɧ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɋȼɄ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ. ɍɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 

230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ». 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɊȾ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ. ɇɚɥɟɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, 

ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

  

 ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ  

 Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 

 Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 

 ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
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3.3  ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 
 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɨɫɿɞɚɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɭɦɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɎɁ ɋȽ. əɤɳɨ ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 

ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɤɫɚɰɿʀ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɬɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɚɽ 

ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɿɜ ɭ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 
ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɋȽ. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɎɁ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɋȼɄ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɆɋȺ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ», 

ɆɋȺ 700 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ) «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɆɋȺ 705 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ) «Ɇɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɭɦɤɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ» ɬɚ ɆɋȺ 706 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ) «ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ ɬɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ ɡ 

ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ», ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɿ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɤɚɡɨɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɚ ɣ ɡɚɯɢɫɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɫɭɞɠɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ (Ʌɭɛɟɧɱɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ Ɉ.ȼ. ɬɚ ɿɧ.) ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɧɟ ɦɚɽ ɠɨɪɫɬɤɨ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɩɪɨɬɟ ʀʀ ɫɤɥɚɞ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ [22, ɫ. 125; 43, ɫ. 61]. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɚɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 3.5): 

Ѓ ɡɜɟɞɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ; 

Ѓ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶ; 

Ѓ ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɎɁ; 

Ѓ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

Ѓ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɫɩɿɪɧɢɯ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 

Ѓ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ ɮɚɣɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ; 

Ѓ ɩɪɨɟɤɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɬɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭ ɞɭɦɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ȿɥɟɦɟɧɬ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 

1 2 3 

Ɂɜɟɞɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɎɁ 

Ⱦɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɜɧɨɬɭ 

ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɿ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɿɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɋɥɭɝɭɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 

ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5 

1 2 3 

ȿɥɟɦɟɧɬ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ 

ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ɏɨɪɦɭɽ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɭɦɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɡɜɿɬɭ  

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɚɭɞɢɬɭ 

ȯ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɚɽ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭ ɹɤɿɣ 

ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɚ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ȳʀ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɞɨɤɚɡɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɋɚɦɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɟ 

ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜɫɿɽʀ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ʀɯ ɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ, ɨɰɿɧɸɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɪɨɥɶ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɋȽ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ (ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɨɱɧɿ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ), ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɎɁ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɛɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɱɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ 

ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɮɚɣɥɚɯ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɥɨɝɿɱɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɎɁ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɡ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ 

ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɳɨ 

ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ Ɋɋȼ. 

ȼɩɥɢɜ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɹɤɟ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 

ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɯ. ɋɚɦɟ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɰɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɭɦɤɢ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ, ɱɨɦɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɿɣɲɨɜ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɭɦɤɭ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ, ɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɡ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. əɤɳɨ ɠ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 

ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɛɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɥɭɝɭɽ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ʀʀ 

ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 3.6). 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɽ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɨɪ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ 

ɜɫɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ʀɯ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɰɿɧɸɽ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 - ȼɩɥɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɧɚ ɬɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

Ɍɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɚɛɨ 

ɧɟɫɭɬɬɽɜɿ 

ɇɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
Ⱦɭɦɤɚ 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ 
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 ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.6 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

Ɍɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɭɦɤɢ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɋɭɬɬɽɜɿ, ɚɥɟ ɧɟ 

ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɿ 

ɑɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ⱦɭɦɤɚ ɡ 

ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 

Ɉɩɢɫ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ 

ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ 

ɋɭɬɬɽɜɿ ɬɚ 

ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɿ 

ɋɭɬɬɽɜɨ ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɭɦɤɚ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɞɨɤɚɡɿɜ 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ȼɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ 

ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ 

Ɏɿɤɫɚɰɿɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

ɨɛɫɹɝɭ ɚɭɞɢɬɭ 

 Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɌɈȼ ȺɄ «ɄɊɈɍ ɍɄɊȺȲɇȺ» 

ɋɚɦɟ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ 

ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚ ɣ ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɽ ɤɪɢɬɢɱɧɨ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɮɨɪɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ. ȼɨɧɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɟɜɧɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ 

ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɪɢɡɢɤ 

ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɥɭɝɭɽ ɞɨɤɚɡɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɭ ɪɚɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 

ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. ɋɚɦɟ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɭɦɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 

ɞɨɤɚɡɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɥɨɝɿɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɉɋ ɿ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
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ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɥɨɝɿɤɚ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɨɱɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.2. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.2, ɜɢɤɨɧɭɽ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɶɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɿɠ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɿɞ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɨɰɿɧɤɨɸ ʀɯ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɢɛɨɪɨɦ ɬɢɩɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɽ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɦɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ, ɚ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɥɟɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ɋɨɥɶ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɌɈȼ ȺɄ «ɄɊɈɍ ɍɄɊȺȲɇȺ» 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2 ɿɥɸɫɬɪɭɽ, ɳɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɽ 

ɮɿɧɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɤɚɡɨɜɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋȺ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɿɥɸɫɬɪɭɽ ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɜ 

ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɥɚɧɤɢ ɦɿɠ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɞɭɦɤɨɸ. 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. əɤɿɫɬɶ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ⱦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɧɚɥɟɠɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɋȼɄ ɤɥɿɽɧɬɚ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ 

  

 
 Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

 
 Ɋɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

 
 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɞɚɧɢɯ 

 
 ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 

 
 Ɉɰɿɧɤɚ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ 

 
 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

 
 Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ 
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ɬɚ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ, ɚɥɟ 

ɣ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɉɤɪɿɦ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɋȽ. ɇɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 

ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɎɁ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ɐɟ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɝɭɽ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. ȼɨɧɚ 

ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. Ɍɚɤɢɣ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ 

ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɽ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ 

ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɽɞɧɭɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɫɿɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɽɞɢɧɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ȳʀ ɡɦɿɫɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɆɋȺ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ 

ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɎɁ, ɚɥɟ ɣ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɋȽ. 
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3.4 ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Sava ɬɚ Petreanu (2024), 

ɚɭɞɢɬ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɬɪɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ [54, ɫ. 16]. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 

Ɋɚɞɿɨɧɨɜɨʀ ɇ., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ Ɇ. ɬɚ Ʌɟɜɱɟɧɤɚ Ɉ., ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 

ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ «ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ» ɬɚ «Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ [39, ɫ. 221]. Ⱥɜɬɨɪɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɡɧɢɠɭɽ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɫɢɥɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɂ 

ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 - ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɿ 

ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ȼɢɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɉɪɨɹɜ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ / ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɨɰɿɧɨɤ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 

ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɆɋȺ 315 

(ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 

ɪɨɰɿ) 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 

ɪɢɡɢɤɚɦ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ 

ɫɢɥɢ 
Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ 

ɮɨɪɦɢ 
Ɋɿɡɧɿ ɮɨɪɦɚɬɢ ɮɚɣɥɿɜ 

ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 
Sava & Petreanu 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [25, 39, 54] 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɯɚɨɬɢɱɧɟ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɦɢɥɨɤ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɆɋȺ. Ɍɨɦɭ 

ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɮɨɪɦ, ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɦɨɞɭɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ: 

 ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ — ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɥɚɧ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ — ɬɟɫɬɢ ɋȼɄ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ — ɪɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. 
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 ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ — ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ, 

ɮɿɧɚɥɶɧɢɣ ɮɚɣɥ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 

Ɋɚɞɿɨɧɨɜɨʀ ɇ. ɬɚ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɿɜ [39, ɫ.221]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɜɬɨɪɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɥɚɧɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɐɟ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ, 

ɚɥɟ ɣ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ ɜ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɮɚɣɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɬɚɛɥ. 3.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 - Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 

ɩɿɞɯɨɞɿ 

Ƚɪɭɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ɂɦɿɫɬ 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ȿɬɚɩ ɚɭɞɢɬɭ 

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, 

ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ Ɍɟɫɬɢ ɋȼɄ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ Ɋɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ Ɏɿɧɚɥɶɧɢɣ ɮɚɣɥ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ [34, ɫ. 107] 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. ȼɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ: 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɨɞɿɥ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɲɚɛɥɨɧɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ: 

 ɫɩɪɨɳɭɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɚɭɞɢɬ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɜ ɪɨɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Sava & Petreanu (2024), ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɛɨɱɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɮɨɪɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɫɢɥɭ 

ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ             [54, 

ɫ.16]. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɦɿɬɧɿ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɏɨɪɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɤɥɿɽɧɬɚ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 

ɚɥɟ ɛɚɡɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚɽ: 

 ɨɛɫɹɝ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ɋɚɞɿɨɧɨɜɨʀ ɇ., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ Ɇ. ɬɚ 

Ʌɟɜɱɟɧɤɚ Ɉ. ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ [39, ɫ. 222]. 
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Ⱥɜɬɨɪɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɫɭɬɬɽɜɢɣ 

ɧɟɞɨɥɿɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɦɿɧ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɿɪɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɆɋȺ 

300, 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 ɪɨɰɿ). 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɨɰɿɧɤɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

1. Ɂɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɚɭɞɢɬɭ. 

2. ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ ɬɚ ɬɟɫɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

3. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɭɬɬɽɜɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɋɨɛɨɱɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ: 

 ȼɥɚɫɬɢɜɢɣ ɪɢɡɢɤ — ɪɢɡɢɤ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 Ɋɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ — ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɋȼɄ; 

 Ɋɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ — ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɜɿɬɿɜ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ Ⱥɉɍ ɬɚ ȱɧɫɩɟɤɰɿʀ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ Ɋɚɞɿɨɧɨɜɨɸ ɇ. ɬɚ 

ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɭ 100% ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ «ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ» ɬɚ «Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ» 

[39, ɫ. 225]. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɚɛɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽ 

ɪɢɡɢɤ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ: 

 ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ; 

 ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɫɢɥɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɲɚɛɥɨɧɢ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ: 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ; 

 ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɪɫɿɣ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɚɧɢɯ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɢɩɨɦ (ɬɢɩɨɜɿ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ) ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɬɚ 

ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ). ȼɢɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɩɚɪɨɥɿ ɬɚ ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɹɦɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɏɿɧɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɮɚɣɥɭ (ɆɋȺ 

230). Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: 

 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɤɪɨɫ-ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɿ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɧɚ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; 
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 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɫɭɬɬɽɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɮɚɣɥɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɪɨɫ-ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ 

ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɡɧɚɤɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɥɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɤɨɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɎɁ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɉɟɬɪɢɤ Ɉ.Ⱥ. ɬɚ 

ɉɚɰɚɪɧɸɤ Ɉ.ȼ., ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋȽ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ 

ɩɨɟɬɚɩɧɢɦ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ, ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɢɣ, ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɟɬɚɩ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [34, ɫ. 107]. Ɍɚɤɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɦɚɝɚɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɚ ɣ ɥɨɝɿɤɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɉɋ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɋɭɜɨɪɨɜ Ɉ.ȱ. ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ ɊȾ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɧɟ ɹɤ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɹɤ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ [45, ɫ.119]. Ⱥɜɬɨɪ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɱɿɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɊȾ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɥɚɧɨɦ 

ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɠɭɽ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɫɢɥɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɤɚɡɨɜɭ, ɚ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɬɚ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋȺ ɿ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. 
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ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ: ɧɚɡɜɢ, ɞɚɬɢ, ɦɟɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɚɧɢɯ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɞɨɡɜɨɥɹɽ: 

 ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ; 

 ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 

Sava & Petreanu (2024) ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɧɢɡɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ: 

1. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɲɚɛɥɨɧɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɊɈɉ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɡɚɩɢɫɿɜ. 

5. ɋɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɞɚɧɿ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɱɿɬɤɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ʀɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨʀ 

ɬɚɛɥɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 3.9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.9 - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 
ɇɚɩɪɹɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɂɦɿɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɤɚɡɨɜɨɫɬɿ 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɚɣɥɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɪɫɿɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɌɈȼ ȺɄ «ɄɊɈɍ ɍɄɊȺȲɇȺ» 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɭ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɫɢɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

 ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ. 

 ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɭɞɢɬɭ — ɜɿɞ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ — ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋȺ, 

Ɇɋɍə 1 ɬɚ Ɇɋɍə 2 ɬɚ ɡɦɿɰɧɸɽ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ ɬɚ Ɇɋɍə 1. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ Ɋɚɞɿɨɧɨɜɨɸ ɇ., 

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨɦ Ɇ. ɬɚ Ʌɟɜɱɟɧɤɨɦ Ɉ., ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [39, ɫ. 226]. ɋɚɦɟ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
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ɿɡ ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɨɦ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɊȾ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ 

ɆɋȺ, ɚ ɣ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɑɿɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɊȾ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɽ ɧɚɞɿɣɧɭ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 

ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɤɨɦɚɧɞɿ 

ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɡɜɚɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɩɪɨɳɭɽ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦ ɿ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɊȾ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɱɢ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. ɐɟ 

ɫɩɪɢɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ ɫɢɥɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɣ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɭ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɊȾ 

ɮɨɪɦɭɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɳɨ ɽ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɎɁ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
 

ɍ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ – 

ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ, ɚ 

ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɉɋ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɎɁ ɹɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɬɚɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɨɜɿɪɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ 

ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɽ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɎɁ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɆɋȺ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɆɋȺ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜɢɦɨɝɢ ɆɋȺ 230, ɆɋȺ 300, ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜ 2019 

ɪɨɰɿ), ɆɋȺ 320, ɆɋȺ 330 ɬɚ Ɇɋɍə 1 ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
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ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨʀ, ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɊɈɉ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɣ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 

ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɎɁ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȺɄ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɌɈȼ ȺɄ «ɄɊɈɍ ɍɄɊȺȲɇȺ» ɬɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ȾɉɁȾ «ɍɄɊȱɇɌȿɊȿɇȿɊȽɈ», ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ 

ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɽ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ʉɨɪɟɤɬɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɎɁ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. 
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Ɉɰɿɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɿ 

ɝɥɢɛɢɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɨ ɫɭɬɿ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 

ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ. 

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɊȾ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ 

ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ ɜ ɊȾ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɡɧɢɠɭɽ 

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɮɿɧɚɥɶɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɮɚɣɥ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɊɈɉ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 

ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȺɄ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɚɭɞɢɬɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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ɍȾɄ 657.6 
Ȼɭɝɚɣ ɇ. Ɉ. 

ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ 

əɤɢɦɟɧɤɨ ɘ. Ɇ. 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ 
 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɌȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌɍȼȺɇɇə 
ȺɍȾɂɌɈɊɋɖɄɈȲ ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ 

 
ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɦɿɰɧɸɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɟɮɨɪɦ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɜɨɽɧɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɩɨɪɭɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɞɢɧ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 300 “ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ”), ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɰɿɥɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɱɚɫɨɜɿ ɪɚɦɤɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿɽɧɬɚ (ɆɋȺ 315 
“ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ”), ɚ ɬɚɤɨɠ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨɦ (ɆɋȺ 240 
“ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ”). ȼɚɠɥɢɜɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɿ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-ɤɥɿɽɧɬɚ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉɟɬɪɢɤ Ɉ.Ⱥ., 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ Д1Ж. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɛɢ ɦɨɜɢɬɢ, ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɤɚɪɬɢ, ɹɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɿɜɧɹ 
ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ – ɰɟ 
ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɝɪɭɩɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɛɭɞɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ, ɹɤɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɢ) ɨɛɟɪɭɬɶɫɹ –  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɭɬɿ. ɋɚɦɟ 
ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɥɨɝɿɤɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ 300 
“ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ” Д7Ж ɦɚɽ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ: 

– ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɛ’ɽɤɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɰɢɤɥɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɭɬɬɽɜɿ ɫɬɚɬɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ); 

– ɬɢɩɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨ ɫɭɬɿ); 

– ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɿɣ; 
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɱɥɟɧɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɧɢɡɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

– ɜɿɞ ɝɥɢɛɢɧɢ ɫɭɬɬɽɜɨɫɬɿ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 

ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɦɭ ɜ ɆɋȺ 300 
“ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ” ɿ ɆɋȺ 315 “ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ”. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ 230 “Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ”, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɤɚɡɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɆɋȺ Д6Ж. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” ɜɿɞ 21.12.2017 ʋ 2258 
(ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ) ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɽ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɜɢɦɨɝ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ Д2Ж. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɥɢɫɬ-ɭɝɨɞɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ; ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɭ; ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɬɪɟɬɿɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɆɋȺ 505 “Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ”); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɆɋȺ 520 “Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ”); ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɞɭɦɤɚ ɬɚ ɡɜɿɬ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɆɋȺ 700 “Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ”, 701 “ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ”). 
ȼɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɦɿɫɬɢɬɢ ɨɩɢɫ 
ɜɫɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɚɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɤɚɡɿɜ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɨɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦ ɞɟɹɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɚɜɬɨɪɢ Ʉɨɫɬɢɪɤɨ Ⱥ. Ƚ., 
Ɋɨɠɧɨɜɚ ȱ. ɋ. ɬɚ Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ɇ. ɋ., ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɬɢɩɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Д3Ж. Ⱥɜɬɨɪ 
ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ɍ. Ƚ. ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɫɶɽ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɞɨɤɚɡɨɦ ɿ ɞɭɦɤɨɸ Д4Ж, ɚ 
ɚɜɬɨɪɢ ɇɚɭɦɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. ɬɚ Ʉɚɳɟɧɚ ɇ. Ȼ. ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ Д5Ж. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɥɨɝɿɤɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 
ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ 701 “ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɚɭɞɢɬɭ 
ɜ ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ”), ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
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Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ: 

– ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ; 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ; 
– ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɜɫɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 
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7. Ɇɿɥɶɤɚ Ⱥ.ȱ., ɉɥɚɤɫɿɽɧɤɨ ȼ.ə., Ⱥɪɬɸɯ-ɉɚɫɸɬɚ Ɉ.ȼ., Ʌɸɛɢɦɨɜ Ɇ.Ɉ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. – ɉɨɥɬɚɜɚ: ɉɍȿɌ, 2024. – 
438 ɫ. 
  



CERTIFICATE 
OF PARTICIPATION 

 

Serial No. 14/10/25/23 

Yulian Yakymenko 
FOR PARTICIPATING IN THE INTERNATIONAL 

SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE 

“GLOBALIZATION   PROCESSES   AND   THE 
TRANSFORMATION OF SCIENCE, EDUCATION, AND 

SOCIETY: AN INTERDISCIPLINARY DISCOURSE” 
 

Total number of academic hours: 24 (0.8 ECTS credits) 
 

Director of the International Center of 
Social Sciences and Humanities                                                           October 14, 2025 | 
Miroslava Kocisova                                                                                          Boston, USA 


