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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

ПРОМИСЛОВОСТІ В УКРАЇНІ 
 

Цифрова трансформація – це ключовий технологічний тренд 
у світовій економіці, до якого активно долучаються усі країни. 
Про це свідчить наявність у країнах державних програм та прое-
ктів, спрямованих на підтримку масштабної імплементації та 
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ефективного використання цифрових технологій у всіх сферах 
життєдіяльності суспільства, насамперед в економічній. В Укра-
їні прискоренню повномасштабної цифровізації має сприяти 
реалізація ухваленої КМУ України «Концепції розвитку циф-
рової економіки і суспільства України на 2018-2020 роки» [1] 
та розробка законопроекту «Про розвиток цифрової економі-
ки» [2].  

Цифровізація у внутрішньому економічному вимірі має за-
безпечити динамічне зростання обсягів та ефективності вироб-
ництва та, як наслідок, - суттєве підвищення соціальних станда-
ртів. Глобальний ефект цифровізації у секторах економіки очі-
кується внаслідок системного поглиблення організаційно-
технологічної та фінансово-економічної сумісності національ-
них товаровиробників з учасниками світового промислового 
виробництва, що сприятиме ефективній інтеграції у міжнародні 
економічні структури та процеси. 

Промисловість стає одним з ключових об’єктів розгортання 
цифровізації будь-якої економіки, оскільки виконує традиційно 
провідну структуроформуючу роль. Перехід до цифрових тех-
нологій ставить питання кардинальної трансформації моделей її 
функціонування й розвитку, відкриваючи нові потенційні мож-
ливості для створення та реалізації нових конкурентних переваг, 
пришвидшення інновацій, наближення до споживача, максима-
льної адаптації до його потреб, оптимізації управлінських функ-
цій за просторовими й часовими характеристиками, тощо.  

На сучасному етапі розгортання цифрових технологій їхні 
економічні переваги (ефекти) розглядаються переважно як по-
тенційні. Практична реалізація їх, як свідчить досвід провідних 
економік та корпорацій, вимагає значних фінансових, організа-
ційних та часових ресурсів, а також потребує якісного інститу-
ційного супроводження (відповідного законодавчого регулю-
вання, функціонування інститутів розвитку, активної самоорга-
нізації професійних спільнот і т. ін.).  

Для ефективного розвитку промисловості України в умовах 
цифровізації важливо насамперед визначитися з її ключовими 
стратегічними цілями у середньо- та довгостроковому періодах. 
Зважаючи на її сучасний стан, основні тенденції, зовнішні та 
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внутрішні виклики, доцільно розглядати як стратегічно значущі 
цілі безпеки (у широкому вимірі її складових), соціально-
економічної ефективності виробництва (насамперед енергетич-
ної та екологічної), оптимізації позицій національної промисло-
вості на міжнародних ринках та у глобальних ланцюгах ство-
рення вартості. 

Водночас важливо, як акцентовано у Концепції цифровіза-
ції,  забезпечити такі умови, «коли ідеї, дії, ініціативи та про-
грами, які стосуються цифровізації, будуть інтегровані, зок-
рема, в національні, регіональні, галузеві стратегії і програми 
розвитку» [1]. 

Цифровізація у промисловості України пов’язана з певними 
проблемами та потребує вирішення низки завдань, що має ство-
рити сприятливе середовище для запровадження цифрових тех-
нологій. Серед них, зокрема: розвиток сучасної галузевої інфра-
структури, здатної забезпечити цифровізацію на базі так званих 
платформенних рішень; формування дієвої системи правового 
та технічного регулювання; забезпечення інформаційної безпе-
ки; створення наскрізних технологій, які поєднують суміжні 
види діяльності (зокрема, транспорт, логістику, торгівлю), тощо. 

Постають проблеми імплементації та ефективного викорис-
тання технологій обробки «великих даних» учасниками процесів 
промислового виробництва по усьому виробничо-
відтворювальному циклу. Вони зумовлені необхідністю станов-
лення новітніх інформаційно-технологічних потужностей, су-
часного методично-аналітичного інструментарію на основі шту-
чного інтелекту, розвитку виробничих відносин на засадах ін-
формаційної відкритості, доступності і водночас - безпеки.  

Цифровізація в економіці поглиблює таку важливу проблему 
фінансово-економічного характеру, як розмивання податкової 
бази. Саме завдяки новим ІКТ глобальні технологічні компанії 
можуть працювати на національних ринках товарів і послуг, 
уникаючи еквівалентного оподаткування. Крім очевидних втрат 
для бюджету, це також погіршує умови конкуренції для націо-
нальних товаровиробників. Ця проблема набула міжнародного 
значення і потрапила на порядок денний відповідних інституцій 
- Єврокомісії, ОЕСР та ін..[3; 4]. Тому успішність подальшого 
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розвитку національної промисловості в умовах цифровізації 
певною мірою буде залежати також від динаміки та ефективнос-
ті розв’язання цієї проблеми. 

Зважаючи на існуючі тенденції, серед пріоритетних завдань у 
промисловому секторі української економіки слід виокремити 
реалізацію цифрових технологій у сферах промислової та еколо-
гічної безпеки, виробничої кооперації, інноваційної діяльності, 
взаємодії зі споживачами, функціонування фінансово-
інвестиційної системи, прийняття управлінських рішень. 

В умовах структурно відсталої, незбалансованої та нестабіль-
ної національної економіки активне просування цифрових тех-
нологій у промисловості потребує особливої уваги до потенцій-
них економічних та соціальних загроз. Серед них – посилення 
конкурентного тиску імпорту на внутрішній ринок промислових 
товарів і послуг; суттєві зміни у структурах міжнародного поді-
лу праці, зовнішньої торгівлі, локальних та глобальних фінансо-
во-інвестиційних потоків; посилення міжгалузевого перерозпо-
ділу ресурсів та доходів; масштабна реструктуризація у сфері 
організації виробництва та управління; зростання зовнішньої 
інформаційно-технологічної залежності промислового виробни-
цтва; посилення вибіркової інтеграції національного високотех-
нологічного трудового ресурсу у глобальні виробничі мережі; 
негативні впливи на внутрішній ринок праці та її організацію 
безпосередньо на виробництві, тощо.  

Зважаючи на зазначене, національна стратегія промислового 
розвитку в частині цифровізації має ґрунтуватися на  висновках 
науково обґрунтованого аналізу й оцінки можливих ризиків. Від 
цього залежатимуть як загальні параметри процесу цифровізації, 
так і головним чином її ефективність та вигідність для усіх еко-
номічних агентів та кінцевих споживачів товарів і послуг. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

У СФЕРІ ФІНАНСІВ: ПОГЛЯД МФО 
 
Останнє десятиліття спостерігається стрімкий та потужний роз-

виток сфери цифрових валют та інших засобів розрахунків, випуск 
та обіг яких відбувається за різними моделями, з використанням 
різних технологій та в різному законодавчому та нормативно-
правовому полі. Це відносно нове явище знаходиться у фокусі ува-
ги міжнародних фінансових інституцій та світових регуляторів, в 
тому числі центральних банків країн Європейського Союзу. 


