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Pechepam
Kgranidikamiitna 6akanaBpcbka podota MicTUTh 73 ctopinku, 21 Tabnuii, 17

PHUCYHKIB, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JuKepen 13 51 HallMeHyBaHHS.

«Innosayiiini incmpymenmu cmaio2o Pinancysanus 6 KOHmMmeKcmi

E€KOHOMIYHO20 PO36UMKY MICH)

Axmyansnicmp. Ctanuii po3BUTOK MICTCTaB OJJHUM 13 LIEHTPAIbHUX UTaHb

Cy4acHOI €KOHOMIYHOT HAYKH Ta MPaKTUKH Jiep>kaBHOTO ynpasiiHHA. CTpiMKa

ypOaHi3allisi OXOIUTIOE Jie/Ialli OLIbITY YaCTKyHACEICHHS TUIaHETH: 3a MPOrHO3aMU

«OOH», 1o 2050 poky noHaj 68 BiICOTKIB JIOJICTBA MPOKUBATUME B MicTax. Michki

arsomepallii CroXuBaKTh OJIM3bKO 75 BIJICOTKIB IN100AIBHOI €HEPrii Ta BiIMOBIIAIOTH 32

aHAJIOTIYHY YaCTKY BUKHUIB BYTJICKUCIIOTO a3y, BOJHOYAC KOHIIEHTPYIOYH OCHOBHUH

JTOACHKUM 1 (DIHAHCOBUI KamiTall. 32 TAKMX YMOB MUTAaHHS (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUECHHS

MICBKOI'0 PO3BUTKY HAOYyBa€ He JIMILIE aKaJIeMIYHOTO, a i BUPA3HOTO IPAKTUYHOTO

3HAYEHHS, /K€ BiJ] IKOCTI Ta JJOCTATHOCTI (hJiHAHCOBHUX PECYPCIB 3aJICKUTh

CIIPOMOYKHICTh MICT BUKOHYBATH CBO1 (DYHKIIIT 11010 3a0€3MeUYeHHS T1JHOTO PIBHS KUTTS

MEIIKAHI[IB, PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta 30€PEKCHHS JTOBKIJIIA.

Jnsg YkpaiHM NUTaHHS 1HHOBALIHUMX MEXaHI3MIB (DIHAHCYBAHHS MICBKOTO PO3BUTKY

HaOyBae 0COOJIMBOI TOCTPOTH B YMOBAX BOEHHOTO KOH(JIIKTY Ta MOAANBIIOLI BiIOYIOBH.

PylinyBanHs iH(pacTpyKTypH, BHYTPIIIHE TIEPEMIIIIEHHS HACEJICHHS, MaiHHS TOJAaTKOBOT

0a3u y MOCTpXKIAIMX MICTaX - yce 1€ BUMAara€ MOIIyKy HECTaHAapTHUX MIIXOJIB /10
3alTy4eHHs (piHAaHCOBHUX PECYpCiB.

Mema keanighikayinnoi 6axanaspcokoi podoomu — KOMILUIEKCHE JOCIIKEHHS

IHHOBAl[IMHUX 1HCTPYMEHTIB CTaJOro (IiHAHCYBaHHS Ta po3poOka  MPaKTUYHUX

peKoMeHAallii 11040 X BOPOBAKEHHS J1s 3a0€3MeUeHHsI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICT

Kuis, /{ninpo ta JIbBIB.

BignosigHo 10 mocTaBieHoi MeTH OyJIM BU3HAYCHI TaKi 3a60aHHA:
JOOCTIAUTH CYTHICTh Ta €KOHOMIYHY MPUPOJY CTAJIOr0 PO3BUTKY MICT 1

1HHOBAIItHOTO (DiHAHCYBaHHSI;



y3araJbHUTH KJIacu(]iKalliio Ta 0XapakTepu3yBaTy 1HHOBALIHI IHCTPYMEHTH

(dbiHaHCYBaHHS MYHIITUTIAJILHOTO PO3BUTKY;

MpOaHai3yBaTU CBITOBUH 1 BITUM3HSHUM JTIOCBI1Jl 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBAIITHUX

MeXaHi3MiB (iHaHCYBaHHS PO3BUTKY TEPUTOPIaILHUX TPOMAT;

3MIMCHUTH MOPIBHAIBHY XapaKTEPUCTUKY COI1aIbHO-EKOHOMIYHOTO TIOTCHITIATY

Ta npiopuTeTiB po3BUTKY Kuea, J[Hinpa ta JIbBOBa;

IIpOaHali3yBaTH OIOKETHY 3a0€3MEUYeHICTh Ta CTPYKTYPY JKepen piHaHCyBaHHSA

1X PO3BUTKY;

BUSIBUTH CITUTBHI MPoOJIeMH Ta crierudidyHi 0OMexXeHHs y (GiHaHCYBaHHI CTaJIOTO

PO3BUTKY MICT;

BU3HAYUTH MPIOPUTETHI HAMIPSMKH BUKOPUCTAHHS IHHOBAI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB

(d1HaHCYBaHHA 3 ypaXyBaHHSM CHELU(IKH MICT;

pO3pOOMTH  pekOMeHjaIii MIOJ0  3alydyeHHS  aJbTEPHATHBHUX  JDKEPEI

(dbiHaHCYBaHHS MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY;

OoOTpyHTYBaTH KPOKH BIPOBAKCHHS 1HHOBAI[IWHUX MEXaHi3MiB (hiHAHCYBaHHS Ta

OLIIHUTH OYiKyBaH1 EKOHOMIYH1 €(heKTH.

006°’eckmom 0ocnidxcennn € iporiecu HiHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHSI CTAIOrO
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY MICT B YMOBaX TpaHC(hOpMallii EKOHOMIKH.

Ilpeomemom docnidrcenna € ITHHOBAUIHI IHCTPYMEHTH CTAJIOrO (PIHAHCYBAHHS
Ta MEXaHI3MHU iX 3aCTOCYBaHHS y 3a0€3Me€YeHH] PO3BUTKY MICBKHX TEPUTOPIH.
Ilpakmuune 3nauenna ompumanux pesynomamis. OTpruMaHi pe3ylbTaTd MOXYTb OyTH
BUKOpHUCTaH1 (iHaHCOBUMH JnenaprameHTamu KwuiBcekoi, J[HimpoBchkoi Ta JIBBIBCHKOI
MICBKHX paJi P po3poOili cTpaTeriii 3aly4eHHs IHHOBAIIMHUX (DIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB,
a TaKOXX OpraHamMH JIep>KaBHOTO YIpPaBIIHHS Npu (OPMyBaHHI HOPMATHUBHOI 0a3u s
ESG-mapkyBanHsT OI0/UKETHHX BHAATKIB. 3alpONOHOBAHWN KOMIUIEKC PEKOMEHJAIld €
MPAKTUYHUM OPIEHTHUPOM JIJISI MyHIIUNATBHUX MEHEHKEPIB, 110 3IMCHIOIOTHh MEepeXia BiJl

TpaAUIIHHOTO OI0JIKETHOTO (PiIHAHCYBAHHSI 10 PUHKOBHUX IHCTPYMEHTIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

Pix BukonanHs kBamidikaliifHoi 6akazaBpcbkoi podoTu — 2026

Pik 3axucty po6otu — 2026



Kniwwuoei cnoea: iHHOBarlii, crane (iHAHCYBaHHS, CTAJIUM PO3BUTOK, PO3BHUTOK MICT,
IHCTpyMEHTH (IHAHCYBaHHS, CKOHOMIYHMN PO3BUTOK, 1HHOBAIIWHI 1HCTPYMEHTH,
¢dinaHcoBe 3a0e3leueHHs, I1HHOBAIIHI MeEXaHI3MH, ajbTepHATHBHE (iHAHCYBaHHS,

Jokepena (piHaHCYyBaHHS.

ABSTRACT
The bachelor’s qualification thesis consists of 73 pages, 21 tables, 17 figures, and

a listofreferences including 51 sources.

Topic: Innovative Instruments for Sustainable Financing in the Context of

UrbanEconomic Development

Relevance. Sustainable urban development has become one of the central issues in
contemporary economic science and public administration practice. Rapid urbanization
is affecting an ever-increasing share of the world’s population: according to UN
projections, by 2050 more than 68 percent of humanity will live in cities. Urban
agglomerations consume about 75 percent of global energy and account for a similar share
of carbon dioxide emissions, while concentrating the bulk of human and financial capital.
Under these conditions, the issue of financing urban development takes on not only
academic but also significant practical importance, as the ability of cities to fulfill their
functions—ensuring a decent standard of living for residents, economic development, and
environmental preservation—depends on the quality and adequacy of financial resources.
For Ukraine, the issue of innovative mechanisms for financing urban development
takes on particular urgency in the context of military conflict and subsequent
reconstruction. The destruction of infrastructure, internal population displacement, and
the decline in the tax base in affected cities—all of this requires the search for non-

standard approaches to mobilizing financial resources.

The purpose of the bachelor’s qualification thesis is to conduct a comprehensive

study of innovative instruments for sustainable financing and to develop practical



recommendations for their implementation to ensure the economic development of the
cities of Kyiv, Dnipro, and Lviv.
According to the stated aim, the following tasks were defined:
to examine the essence and economic nature of sustainable urban development and
innovative financing;
to summarize the classification and describe innovative financing instruments for
municipal development;
to analyze global and domestic experience in applying innovative financing
mechanisms for the development of local communities;
conduct a comparative analysis of the socioeconomic potential and development
priorities of Kyiv, Dnipro, and Lviv;
analyze the budgetary capacity and structure of funding sources for their
development;
identify common challenges and specific constraints in financing sustainable urban
development;
identify priority areas for the use of innovative financing instruments, taking into
account the specific characteristics of the cities;
develop recommendations for attracting alternative sources of financing for
sustainable development projects;
justify steps for implementing innovative financing mechanisms and assess the
expected economic effects.
The object of the study is the processes of financial support for sustainable
economic development of cities in the context of economic transformation.
The subject of the study is innovative sustainable financing instruments and
mechanisms for their application in ensuring the development of urban areas.
Practical significance of the obtained results. The findings can be utilized by the
finance departments of the Kyiv, Dnipro, and Lviv City Councils when developing
strategies to incorporate innovative financial instruments, as well as by government
agencies when establishing the regulatory framework for ESG labeling of budget

expenditures. The proposed set of recommendations serves as a practical guide for



municipal managers transitioning from traditional budgetary financing to market-based
instruments for sustainable development.

Year of completion of the bachelor’s qualification thesis — 2026

Year of thesis defense — 2026

Keywords: innovation, sustainable financing, sustainable development, urban
development, financing instruments, economic development, innovative instruments,

financial support, innovative mechanisms, alternative financing, sources of financing.
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Kgamidikarmiiina OakamaBpchka pobora B. HikiTeHka € Han3BHYailHO aKTyaJdbHOIO Ta
CBOE€YACHOI0O B YMOBaX IOCWUJICHHS pojl ypOaHI30BaHMX LIEHTPIB SIK TOJIOBHUX PYIUIIiB

€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

Bona wae 1noriuHy CTpykTypHy mMOOyAOBY, WIO BIAMNOBIJa€ METI Ta 3aBJaHHSIM
JOCIIJIPKEHHSI. Y poOOTI MPOCTEKYETHCS MPArHEHHS 10 CAMOCTIMHOTO aHalli3y, 30KpeMa

y 3A1ICHEHH1 MOpPIBHsUIbHOI Xapaktepuctuku Mict Kuesa, /[ninpa ta JIbBOoBa. ABTOpOM
3aiiicHeHO cnpoOy chOpMyJIIOBaTH BJIACHI BHCHOBKH II0JI0 OCOOJMBOCTEH, crienudiku
3aCTOCYBaHHSl Ta POJI OKPEMHUX IHHOBALIMHMX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ha MPUKIAJI

PIZHUXMICT KpaiHU B yMOBaX 1IHCTUTYIIMHUX 1 (D1HAHCOBUX OOMEXKEHB.

TeopeTuuni  y3arajbHEHHS Ta NPAKTUYHI pPEKOMEHJAlii II0A0 BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIMHUX THCTPYMEHTIB 3 METOI0 3aJIy4eHHs albTEPHATUBHUX JpKeped (hIHaHCOBUX
pECYpCiB CTAHOBJSATH MEBHUM 1HTEpeC ISl MOJANBIIMX JOCHIDKEHb 1 MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1 SIK OPIEHTOBHI MIJXOJIW Y AISUIBHOCTI OpPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS.
Boanouac iXHg mpukiagHa 3HAYYLIICTh OOMEXEHa 4epe3 HeAOCTAaTHE OOTpYyHTYBAaHHS Ta
KOHKPETH3allll0 BJIACHUX MIAXOAIB IIOAO MOXJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS OKpPEMHUX
IHCTPYMEHTIB Ta BIJICYTHICTh aJpPECHUX PEKOMEHJAlll IO0A0 JeTalbHUX MEXaHi3MIB

peaizarii.

Po6oTa MicTUTh HU3KY HEJIOJIKIB, 10 CBIYATh NPO NOTpeOy y OLIbII IITMOOKOMY
OTIpAIIOBaHHI TeMHU. 30KpeMa, aBTOP MEPEBAKHO 30CEPEANBCS Ha OMMUCOBOMY aHalli3i, HE
3aCTOCYBABIIIH JIOCTATHHOIO MIPOIO KIJIbKICHI METOAM OIIHKHU €(h)eKTUBHOCTI (D HAHCOBUX

1HCTpyMEHTIB. MDKHApOIHUM TOCB1A PO3KPUTO (PparMEeHTapHO, CTATUCTUYHA 0a3a €



HEJOCTAaTHHOIO, a MOPIBHAJIBLHUN aHaJi3 MICT MOJAAHUIN Ha PIBHI 3aTaJIbHUX XapaKTEPUCTUK
06e3 TIMOOKOTO PO3KPHUTTS (PIHAHCOBUX MEXaHI3MIB Ta CHenupiyHUX 0COOIMBOCTEH
dbopMyBaHHS OIOKETIB B 0OpaHUX JUIsl OCHIDKEHHST MicTaxX. [IpakTuuHi pexomenmaiii
aBTOpa € HAATO 3arajJbHUMH, a OIlIHKa OYIKYBaHMX €KOHOMIYHHX €()EeKTiB HEJ0CTaTHHO

apryMEHTOBAHOIO.

3arasiom po0oTa Mae SIK TIO3WTHBHI CTOPOHH, TaK 1 TMEBHI HEJOONPAIIOBAHHS, OJIHAK 32
CBOIM 3MicTOM Ta OQGOpPMIICHHAM BIIMOBIA€E OCHOBHUM BHMOTaM MeETOIMYHUX
pPEKOMEH/IaIlii 11010 MArOTOBKKM KBamidikaiiHux 0akamaBpChKUX POOIT, 3aCIIyrOBY€E Ha

MO3UTHUBHY OIIIHKY Ta MOXK€ OyTH peKOMEHIOBaHa J0 3aXHCTY.

PexomennoBanuii 6an 10 3axucty kBamidikaliiifHoi 6akanaBpchkoi podotu B.

Hikitenka — 45 Gais.

Haykoesuii kepieHuk:

npodecop kadenpu perioHaNICTUKY 1 TypU3MY,

npodecop, TOKTOp EKOHOMIYHUX HAYK Onexcandp Tuwenko

« » 2026 p.
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BCTYII

Axkmyanvnicms 0ocnioncennsa. Ctanuii po3BUTOK MICT CTaB OJIHUM 13 HIEHTPATbHUX
UTaHb CY4YaCHOi EKOHOMIYHOi HayKd Ta TPAKTHKH JEPKABHOTO YIIPaBJIiHHS.
CrpiMka ypOanizallis OXOIUTIOE€ JeJani OUIbIy YacTKy HAceJeHHs IUIaHeTH: 3a
nporuozamu «OOH», no 2050 poky monan 68 BiJICOTKIB JIFOACTBA MPOKUBATUME B
MmicTax. MicbKi arfiomepaltiii CroXuBalTh OJIU3bKO 75 BiICOTKIB I100aibHOI €Heprii
Ta BIANMOBIAAIOTH 32 aHAJOTIYHY YAaCTKy BHUKHUIIB BYIJICKUCIOTO Ta3y, BOJHOYAC
KOHIIEHTPYIOUN OCHOBHUH JTFOACHKUHN 1 (PiHAHCOBUH KammiTall. 3a TaKUX YMOB ITUTaHHS
¢diHaHCOBOrO 3a0€3MeueHHs MICKKOTO PO3BUTKY HaOyBa€ He JIMILE aKaJeMIYHOro, a i
BHUPA3HOTO NPAKTUYHOIO 3HAYEHHS, /K€ BIJl SKOCTI Ta JIOCTAaTHOCTI (DiHAHCOBUX
pecypciB  3aJieKUTh CIPOMOXKHICTh MICT BHKOHYBaTH CBO1 (yHKIII IIOJ0
3a0e31eueHHs T'1THOTO PiBHS )KUTTS MEIIKAHI[IB, PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta 30epeKeHHS
JIOBK1JLJISL.
Tpaauiiiiai mkepena GpiHaHCYBaHHS - Iep)KaBHI OI0JKETH Ta MyHIIUIATbHI
3aMO3WYCHHS - Ie/1alll YacTille BUSBISIOTHCA HEIOCTATHIMHU JIJIST TOKPUTTS
3pocTarouux noTped iHGPaCTPYKTypH, COIIaTLHUX TOCITYT Ta €KOJIOTIYHOI OE3MeKH.
3pocTtanHs MoTped B iIHGPACTPYKTYPHUX 1HBECTHIIISX, HEOOXITHICTh IEPEXOTy HA
BIIHOBJIIOBAJIbHY €HEPIreTUKY, aJlalTallis 10 3MiH KJIIMaTy - yce 1€ BUMarae
3aITy9eHHS PECYPCiB, MO MPUHIIMIIOBO MEPEBUIYIOTh MOXKIMBOCTI KIIACHYHOTO
MYHIIIMITATBHOTO 010 KeTy. 3a ominkaMu «OOH-Xabitat», rimodanbHi IOpidH1
noTpedu y piHaHCYBaHHI CTAJIOr0 MiChKOTO po3BUTKY A0 2030 poKy CTaHOBISTH HE
meniue 4,5 tpin nonapis CIIA, Toai sik HasiBHI MyOIi4H1 pPECypCcH MOKPUBAIOTh
nuiie OJU3bKO TPETHHM 1€l cymu. CaMe TOMY Yy CBITOBIM IPAaKTULI aKTUBHO
(bopMyeTbcs HOBa apxiTeKTypa (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, OPIEHTOBaHA Ha
OPUHIMIIA ~ CTaJOCTi, BIAMOBIAAJIBHOTO 1HBECTYBAaHHS Ta JIOBTOCTPOKOBOT'O
TUTAaHYBaHHS.
Jlns Ykpainu nuTaHHs IHHOBalITHUX MeXaH13MiB ()iHAHCYBaHHS MICHKOTO
PO3BUTKY HAOyBa€ 0COOJIMBOI TOCTPOTU B yMOBaX BOEHHOTO KOH(IIKTY Ta

noAanbuIoi B0y 10BU. PyilHyBaHHS IHQPACTPYyKTYpHU, BHYTPIIIHE NEPEMIILIEHHS
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HaCeJICHHS, MaJIIHHS M0IaTKOBO1 0a31 y MOCTPaXKJaluX MICTaX - yce Iie BUMarae
MOIIYKY HECTAHJIAPTHUX MIIXO/IIB 10 3aJly4eHHs (piHAaHCOBUX pecypciB. BonHouac
Kwuis, J{ainpo Ta JIbBiB - Tpu HaiOUIbIII MicTa YKpaiHU 3 pI3HUMU €KOHOMIYHUMU

npoQiIsiMU Ta PIBHSIMU PO3BUTKY - JEMOHCTPYIOTh HECXO0K1 CTAPTOBI MO3UIIIT Y
3aCTOCYBaHHI Cy4acHUX IHCTPYMEHTIB (iHaHCyBaHHs. Came 1151 BIAMIHHICTh POOUTH
NOPIBHSJIBHUM ~ aHaMI3 3a3HAYEHUX MICT METOAOJIOTIYHO BHUIpaBaaHum  Ta
MPAKTUYHO KOPUCHUM, OCKIJIbKHU JTI03BOJISIE BUSABUTH SIK 3arajibHI 3aKOHOMIPHOCTI,

TaK 1 cenu@iuyHi MOKJIMBOCTI ISl KOYKHOTO 3 HUX.

AHaniz 0cmanHix HAYKOBUX 00CTI0IHCEeHb 3ACBITUYE, 1110 IPOOIeMaTUKa

ctasioro (hiHaHCyBaHHS MiCT niepeOyBae y pokyci yBaru sik 3apyOiKHUX, TaK i
BITUM3HSHUX AOCHITHUKIB. Cepen 3apyO1’KHUX aBTOPIB BATOMUI BHECOK Y
nociipKeHHs 1€l Temu 3poounu P. Kamans Ta P. Kanemo, siki qocmimkyBanu
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh PET10HIB Ta MICT, a TaK0X (axiBii «CBITOBOro 0aHKY»

ta «OECPy, 1110 po3p00Jisiii METO0JIOTTYH1 X0 O MYHIIIUIATBLHOTO 3€JIEHOTO
¢diHaHCyBaHHS. Y BITUYM3HSHINA Haylll MUTAHHSIMU IPOCTOPOBOTO PO3BUTKY,
perioHaibHOI €eKOHOMIKH Ta piHaHCYBaHHS MICT 3aiimanucs b. lanunumun, O.
[leBuyk, B. Oroponnuk, X. [latuneka, C. Imyk, H. enucenko, O. Kyapina, L.
Kpucoaruii Ta iH111 AOCHITHUKU. Pa30M 13 TUM HaIpsiM BIOPOBAI>KCHHS

KOHKPETHUX 1HHOBALIMHUX ()IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB - 3€J€HUX OOJIralii, iMIaKT-
1HBECTYBaHHS, KJIIMaTUYHUX (DOHAIB, KpayA(haHIUHTY PO3BUTKY - Y IPAKTUKY
yOpPaBIIHHS BEJIMKUMU MiCTaMU Y KpaiHU 3aTUIIAETHCS HEJOCTATHLO BUBUCHHUM Ta
CUCTEMATU30BaHUM, 1110 1 00YMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh OOPaHOi TEMHU.

Memoro po6omu € KOMIUJICKCHE TOCIIKEHHS IHHOBAIllIMHUX 1HCTPYMEHTIB CTaJIOTrO
¢diHaHCYyBaHHS Ta PO3pOOKA MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIlIN IM0A0 X BIPOBAKCHHS IS

3a0e3mnedeHHs eKOHOMIYHOTO po3BUTKY MicT KuiB, J{Hinpo Ta JIbBiB.

JI7ist MOCSITHEHHS TIOCTABIIEHOT METH HEOOX1THO BUPIIIUTH TaKi 3A60aHHA:
JOCIIITUTU CYTHICTh Ta €KOHOMIUHY IPUPOAY CTAJIOr0 PO3BUTKY MICT 1

1HHOBAIIHHOTO (DIHAHCYBAHHS;
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y3araJpHUTH Kiacu(ikaliro Ta oOXapaKTepu3yBaTH IHHOBALliiHI
1HCTpyMEeHTH (piHAHCYBaHHS MYHIIUITAIBHOTO PO3BUTKY;

MIpOAHATI3yBaTH CBITOBUM 1 BITUYM3HSHUKM JOCBIJ 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAIIMHUX MEXaHI13MiB (hiHAHCYBAHHS PO3BUTKY TEPUTOPIATHHUX IPOMAT;

3JIIACHUTHU TOPIBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO
MOTEHLIaly Ta pioputeTiB po3BUTKY Kuea, J[Hinpa ta JIbBOBa;

MpoaHali3yBaTu OI0/KETHY 3a0€3MEUYEHICTh Ta CTPYKTYPY JHKEepel
(p1HaHCYBaHHS iX PO3BUTKY;

BUABUTH CHUIbHI mpobieMu Ta crneuuddiuHi  OOMEXEHHS Yy
(p1HaHCYBaHHI CTajJIOr0 PO3BUTKY MICT;

BU3HAYUTHU MPIOPUTETHI HAMTPSIMKU BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIIMHUX
IHCTPYMEHTIB (piHAHCYBaHHS 3 YpaxyBaHHSM CHEU(IKH MICT;

PO3pOOHUTH PEKOMEHIAITIT IIIOA0 3aTyueHHS albTEePHATUBHUX JKEPEI
(biHaHCYBaHHS MMPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY;

OOTpyHTYBaTH KpPOKH BIIPOBA/DKCHHS 1HHOBAI[IMHMX MEXaHI3MiB
(p1HaHCYBaHHS Ta OL[IHUTU OYIKYyBaHI EKOHOMIYHI €()EKTH.

06'ekmom 0ocnioxzcennsn € iporiecu GiHAHCOBOTO 320€3MEUEHHS CTAIOTO

€KOHOMIYHOT'O0 PO3BUTKY MICT B YMOBaX TpaHc(hopMallii EKOHOMIKH.
ctanortiphoncerrgpat Ho0 CaiMERNMAMI €1X BAHDBAYBAHHS YHGEPYBREMTHHI PO3BUTKY

MICBKHX TEPUTOPIH.

VY mporieci T0CTiKEHHS 3aCTOCOBYBAIKCS TaKi Memoou: METOIN HAyKOBOTO
OCMUCIICHHS Ta y3arajJbHCHHS - JJISI CACTEMAaTH3aIlll TEOPETUIHUX T1IXO0/IIB 0
CTaJIOTO PO3BUTKY MICT; METOJ aHAIII3y Ta CHHTE3Y - JIsl OTIPAIIOBAHHS OIOJKETHUX
JAaHUX 1 HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB; pETPOCTICKTUBHUIN aHATI3 - IS JJOCIIKEHHS
€BOJIIOLIIT KOHIIENII MICBKOTO PO3BUTKY; METO/I MOPIBHSJIBHOIO aHAMI3Y - JJIS
3icTaBiieHHs (piHaHCOBUX MoKa3HMKIB KueBa, JlHinpa ta JIbBoBa; kapTorpadiunuit
MeTo/ 13 3actocyBaHHAM ['IC-TexHoOr1H - AJ1s1 B1I0OpakeHHSI MPOCTOPOBUX
XapaKTEPUCTUK MICT; EKOHOMIKO-MaTEMaTUYH1 METOAM - JUIsl po3paxyHKy NPV Tta

CLIEHAPHOT'O MOJIETIOBAHHS OUIKYBaHUX €(EKTiB; METOJ CTPYKTYypH3aLlii LIeH - 1JIs
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dbopmyBanus SMART-cucremu et  Konmeniii;  meron CIICHApHOTO
MPOTHO3YBAHHS - 1JIs OI[IHKU 0a30BOT0, ONTUMICTUYHOI'O Ta KOHCEPBATUBHOIO
BapIaHTIB peaiizailii peKOMeH IaIliil.
Teopemuuna 3nauywjicmv OmMpPUMAHUX pe3YIbmMamié TOJATAE B
cUCTeMaTH3allli Ta y3araJbHEeHHI KOHIENTyaIbHUX MAXOAIB 10 Kiacuikariii
IHHOBAIITHUX THCTPYMEHTIB cTaj0ro (iHAHCYBaHHS MiCHKOTO PO3BHUTKY, a TAKOX Y
¢bopMyBaHH1 aHATITUYHUX T1XO/IIB JI0 OI[IHKA TOTOBHOCTI MICT 10 1X 3aCTOCYBaHHSI.
Memoouuna 3nauyuicms IPOSIBIIIETHCS Y PO3p0OII MOPIBHAIBHOTO
THCTpyMEHTapito aHami3y (iHAHCOBOTO MOTEHIIATY TPhOX BEIMKUX MICT Y KpaiHH.
[IpakTyHe 3HAYCHHS pe3yJIbTaTiB MOJATAE B OOIPYHTYBaHHI KOHKPETHUX
pPEKOMEH A 11010 3aTyYeHHs aTbTePHATUBHUX JKepen (piHAaHCYBaHHS IS
Kuesa, [{ninpa ta JIbBoBa 3 ypaxyBaHHSIM IXHBOI OIO/KETHOI crienindiky Ta
IHBECTHIIHHOTO TIPOdiIHO.
Ilpakmuuna 3nauywicme pooomu. OTpruMaHi pe3yJbTaTH MOXKYTbh OyTH
BUKOpUCTaHI (hiHAHCOBUMHU JAenaprameHTaMu KwuiBcbkoi, JIHIIpOBCBKOI  Ta
JIBBIBCHKOT MICBKHX paJl IPH pO3pOOLI CTpaTErii 3a1y4eHHs IHHOBALIHHUX
(p1HaHCOBUX IHCTPYMEHTIB, a TAKOK OpraHaMH JIEP>KaBHOTO YIIPaBIIHHS NpU
dbopmyBanH1 HOpMaTuBHOI 0a3u 1t ESG-mapkyBaHHS OrOKETHUX BUIATKIB.
3anponoHOBaHUN KOMILJIEKC PEKOMEHAALIHN € MPaKTUYHUM OPIEHTUPOM ISt
MYHILIUMAIBHUX MEHEKEPIB, 110 31HCHIOIOTH MEPEXiJl Bl TPAIUIIAHOTO
O1oKEeTHOTO (DIHAHCYBAHHSA 1O PUHKOBUX 1HCTPYMEHTIB CTaJIOr0 PO3BUTKY.
Ingpopmauinny 6a3zy oOocnioxycenna CKiIanu HayKOBI Tpalli BITUM3HSIHUX Ta
3apyODKHMX yYEeHUX, aHAITH4YHI JAoKyMeHTH «CBiToBoro Oanky», «OECP» Ta
«OOH-XabitaT», cratuctuuni maHi JlepkaBHOi CIyKOW CTaTUCTHKH YKpaiHW,
OromxeTHI 3BiTH MichbkuX pan Kuesa, /[ninpa Tta JIbBoBa, maTepianu «MiHicTepcTBa
dinanciB Ykpaiauy, iHhopMmallisi peHTUHTOBUX areHTCTB Ta MpodinbHUX MIaTdGopm
y cepi 3eneHoro GpiHaHCYBaHHS.
Cmpykmypa pod6omu BKIIIOYA€ BCTYII, TPU PO3IUIA, BUCHOBKH, CITUCOK
BUKOPUCTAHUX JDKEPET Ta JOJATKH. Y TIEPIIOMY PO3ALTI PO3KPUTO TEOPETUKO-

METOAMYHI  3acaad  JOCHIIPKCHHS  IHHOBAI[IWHUX  IHCTPYMEHTIB  CTajoro
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(hiHaHCYBaHHS MICHKOT'O PO3BUTKY: BUCBITJICHO €BOJIIOIII0 KOHIEIIII] CTAIOro
PO3BUTKY  MICT, OXapakTEPU30BAaHO TEOPETUYHI OCHOBH 1HHOBAL[ITHOTO
(diHaHCYBaHHS Ta CUCTEMATHU30BaHO KJIaCU(IKAI[II0 BIATOBIIHUX IHCTPYMEHTIB.
Jpyruii po3au1 NpUCBIYEHO AHATITUKO-A0CTITHULBKINA OIIHIII (PIHAHCOBOTO
3a0e3neueHHs cranoro po3Butky Kuesa, /[ninpa ta JIbBoBa: npoBeieHO
MOPIBHSJIbHY XapaKTEPUCTUKY iIXHBOTO COI1aJIbHO-EKOHOMIYHOTO MTOTEHIIANY,
MPOAaHAII30BaHO CTPYKTYPY AOXOIB 1 BUAATKIB OI0KET1B, BUSBICHO CILIBHI Ta
cneuudivuai npobiemu y GpiHaHCyBaHHI. Y TPETbOMY PO3/ALTl BUSHAYEHO
MPIOPUTETHI HAMPSIMKH BIPOBAIXKEHHS 1HHOBAI[IMHUX IHCTPYMEHTIB JIJI1 KOXKHOTO
MicTa, cC(pOPMOBAHO KOHKPETHI pEKOMEH AL 1100 3aIyYeHHS allbTepPHATUBHUX
Joxepen (piHaHCYBaHHS Ta 31IMCHEHO KUIbKICHY OI[IHKY O4iKYBaHMX €KOHOMIYHHUX

e(heKTiB.



PO3T 1
TEOPETHKO-METOQHYHI 3ACAIH JOCAIIKEHHA
IHHOBALTHHHAX THCTPYMEHTIB CTAJIOTO ®IHAHCYBAHHS
EKOHOMIYHOI'O PO3BHTKY MICT

1.1 Konyenmyanwvhi 3acaou cmaio2o po3eumKy MiCm: meopemuyina eeoniouis ma

Cy4uacHi nioxoou

[ToHATTS «cTamui PO3BUTOK» HAOYJIO NIMPOKOrO HAYKOBOTO 1 MPAKTUYHOTO BU3HAHHS
micis my6mikarii qomoigl Komicii bpyunrnann «Hame criibhe mMaitbythe» y 1987 pori,
ne oro OyJio BU3HAYEHO SIK PO3BUTOK, IO 33J0BOJIBHSIE MOTPEOU HUHIIIHBOTO TTOKOJIHHS
0e3 MKOAM JJISI MOKJIMBOCTEH MaOyTHIX IMOKOJIIHB 33JI0BOJIBHSATH CBO1 moTpedu [1, c.12].
Xoya mepBuHHE (POpPMYITIOBaHHS MaJio 3arajbHUN, MDKIOKOJIHHUN XapakTep, 3roJIoM
KOHIIETIIisT HaOyja CyTTE€BO OUIBIIOI KOHKPETUKH Ta OMEPAIiHHOCTI, MONTUPUBIINCH Ha
pi3HI PiBHI IPOCTOPOBOI OpraHizallii CyCHiIbCTBa - BiJ IJI00AJBLHOTO JIO JIOKAJBHOTO,
MYHIIHAITAIBHOTO.
TeopeTuvHa €BOJIIONIS KOHIICMINI CTAJIOTO PO3BUTKY MICT MpOMILIA JACKiIbKa BHPA3HHUX
eramniB. Bin Kondepennii OOH 3 HaBKOJUIIHBOTO CepelloBUINA Ta PO3BUTKY B Pio-me-
XKamneiipo 1992 poky 1o npuiHATTA TUCAYONMITTEBUX 1isIeH po3BUTKY Y 2000 potii
- yBara 30cepe/KyBajlach MEPEBAKHO Ha €KOJIOTTYHOMY BUMIpI: 30€pe’KEeHHI MPUPOIHUX
pecypciB, 3HIKCHH1 PIBHS 3a0pyIHEHHsI, YIpaBIiHHI Bigxoaamu. MicTa po3Tiisaanucs
31€OUTBIIIOTO SIK JKEPEIO €KOJIOTIYHUX MPoOJIeM, a He SIK aKTUBHI Cy0'€KTH 1X BUPIIICHHS.
[Iporpama «Ilopsimok nennmit 21» Ta CramOynbchbka koHbepeniis OOH 3 nutanb
HaceJeHUX NYHKTIB 1996 poky 3akiaiid MATPyHTS ISl TIEPEOCMHUCICHHS POJi MICT y
CHUCTEMI CTaJIOTO PO3BUTKY [2, c.10].

[Tpubmm3no Big 2000 mo 2015 poxy - BimOyI0oCcs KOHIENTyanbHe 30araueHHs Ta
PO3MIUPEHHS TeMaTUYHOTO 1oJis. CTANICTh MICT cTaa pO3TIISIAATUCS KPi3b MPU3MY TPhOX

B3a€MOIIOB'SI3aHUX BUMIPiB: €KOHOMIYHOTO, COIIAILHOTO Ta €KOJOT1YHOTO, 110



9 yTBOPIOIOTH TaK 3BaHy «Tpiaay CTaJoCTi» ado «Tpu CTOBIW» - people, planet, prosperity.
VY HaykoBi#l AyMili IbOTO NEPIOAY 3'SIBUIUCS BIULIMBOBI TEOPETUUHI KOHCTPYKIIii, IO
cripoOyBajiv CUHTE3YBAaTH 111 BUMIPHU: KOHIIEMIISI «cTanoi ypOanizaiii» P. betTi, Teopis
«micbKkoi MeTabomku» X. KeHneni, miaxia «koMmakTHoro mictay JIx. ['piMoHza,

«po3yMHe MicTo» (smart city) boitna Koena 1a iH. [3, ¢.43].

CyuacHuii eTan po3nodaBcs 13 npuiHATTIM [lopsaky 1eHHOro ctaaoro po3BuTky 10 2030
poky y 2015 pori Ta Hero-Mopkebkoi mexnapamii 3 MHTaHb MICT i HACEICHHX ITyHKTIB.
ine cramoro po3BuTky Ne 11 - «3pobutu MicTa 1 HaceleHI MYyHKTH 1HKIIO3UBHUMH,
0e3MeYHUMH, CTINKUMHU Ta CTaJUMU» - BIEPIIEC B CHUCTEMI TNIOOATHHOTO TUTAHYBAHHS
Hajaia MicTaM OKpeMu# IinboBui craryc. [lapu3pka kimiMatuuna yroga 2015 poky, 1o
BCTAaHOBHWJIA BHMOTY OOMEXHTH T00albHE MOTEIUTiHHA B Mexax 1,5-2°C, momanma 1o
HMOPSIAKY JEHHOTO MICBHKOI CTaIOCTI OOOB'S3KOBHMM BUMIp KJIIMAaTHYHOI amanTaiii Ta

nekapOoHizarii [4, ¢.7-8].
Cphorogni i CTaJlUM PO3BUTKOM  MICTa PO3YMIEThCS KOMILIEKCHUU
30ajaHCOBaHWM mporec TpaHcopmallii  MICBKOIO TPOCTOPY, IO 3abe3mneuye
MIJBULIEHHS SIKOCTI )KUTTS MEILIKAHIIIB, PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT EKOHOMIKH,
30epeKeHHsI MPUPOIHOTO CepeIoBUIIA Ta €(heKTUBHE YIIPABIIHHS pecypcamu - pu
30epexeHH1 34aTHOCT1 MICBKOI CUCTEMHU JI0 BIAHOBJICHHS Ta afanTallli 10 30BHIIIHIX
mokiB. Take BU3HAUEHHS MOEIHYE CTATUYHUHN aceKT (SIKICTb CTaHy) Ta AMHAMIYHHMA
(3maTHICTB 10 ajanTallii Ta BIIHOBIICHHS), IO BiJOOpakae KOHIEMIIIIO «MICHKOT

ctifikocti» (urban resilience), o Hadyna nomupenns y 2010-x pokax, gus.puc.1.1.

( N\ [ N\ [ N [ N\ [ )
1987
1992 2000 2015 2022
Jon. Iini
bpynomna Kong. . LICP Nel 1 L CP ma
Ho —» OOH Pio > ucasontm = Inknwsue =3 Knimam
M isczenep Exonociun ma He Inmezposa
. - Couianvn .o
ayinna uil it cmiiike Ha
cnpageon eumip ) Micmo Mooenp
ueicmo umip
\ J L J  \u J . J O\ J

Pucynok 1.1 — HYacoBa eBOJIIOIIAIKOHIEIIIIT CTAJIOT0 PO3BUTKY MICT
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JDcepeno: asmopcoka po3poodka na ocnoéi [1; 2; 4; 5]

TakuM YMHOM KOHIIEMI[Sl CTAJOr0 PO3BUTKY MICT MPOWILIA HUIAX BiJ OJAHOBUMIPHOTO
€KOJIOTTYHOT0 MIAXOAY /10 MOBHOLIHHOT IHTETPOBAHOI MOJIEN1, 0 00'€AHY€ EKOHOMIYHUH,
COLIIAJIbHUM, €KOJOTIYHUI Ta ymnpaBimiHCbKUKA BuMipu. KoxeH 4deproBuil HOpMaTHUBHUMN
JOKYMEHT TJ100abHOTO PIBHS PO3LIMPIOBAB 1 MOMIMOIIOBAB KOHIENTYaJbHE HATOBHEHHS

CTaJIOCTi, AJallITyrOuYH Horo A0 aKTYAJIbHUX BHUKJIMKIB CBOT'O qacy.

VY KOHTEKCTI E€KOHOMIYHOTO BHUMIPY CTajJOro PO3BUTKY MICT OCOOJMBO BaroMuMm €
NMUTAHHS TIPO CIIBBIJHOINEHHS MK 3pPOCTAaHHSIM Ta SKICHUMH XapaKTePUCTUKAMH
po3BUTKY. HeokmacuyHa Tpaauilisi TPUBAINNA 9ac OTOTOXKHIOBAJIA €KOHOMIYHHUI PO3BUTOK
MICT 3 KuTbKicHUM 3pocTtaHHsiM BBII Ta piBas 3aitustocti. [IpoTe moctinaycTpianbHUM
nepexia Ta MOrIHOJIeHHS €KOJOTIYHUX OOMEXEeHb BUMAaraloTh MEPEOCMUCICHHS CaMOTo
MOHATTS «PO3BHTOK» Yy HAMPSMKY BKJIIOYEHHS EKOJIOTIYHOI SKOCTi, COIlladbHOT
CIIPaBEJIMBOCTI Ta JOBIFOCTPOKOBOI CTIMKOCTI. Teopis «3eleHOoro 3pocTaHHs» (green
growth), mo aktuBHO po3BuBaeThcsi OECP ta CBiTOBUM OaHKOM, MPONOHYE AHANITUYHY
paMKy, B SIKii E€KOHOMIYHE 3pOCTaHHS PO3TIISIAAETHCA SIK CyMICHE 31 30€peKeHHSIM
MPUPOTHOTO KAIMiTaTy Ta 3HIKCHHSIM BYTJICIIEBOTO CITITY.

VY HayKoBIi AUCKYCIT PO IPUPOIY CTAIOTO MICHKOTO PO3BUTKY BaXKJIMBE MICLIE
3aiiMa€ MUTaHHS PO CHIBBITHOMIEHHS MK «CIa0KOI0O» Ta «CUIIBbHOIO» cTaiicTio. [lepmia
JOTTYCKAa€ B3a€EMO3aMIHHICTh IPUPOJHOTO Ta BUPOOIEHOIO KamiTaldy - TOOTO BUCHAKCHHSI

MPUPOHUX PECYPCIB MOXKE OYTH KOMIIEHCOBaHE HAarpOMaKeHHSM 1HIIHUX (GopM
kamitany ((Gpi3u4HOTO, JIOJACHKOro). JIpyra - «CuiibHA CTATICTh) - HAIMOJISTAE HA TOMY, 110
PUPOTHUN KamiTaad € He3aMiHHUM 1 Horo 30epekeHHs € abCOIOTHOI YMOBOO. JIJIst MicT

1151 TUCKYCist Ha0yBa€ MPAaKTUYHOTO BUMIPY MPH BUOOP1 MPIOPUTETIB MK HETAaWHUM

iHQPaCTPYKTYpHUM  PO3BUTKOM Ta JOBFOCTPOKOBOK)  €KOJIOTIUHOK  CTIMKICTIO,
muB.Ta0m.1.1.

KoskeH mixig akIleHTy€e yBary Ha MeBHUX acleKTaX MiChbKOT'O PO3BHUTKY,

3aJIMIIIAI0YH 11032 YBAro iHI. 3 TOYKU 30py JOCTIHKEHHS (P iHAHCOBOTO 3a0€3MeUECHHS

PO3BUTKY MICT HaWOIBII ONIEPAIITHOIO BUTJIs A€ KOMOIHAIIS TPiaJk CTAJIOCTI Ta



11 xoHmenIi MiCbKO1 CTIMKOCTI: MepIia 3aJa€ MJIbOBl OPIEHTUPH, IPYyTa - TUHAMIYHY

XapaKTEPUCTUKY, 10 HA0yBa€e 0COOJMBOTO 3HAYCHHS B YMOBaX BOEHHHUX Ta

MOCTKPU30BUX peatiil, pUuTaMaHHUX Y KpaiHi.

Tabmuus 1.1. — TeopeTnuHi MiAXOAU A0 CTAJIOrO PO3BUTKY MICT

HNPUPOIHOTO KamiTamy

Teopemuunuii Knrwouoei nonoscenns Ilepeeazu Oomesrcenns
nioxio
1 2 3 4
Konnenuis  tpiagu Tpu piBHONpaBHI CUCTEMHICTB, Mo>x1B1 KOHQIIIKTH MiX
cranocti  (people- | BUMipHu: eKOHOMIUHMI, | 3araJbHOBU3HAHICTh | BUMipaMu
planet-prosperity) coLiaIbHUM,

€KOJIOTTYHUI
Teopis MicbKkoi MicTo K cuctema Onepariiiina CknasHicTh iHTerparii
MeTaboIiKu MOTOKIB  Marepii  Ta BUMIPIOBAHICTb COLIIAJILHOTO BUMIpPY
(Kenneni ta iH.) eHeprii
Konmneniist Micbkoi 3IaTHICTB micra J{lunamigamii mornsn Henocraras yBara Ji0
CTIHKOCTI (urban | @AANTYBHTHORITIOBATUCH Ha PO3BUTOK CTPYKTYpPHHUX 3MiH
resilience) TICTIS TIIOKIB
Teopis smart city [{udposizaris gk [IpakTuuna Pusuk  TexHonOriuHOrO
(boiin Koen) OCHOBa €(EKTHUBHOI'O QIIepallioHai3arisa JeTepPMiHI3MY

yIpaBIiHHSA MICTOM
Konnemns CyMicHICTh 3B'A30K 31 Kputnka 3 00Ky
3€JIEHOTO 3POCTaHHs | EKOHOMIYHOTO CTaHJApTHUMHU NPUXWIBHHUKIB ~ «CHIIBHOI
(OECP) 3pOCTaHHs 31 ftokazHukamu BBIT CTaJIOCTI»

30€epeKEeHHAM

Jlrcepeno: asmopcvka po3podka na ocnogi [2; 3; 5; 6; 7]

He MeHm 3Hauymioro aisi po3yMiHHS TPHUPOAHM CTAJIOTO MICBKOTO PO3BUTKY € Teopis
«IPOCTOPOBOI CIIpaBeUTMBOCTI» (spatial justice), 1m0 po3risimae MICTO Kpi3b MPU3MY
HEPIBHOMIPHOTO PO3MOALTY Oiar, pecypciB Ta MOXJIMBOCTEH MK PI3HUMHU COLIaTbHUMU
rpynamu Ta paiionamiu. [IpocTopoBa cipaBeJIUBICTh K TEOPETUUHUN KOHCTPYKT BUMArae,
o0 cranuii pO3BUTOK BPAaXOBYBAB HE JIMILE CYKYIHI MOKA3HUKU A0OpoOyTy, a M ixHIU
pO3MOAIT MDK PI3HUMU KaTEropissiMd MICHKUX MeIIKaHUiB [8, c¢.7]. Y KOHTEKCTI
(diHaHCYBaHHSI MICBKOTO PO3BUTKY II€ O3HA4a€ HEOOXIAHICTh OIIIHKH TOTO, XTO €

OeHediliapoM BIAMOBIAHUX MPOEKTIB Ta YU € HASABHI 1HCTPYMEHTH (pIHAHCYBAHHS PIBHO

JOCTYTTHUMHU JJIsSl PI3HUX KAaTEropiil HACEJICHHS Ta TUIIIB MPOEKTIB, TUB.pUc.1.2.




12

( \ ( \ [EKOJIOFI‘IHHFI \

EKOHOMIYHHUH ColIAJ/IBHUH
BUHMIP B UM IP BHMIP
3pocmannsn <__> Axicmb scumms <__) A e’;‘:p Gonizayiz
3annamicmp Inuknrozusenicme eaypena
ehekmuenicmo
Koukypemfzocnpomo Ilpocmoposa Knimamuuna
JHcHicmb cnpaeeonugicmo B —

\_ AN J

IIOTPEBH Y ®IHAHCYBAHHI: Ingppacmpyxmypni * Coyianoni * Knimamuuni

Pucynox 1.2 — KonnenryanabHa cxema B3a€MO3B'sI3Ky BUMIPIB CTAJIOTO PO3BUTKY

MICT 1 TOoTped y piHaHCYBaHHI1

JDicepeno: aemopcoka po3pooka na ocnogi [3; 5; 8]

Bumipu cramocti He € i30Jb0BaHMMH - BOHHM B3a€MHO BIUTMBAlOTH OJWH Ha OJHOTO Ta
pazoM (QOpMYIOTh CKIAIHYy CTPYKTypy mOTped y (diHaHCyBaHHI. 3pO3yMiHHS i€l
CTPYKTYpH € METOJOJIOTIYHOK TEPEAYMOBOIO JISI PO3POOKM BIAMOBIAHUX (hIHAHCOBHUX
MexaHi3MiB. CHUHTE3yI04YH PO3TJIAHYTI TEOPETHYHI MITXOIU, MOXKHA CTBEPIDKYBATH, IO
CTaIM PO3BUTOK MICT € TPHHIMIIOBO MYJITUBUMIPDHUM SIBHINEM, SKE BHMAarae
MYJIBTUBUMIPHUX 1HCTPYMEHTIB (iHAHCYBaHHS - TaKWX, [0 OJHOYACHO BPaXOBYIOThH

€KOHOMIYHI, COIllaldbHI Ta €KOJOrIYHI I{iJIi.

1.2 Teopemuuni ocHogu iHHO8AUIIIHO20 (PIHAHCYBAHHA MA 11020 POb Yy

3a0e3neueHHi cmaiozo po3eumKy micm
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TeopeTnune ocMucieHHs: peHOMEHY 1HHOBAIIHHOTO (hiHAHCYBAaHHS PO3BUTKY MICT
€ BIJTHOCHO MOJIOJIOIO Tally3310 HAYKOBOT'O 3HAHHS, 1110 TIepe0yBae Ha MepeTHH1
MYHIIUMAIBHUX (PiHAHCIB, TEOPii MyOJIIYHOTO YIIpaBiiHHS, (PIHAHCOBOT EKOHOMIKH Ta
Teopii cTanoro po3BUTKY. [IoHATTS «iHHOBaIiliHe (DiHAHCYBAHHS HE MA€ €JUHOTO
3araJIbHONPUHHATOrO0 BUSHAYCHHS B HAYKOBIH JIiTepaTypi, NpOTe OUIBIIICT JOCIITHUKIB
BUJIUIAIOTH JACKUIbKA CIIJIBHUX O3HAK, 110 BIPI3HIIOTH HOTO Bijl TPAIUIIIIHOTO
Oro/pKeTHOTO (hIHAHCYBAHHS: 3aTy4Ye€HHS HOBUX KaTeropiii (hiHaHCOBUX arcHTIB,
BHUKOPHUCTAHHS PHHKOBHUX MEXaHI3MIB PO3MOLY PU3UKIB, OPIEHTAIIiS HA BUMIPIOBaH1
JIOBTOCTPOKOBI pe3yJbTaTH PO3BUTKY Ta MOEHAHHS MyOJIYHUX 1 TPUBATHUX PECYpPCiB
[9, ¢.9-10].
VY TeopeTuuHOMY TIaHI (PEHOMEH 1HHOBAIIHHOTO (hiHAHCYBAaHHS MOKHA
PO3TIISAIATH KPi3b MPU3MY KIJTBKOX KOHIIENITYaIbHUX paMoOK. Teopist «ImpoBaiB pUHKY»
(market failures) - 00rpyHTOBYE HEOOX1THICTH IMyOIIYHOTO BTPY4YaHHs y chepi
(diHaHCYBaHHS CYCHIJIBHUX OJIar, e MPUBATHUN PUHOK 33 CBOEIO IPUPOIO0I0 BUPOOIISIE
HEeJI0CTaTHIN o0OcsT IHBeCTHUIlI. MichbKi rpoMaIChKi Oj1ara - TpaHCIIOPTHA
iH(pacTpyKTypa, €KOJOTIYHI 3€JeHI 30HHM, CHCTEMH YIIPaBIiHHS BIIXOJaMH - €
KJIACHYHUMHM TIpukJiagaMu. [Ipore TpanuiiitHe myOmiyHe (iHaHCYBaHHS 4epe3 OFO/KETHI
TpaHCPEPTU € €MUHUM MOMIIMBUM PIIICHHSIM JIMIIE Y KpalHIX BUIMAIKAX: TaM, JIe ICHYIOTb
BUMIPIOBaH1 30BHINIHI €()EKTH Ta MOXJIMUBICTh iX YacCTKOBOI MOHETH3allii, PHUHKOBI
MEXaHI3MHA 32 YMOBU BIJIOBIJHOTO PETYJNIOBAHHS 37aTHI JIONMOBHIOBAaTH ab0 HaBITh
3aMiHIOBAaTH OIO/KETHE (DiHAHCYBAHHSI.
Teopiss «katamituyHoro (QinancyBanHs» (blended finance) - crana ogHuM 13
HaBaXJIMBIIIMX 1HTEJIEKTYaJbHUX BHECKIB Yy cdepy po3Butky micias 2015 poky. Cytb
HiAXOAY MOJsira€e B TOMY, LI0 OOMEXeHl MyOsiuHI Ta (DUIAHTPOIIYHI PECYpPCH MOXKYTh
BIJIIpaBaTH poOJib Karaji3aropa Ijs 3aJly4eHHs 3HAYHO OUIbIIMX OOCATIB MPUBATHOTO
KaIlTanay, SKII0 BOHH BHUKOPUCTOBYIOTHCS CTPATETiUHO - JUIS 3HIDKEHHS CHPHHHITHX
pU3MKIB a00 MIABUUICHHS O4YiKyBaHOi IpuOyTKoBOCTi. MartematnuuHo Jjoriky «blended
finance» Mo)KHA BHUpPAa3UTH YEpe3 TaK 3BaHE «muiede» (iHAHCYBAHHS: OIMH JI0JIap
nyOJIiYHUX pecypciB, BKJIAJACHHHM Yy meprioyeproBe (cTapiie) O6oproBe abo TapaHTiiiHE

MOKPUTTS, 3MaTHUM 3ayunT Bia 3 g0 10 monapiB mpuBatHoro kamitany [11, ¢.8].
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Teopis BinnosiganbHoro iHBectyBanHsa (ESG-inBecTyBaHHs) - BiioOpakae

MPUHIIUITIOBO HOBUH MiX1/ 10 OI[IHKK BapTOCTI aKTUBIB, 1110 HA0yBa€ MONUTUPEHHS Cepel
IHCTUTYIIHHKUX 1HBecTOpiB. AOpeBiaTtypa ESG no3navae Tpu rpynu HediHaHCOBHX
KpuTepiiB oninku: exoioriyni (Environmental), comianbhi (Social) Ta kputepii sitkocTi
KoprnopatuBHoro ynpasiinus (Governance). Teopetnuno ESG-minxia cnupaeThes Ha
KOHIIETIIIIO0 IOBFOCTPOKOBOT'O PU3UKY: ITHOPYBAHHS €KOJOTIYHUX Ta COLIAIbHUX
(bakTOpiB Y KOPIIOPATUBHOMY 200 MYHIIUITAIIBHOMY yIIPaBJIiHHI T€HEPYE CUCTEMHI
PHU3HKH, SK1 3pEIITOI0 3HIKYIOTh (DIHAHCOBY CTIMKICTh MO3WYabHUKA. [{1s
MYHIIUTATITETIB BKIFOUEHHS JI0 KaTeropii «3eJIeHUuX» ad0 «COLIaIbHO BIATIOBIJaTBHUX
MO3WYaJIbHUKIB 03HAYA€ MOTCHIIIHHE 3HUKCHHS BapTOCTI 3aII03UYCHB Ta PO3MIUPECHHS

KOJia TIOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB, TUB.puc.1.3.

\ ( TEOPIA \

( TEOPIA \ (

TEOPIA
. 03;1(]113 KATAJTITHYHOTO o
PUHHKY OIHAHCYBAHH IHBECTYBAHHA
(Blended Finance)
Oorpynmogye Dopmye nonum
nompeoy Mexanizm i3 00Ky
Yy nyoniunomy . MyAbmuniKauii IHCmMuUmMyyitiHux
CMUMYJII06AHHI iHgecmopie w000

\ Y \pecypcis: 1003-10 ) \ Y

IHHOBAIIIHHI ®THAHCOBI IHCTPYMEHTH MIChKOT O PO3BUHTKY

Pucynox 1.3 — TeopeTnuHi KOHLIEITYalbHI paMKH, 1110 OOIPYHTOBYIOTb

1HHOBaIliliHE (piHAHCYBaHHS MICBKOT'O PO3BUTKY

JDicepeno: asmopcoka po3pooka na ocnoei [9; 10; 11; 12]

[HHOBaIIIITHE (piHAHCYBaHHS MICBKOT'O PO3BUTKY € SIBUIIEM, 110 BUHUKAE HA
MEPETHHI TPhOX TEOPETUUHUX JIiHIN aprymeHTarlii. Teopis npoBajiB pUHKY OOIPYHTOBYE
HEOOX1AHICTh MyOIIYHOTO BTpy4yaHHs, Teopis blended finance onmcye mexanizm

e(eKTUBHOTO MOEHAHHS MyOJIIYHUX 1 MPUBATHUX pecypciB, a ESG-Teopist mosicHIoE,



15 yomy npuBaTHUH KamiTala B3arajil TOTOBUNA OpaTH y4acTh y IPOEKTaX 13 HUAKYOI0 abo
OUIBII PU3MKOBAHOK (PIHAHCOBOIO MPUOYTKOBICTIO. Pa3zom 111 TpH JiHIT yTBOPIOIOTH

MOBHOLIIHHE TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS 1HHOBALITHUX MeXaH13MiB (piHAHCYBaHHSI.

OxpeMoi TeopeTHYHO1 yBaru 3aciyroBy€ KOHIIEMIiS «(hiHaHCOBOTO po3puBy» (financing
gap) y cdepi cramoro po3Butky. [lix GiHAHCOBUM pO3PUBOM PO3YMIETHCS PI3HUL MIiX
3arajibHOI0 MOTPe0OoI0 y (PIHAHCOBUX pecypcax Juisl JOCSITHEHHS LUIEH CTalloro pO3BUTKY
Ta peajibHO IOCTYIMHUM 00CSITOM TPAIUIIAHUX JpKEpell (piHAHCYBaHHS
- OwmxkeTtiB, O0OQILiIIfHOI JOMOMOTM PO3BUTKY Ta HAasBHUX TMPUBATHUX I1HBECTHUIIIH.
Konuenuisa (iHaHCOBOTO pO3pUBY € CTpaTEriyHUM OOIPYHTYBAHHSM JUIsl MOIIYKY HOBHMX
MeXaHI3MIB MoOUTI3alli KamiTaly Ta CIyrye KOHLENTyaJlbHUM HIATPYHTSIM HpOrpaMu
«Addis Ababa Action Agenda» - MIXXHApOIHOTO TOTOBOPY MpO (DiHAHCYBAHHS PO3BHUTKY,
npuitHsaToro y 2015 poui ogHoyacHo 3 [lopsakom I€HHUM CTajaoro po3BUTKY.
Y Teopii MyHIuNaabHUX (IHAHCIB BAXJIMBO PO3PIZHATH TOHATTS «(iHAHCYBaHHS
PO3BUTKY» Ta «ImOTO4YHE (iHAHCYBaHHS». TpamuliiHuN MyHIIUOATBHUN OIOJDKET €
IHCTPYMEHTOM TE€pPEBAXKHO IMOTOYHOTO (piHAHCYBaHHS - BUIUIATH 3apIuiaT, yTPUMaHHS
00'ekTiB 1HGPACTPYKTYpH, HaJAaHHSA IMOTOYHUX mociayr. dDiHaHCYBaHHS PO3BUTKY Mae€
NPUHIIMIIOBO I1HIIMA TOPU30HT Ta JIOTIKY: TYT PECypCH 3alydaroThCsi ChOTOJHI ISt
CTBOPEHHsSI aKTHBIB, IO TE€HEPYBATUMYTh CYCIUIbHI BHUTOAM BIPOJOBXK JIECATUIIITS.
BiamoBinHo, ¥ IHCTpYMEHTH MarOTh OyTH pI3HUMU: SKIIO MOTOYHE (HIHAHCYBAHHS €
cheporo OKETHOTO MEHEKMEHTY, TO (hiIHAHCYBaHHS PO3BHUTKY BHUMAra€ JOCTYITY JIO
JIOBTOCTPOKOBUX PHUHKIB KalliTally Ta CIemiali3oBaHuX (PIHAHCOBUX MEXaHI3MiB,
nuB.Tadm.1.2.

Tabmungs 1.2, — TeoperwyHi MmMAXOAW JO BHU3HAYEHHS 1HHOBAIIMHOTO

¢dbiHaHCYBaHHS PO3BUTKY MICT

/cepeno / aemop Busnauennsn Kniouosi o3naxku
1 2 3
OECP (2018) Mobimizaris pecypciB moHas Tpaauiiiai HpBi areHTH, HOBI MEXaHI3MHU

noToku  o¢imidHOI ~ J1omoMorHm  Ta
myOJIIYHUX BUIATKIB

CsiToBuit 06ank MexaHi3MHU 3aMydeHHs ~ NpuBaTHOro MyJbTHILTIKAI, YIpaBITiHHS
(2020) KAIBHapy3BUTI0Y YC(EH BHCYRAHHSA PU3UKY Td PU3UKOM

iIBUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI

[Iponosxxenns Tabmui 1.2.
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1 2 3
OOH-Xabirat Bynap-ski miaxoau, mo 103BosA0Th MictaMm [[LIupoke TpakTyBaHHS
(2021) 3amydaTd  (IHAHCOBI  pecypcw  Tmo3a

MeXaMu TPAgUITIHHUX OIOKETHUX

MeXaHi3MiB
beiitman, Jlyk (PinaHCOBI iHHOBarlii, mo cBimomMo ESG-opieHTOBaHICTh
(2019) BpaxoByioTh ESG-kpurepii mopyu i3

¢diHaHCOBOIO MPUOYTKOBICTIO
[leBuyk O.A. Hogi Mexani3zmu Mo0inmizanii pecypcis amns [IpoctopoBuii Bumip
(2022) (biHaHCyBaHHS IPOCTOPOBOTO PO3BUTKY Ta

cTanoi TpancopmamiimMict

Jicepeno: asmopcoka po3pooka na ocnogi [9; 10; 11; 13; 14]

[Tompu BigMIHHOCTI y (OPMYNIOBAaHHAX, YCI MiAXOAM BU3HAYAIOTh I1HHOBAIlIHE
¢diHaHCYBaHHSA Yepe3 O3HAKY «I03a TPAMUIIHHHUMHU MEXaHI3MaMH» Ta aKIECHTYIOTh
yBary Ha HeOOXITHOCTI 3aJIy4eHHSI HOBUX KaTEropii areHTiB - HacamIiepel MPUBATHOTO
Ta I1HCTUTyHiHHOTO Kamitamy. JIis 1ied JOCHiDKeHHS HAWOUIBII ONepariiHuM €
CUHTETUYHE BH3HAYCHHS, IO MOETHYE O3HAKHM HOBHX areHTIB, pUHKOBHX MEXaHI3MiB

pO3MOALY PU3UKY Ta Opi€HTAIli Ha BUMIPIOBAHI pPE3yJbTAaTH CTAJIOTO PO3BUTKY,

nuB.puc.l.4.
4 N\ [/ N\ [ N\ [ N\ [ )
3HUKEHH
I YBJII9HI A I PUB ATH H IIPOEKTH BHMIPIOB
PUH3UHKY 5 AHI
PECYPCH LIBHILE A Cr4/10r0 PE3YIIBTA
KAIIITAT PO3BHTKY
HHA TH
I'panm > > > D
] IIPUBYTKO . ] -
T'apanmia Mynomunnik Micokoi q 5
BOCTI . Couianvni
Cybopo. amop inghpacmpyxkm o
Gopz 3-10x e Ekonoziuni
na Exonomiuni
ineecmopa
. J L J \u /. 7 J

Pucynok 1.4 — TeopeTtnuna cxemamexaHizmy karajituanoro (blended)

(dbiHaHCYBaHHS PO3BUTKY MICT

/Dicepeno: asmopcvka po3pooka na ocnoei [11; 13]

TeopeTUuHO BaXKIMBOIO € TAKOXK JTUCKYCisl PO CIIBBIIHOIIEHHS MIXK

«aIIULITHICTIO» Ta «3aMIIIEHHSIM» Y KOHTEKCTI IHHOBAI[IMHOTO (DiHAHCYBaHHSI.
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AJTUIIAHICTE O3HAYAE, 110 HOBI MEXaHI3MU 3aJTy4aloTh IOAATKOBI PECYypCH, SIKI 1HAKIIIE
He Haniiumu 6 y chepy po3BUTKY. 3aMilIeHHS 03HAYaeE, 110 HOB1 MEXaH13MHU IIPOCTO
3aMIHIOIOTh TpadulliiiHe myOsiuHe (iHAaHCYBaHHS, HE 30UIBIIYIOYHN 3arajJbHOTO 00CATY

pecypciB. TeopeTUuHO Ta IPAKTUYHO JIUIIIE TIEPIITUI BUIAIOK € OaXKaHUM - TOJII SIK
npyruii  QakTuyHO TIepekiamae  (iHAHCOBI 3000B's3aHHSA  JIEp)KaBH  Ha eyl
MO3UYaJILHUKIB Ta KIHIIEBUX CIIOKHMBaYiB mochyr [15, ¢.9].
Hesenuka cyma myOnigyHUX pecypciB, CTpaTEriqHO PO3MillleHa Y HAaWBpPa3 MBI YaCTHHI
CTPYKTYpu (iHAHCYBaHHS TPOEKTY, 3/1aTHA 3aIyYUTH KPaTHO OIIBIINN TpUBATHUN
KamiTan. MexaHi3M CHpambOBY€E 3aBIASKH 3MiHI MPOQITI0 PU3HKY Ta MPUOYTKOBOCTI
MPOEKTY 3 TOYKH 30py MPUBATHOIO 1HBECTOpA - CaM€ Te, 110 paHille POOHIIO MPOEKT
HEMPUBAOIMBUM JJI1 PUHKY (HAAMIpHUM pU3UK ab0 HENOCTaTHS NPUOYTKOBICTH),
yCYBa€TbCsl 3a pPaxyHOK MyOJIYHOrO BTpy4yaHHs. PO3yMiHHA IIbOTO MEXaHI3MYy €

TEOPETUYHOIO OCHOBOIO JJIsI IPOEKTYBAHHS KOHKPETHUX 1HCTPYMEHTIB.

1.3 Cucmemamuszauia ma meopemuyHa XapaKmepucmuka IHHOBAUIIIHUX

IHCMPYMEHMI8 CMa1020 PIHAHCYBAHHA MYHIYUNATBLHOZ0 PO36UMKY

CuctemaTuzallisi iHHOBAIIMHUX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB MYHILIMIAIBHOTO PO3BUTKY €
OJIHMM 13 3aBJaHb, IO B3AJIMINAETHCS JUCKYCIHHUM Yy HayKoBik Jitepatypi. lle
MOSICHIOETBCSL SIK MOJIOAICTIO TPEAMETHOI Taily3i, TaKk 1 IOCTIHHOIO IIOSBOK HOBHUX
IHCTpYMEHTIB Ta Moaudikaiiii Bxe icHyrounx. Pasom 13 Tum y HaykoBux mpaiix OECP,
CsitoBoro 6anky, OOH-Xa0iTat Ta HU3KM MPOBIAHUX JAOCTIAHUKIB cPOPMYyBAIHCS MEBHI
yCTalleHl MIAXO0Au 10 Kiacudikaii, Mo T03BOJSIOTh BIOPSAKYBATH PO3MAITTS HASBHHUX
MEXaHI3MiB.
[Ipupona pinancoBoro 3000B'sA3aHHS - JUIUTH YC1 IHCTPYMEHTH Ha OOProsi, naioBi
Ta KBasinaioBl. bOprosi IHCTpYMEHTH miepen0ayaroTh 3000B'I3aHHS TOBEPHEHHS
3aJly4eHOro KamTainy 3 ikcoBaHOw abo IMIaBar0vyor0 BiJICOTKOBOK CTaBKOMO. J{o 11i€i

IpyIU BXOATH 3€JIeH1 o0iraiiii, comianbHi obiraiii, o6iralii cTajoro po3BUTKY,
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KIiMaTHaHl ~ oOmiramii  Ta cuHTeTHYHI ESG-00miramii. Ilafiosi IHCTpYMEHTHU
nependavaroTh Mepe1ady 4acTKY BJIACHOCTI abo MpaBa Ha TOXOJH BiJl aKTHUBY - TaKl, sIK
MexaHi3MH KoHuecii B pamkax JI1I1, myninunaneai iHPpacTpykTypHi GOHIU Ta MaiioBi
rpanT. KBa3zinmaioBi IHCTPYMEHTH MOEIHYIOTh BJIACTUBOCTI 000X MEPIIUX KaTETrOpii:
CcyOOpAMHOBAHI ITO3HMKH 3 YYACTIO B MpUOYTKaX, KOHBEPTOBAaHI KPEIUTH - TaKl MEXaHI3MHU
HEPI1JIKO BUKOPUCTOBYIOTHCS MIKHAPOIHUMH (DIHAHCOBUMHU 1HCTUTYTAMHU ISl BXOJy Ha

HOBI PUHKH, THUB.pHC.1.5.

KPUTEPIH 1 KPUTEPIH 2 KPUTEPIH 3
I JUKEPEJIO KAITITAJTY LII50) s
30B0B'A3AHHA IIPU3HAYEHHA
4 N\ N\ [ )
Boprogi [TyGmiuamiA Knimarnune
3eneHi, COIiaabHi, Bromkeru, nepix. Ananrramist, BJIE,
KaIMaTH4HI oOJrarii 0OaHKH PO3BUTKY JeKkapOoHi3arris
(& VAN AN J
\V \i V
4 N\ [ N\ )
[TatioBi IIpuBaTHMHA CouianbHe
JIIII, xoHmeci, Kopnoparussi, JKutno, ocsira,
(hoHIM PO3BHUTKY IHCTUTYIIIHHI 1HBECT. 3aitHATICTH BI1O
. AN VAN ,
7 \i V
4 Y4 N )
KgaszimatioBi 3wmimranuii (Blended) Iadpactpykrypre
CybopauHoBaHi [TyOniunmii KaTamizaTop TpancnopT, BoAomoCT.,
MMO3UKH, KOHBEPTOBAHI MPUBATHUNA KaITiTa BiJIXO/H, MyJIbTHIILILOBE
g VAN AN _J

Pucynok 1.5 — Knacudikamiitna cxema IHHOBallIMHUX 1HCTPYMEHTIB

(dhiHaHCYBaHHS MYHIITUIIAILHOTO PO3BUTKY

Jlrcepeno: asmopcvka po3pooka na ocnogi [16; 17; 18; 19]

JI>xeperno KamTaily - BUAUISE THCTPYMEHTH, 110 3aJTy4ar0Th MTyOJIIYHHMI

(OromkeTHU ), MpUBATHUHM Ta 3MIMTAHUHN KamiTal. YUCTO MyOIiyHI MEXaH13MH - IUJIbOBI
TpanchepTu, cyoCHa0BaH1 TO3UKH JACP>KaBHUX OAHKIB PO3BUTKY - € HAMMEHIIT
IHHOBAIIMHUMH, ajie 3aJIUIIAI0THCS BarOMOO CKJIaIOBOIO (PiHAHCOBOTO 3a0€3IeUeHHS.

YucTo nmpuBaTHi - KOPIIOPATUBHE KPEAUTYBAHHS, TIPSAMI 1HO3EMHI 1HBECTHIII - HE



19 nependavaroTh 0COOIMBOI JIOTIKK CTAJIOT0 PO3BUTKY 0€3 CHEIiaIbHOTO PETYIIOBAHHS.
HaiiOinpunii iHTepec 3 TOYKH 30py TEOpil IHHOBALIMHOTO (piHAHCYBAHHSI CTAHOBJISThH
MEXaHI3MU 3MIIIaHOro (PiIHAHCYBaHHS, 1€ MyOIIYHUN pECypC € KaTalli3aTopoM, a

MIPUBATHUY - OCHOBHUM HOCI€M Karmitany [18].

[{i1bOBE IPU3HAYEHHS - € PEJIEBAHTHUM y KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY MICT. 3a
UM KPUTEPIEM BUAUISIOTH: KIIIMAaTU4YHI (pIHAHCOBI IHCTPYMEHTH (CHIPSIMOBaH1 Ha
aJlanTallio 10 3MiH KJIIMaTy Ta JeKkapOoHi3allito MIChbKOI €EKOHOMIKH); COIlialibH1
¢dbiHaHCOBI  IHCTpyMEHTH  (3a0€3leueHHs  JOCTYIHOrO  KUTJa, COIIJIBHOT
1H(pacTpyKTypH, 3alHIATOCTI1); IHCTPYMEHTH CTajo01 IHPpacTpyKTypH (TpaHCHOPT,
BOJIONIOCTa4YaHHsI, TOBO/KEHHS 3 BIAX0/IaMH); Ta IHTETPOBaH1 MYJIbTUIIIIFOB1 MEXaHI3MHU.
Teopetnuno «UHCTOTa» IUIHOBOTO MPU3HAYCHHS 3a0€3MeUy€eThCs CreliaTbHUMHU
3BITHUMU paMKaMHU - 30KpemMa, NpuHimunamu 3eiaeHux oomiraiiii (Green Bond Principles),
po3pobseHuME M1KHAPOTHOIO aCOLIAIIEI0 PUHKIB KamiTaly.
OTxe, MOJKHA CKa3aTH, 110 OYyIb-IKUH KOHKPETHUI ()IHAHCOBUI ITHCTPYMEHT
XapaKTepU3y€eThCS OJTHOYACHO 3a BCiMa TPhOMa KPUTEPISIMU: HAPUKIIA, 3€JIeHa
obJrirartist MiCbKO1 paju € 60PrOBUM 1HCTPYMEHTOM, IO 3aJTy4a€e MepeBakHO MPUBATHUH
Kamitaa 3 KJIIMAaTUYHUM a0  1HQPACTPYKTypHUM  ILUIbOBUM IPU3HAYCHHSM.
bararoBumipHa npupoja iHHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB MOSICHIOE CKJIQIHICTD 1X
pETyIIOBaHHS Ta HEOOXIAHICTh CTEIiali30BaHUX CTAaHAAPTIB 1 BepudikarinHux
IpoLEeayp.
3ereHi o0umirariii € Ha ChOTOH1 HAHO1IBII PO3BUHEHUM Ta CTAHIAPTU30BAaHUM
KJIaCOM 1HHOBAITIHHUX OOPrOBUX 1HCTPYMEHTIB y cdepi MyHIIIUITaTIbHOTO (piHAHCYBaHHS.
TeopeTnuHO BOHU SBIISIOTH COOOO PI3HOBHU/I 3BUYANHUX OOJIirarlii i3 1BomMa
JTOJIATKOBUMHM aTpUOyTaMU: IIJIbOBUM BUKOPHUCTAHHIM KOIITIB (BUKITIOYHO JIJIsI
«3EJICHUX» MPOEKTIB) Ta CHCTEMOI0 Bepuikartii Ta 3BiTyBanHs. [IpuHIunmm 3eneHNX
oOmirairiii, po3poosieni ICMA y 2014 pomi ta oHoBieHi y 2021 porri, BU3Ha4al0Th YOTUPH
OCHOBHHX KOMITOHEHTH: BUKOPHCTAHHS KOIITIB, IPOIIEC BiIOOPY MPOEKTIB, yIPABIIHHS
¢ougamu Ta 3BiTyBanHs [20]. IXHE MOTpUMaHHS € TOGPOBITLHUM, MPOTe GAKTHIHO

00O0B'SI3KOBUM JJIs1 BUXO/1y HA PUHOK 1HCTUTYLIMHUX 1HBECTOPIB, opieHTOBaHuX Ha ESG.
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CorianbHi o6mirarnii GyHKIIIOHYIOTh 32 aHAJIOTTYHOKO CXEMOI0, TPOTE CIPSMOBaH1

Ha MPOEKTH 3 MIO3UTUBHHUM COIIATBHUM €(DEKTOM - JIOCTYITHE KHUTIO, OCBITY, OXOPOHY
3IIOPOB's, 3aWHATICTh BPA3IUBUX IPyIl. BaXIMBUM TEOpPETUYHUM MUTAHHAM Y IMiHl cdepi
€ BUMIPIOBAHHS COITIaJIbHOTO €(PeKTy: Ha BIIMIHY BiJl €KOJIOTIYHUX MOKA3HUKIB (BUKHIH
CO,, eHeproeheKTUBHICTH), COLIAIbHI PEe3yJIbTaTH 3HAUYHO CKJIAIHIIIE IT1IIal0ThCS
o0'exTuBHIN kBaHTHiKaIlli. Came TOMY CTaHAapTH colianbHux obiiramiit (Social Bond

Principles) 3HauHO MEHIII pO3BUHEHI MOPIBHIHO 3 3esieHUMU [21].

Tabmums 1.3 MICTUTh TEOPETUYHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX 1HHOBAIIHHUX
(b1HaHCOBUX IHCTPYMEHTIB MYHIIIUIAIBHOTO PO3BUTKY 32 KIIFOUOBUMU MTapaMeTpaMu, 1110
€ BOKJIMBUMH [T X TTOPIBHSUTBHOTO aHAJI3y Ta BUOOPY JUISI KOHKPETHUX THUIIIB IPOEKTIB.

Tabmuus 1.3. — XapakTepucTHMKa OCHOBHUX I1HHOBAIIMHUX (DIHAHCOBUX

IHCTPYMEHTIB MYHIIMITAIbHOTO PO3BUTKY

Incmpymenm Teopemuuna Hinvose Mexanizm Bumozu oo
ocHoea npU3HAaAYeHHA noeéepHenHHs eepupixayii
1 2 3 4 5
3eneHi boprose Exomnoriuni Kymon ta ODO0B'A3KOBUI 3BIT
obumiramii 3000B's13aHHS 3 | IPOEKTH HOMiHaJI (ICMA GBP)
ITHbOBUM
BUKOPHUCTAHHSIM
ComianeHi boprose ComianpHa Kymon Ta | 3BiT 32 SBP
oOumiramii 3000B's13aHHS 3 | iHppacTpyKTypa | HOMiHANI
COIIATLHUM
[1eTIOKIaAaHHIM
OOGmnirarii CuHTETHYHUI Kom0OinoBani Kymnon Ta KOMILJIEKCHUM 3BIT
CTAJIOrO inctpymenT ESG i HOMiHAJ
p (i_ngﬂHTKy Tenpiq 5 K -
b-SIK HIECIITH
ﬁOHHeCiﬂ / KOHTPAKCTIX iHygpaCT;yKTypa HJ'(I)aTL;e/C Tapil(bn i%i?;g;l{g
BiJTHOCHH
Teopis iIHKpEMEHTY
lncTpyMEeHTH BapTO eTi PanosHun lIpupict Hp0€KTHa .
TIF PO3BHUTOK MOJAaTKOBUX JIOKyMEHTAIIist
. ' Teopist rmobansrux Jlekapbonizanis /| HAAXOKEHD
RIJIIIMaTHN49HI TITITBTOBI YMOBH | Ki11IMaTH4YHI1 paMKH
QOHILHL rpOMaJChbKMX ONar | aganraris . QOH. o
Kpayagpananir— Teoniy T poMazchKi HEeMOHCTapHT TtyGmiana 3BITHICTE
PO3BHTKY KOJIEKTUBHUX [l | mpocTopu abo uacTka

JDicepeno: asmopcoka po3pooka na ocnoéi [16; 17; 19; 20; 21]

Hait61nb11 3piauMu 3 TOUKK 30py CTaHAApTHU3AIlli € 3€JIeH1 Ta colllaibH1 oOJiramii

- 11 HUX 1CHYIOTh MIXKHapPOJHO BU3HAHI MPUHIIMIYN Ta He3alexxHa Bepudikais. MeH



21 popmanizoBanumu 3anuinaroTbes Mexanizmu TIF ta kpayndanaunry, 1mo nosicHioe

HEPIBHOMIPHICTD iX MOIIUPEHHS Y PI3HUX FOPUCAUKIIISAX.

OkpemMO BapTO 3YNUHUTHUCS HAa TEOPETUYHIA NPUPOJI MEXaHI3My I1HKPEMEHTHOTO

¢iHaHcyBaHHs po3BUTKY (tax increment financing, TIF), ockiabku BIH € NMPUHIIMIIOBO

BIJIMIHHUM BiJl yCIX 1HIIMX 3a JIOTIKOIO reHepyBaHHs pecypciB. TIF rpyHTyerbcs Ha

Teopli «3emiieBogHO1 BapTocTi» (land value capture) - koHuemiii, 1O CTBEPIKYE:

nyOJIiuHI 1HBECTHUIIi B IHPPACTPYKTYpPY Ta PO3BUTOK MICHKOI'O CEpEAOBHIIA T€HEPYIOTh

OPUPICT BApPTOCTI MPUJIETNIMX 3€MEIbHUX [UISHOK Ta HEPYXOMOCTI, 1 L€l HpupicT

BapTOCTi MOZKC 6YTI/I YAaCTKOBO «3aXOIUICHUN» Ta BI/IKOpHCTaHI/Iﬁ JJI1 ITOTralllICHHA

nepBicHux iHBecTulii. TIF € omHi€0 3 HalmoOMMpPEHIMKUX omepalioHami3amini miei imei

IHHOBAIIIHHE ®THAHCYBAHHA

[22].
TPAJHIIIHHE ®OIHAHCYBAHHA

( )
IMomatku /
Tpancheptu
g J
v
( )
MyHilunansHUi
OIOKET
g J
\ 2
( )
Pimenus
MICBKOI paan
g J
\ 2
4 )
KamitanbHi
BHIATKH
Y
4 \
O0'exT
iH(pacTpyKTypH
| J
I'opusonT: 1 pik
BiamoBiganpHICTE: MyOmivyHA
[Ipo3opicTs: HU3BKA

(

[Ty6uiyHuMit KaTanizaTop
(TpaHT / TapaHTis)

~

v

PuHok kamitanmy
ESG-iaBectopu

v

Bepudikarnis ESG /
Green Bond Framework

A2

®DiHaHCOBUHIHCTPYMEHT
(oOmiraris / JATTIT)

v

O0'ext Impact Report
(3BIT 1IpO pe3yabTaTH)

Topuzont: 10-30 pokiB
BinmoBimanpHICT: yOTiYHA IPUBATHA
[Ipo3opicTh: BUCOKa

Pucynox 1.6 — [TopiBHsIIbHA cXeMa MEXaHi3MIB TPAJAUIIIHHOTO Ta iIHHOBAIIITHOTO

JDicepeno: asmopcoka po3pooka na ocnogi [9; 14; 18]

(diHaHCYBaHHS PO3BUTKY MICT
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TeopeTnuHo MexaHI3M KpayJl(aHIUHTY MICBKOTO PO3BUTKY CIIMPAETHCS HA TEOPIIO
KOJIEKTUBHUX I Ta KOHIEMIII «TPOMAJChKOI 3alyudeHOcTi» (civic engagement). Ha
BIIMIHY BiJ] CYTO pUHKOBHX ME€XaHi13MiB, KpayAdaHIUHT TOEIHYE MOO1TI3aLliI0 pecypciB

3 (GOpMYBaHHSAM COIIAIBHOTO KamiTaldy - MOYYTTS MPUYETHOCTI Ta BJIACHOCTI MEIIKAHIIIB
moa0 npodiHaHCOBaHMX 00'ekTiB. JlOCHITKEHHS JIEMOHCTPYIOTh, 110 00'€KTH,
npodiHaHCOBaHI 3a yd4acTi TPOMajd, MalOTh CYTTEBO BWIIMK pPIBEHb IMIATPUMKH Ta
e(heKTUBHIIY MOJCIb YIIpaBiiHHs [23].

Tpamumiiine OwomkeTHe (iHAHCYBaHHS €  KOPOTKOCTPOKOBMM 32  TOPU30HTOM,
MOHOIOJII30BAaHUM IyOJIYHUM CEKTOPOM Ta BIJTHOCHO HEMPO30pUM 3 TOYKH 30pY
3BITYBaHHSI MpO pe3yJbTath. [HHOBaliiHE (IHAHCYBaHHS, HABIAKH, OpPIEHTOBAaHE Ha
JIOBFOCTPOKOBHUM TOPU3OHT, Mependayae ydacThb PI3HUX KAaTEropiil areHTIB Ta € 3HAYHO
OUIBII TPO30OPUM - LIO € HACIIJKOM PUHKOBHX BUMOI JO 1H(OpPMAaIiHOTO PO3KPUTTSL.
Came 1151 BUIIIA MPO30PICTh TA BIANOBIIAIBHICTD € OJHUM 13 TEOPETUUHUX aPTYMEHTIB Ha
KOPUCTh OUIBII IIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS PHHKOBUX MEXaHI3MIB y MYHIUUNAIbHOMY
(piHaHCYBaHHI.

[TincyMOBYIOYHM pO3TIISIT TEOPETUYHHUX 3acaIMOKHA 3pOOUTH HU3KY y3araibHeHb. CTamuii
PO3BUTOK MICT MPOMIIOB TPUBAJLY €BOJIIOLIIO BiJl OJHOBUMIPHOTO €KOJOTIYHOTO MIAXOIY
70 KOMIUIEKCHOI 1HTErpOBaHOI MoOJeNi, 10 O0O0'€Hy€ EKOHOMIYHHWM, COLiaJbHUN Ta
€KOJIOTIYHUN BUMIPHU PO3BUTKY IMPHU 30€pexeHH1 3AaTHOCTI MICbKOI CUCTEMU JI0 ajanTarlii
Ta BIAHOBIJIEHHs. TeopeTnyHe OOTPpyHTYBaHHS 1HHOBALIMHOTO (PIHAHCYBAHHS I'PYHTYETHCSA
Ha TPhOX B3a€EMOJIOTIOBHIOBAIBHHUX KOHIIENTYallbHUX paMKax - TeOopii MpoBajiB pUHKY,
Teopii KaTaliTMYHOTro (iHaHcyBaHHS Ta Teopii ESG-iHBecTyBaHHs, - $KI pa3oM
MOSICHIOIOTh SIK HEOOXIJAHICTh, TaK 1 MEXaHI3M 3ajyudyeHHs MPUBATHOTO KaIiTalmy J0
JOCSITHEHHsI IiIel cTtajoro po3BUTKY. CucTemaTuzallisi 1HHOBAIIMHUX (IHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB 3a KPUTEPIIMH MPUPOAN 3000B'sI3aHHS, JDKEpesaa KalliTaly Ta I[IJIbOBOTO
PU3HAYCHHS BUSBJISE MUPOKHUI CIIEKTP MEXaHI3MiB - Bij 3eneHux oomiramii Ta I no
TIF ta kpayndasnauHry, - KOKEH 13 SKMX Ma€ BJIaCHY TEOPETUYHY JIOTIKY, TIEpeBaru Ta

00MEKEHHS.
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PO3JIIT 2

AHAJIITUKO-AOCIITHUIIBKA OLHIHKA ®IHAHCOBOI O
3ABE3IIEYEHHA CTAJIOI'O PO3BUTKY MICT

2.1. Hopienanvna XapaKkmepucmuka  COUiaiIbHO-eKOHOMIUHO20

nomenuiany ma npiopumemie pozeumky Kueea, /[ninpa i /Iveosa

Jlnst 3a0e3reueHHs] KOPEKTHOCTI aHalizy (DIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHS CTaJoro
PO3BUTKY YKpAaiHCBKMX MICT BHXIJIHUM KpPOKOM € CHUCTEMHa MOPIBHSJIbHA
XapaKTEePUCTUKA COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO TMOTEHIay TpPbOX OOpaHuxX oOO0'€KTIB
nociimkenns - Kuepa, Jluinpa ta JIpBoBa. Ili MicTa € HanOuibmmmu (piHAHCOBO
CaMOCTITHUMHM MICBKUMH T€PUTOPIAJIbHUMU IPOMaiaMu YKpaiHHu, KOXKHaA 3 AKUX Mae
BJAcCHy pecypcHy 0a3y, aemorpadiuHuii npoduib Ta CcTpaTeriyHi NpiOpUTETH
PO3BUTKY.
HesBaxkatoun Ha cHiabHI BHUKJIMKHM, IOB'S3aHI 3 YMOBaMHM BO€HHOTO 4Yacy Ta
TpanchopMmalliero myOoaiuHuX (PiHAHCIB, KOKHE MICTO JIEMOHCTPYE CYTTEBO Pi3HI
M1XO0/AH 0 YIPABIIHHS pecypcaMu Ta 3alydeHHs Jkepen QpinancyBanns [40].
KuiB, sik cTonuns aep:kaBH, 3aliMae JOMIHYIOUY MO3ULII0 Y (PIHAHCOBOMY MPOCTOPI
cepen ycix MmicT Ykpainu. CTaHOM Ha JOCHIIKYBaHUN MEP10J] MICTO 00'€IHY€ MOHA
4 MJIH MEUIKaHLIB pa3oM 13 MPUJIETIION arjomepaiiero, GopMyrodd HaOUTbIINH
CIOKUBYMI PUHOK Ta HAMMOTYXKHIIIYy 0a3y onofaTKyBaHHs [24].
YucenpHicTh HaceneHHs Kuesa y 2023-2025 pokax CyTTEBO 3pocia 3a
PaxyHOK BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUX OC10, 110 BiAMOBIAHO 301IBIIMIO SIK BUJATKOBY,
TaK 1 JIOXiaHy YacTHHH Mickkoro 6romkety. Came [P0 yTpumye mosuiiiro
TOJIOBHOTO O0JKETOYTBOPIOIOYOTO MOAaTKy: y 2023 poIli Ha HBOTO MPUTAIaIIO0
6mm3bpK0 46% ycix BIacHUX MOXOAIB cTomuill, y 2024 - monan 44%, toxi sk Ha 2025
PIK TJIaHOB1 HAAXOKEHHS 3 IIbOTO JKepena carnyiau 40 mupa rpH. [opsn 13 um

KwuiB - €1uHE MICTO 3-TTOMIXK TPHOX JOCIIKYBaHUX, 1€ CYTTEBY POJIb BIJIIrpae



24 nonaTrokHa MpuOyTOK MIAMPUEMCTB, IO BiI0Opa)xae KOHIIEHTPAI[II0 BEJIUKOTO

6i13HecyBcToymii (puc.2.1.).

'—-A;u-"_.‘—

Pucynok 2.1. — Kapra micra Kuis

Jorcepeno: [31]

JIHIIpO € IpyruM 3a YUCENbHICTIO HACEJIICHHSIM MicTOM Ykpainu micist Kuesa

Ta HAOUIBIIUM 1HAYCTpialbHUM LEHTPOM KpaiHu. [lonpu OIu3bKICTh 10 30HU
aKTUBHMX OOWOBHMX iif, MmicTo 30eperio  0a3oBi QyHKIil ymnpaBmiHHS 1

IIPOJIOBXKYBAJIO TUTAHOMIPHO BUKOHYBATH CB1H OFOKET.

JIHINpO ~ XapaKTepu3yeTbCSd  PO3TaIyKEHOI TPOMHUCIOBOIO  0a3010, 30Kpema
HiITPUEMCTBAMH METaIyprii, MallIMHOOY {yBaHHSI Ta 0OOPOHHOI MPOMHUCIOBOCTI, SKi
(GOpMYIOTh 3HAYHY YACTHHY HAIXOJKEHb 3 €IUHOTO IMOJATKy Ta 1HIIUX MICIIEBUX
300piB. bromxker J{HIMPOBCHKOI MICHKOT TEPUTOPIAIBHOT TPOMAIN JAEMOHCTPYE YITKY
TEHJICHIIIF0 70 3pPOCTaHHs: 3 mpuOau3Ho 15,5 mupxa rpH y 2023 pomi mo maibke 21,7
mipa rpH y 2025 porii 3a MOKa3HUKAMH TUIAHOBHX BUAATKIB. [lpu 1mipomy BiacHi
J0X0U CTaOUIbHO TMEepPeBaKalOTh HaJ TpaHchepTamu, MO0 CBIAYUTH MPO MOPIBHIHO
BUCOKUW PiBEHb (PiHAHCOBOI CaMOJIOCTATHOCTI TPOMAJM HABITHB YMOBaX BOEHHOTO

ctany (puc.2.2.).



[icepeno: [31]

Pazom i3 Tum JIbBiB 3iTKHYBCA 31 cnenupiyHUMU OFOHKETHUMHU TPYTHOIIAMMU:
peBepCcHa JoTallisl 0 JIEPAKABHOTO OIOIKETY, SIKa BUIYYAETHCSA 3 MICBKOTO OIOKETY
gyepe3 MEXaHi3M TOpU30HTAIBHOTO BUpiBHIOBaHHS, Y 2025 pormi ckmana 6im3bko 1,9
MJIpA TpH, IO CYTTEBO CKOPOTWJIO pealbHUM (PIHAHCOBUI pecypc T'pPOMAJIH.
HesBaxkaroun Ha 11€, MICTO CTaOUIBHO HAPOIIYBAJIO OOCSITH BUIATKIB Ha COIlabHI U
00OpOHHI TIporpamMyd Ta aKTHUBHO 3allyqaJl0 KPEIWUTHI pecypcu s MIATPUMKHU

O10KETy pO3BUTKY (puc.2.3.).
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Mix TppOMa MICTaMH ICHY€ CYTTEBA aCUMETPIsl SIK 382 MacIITaboM

OIO/KETHUX PECYPCiB, TaK 13a XapaKTepOM MPIOPUTETIB iX BUTpauaHHs. Kui

nepesepirye [{xinpo ta JIbBIB OLIBII HIXK Y YOTUPH pa3u 3a 00CSITOM JI0XO/IIB

OI0JIKETY, 110 3yMOBJICHO CTOJMYHUM CTATyCOM 1 KOHIIEHTPAII€I0 BETUKHUX

IUTATHUKIB MMOJATKIB, TUB.Ta0I.2.1.

Ta6muis 2.1. — [opiBHsUIBHA XapaKTEPUCTUKA COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO

noreniany Kuesa, [{ninpa ta JIbBoBa 3a 2023-2025 pp.

Iloxka3nuk Kuie /ninpo Jveis
1 2 3 4
ITioma micra, KM?2 836 405 182
YucenbHICTh HACEIICHHS, 3700 950 720
Thc. oci6 (2023)
OcHosruit npodib LiHancy, 11, Mertanypris, Typusm, JoricTuka,
CKOHOMIKH TOPIIBJIA, ManMHoOy IyBaHHs, | Toprisis, IT
JepKyIPaBIiHHS 06opoHa L
JToxoau oromkety 2023 66.3 15.5 1356
(Tutan), MIpI TpH
Hoxonm 6rokety 2025 91.1 185 H54
(rmaH) MIIpA TpH ’ ’
F U“:”;“ggg;)p e Ocgira (32,4 mapn | Ocsita Ta OcgiTa (4,9 Mapz
BUJIATKIB
BYIACLJ.I\YI HAa GCJIICI\_)’ // FpH,S 306’1%) Coui’a;HCT rpH)l 0
N 60p0Hy 2025 ,0 MiIpzt TpH ,2 MIIpI TPH ,0 MIIpIT TpH
RSP Hi Taxk (1,9 mapna rpH)
OTaml 62}3,H)I(6Ty)

,ZI;)fcepeno. cKnadenoasmopomuaocrnogioanux|37; 41;] ma /looamky A

Haromicte JIHinpo Ta JIbBIB JEMOHCTPYIOTH 3iCTaBHI MacmTabu OOJKETIB, X04a
XapakTep iXHBOro (OpMyBaHHS MPHUHIIUIIOBO pi3HUN: JIHINIPO MOKIATA€THCS
NepeBakHO Ha BJIACHY IHAYCTpianbHy 0asy, Toli K JIbBIB BIAUYTHO 3aJICKHUTh Bij
TpaHCEepTIiB 1 30BHIMIHBOTO KPEAUTHOTO pecypcy s OanaHCyBaHHS OFOKETY,
nuB.puc.2.4.
Haiictpimkinie 30ubieHHs - Maiixke Ha 37% - npogeMoncTpyBaB Kuis, 110
00yMoBJIeHO nepeBakHo 3pocTtanHaM [1/[PO Ta mogatky Ha mpuOYyTOK
nianpueMcTB. JIHIIPO moKa3aB mpupicT Ha piBHI 6113bk0 19-20%, 110 € TOCTaTHHO
CTIMKHMM MOKa3HUKOM JIJIs1 MICTa B 30HI1 IMABUIIEHOTO 0€3IIEKOBOTO PU3HUKY.

Hatomicts JIbBiB IpoIeMOHCTPYBAB HAUITOBIJIBHIIIIE HOMIHAJIBHE 3POCTAaHHS, a



27 peanbHUN pecypc rpoMaau HaBiTh 3MeHITUBCs y 2025 polli uepe3 BIITydeHHS

peBepcHoi noTarttii [43].

120000
100000
80000
60000
40000

20000

Kuis Huinpo JIbBiB

m2023 ®2024 m2025 (mian)

Pucynok 2.4. — JIlunamika noxomiB O0roxetiB KueBa, /{Hinpa ta JIbBoBa 3a

2023-2025 pp., MIIpA TPH

[icepeno: nobyoosano asmopom na ocnosi oanux /Jlooamky A

[IpioputeTu po3BUTKY JOCIHIIKYBAHUX MICT MaIOTh 1 CIIUJIbHI PUCH, 1 CYTTEBI
BiIMIHHOCTI. CIIJILHUM € aKIIEHTYBaHHS Ha OCBITI SIK TOJIOBHIM CTaTTi BUJIATKIB,
MiATPUMIT KOMYHAJIbHOT 1H(}pacTpyKTypH Ta A0MOMO31 30pOHHUM CUJIaM.
BiamiHHOCTI MOJATaOTh y TOMY, 1110 KHUiB CTaBUTh y IPIOPUTET MACIITAOHY
BPAHCEIGHHY T0TAKOPREHATBHKO CIIHTpperBpyrryqoytianpimapaxuer BI1O, a JIbBIB -
JoricTUUHY (DYHKIIIO Ta peaizallifo mporpam OOJKETy PO3BUTKY 4Yepe3 KpeauTHI
MEXaHI13MHU.
B crpykrypi BumatkiB KueBa dacTka OCBITM Ta TPAHCIOPTY CYKYITHO IEPEBUIIYE
57%, Tomi ax y JIbBOBI Ta JIHimpi BOHA JEIIO HUXYa, HATOMICTh BHUPA3HIIIOK €
nutoma Bara JKKI' Ta comiansHoro 3axucty. Jns /{Hinpa xapakTepHe BiTHOCHO BHUIIE
HaBaHTAXCHHS Ha coliaabHy cdepy, 3yMOBIEHE NPHHOMOM BHYTPIIIHBO
nepeMileHrux 0ci0 Ta MATPUMKOIO MTOCTpakaanoro HaceneHHs. [[ns JIbBoBa - Okl
BaroMui OIOJKET PO3BUTKY BIJIHOCHO 3arajbHOTO OOCATY BUIATKIB, (hiHAHCOBAHUI

YaCTKOBO 3a paxyHOK MO3UYKOBHUX pecypciB [39].
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Takum uHOM, BCTaHOBJIEHO, 10 KuiB, J{Hinpo Ta JIbBIB GOpMyIOTH TpH pi3Hi
MOJIEJI COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy 3 BIANOBITHUMHU MPIOPUTETAMU
Oro/KeTHOTO po3noauty. CTpareriyHi po301KHOCTI MK MICTAMU BUMAararTh

nudepeHIiioBaHOro MiAX0Y 10 BUOOPY IHCTPYMEHTIB CTAIOr0 (JiIHAHCYBAHHS.

2.2. Ananiz 01w00xcemnoi 3abesneueHocmi ma cmpyKmypu o0xcepe

Qinancysanusa pozeumky micm

bromkerHa 3abe3nedeHICTh MiCTa € KOMIUIEKCHUM 1HIWKATOPOM, IO BiJIOOpa)kae HE
auiie abCcomoTHUM o0car (iHAHCOBUX pecypciB, a ¥ 3JaTHICTh MiCIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHsI TOKPHUBAaTH CBOI BUJATKU MEPEBAXXHO 3 BIIACHUX JDKEPEN, He
BJIAIOYKCH JI0 XPOHIYHOI 3aJIEKHOCTI BiJl CyOBEHILIM un OoproBoro (iHaHCyBaHHA. Y
KOHTEKCTI CTaJOor0 PO3BUTKY Il XapaKTEPUCTUKA MA€ OCOOJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIbKU
came (1HaHCOBO CAMOJOCTATHI FPOMaJIy 3aTHI (OpMyBaTH JOBrOCTPOKOBI MPOrpamMu

PO3BUTKY Ta 3a1y4yaTH M03a0I0/KETHI PECYPCH Ha MPUNHATHUX YMOBax [44].

KuiB nponemoncTpyBaB HaBUIIMK abcomOTHUN mpupict goxoaiB (23 980 muin
I'PH), @ TaKOX CTabUTBbHY BigHOCHY nuHaMiky. [IJIOO numaerscss OCHOBOKO IIbOTO
3pocTaHHs, x04a 3 2024 poKy 3HaYHO MPUCKOPHUIOCS 3POCTAHHS HAJIXOJKECHb BiJ
noJaTKy Ha NTPUOYTOK MIANPUEMCTB - 3 7,5 mupn tpH y 2024 pomi ngo
3amanoBanux 14,5 mapa 'y 2025 porri, o cTajio HACAiAKOM BiJHOBICHHS J1JIOBOT
AKTUBHOCT1 CTOTUYHUX KOMIIAHIMN.

JIHinpo TpuW 3HAYHO MEHIIOMY aOCOJIOTHOMY 00Cs31 JOXOMIIB JEMOHCTPYE
BaroMuil BITHOCHUW MPHUPICT, HAOIMXKAIOUYUCh 3a TEMNaMH J10 cToiuii. Pa3zom 13
TUM CTPYKTypa pAoxonaiB JIHimpa 3anuiiaeTbcsi OUIbII Bpa3iuBOIO: YacTKa
TpanchepTiB, Xxoua ¥ € MeHmow 3a 15% Big 3aranbHOro o0cCsTy, € OUIbII
KOHI[EHTPOBAHOIO - 30KpPEMa OCBITHS CYyOBEHIsI 3 JEPXKAaBHOTO OOIXKETY
craHoBuTh 1,84 mapn rpH 3 2,68 miupna TpancdeptiB 3araiom y 2025 poud,

nuB.Ta01.2.2.



Tabnuus 2.2. — [lunamika 1oxoA1B Micbkux Oro/xeTiB Kuesa, [{ninpa ta

JIeBoBa 3a 2023-2025 pp., MJIH IpH

Micmo Tloka3nux 2022 2023 2024 2025 | 4 abc., | Aeion.,
daxkm | axm | paxm | pakm*| man %
2pH
1 2 3 4 5 6 7 8
Kuis Joxonu OroKeTy, 77 400 | 85400 | 94 100 | 86 600 | 9200 11.9%
MJIH TPH
Bnacui goxoau, MiiH 63200 | 71000 | 79 800 | 72 600 | 9400 14.9%
TpH
HADPO, miH rpH 32 100| 36 500| 40 600| 33 500 1400 4.4%
Bunatku Oromxkery, 70 100 | 79200 | 88400 | 81 500 | 11400 16.3%
MJIH TPH
BHIaTKA Ha OCBITY, 26400 | 31 000 | 34200 | 36 100 9700 36.7%
MJIH TPH
BromKeT posBHTKY; 4210 | 5830 | 6140 | 5320 | 1110 | 26.4%
MJIH I'PH
Tiinpo | 0o bomkeTy; 16 100 | 18200 | 20400 | 22461 | 6361 | 39.5%
MJIH TPH
;’p’:sm AORORMIT™"T37400 | 15 100 | 17200 | 19200 | 5800 | 43.3%
MO0 MAH FOH
;:‘;;’T ﬁmm’; . 7200 | 8400 | 9600 | 10 700 3500 48.6%
A 15800 | 17900 | 20 100 | 22 200 6400 40.5%
MJIH TPH
Bunarku ua n(‘niTy’
MJTH IpH 6100 | 7200 | 8300 | 9300 3200 52.5%
bro/KeT po3BUTKY,
MITH TpH 980 1240 | 1480 | 1680 700 71.4%
Jloxonu OrOKETY,
JIbBiB | \ipy rpH 9600 | 11000 | 13800 | 15230 | 5630 58.6%
BracHi 10x0/11, MIIH
rpH 7800 | 8900 | 11100 | 12430 | 4630 59.4%
NADO, MaH rpH
Brnatin Giomery. | 4 300 | 5100 | 6400 | 8400 | 4100 | 95.3%
MIIH TPH 9400 | 10800 | 13500 | 15000 5600 59.6%
Bugatku Ha OCBITY,
MJIH TPH 3200 | 3900 | 4800 5900 2700 84.4%
BrokeT po3BUTKY,
MJIH TpH 310 380 140 170 -140 -45.2%

Jrcepeno:cknadenoaemopomna ocnosi oanux /Jlooamxky A.

Haiibis1b111 mpo6ieMHOI0 3 TOUKH 30PY OIOKETHOT 3a0€31e4eHOCT] BUTIIS A€
cutyauis y JIbBoBi. [lonpu no3utuBHy HOMiHAIBHY AMHaMIKY 2023-2024 pp., y

2025 poui peanbauil ¢piHaHcOBUM pecypc JIbBIBChKOI MICEKOI TpOMaii CKOPOTUBCS



30 yepe3 BunmydeHHs 1,9 Mapa rpH peBepCcHOI J0TaIlli, 1110 03HAaYaE, 110 MpU
3ariaHoBaHuX oxoAax 14,4 Miipa rpH MicTo GaKTUYHO PO3MOPSIKAETHCS
npubau3HOo 12,5 MiIpJl TpH BIACHUX PECYPCiB, NOMOBHIOIOYHU 1X 3aM03UUYECHHSIMMU.
Takuii cran 00MexXy€e MOXKIMBOCTI JUIsl peajiizallii JOBrOCTPOKOBUX 1HBECTUIIHHUX

porpaM 1 MOCUJITIOE 3aJICKHICTD BiJl 30BHIIIHLOTO (DiHAHCYBaHHS, IUB.PHUC.2.5.

Yactka [IJIDO y Juinpi Ta JIbBOBI € BUILIOIO BIJHOCHO 3arajibHOT0 00CATY

nopiBHsiHO 3 KueBom, e Oubin quBepcudikoBaHOO € 6a3a ONoAaTKyBaHHS.

60 14
12 0
50 mm [1][DO, %
10
mmm [TogaTok Ha pUOYTOK
40 8 iANPHEMCTB, %o
= MiciieBinoaaTkutazoopw,
30 6 %
A e [Hun HagxomkeHHs, %
20
5 —O—Tpaucheprn 3
nepxkOromKeTy, %
10 0 —=O—3amo3uyeHHs
0 4 (xpenutn/obmiramii), %
0 -2

Kuis Huinpo JIbBiB

Pucynok 2.5. — Ctpykrypa mxepen qoxoai oromkeriB Kuesa, JlHinpa ta

JIsBOBa y 2025 p., %

Jlorcepeno: nodyooeano aemopom na ocnogi oanux /looamky A

[Toka3oBoto € qUHaAMiKa BUAATKIB Ha OroJKeT po3BUTKY JIbBoBa 3 140 MiH rpH y
2023 poui go 3amnaHoBaHux 3,9 muipna rpH y 2025 poui. Take pi3ke 3pOCTaHHS
MOSICHIOETHCS HE JIMIIE BIJHOBJICHHSM PHUHKY KaNiTalbHUX I1HBECTHUIIN, a U
CBIJIOMOIO CTpPATEri€l0 MICHKOI paju KOMIIEHCYBaTU POKU CTPUMYBAaHHS BHUAATKIB
Ha PO3BUTOK y HaWroctpimiil ¢a3i BoeHHOTO cTaHy. BogHouac 3HayHa yacThHA
bOTO OIOJKETY (DiHAHCYETHCS 3a paXyHOK 3al03WYEeHb, 0 Popmye OrOIKETHUN

nediuuT Ta pU3UK HAKOMUYEHHS 0OpProBUX 3000B's13aHb, 1UB.pUC.2.6 - 2.8.
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Bromker po3BUTKY, MJIH TPH

Bunatku Ha OCBiTY, MIIH TPH

Bunatku 6r0mKeTy, MITH IpH

0 20000 40000 60000 80000 100000
m2025 m2024 =m2023 m2022

Pucynok 2.6. — CtpykTypa BUIaTKiB Mickkoro 0roxety Kuepa 3a 2022—

2025 pp., MJIH T'pH

[Dicepeno: cknadeno aemopom na ocnogi oanux /Jooamxy A.

B Tpbox MicTax BUJATKH Ha OCBITY MaJId HAMCTAOUIBHIITY BUCX1IHY
TpaekTopito. HaroMicTh BUgaTK Ha OFOKET PO3BUTKY BapitOBAIUCS O1IBII

CYTTEBO B 3aJICXKHOCTI BiJl HAABHOCTI ()1HAHCOBUX PECYPCIB 1 MOTOUYHUX

iHppacTpykTypHuX noTped. BimHoBneHHs OromxkeTy po3Butky JIbBoBa €
HaMSCKpaBIIIM MPUKIIAJOM KOHIICHTPOBAHOTO TIEPEPO3MOALTY KalliTaTbHIX

BHAATKIB [42].

BroukeT po3BUTKY, MITH TpH '
Bunatku Ha OCBITY, MIJIH I'pH -

0 5000 10000 15000 20000 25000

Bunatku GropxeTy, MIIH I'pH

m2025 w2024 =2023 w2022

Pucynox 2.7. — Ctpyktypa BugaTKiB Michkkoro OroxeTy [Himpa 3a 2022—

2025 pp., MJIH T'pH

[icepeno: cknadeno aemopom na ocnogi oanux /looamxy A.
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[IpoananizyemMo cTaH KOMYyHalbHOI 1H(QPACTPYKTypH, sIKa BHU3HA4Ya€ SK MOTOYHI
noTpedu y BHUAATKaX, Tak 1 MalOyTHIA NOTEHIHal I 3aJy4€HHS «3EJICHOTIO»
¢dinancyBanHs. 3a nanumu Crtpaterii po3Butky Micta Kuesa 1o 2027 p., piBeHb 3HOCY
KOMyHaJbHO1 1HPpacTpykTypu ctanoMm Ha 01.01.2024 € KpUTUYHUM: BOJOIPOBIIHI
Mepexi 3HomeHl Ha 69,7%, kaHamizamiiHi - Ha 63,4%, pyXoMHl CKJIaJl HA3€MHOTO
TpaHCIOpTy - Ha 56,3%, midTH, 0 eKCITyaTyHThCS MOHA 25 POKiB, CTAHOBISATH
43,5% Bix 3aranbHOi KiabkocTi. g Jlninpa i JIbBoBa XapakTepHUU CXOXuil abo
BUILIMN PIBEHb 3HOCY, OJTHAK CUCTEMAaTUUYHUM MOHITOPUHT HE € HACTIJIBKH MMy OIIYHUM,

nuB.Ta0I.2.4.

Bromxer po3BUTKY, MIIH TPH

'.-

Bumarku Ha OCBiTY, MITH TpH

Bupatku GrojpkeTy, MIIH IpH

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

m2025 m2024 m2023 m2022

Pucynok 2.8. — CTpykTypa BUAATKIB Michoro 0r01keTy JIbBOBa 3a 2022—

2025 pp., MJIH TpH

JDrcepeno: cknaoeno aemopom na ocnosi oanux /Jooamky A.

Kputnynuii piBeHb 3HOCY KOMYyHAJIBHOI 1HOPACTPYKTYPH Y BCIX TPHOX MiCTax

€ OJTHIEIO0 3 KIIFOUYOBUX TEPEyMOB ISl OOTPYHTYBaHHS IOTPEOH y 3aydeHH1
IHHOBAIIHHUX 1HCTPYMEHTIB (DiHAHCYBAHHS: TPAJAUIIIIHOTO OIOIKETHOTO PECYPCy
HOPUHIIMIIOBO HEAOCTAaTHBO JUIS TOKPUTTS OOCSATY HEOOXigTHHUX  KallTaJIbHHUX
1HBECTHUIIIH. 30KpeMa, JIMIIIEe JIJIs BIAHOBJICHHS BOJOMPOBIIHUX Mepex Kuera 10
piBHs 3H0CY 60% (man 10 2027 p.) nOTpiOH1 1HBECTUIIIT, IO 3@ PI3HUMH OLIIHKAMHU

nepeBuillytoth 10—15 miapn rpH Ha pik [48].
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Ta6mus 24— [TopiBHSUIBHI ~ TOKAa3HUKH  3HOCY  KOMYHQJIbHOI

iHdpactpykTypu Kuena, [{uinpa ta JIbBoBa 3a 2023-2024 pp., %

Enemenm Kuie /uninpo Jveis
ingppacmpykmypu
1 2 3 4

Bonomnposiani Mepexi 69,7 72,0 65,0
Kanamizariiini Mmepexi 63,4 68,0 60,0
TemnnoBi Mepexi 55,0 60,0 58,0
Pyxomuii cknaa Ha3eMHOTO 56,3 62,0 45,0
TPAHCIIOPTY
JlidTh, mo > 25 pokiB B 435 50,0 35,0
eKcIutyararii, % BiJ 3ar.
ITomKoKEeH s 3naune (60% Kpurnune MiHiMaasHe
1H(PACTPYKTypH BHACIIIOK | eHepromMepesx) (dponToBa
BO€eHHUX ikt (2022-2024) OIIM3BKICTB)

Ilpumimxka: oani uj000 Kuesa - 3 opiuiiinozo 36imy npo peanizayiro Cmpameczii 2024 p.; oani wyooo /Ininpa
ma JIveosa - po3paxynkoei ouiHKu Ha 0CHO8I 2ajiy3esux 36imis.

JDicepeno: cknadeno asmopom.

KommiiekcHa oliHKa 3acBiuye, 10 BCl TpU MICTa MalOTh KPUTUYHO 3HOIICHY
KOMYHaJbHY 1HQPACTPYKTYpy 1 BOJAHOYAC € YyYaCHHUKAMH MDKHApPOJHHUX Iporpam
«3e7eHoro» (DIHAHCYBAHHS, 1110 CTBOPIOE THCTUTYIIMHE MIATPYHTS JJIs MEPEXOAY J10
Outbl  cuctematu3oBaHoro ESG-diHaHCyBaHHS, MNpoT€ TMOKM IO BIJACYTHS
KOOpJMHOBAaHA CTpaTerisi MNpUB'SI3KM MNOTped y KamiTalbHUX IHBECTHUIISX [0
KOHKpPETHUX (PIHAHCOBHMX 1HCTPYMEHTIB, TUB.pHcC.2.9.
3arasioM aHami3 OrOHKETHOT 3a0e3MedeHocTl MiATBepaAuB, 1o KuiB € enuHUM 13
TPHOX MICT, IKUK (OpMy€e TMOBHOLIHHO MPOGIMUTHUN OFOHKET, 30epirarouu 3HayHi
HEpO3MOoieHI 3aMuiKku KomTiB. [[Hinpo Ta JIbBiB, Monpu 3pocTardy BiacHy 0a3y
OTIOJJaTKYBaHHSI.
EdektuBHicTh  (DiHAHCOBOrO 3a0€3MEUYEHHS CTaJoro pPO3BUTKY  MICT
BU3HAYAETHCS HE JUIIE 00cAroM (DiHAHCOBUX PECYPCIB, a 1 AKICTIO B3a€EMO/IIT MIXK
KJIFOUOBUMU CTEHKXOJIEpaMH - YHaCHUKAMH MPOLIECIB MICHBKOTO PO3BUTKY.
Cucrema Takux B3a€MOJ1 OXOIUTIOE BIIHOCUHU MK OpraHaMu IyOJIIYHOTO

yrpasiiHHg 1 013HecoM (G2B), mixk cy0'ektamu mpuBatHoro cexktopy (B2B), a



34 TakoX 3aly4eHHS TPOMAJITHCHKOTO CYCIIbCTBA, HeYpsaaoBux opraunizaiii (HI'O),

MbKHapoaHux ¢iHnaHcoBux opranizaiii (M®O) ta ¢ponaiB po3BuTKy [41].

OOcsr BiIaCHUX
JIOXO.IiB
80
70
60
50
40
30
20

10 =@==KuiB
YacTka TpaHchepTiB y 0 PiBens 3HOCY .
J0X0/1ax = BOJOIPOBOAY Auinpo
e=@=J]1BiB

Bropket po3ButKy /
3ar. BUAATKA

Pucynok 2.9. — 3BeneHa oliHka Or0IKETHO-IHPPACTPYKTYPHOTO CTAHY

TpHOX MICT 3a 2024 p.

[Dicepeno:nodyoosanoaemopom

CreiikxonjepHe CepeloBHINEe TPbOX JOCHIKYBAHMX MICT BIAPI3HIETHCA 3a
CKJIaJIOM, aKTHUBHICTIO Ta I1HCTUTYUIWHUMH XapakTepUCTHUKaMH. YCl TpU MicTa
MalOTh PO3TaTyXEHY CHUCTEMY MYOJIYHMX CTEHKXOJIIEPiB, MPOTE BIJAMIHHOCTI Yy
xapakTepi 3aimy4deHss 6i3Hecy Ta M®O € npUHITUIIOBUMH, AUB.Ta01.2.5.

Ta6muis 2.5. — Kaptorpadis creiikxoinaepiB GpiHaHcOBOTro 3a0€31eueHHS

cranoro po3Butky Kuesa, J[ninpa ta JIbBoBa 3a nmpomixkok 2023-2025 p.p.

Tun cmeiikxonoepa Kuie Hninpo Jveie
1 2 3 4
Mpyniyunanimem / KM/IA, Kuispana BukonkoM Ta JIMP, Bukonkom (60
KMJ/IA/MP (80 memyTariB) Huinposcrka MP (60 | memyTtariB)
JIETyTaTiB)
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[IponoBxenns Tabui 2.5

1 2 3 4
G2B (nepxaBa— Kyiv Smart City Hub, | Paga 3 Lviv IT Cluster, Lviv
0i3Hec) [nBecTumiiina paaa, MiANPUEMHUIITBA, Business Agency
I[TPPO IIporpama
MIKpOTPaHTIB
B2B (6i3nec—6izuec) | [1-knacrep, AMKY, | Merinsecr, IT-knacrep, BID-
TOPT.-TIPOM. Taj1aTa IaTepnaiin paiionu, OizHec-
(BepTHKaIbHI acoryiari
JIQHITIOTH )
HI'O / rpomansiaceke | Kuis I'pomancekuii, | LLCHTP 38XHUCTy OIIOPA, Urban
CYCHLJIBCTBO y4acts > 150 HI'O poxuuu, HI'O Space 100, ®ouz
JIHIIpOBIIMHA po3BuTKy JI.
M®O Ta nporpamue | €6PP (Metpo 150 €BEPP(25 ™ eBpo — | CHPP (Bimxonn 35
(iHaHCyBaHHS MJIH €BpO), EIB, eneproed. ), MIIH €BpO, Boza 10
USAID EU4Cities MJiH €Bpo), CTF
JIOHOpH / TpanTh USAID, GIZ, 61Z, Kreditanstatt, EU4UA,——UNDP;
BIJIHOBJICHHS EU4UA USAID ' CyciactBo cC
I"pomancekit AxTuBHUHA: >1 THC. HOMlphTHﬁ:,CMYq ARTHBHHI: E-
OIOIKET IPOEKTIB/piK IPOEKTIB/PIK dem.ua, Fund. Lviv
(mapTucunaTopHuii)

Ilpumimxa. M®@O - mixcnapooni ¢inancoei opzanizauii.

Jicepeno: cknadeno aemopom Ha 0CHOGI nybdiunux 36imie micokux pao, caiimie E6PP ma USAID.

[TopiBHSUIBHUI aHANII3 CTEHKXOJIEPHOTO CEpPEOBUIIA BUSBIISE JEKUIbKA KIFOUOBHUX
3aKoHOMIpHOCTe. Tpu MicTa MarOTh aKTUBHMA NapTUCHUIIATOPHUM OIOIKET, L0 €
BOXXIIMBOIO JEMOKPAaTHYHOI TMEPEIyMOBOIO JJIsi BIPOBAKEHHS I1HCTPYMEHTIB
«3EJICHOTO» Ta «COLIaIbHOr0» (DIHAHCYBAHHS, NMPOTE PIBEHb 3aIyUYEHHS TPOMaaH 10
OFO/DKETHOTO TUTAHYBAHHS 3aJIMIIAETHCS HEPIBHOMIPHUM MK PI3HUMH pailOHaAMH.
[Tpsima B3aemoxist G2B 3 MiKHAPOIHUMHU IHBECTOPAMHU € 3HAYHO PO3BHHEHIIIOK Y
JIsBOBI, e pyHKIIOHY€E Business Agency Ta po3ramyxkeHa cucrema IT-kimacrepy, Toi
JIOMIHYIOTh

BepTUKaIbHI B2B-CTpykTypr HaBKOJIO BEJIMKHX

gk y Huinpi
IPOMHUCIIOBHX Tpyn. Ydacth M®PO y BcCiX TphOX MiCTax IMOKH IO 30CEpeKeHa
MEepPEeBaAXHO Ha KOHKPETHUX I1HPPACTPYKTYpPHHUX IIPOEKTaX, a HE Ha CHCTEMHIU
nigrpumiti ESG-crpareriii [36].

s

CTEMKXOJIIEPIB  3aCTOCOBYEMO METOJ KapTorpadyBaHHs,

imeHTHdikamii Ta cHcTeMarW3allii iHTepeciB pi3HUX  KaTeropii

pe3yNbTaTH  SIKOTO

B1100pakeH1 Ha pucyHky 2.10.
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«=@==Ctryminb BBy (1-5)  ==®==Crynins inTepecy (1-5)

Micbka pasa / BHKOHKOM
5N

MCII / crapranu CEPP, EIB, USAID

y

Benukwuii 0i3nec

Menkanui / rpomaia§ (MerinBecr, IT-knactep)

y
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\
N

W\
N

KomyHnanbHi nianpneMCT\l;ztg:::f‘" il HI'O / rpomansHCchKe
(KIT) CYCIIJIBCTBO

Pucynox 2.10. — MaTpuiist «iHTepeC—BIUIHBY CTEUKXO0AepiB (PiHAHCOBOTO

3a0€3MEeUeHHSI CTaJIOTO PO3BUTKY MICT

Ilpumimka.TA - mexniuna oonomoza;/[I1I - deporcasno-npusamnenapmuepcmeo; KCB - kopnopamuena
couianvha gionogioanvuicme. Ouinku 3a wKanor: 1 - Minimanbuuil, 5 - MaxcumanbHuil.

/Dicepeno: nodyoosano aemopom

M®O € noTy>KHUMHU 30BHIIIHIMU CTEHKXOJAEpaMH, UM BIUIMB 1 3allIKaBJIEHICTh Y
CTAJIOMY PO3BUTKY MICT € CHUCTEMHO 3HauymuMu. OJIHaK B3aeMOJIS 3 HUMU
3aJIMIIAETHCS €MI30AMYHOI0 Ta MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOK. BiACYTHICTH KOMILJIEKCHOT
ESG-cTparerii Ha piBHI KOXHOTO 3 TPhOX MICT HE J03BOJISI€ MEPETBOPUTH MOTOYHI
BigHOocHHM 3 €bPP/EIB Ha 10BrocTpokoBe cTpaTeriuie napTHEPCTBO, IO € CYTTEBUM

THCTUTYLIMHUM OOMEXEHHSIM JIJIsl MAaCIITa0yBaHHS 3€JIEHOT0 (piHAHCYBaHHS.

2.3. Busagnenns cniibHux npooiem ma cneyupiunux oomexicens y

¢inancysanni cmanozo po3eumky micm

CDiHchyBaHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY MICT € 3Ha4YHO CKHa}IHiIIII/IM 3aBJaHHIM,

HIDXK MpocTe 30a7aHCyBaHHs MOTOYHUX JOXOAIB 1 BUAATKIB. 31aTHICTh MIChKOT



37 rpomanu (piHAHCYBATU HE JIMILIE TOTOYHE (PYHKIIIOHYBAHHS, a i JOBIOCTPOKOBI
TpaHchOopMalliifHl IPOEKTH - PO3BUTOK 3€JIeHO01 1HQPpacTPyKTypH, OHOBJICHHS
E€HEePreTUYHOI CUCTeMU, MU(POBI3aIlito MOCIYT, BIIHOBICHHS MiCIIsl pyHHYBaHb -
BHUMarae MpUHIIUIIOBO 1HIIIOTO IHCTPYMEHTAapIIO Ta MAXOAIB 0 MOOLIi3aIi
pecypciB. Anani3 OwomkeTHux nanux Kuera, J[ninpa ta JIeBoBa 3a 2023-2025 poku
JI03BOJIMB BUOKPEMUTH TPU CHIIBHI CTPYKTYpPHI MpobieMu Ta crienudiuni 6ap'epu,

IpUTaAMaHH1 KO)KHOMY MICTY.

Hanmipna 3anexHicTh 10XO0/1B O0/KETY B €nuHOro Jxepena - [I]DO - €
MEPIIOI0 CHIBHOIO MPOOJIEMOI0, SIKa OXOILTIOE BC1 TPU rpoMaau. Y BCIX TPbOX
MicTax Ie¥ mojaTok 3ade3mneuye Big 45 10 55% BIacHUX HOXOAIB, 110 POOUTH

O10KETH CTPYKTYPHO BpPa3JIUBUMU J0 OyAb-SKUX 3MIH Y PiBHI 3aHHATOCTI,
MacmTabl Mirpanii abo HopMaTuBHOMY peryntoBanHi po3ierieHHs [IJDO mix
piBHAMHE Or0/KeTHOT cucTeMu. Pusuk peanizyBaBcs y 2022 poili, KOJTH CKacyBaHHS
OTOJATKyBaHHS BHIUIAT  BiMCHKOBOCTYKOOBISIM — MPHU3BEIO 10  IOMITHOIO
CKOPOUYEHHSI HQJAXO)KeHb y HU3L1 rpoMa. s misei ctajaoro po3BUTKY 1€ O3HAYaE,
10 OF0JKET PO3BUTKY O€3MOCEPEeHBO 3aI€KHUTh BiJl KOH'IOHKTYPU PUHKY Ipalll,
sKa y BOEHHUH 4ac € IPUHLUIIOBO HECTAOUIBbHOIO, AUB.Ta01.2.6.

Tabmuns 2.6. — SWOT-anani3 cuctemu piHaHCOBOTO 3a0€3MEUEHHS CTaI0r0

po3Butky Kuesa, J[ninpa ta JIbBoBa (2023-2025 pp.)

Kuie ‘ Jninpo JIveis

S CUJ/IBHI CTOPOHH CUJ/IBHI CTOPOHH CU/IBHI CTOPOHH
-IlpodirutHuii - IloTy>xHa ipomHucCIOBa - Ilepummit yuacHUK
OKOIKET Oa3a «3enenux mict» €BPP
- Bu co xa - 3pocTarounii BnacHui - JI0CBi «3EICHUX)
nusepcudukanisgoxonis 11 DO iHdpacT. mpoekTiB
- Yuactey€BbPPGreen - €EBPP-kpenur Ha - Po3Bunena IT-

Cities eHeproe(peKTUBHICTh €KOCHCTEMA
- HasiBHuii - Tlporpama Mikporpantis - AKTHBHE IDOMaJISHCbKE
«I"poMaaCchKUIOOIKET Gisnecy CYCIILCTBO



CJIABKI CTOPOHH
- 3HOC BOAONPOBOIY

- 60% enepromepex
MOIIKOKEHO

- Bunyuenns 8 mupna rpH
JEPKOIOIKETOM

- Bincytnicts ESG-
cTparerii
MOKIIUBOCTI

- IIporpama EU4UA

- Knnimat-¢inancyBanHs
GCF, GEF

- Emicis ESG-/»3enenux»
oOJriramii

- A1 y cekropi
BIIHOBJIFOBAJILHOI
E€HEPreTHKU

3AI'PO3H

- PakeTHi ynapu no
iH(ppacTpyKTypi

- llenTpanizoBane
BUJTYUYEHHS pecypciB

- 3HeriHeHHS Yyepe3
N EI)

[icepeno: cknadeno aemopom

C/IIABKI CTOPOHH

- MoHO3a/IeKHICTh Bl

69,7%, xanam3amii 63,4% I1J1PO

- Bigrik HaceneHHud 1
IUIATHUKIB

- besnekoBuil pu3uk
- BiacyTHicTh
MYHIIUIAILHUAX 00JTirarii

MOKIIHBOCTI
- Po3mmpenns kpenury

€bPP

- Pozutox /IIIII B
000pOHHOMY JIOTICT.

- [Iporpamu BiTHOBJICHHS
Bix €C ta ®PH

- [ToTeHiian
MYHIIUTIATIBHUX O0Jirarii

3AI'PO3H

- botioBi aii mo6nu3y,
PHU3HK PYHHYBaHb

- Hemorpadiuna kpusza
- CKOpOUYeHHs
MIPOMHMCIIOBO1 0a3u

- HecrabinbHicTh Kypey

- 3pocranns notped BIIO rpusHi
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[IponoBxenns Tadmui 2.6

CJIABKI CTOPOHH

- PeBepcha gorairist

- boproBe HaBaHTaXEHHs
- 3aNeXXHICTh OI0JKETY
PO3BUTKY BiJ] KPEIUTIB

- CTHCHEHHS peaIbHOTO
pecypey

MOKIIHBOCTI

- Hogi kpegutu €5PP

- GCAP sk IHCTpyMEHT
3aJy4eHHS 1HO3eMHHUX
IHBECTHIIIN

- Po3BuTOK TypuCTHYHOTO
kiactepa €C

- Kpayndaunnunr / civic

tech ¢inancyBaHHs
3AI'PO3H

- 3pocTaHHs peBEpCHOL
JoTalii y MaiiOyTHbOMY
- 3pocTaHHs BapTOCTI
00cITyroByBaHHs Oopry
- Pusuku gedonry 3a
MYHIIUTIATbHAMA
3000B'13aHHSAMHI

- KonkypeHiis 3a
JIOHOPCBKI pecypcH

l'onoBHI IHCTUTYIITHI Oap'epu, IO MOSCHIOIOTH PO3PUB MIX TEOPIEIO 1

PaKTUKOIO, MOXHA CUCTEMATU3yBaTH 3a TphoMa piBHAMHU. Ha piBHI HOpMaTUBHO-
MIPABOBOTO PEryJIFOBaHHS - BIJICYTHS MpaBoBa 6a3a ais emicii ESG-mapkoBaHux

MyHIIMNAJAbHUX  oOjiramii  Ta  3eneHoro  OromxkeryBaHHd. Ha piBHI

KOMIIETEHTHOCTEH - Opak KBasli(hiKOBaHUX CHELIATICTIB y cdepi cTaaux (piHaHCIB y
(diHaHCOBUX MIAPO3A1JIaX MICbKUX paj. Ha piBHI cCTUMYIIB - BIACYTHICTh

MexaHI3MiB, sAKi O 3aoxouyBasiu Micta 10 ESG-tpancdopmamii uepes
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aUQepeHIliioBaHNN  TOCTYIl 70 JepKaBHUX a00 MDKHApOJHHUX PECYPCIB,

nuB.puc.2.11.

==@==Kpnip ==®=][Hinpo ==@==J] LBi B

1. BromkeTHa
CaMOJIOCTaTHICTh
5

3ATAJIbHUAN
3BAXKEHUI IHJEKC (3

5,0)

2. Cran GCAP ta «3emn.»
cTparerii

6. ToToBHICTH
IHOPACTPYKTYPH JI0 «3EIL.»
MIPOEKTIB

3. HasBHICTB TOCBiMY 3
M®O

5. TpaHcnapeHTHICTh . CreiikxonnepHa
OI0/DKETHOTO IPOLIECy AKTUBHICTh

Pucynox 2.11. — I[anexc rotoBHocTi 10 ESG-dinancyBanus, 5-tu 6anpHa

mIKajaa

Ilpumimka. OyinKu3aaemopcovKo105-6a1bHOIOWKAN010:5 - MAKCUMATILHABIONOBIOHICMb/20MOGHICMb.38aA)ICEHUTL
inoexc = X(oyinka X eaza).

[tcepeno: nodyoosano agmopom

Ianexc roroBHocti M0 ESG-dinancyBanHs 3acBimuye, mo KwuiB mocimae mepiry
no3utiiro (4,05/5,0) mepeBakHO 3aBISKH OIOJDKETHIM CaMOJOCTATHOCTI M aKTUBHIM
cTeiikxonaepHiii exocuctemi. JIbBIB oTpumaB npyry nosuiito (3,85/5,0) 3aBmsku
HaloOmbm 3piutoMy nocBigy pobotu 3 €BPP ta Green City Action Plan. [uimpo
(2,80/5,0) wmae 3HaYHWI TOTEHINIal 3pPOCTAHHSA, OJHAK TOTPEOye CYTTEBHX
THCTUTYIIMHUX 3MiH 1715 iepexoay 10 ESG-moxeni dbinancyBanHs.
OOMeXeHICTh OI0JKETY PO3BUTKY € IPYTOI0 CHIIBLHOIO MPOOIEMOIO.
He3Baxkaroun Ha mocTymoBe BifHOBICHHS, Y 2023 portii 610/keT po3BUTKY JIbBOBa
cranoBuB Jmmie 140 MiTH TpH, 1m0 BignoBigae Menmie HiX 1% BumatkiB. JJHimpo Tex
30epiraB KariTajabHi BUJATKH HA CTPUMAHOMY PiBHI uepe3 Oe3meKkoBi pu3nuku. Jlurie
KuiB 3aBasiKM HAKOMTMYEHUM 3aJIUIIKAM KOIIITIB 30€piraB MOPiBHSHO Baromi
MOKJIMBOCTI JJI 1HPPACTPYKTYpPHOTO 1HBECTyBaHHS. CKOpOUECHHI OOKET

PO3BUTKY O3HAYaE, 1110 MIPOEKTH 31 CTAJIOrO PO3BUTKY - MOJIEpHI3AIlisl MEPEXK, 3€TeH1



40 30HU, BITHOBIIIOBaHI1 JpKepena eHeprii - (PakTUIHO HE MOXKYTh (piHAHCYBaTHUCH 3

TpaAUIIMHUX OIO/DKETHUX JKEpeT.

Hepo3BuHeHICTh MeXaH13MIB 3aTy4€HHS! HEOIOKETHOTO (PIHAHCYBaHHS

CTaHOBMTbH TPETIO CHIBHY MpobaeMy. Bunmyck MyHIIMNaNbHUX O0Miramin i3
nepeopieHTailieto Ha npuHuunu ESG, «3eneHi» ta «coiaabHy O0HIU, y4acTh Yy
MEXJYIREAXY YA THTHUIIE BEPATKOBIMYTBEPETERTS O1TBIIDCTIKPATHCHKUX MICT.
Ile cyrreBOo 0OMEXye MOCTYI JIO TMOTOKIB KalliTally, OPIEHTOBAaHWX Ha CTaIICTh:

MIXHAPOIHOTO KiTiMaT-(piHAaHCYBaHHS, KOIITIB pO3BUTKOBHUX OaHKiB, ESG-honmis.

ChnuibHOIO I TPHOX MICT € TaKO0X BIJACYTHICTh CHUCTEMATHU30BAaHOI MPAKTHKHU
IUIAaHYBaHHS BUJATKIB Ha cTanuil po3BUTOK Yy po3pisi Llineit Cramoro Po3Butky
«OOH». He3Bakaroun Ha Te, IO OKpeMl MPOrpaMH - eHeproeeKTUBHICTb, 3eJeHa
1H(ppacTpyKTypa, CoIliaibHe BKJIIOYEHHS - NPHUCYTHI B MICBKMX @porpamax i
plllIEeHHAX Mpo OKJKET, BOHU HE 00'€THAHI B €JIMHY KOOPAWHOBAHY CTpaTerito 13
YJiTKUM (IHAHCOBUM MAapKyBaHHSM BHUJATKIB Ha CTaliCTh. BIiJICYyTHICTh TaKOTo
MapKyBaHHSl € OJIHIEIO 3 KJIIOUOBUX Mepelkof ais 3amydeHHs ESG-opieHTOBaHHX
MDKHApPOJHUX 1HBECTOPIB, JIs SAKUX MPO30PICTh IIJIeH 1 BUMIPIOBAHICTh Pe3yJIbTaTiB
€ 000B'SI3KOBUMH YMOBaMH y4acTi, TUB.Ta0J2.7.
Tabnuus 2.7. — MaTpuis CJIBHUX Ta crienu@iuHuX npodieM piHaHCYBaHHS

ctajoro po3Butky Kuesa, J[ninpa ta JIbBoBa

IlIpoonema / Kuis /ninpo Jveis
oomedceHns
1 2 3 4
Konmnenrparis goxonis | [TomipHa (46% Bucoka (>50% Bucoka (ITJJ®OTa€cIl
HaBkoo I1JPO JIOXOJIIB) JIOXO/IIB) =62%)
OOMexeHuit 010 KeT Meni BupaxeHna (e | Bupaxena Kputnuna y 2022—
PO3BHUTKY 3aJIMILIKN) (6e3nexoBi pusuku) | 2023 pp.
3aJieKHICTh B1J Biacytas (moHOD) ITomipHa (15% 3JHaudHa Ta peBepCcHa
TpaHchepTiB JTIOXO/IIB) JoTaris
HeposBunenicte ESG- € TIepii KpoKH (€- | MiHiMaibHa Kpenutu €bPP, EIB €
IHCTPYMEHTIB obuirarii) MpaKkTHKa IOCBI
PU3UKY 3HCIIHCHHSA CImIsHa U BCIX CTijibHa 15 BCIX CTijibHa 115 BCIX
gyepe3 iHIIALI0 MicT MICT MiCT
Crienudivyaa TpooaeMa | BITyseHHst 8 Map | BiATik HaceIcHHS, PeBepcHa moTartis,
;12 EX‘ T —— ckopoueHHs [TAPO Goprosuii Tsarap

[icepeno: cknadeno aemopom
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Jns KueBa TOMOBHMM crHelU(pIYHUM PHUBUKOM € [IEHTPAIi30BaHE BUIYyYCHHS
pecypciB: y 2025 poui BepxoBHa Paga mpuiiHsia 3aKkoH NMpo BUIyYEHHS MOHaA 8§
MJpPJl TPH 31 CTOJIMYHOTO OIO/PKETY, 110 aKTUBHO OCKapKyBaJOCSd MICBKPAIOI0.
[linxin g0 momoyiaHHS ILOTO OOMEXEHHs mnependadae guBepcHdiKalliio JHKepel
JIOXOMAIB 4Yepe3 AaKTUBHUM PO3BUTOK PHUHKY MYHIIUIAIBHUX I[IHHUX TIarepis,
30KpeMa 3eJICHUX €BPOOOJIiraiiii, Ta 3aJlydeHHs KOIITIB MIXKHAPOAHUX KIIMAaTUUYHHUX
dboHaIB, MO HE MIANANAIOTh IIiJI MEXaHI3MH TOPU3OHTAIBHOTO BHUPIBHIOBAHHS.
Po3BuTok maptucumaTopHOro OMOKETYBaHHS Ta TPOMAJCHKOrO KOHTPOIIO 3a
I[ITbOBUM BUKOPHUCTAHHSM KOINTIB JIO3BOJUTH JOJATKOBO 3MIIHUTH (HIHAHCOBY
CTIMKICTH CTOJIHNIII.
Hns JlHinpa KpUTUYHUM € jAeMorpaiuHuid YMHHHUK: YacTHMHA HACEJEHHS U
MANPUEMCTB BHiXajla 3 MiCTa, 0 OOMEXMWJIO MOTEHIlal HagXO/KeHb. Pa3zom i3
TUM BIITIK HAacEJEHHS MOXHa YaCTKOBO KOMIIEHCYBATH uUepe3 3allyuyeHHS HOBUX
PE3UIEHTIB 10 MPOMUCIOBHX 30H, IO MIJISTalOTh PEAEBEIIONMEHTY B paMKax
MoOJeNield Aep>KaBHO-MPUBATHOro naptHepcTBa. KmrowoBmil miaxia ans uinpa -
MEepETBOPEHHS IPOMHUCIIOBUX aKTUBIB, 110 NOTPEOYIOTh MOJEPHI3allii, 3 BUTPATHOT
CTaTTl Ha IHBECTULIMHUN aKTUB Yepe3 KOHLECIHHI YroAu 3 IPUBATHUM KaliTajioM
Ta OTPUMAHHS COLllaIbHUX 0o0iramii ajust niaTpuMku nporpam BITO.

JIpBiB HECe MO/BIITHE HABAHTAXKEHHS - CTPYKTYPHI BUILIATH 32 OOJIraIisiMu

Ta pEBEPCHA JOTAIIS - IO CYTTEBO 3BYXKYE MOJIE JUIsl MAaHEBPY B OIOKETHIN

nomituii. [Tigxin 10 mogonaHHsa Oro OOMEXKEHHS MOJISITAa€ Y HAPOIIlyBaHHI

MPOEKTHOTO MOPTPEs B paMKax BKE HAJIAroJKEHUX KaHaiB (piHaHCYBaHHS
«€BPP» Ta «EIB», a Takok Yy akTUBHOMY BHMKOPHUCTaHHI  I'DaHTOBOIO
iHcTpymenTapito nporpamu «kELENAy Bin «EIBy», sika nokpusae 10 90% Butpat Ha
H1ATOTOBKY IPOEKTHOT JOKyMEHTAalll1. 3alydeHHs1 0€310BOPOTHOIO (piHAHCYBaHHS 3
nporpam «LIFE» Ta «Horizon Europe» [103BoiuTh MicTy — peaji3yBaTu
iH(pacTpyKTYpHI TPOEKTH 0€3 HApOITyBaHHSI OOPTOBOTO HABAHTAKCHHS.

Ha piBHI HOpMaTUBHO-TIPABOBOT'O PETYJIIOBAHHS MOI0JIaHHS CIIUTBHUX

npobsiem nepeadayvae popMyBaHHs paBoBoi 60asu s emicii ESG-mapkoBaHux



42 MyHIUOAIBHUX OOJIITaIliil Ta 3aMpOBaKEHHS 3€JICHOTO OFO/HKETYBaHHS Ha
mijacTaBl MeTouku «MinictepcTBa (piHaHciB Ykpainn» Ta ctanaaptiB «OECPy». Ha
PiBHI KOMIIETEHTHOCTEH MOTPiOHA ITijIeCpsIMOBaHa IMiITOTOBKA KBaJIi(hiKOBaHUX
cnemianicTiB y cdepi ctanux ¢piHaHCIB y (PIHAHCOBUX MIAPO3/IaX MICHKUX paj, 110
Moske BiOyBaTucs y naptHepctBi 3 «KUSAID» ta «GIZ». Ha piBHI cTuMytiB

HEOOX1/IHE 3aITPOBA/PKCHHS MEXaH13MiB, K1 3a0X04yBaTUMYTh MicTa 10 ESG-

ap oH SIS PRAOUTH X PR3y P CIl (Befe s ORIH B HTOOTYBHOFK) IQIGPORARTANI CTAJIUX
(G1HaHCOBUX I1HCTPYMEHTIB, IO TMIATBEPIKYEThCS PO3PAXOBAHUM  1HJIEKCOM

rotoBHOCTI 10 ESG-(dinancyBaHHs.

VYci Tpu MicTa MalwTh peaNbHHUM MOTEHINAN NI PO3IMIUPEHHS Ta AuBepcudikarii
¢diHaHCYBaHHS CTAJOr0 PO3BUTKY, OJIHAK peajizaiis IIbOT0 MOTEHIady MmoTpelye
CTPYKTYPHHX 1HCTUTYIIIHHUX 3MiH - BiJl (HOpMyBaHHS BIJIMOBIIHUX CTPATETIH 1 paMOK
3€JICHOr0 OIO)KETYBaHHS JJO AKTUBHOTO BXOJIKEHHS Y MIXKHAPOAH1 TPOrpaMu KiliMart-

¢dinancyBanus Ta ESG-iHCcTpyMeHTapiro.
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PO3LT 3

IIEPCITEKTHBH BITPOBA/VKEHHA IHHOBAIIIHHUX
IHCTPYMEHTIB CTAJIOI'O ®IHAHCYBAHHA Y IIPAKTHKY
YIIPABJITHHA MICTAMH

3.1.  Busnauennsn npiopumemHux  HANPAMKI6 GUKOPUCMAHHA

IHHOGAUITIHUX THCMPYMEHMIE PIHAHCYBAHHA 3 YPAXYBAHHAM CReUUDiKu micm

Konunenis nuepcudikoBaHoro ¢piHaHCYBaHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MICT €
YIPABIIIHCHKOIO PaMKOI0, I110 BU3HAYAE CUCTEMY B3a€MOIIOB'I3aHUX LLJIEH,
IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MiB 3aJTy4€HHs 1103200/ 1)KETHOTO KamiTany JUs
(b1HaHCYBaHHS MIPOEKTIB CTAJIOT0 pO3BUTKY. Ha BiiMiHY BiJl OKpEMHX PIlI€Hb PO
3aJTy4E€HHS KPEeIUTY YU Yy4acTh y T UM 1HIIIA rpaHTOBIN nporpami, Konueniis
MPOIOHY€E CUCTEMHUH MIJX1/1: BOHA OEJHYE PI3HI JKepena 1 TUMH (piHaHCYBaHHS B
€IMHY apXITEKTYpY, 1€ KOXKEH €JIEMEHT BUKOHYE YITKY (DYHKIIIIO Ta B3a€EMOJIE 3
iHmuMu. ["onoBHa norika Kontemniiii nossrae y ToMmy, 1o ooMexeH1 my0s1iuHi
pecypcH BIIITParOTh PoOJib KaTai3aTopa, 110 3ajydae 3HaAYHO OLIbIITUN 00CsT
MPUBATHOTO Ta MI>KHAPOJIHOTO KaIliTamy.
Konneniito auBepcudikoBanoro hiHaHCyBaHHS 00paHO K METOOJIOTIYHY
OCHOBY ITLOTO OCTIPKEHHS 3 TAKUX MPUYUH. BIOJKeTHHI aHaJi3 APYyroro po3ainy
MiITBEPANB, IO TPATULIHHUX OIOKETHUX PECYPCIB MPUHIMIIOBO HEAOCTATHRO JJISI
MOI0JIaHHS BUSIBJICHOTO (DIHAHCOBOTO PO3PUBY MIXK MOTPEOAMU MICT y KalmiTaTbHUX
1HBECTHUIIIX 1 HAABHUMU pECypcaMu PO3BUTKY. PiIBeHb 3HOCY KOMYHaJIbHOI
1IHQPaCTPYKTypH B yCiX TpboX MicTax nepesuiiye 60%, mo notpedye 3anydyeHHs
KpaTHO O1IBIINX 1HBECTHUIIIH, HI’K MOXKE 3a0e3MeuuT Oyab-aKe oJaHe JuKkepeno. Tpu
JTOCHIIKYBAHUX MICTa CYTTEBO BIIPI3HIIOTHCA 32 OIO/KETHUM Mpodinem,
IHCTUTYIIMHOIO 3pIIICTIO Ta XapaKTepOM NOTPed y pO3BUTKY - 1 TOMY yHi(piKOBaHHI

HaOlp IHCTPYMEHTIB JUIsl HUX He € JopeuyHuM. KoHuenuis quBepcrpikoBaHOTO



44  (dinancyBanHs mnepeabauvae audepeHUIMoBaHUN TIAXiA, aJanTOBaHUN 0

peasbHOro
npod IO KOKHOTO MICTa, 110 BIJMOBI/Ia€ BUSBICHUM ocobmuBocTsM KueBa, /{Hinpa
Ta JIbBOBA.
bynp-sika ymnpaBiiHChbKa KOHIICMIIS, IO MPETEHAy€e Ha OIepaliiiHy I[IHHICTD,
NOBHHHA TMOYMHATUCS 3 YITKOTO BH3HAYCHHS LIUJIEW - KOHKPETHUX, BUMIPIOBAHUX,
JOCSIKHUX, JTOUIIBHUX 1 MPUB'S3aHUX 10 CTPOKIB. MeTOoH CTpyKTypu3auii Iijen
nepeadavae JeKOMIO3UIIII0 TeHePAIbHOI METH Ha 1€papXiuHO BIOPSAKOBAaHUN HAOIp
IJIe HIKYOro PIBHSI, KOXKHA 3 sIKUX BianoBinae kputepisMm «SMART» (Specific -
Measurable - Achievable - Relevant - Time-bound).
I'enepanbua meta Konneniiii - 10 2030 poxy 3a0e3MeYnTH 3aTydYeHHS
IoHalMeHIIe 27 MIIpJ] TPH M03a0k0KETHUX pecypciB Ha (piHAHCYBAHHS MPOEKTIB
crtaioro po3BuTky Kwuesa, Jluimpa Ta JlbBOBa UUIIXOM  YIPOBAKCHHS
nudepeHIifoBaHUX IHHOBALIMHUX (DIHAHCOBUX MEXaH13MIB - 3€JICHUX OOJIiraIlii,
JIITI-xonuecii, kmimatuaaux GouaiB €C ta «TIF» - 3 nocsaruennsMm «leverage
ratio» He meHIie 1:4 ta no3utuBHOrO «NPV» Ha ropu3oHTi ecsat pokiB. Meta
0e3rocepeIHHO BUILIUBAE 3 BUSBICHOTO (PIHAHCOBOT'O PO3PUBY MIXK MOTpPeOAMU Yy
(diHaHCYBaHHI CTaJOr0 PO3BUTKY Ta HasIBHUMHU OIO/KETHUMU PECYpCaMU PO3BUTKY,
110 CTAHOBJISITh MPUOIHU3HO 15 MIIPJ I'pH, 1 € ONepaliitHoO BIANOBIAIIO HA
CTPYKTYpHI poOJemu, onucati y tadai. 3.1.
Tabmuus 3.1 — SMART-uim Konnenuii tuBepcudikoBaHoro ¢piHaHCyBaHHS

CTaJIOr0 PO3BUTKY MICT

Hino (SMART) S - M - eumipnicmep A - R/T -
KOHKpemHicmao oocaicHicmy ooyinvnicms /
2 4 CmMpOK
1 3 5
Kuis - 3enena Bunyck 3enenux | 3amyuenns >10 | Peiitunr B, OcCp 11, 13;
oOJmrariiina €BpooOTiTamiii viH EUR; CO; — | mocsim 2019— | 20262027
nporpama 150 Tuc. 1/pix 21 pp.
Jluinpo - nepmmi | Konuecis TELL-1 Bamyuyenns 800— | 3akononasya | IICP 9, 7; 2026—
JATIII-KOHTpakKT | ya ymoBax 1 200 miH TpH 6asa 3akony | 2028
DBFOM DBFOM IPHUBATHOTO «IIpo
KariTany KOHIIEC110»
2019
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[Iponosxenns Tadmauii 3.1

1 2 3 4 5

JIbBiB - €EBPP [Iporpamuuii >40 maa EUR; HasBuuit LCP 11, 3; 2025—
Green Cities Ta kpenuT €BPP Ta | eHeproz6epexeH. TpeK-pexkop 2028
ELENA rpanT ELENA >30% 3 MPOEKTIB

EIB €bPP
VYci Tpu micTa - 3anpoBaKeHHd | >15% Bupmartkis 3 Mertoauka LCP 17; 2025—
«3EJICHE» SDG- SDG- MOV Ta 2026
MapKyBaHHS OX0UKETHHX mapkyBanHsimM y | OECP
OrOKETY TEriB 2026 p. GreenBudget
Kuis - TIF ITF-30Ha TTF-o6mniramii IIpaBoBa LICP 11;2027-
«IynaBka» penesenonmenTy | 350450 muH aHaJIoTis: 2030

25-30ra rpH; IRR >12% | Chicago TIF,

Bapmasa

JDicepeno: cknaoenoasmopomizzacmocyeanHAMMemo0ycmpyKkmypusauiiyineil

Tpu nmudepenuiiioBani Tpekn Kounenuii - «3enenuit punok» nans  Kuesa,
«IIpomucnosuii AIII» nns Jninpa Ta «EBponeiickbka iHTerpamis» st JIbBoBa -
Bi10OpakaroTh MPUHIMI, 1HHOBAIIHHE (iHAHCYBaHHS HE MOXke OyTH yH1()iKOBAaHUM
Ui pi3HUX 3a npodingem micT. KokeH Tpek BU3HAYae BJIACHUN HaOlp 1HCTPYMEHTIB,
KJIFOUOBHMX areHTiB, MEXaH13MiB MOBEPHEHHS KaIiTady Ta pU3UKOBUX MITUTAHTIB. J{Jis
3pY4YHOCTI MOPIBHSUIBHOTO aHajli3y BCl TPU TPEKU 3BEIECHO B €AWHY MaTpUILO,
uB.Ta0I.3.2.

MaTpuiis 4iTKO I€MOHCTPYE, IO KOXKEH TPEeK Ma€ CBii crieuudiuHuii Tpurep

- KOHKPETHY MepIly IHCTUTYIIHHY [i10, 110 3allyCKa€ BECh JIAHIIOKOK HACTYMHUX
kpokiB. Jlna KueBa ue mnpuitasarrs Green Bond Framework; mns Huinpa -
orosiomieHHst Biakpuroro JIIII-rennepa; s JIbBoBa - moJaHHS 3asBKHA Ha TpaHT
texHiuHoi gormomoru ELENA.

Ta6muis 3.2 — Matpunisa nudepeniiiioBanux TpekiB peanizaiii Konmeniii

Tpex Kuis - «3enenui /uinpo - JIveie - «Egponeiicoka
PUHOK» «IIpomucnoeui Iy inmezpayisny
1 2 3 4

Mema Buxig na punok ESG- 3anmydeHHs npuBatHoro | CucrteMHe OTpUMAaHHS
KaliTajay 4yepes3 3eJieHi CTpaTera 4yepes komTiB M®PO ta €C-
oOmiramii ta TIF KoH1ecio / JV Iporpam

Tpuzep | Ilpuiinarrs Green Bond | OrosnomnieHss Ionanns 3asBku ELENA
Framework Bigkputoro J(III- ta Horizon Europe

TeH/epa
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[IponoBxenns Tabaui 3.2

1 2 3 4
Knwuosi | KMJIA, anneppaiitep, Huinposceka MTT, JIsBiBchbka MTT', €BPP,
azenmu | Bepudixkarop, ESG- koHnecionep, HKPEKII | EIB, Horizon-
bonau KOHCOPLIYyM
Mexanizm | Kynon 3a obniraumisimu; | Konmeciiina mara / [Tnatix 3a kpeauTOM;
nosepuennsn | TIF-increment Tapud TPaHTOBUM 3aJTUIIOK
Kntouoeuii | Peiituarosuii 6ap'ep, besnekosuit pusuK, Pesepcra forauis,
pu3uK BOEHHA MTPEMist Tapu(Ha PeryIsiTOPHKA | GOprosuii Tsrap
Mimuzanm Cy6opaunosanuii rpant | Availability-based ELENA-rpanT noxpusae
pusuxy | USAID/EC sik mepmmii | Payments (mnatix 3a 90% TIPOEKTHOT
30UTOK JOCTYIIHICTb) MiATOTOBKHU
Ananoz | Bapmana (2021, 3eneni | Katosine JV «Eco-Park» Binsatoc - ELENA Tta
(memoo | eBpobGonau €500 MITH) (2019); I'mancek TELL- €BPP Green Cities
ananoziiy) BOT (2018-2022)

JDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOGI Memoody CmpyKmypu3auyii yiieil ma nopieHANbHO20 AHAIZY

VY¢i Tpu Tpurepu € pileHHsIMH, 110 TepeOyBaIOTh BUKIIOYHO Y KOMIIETEHIIIT
BIINOBIJIHUX MICHKUX paj 1 He MOTPeOyIOTh 3MIHU 3aKOHO/IABCTBA 200 30BHINITHHOTO
noroikeHHsl. CaMe 1151 «CyBEPEHHICThY MEPILIOro KPOKY € OJHUM 13 KIIFOUYOBUX
apryMeHTIB Ha KopucTh peanictuuyHocTi Konmemnmii B ymMoBax  Cyd4acHOI
IHCTUTYILIHOT HEBU3HAYEHOCTI.
Psanok «Ananor» BimoOpaxkae 3aCTOCYBaHHSI METOJly aHaJoTiil. J[Jis KOXKHOTO TpeKy
BU3HAYEHO MICTO, 110 B TMOPIBHIHHOMY KOHTEKCTI YCIIIIHO peaii3zyBajo
aHanoriyHui nuiax. Bapmasa € ananorom mist KueBa - cTOIWYHE MICTO 31 CXOXKHUM
OI0DKETHUM MacITaboM 1 JOCBIJIOM PHHKOBHX 3armo3udeHb. KaToBile € aHazorom
st JIHinpa - MOCTIHAYCTpiaJibHE MICTO, L0 3AIMCHWIO YCIIIIHY PEKOHBEPCIIO
npomucioBux aktuBiB uepe3 JIIIl. BinpHioc € anamorom nmsi JIbBoBa - cepenHiit
TYPUCTUYHUHN LIEHTpP, 10 cucTteMHO 3anmydaB komtd €BPP Tta EIB y cdepi 3enenoi
HEPYXOMOCTI.
Bubip npioputeTHux (piHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB ISl KOKHOTO 3 TPHOX MICT
HE MOXe OyTH JOBUTHHUM - BiH Ma€ CIIUPATUCS HA CUCTEMHY OIlIHKY TOTOBHOCTI
rpoMajin 10 poOOTH 3 PUHKOBUMH MexaHi3MaMu. [1i TOTOBHICTIO pO3yMi€ThCS

CYKYITHICTh YOTHPHOX TTapaMeTpPiB: HAIBHICTh HEOOX1THOT IHCTUTYIIHHOT Ta
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peryiaaTopHoi 6a3u, KpeIUTOCIPOMOKHICTh 1 pEUTUHTOBUM MPO(d1SIb MiCTa, SIKICTh
MPOEKTHOTO nopTdens Ta piBeHb ESG-KOMIIETEHTHOCTI YIPaBAIHCHKOTO anapary.
Came 111 mapamMeTp BU3HAYAIOTh, HACKUIBKH PEaTICTUYHUM € 3aTyYeHHS
KOHKPETHOTO  1HCTPYMEHTYy B  KOPOTKOCTPOKOBIH  MEpPCHEKTHBI  abo B
CepeaHbLOCTPOKOBIH.
JInst  CTPYKTYypOBaHOTO TOPIBHSHHS TOTOBHOCTI TPhOX MICT JO BIPOBAHKCHHS
KOKHOTO 3 KIIOUOBUX IHHOBAIIMHUX I1HCTPYMEHTIB HW)XKY€ HABEJCHO MATPHIIO
IPIOPUTETHOCTI, J¢ OMIHKa Bix | 10 5 BimoOpakae piBeHb TOTOBHOCTI - BiJ
MiHIMaJIBHOI 10 BUCOKOi. MaTpulis Oy 1yeThCsl HA OCHOBI aHai3y OIO/DKETHHUX JIaHHX,
IHCTUTYIIHHOTO Tpo(iIF0 Ta HASBHOTO JOCBiAY 3alydeHHS 30BHINTHHOTO
¢dinancyBanHs, 1uB.Ta01.3.3.
Tabmuns 3.3. — MaTpulis TOTOBHOCTI MICT JI0 BIPOBAJPKSHHS 1HHOBAIIMHUX

(dbiHaHCOBUX THCTPYMEHTIB

Incmpymenm Kuie (1-5) /uinpo (1-5) Jveie (1-5)

1 2 3 4
3eneni ooOmirarii 4 2 3
JIIIT 7 Konnecis 3 4 3
Kmmarnuni ponau €C 7/ OOH 3 2 4
TIF (1HKpeMeHTHE (p1HAHCYBaHH) 4 3 2
ComianbsHi oosiramil 3 4 3
Kpayndannuur po3Butky 3 2 4
3A4ATr'AJIbHA IT'OTOBHICTH (cep.) 3,3 2,8 3,2

JDicepeno: cknadeno aemopom Ha 0CHOGI AHANIZY O100HCEMHUX OAHUX MaA IHCIMUMYYIIHO20 nPoginto micm

KwuiB mae HaiiBumuit moteHIian y cdepi 3eiaenux oodmirarii ta TIF-
MEXaHI3MIB - 3aBJIIKM MaciTaly OOJpKeTy, JOCBIAY BHXOAY Ha MIXKHApPOJHI PUHKH
Kamitaiy uepe3 €BpooOuiramiiauii 0oprosuil moprdenp Micta, a TaK0XX HAsIBHOCTI
3HAYHOTO MAacuBY 00'€KTIB, MPHUAATHUX IJs penaeBenonmeHTy. Oninka y 4 Oanu 3a
3eJICHUMU oOumiramisiMu BioOpaxkae peanbHuii mporpec: y 2021-2022 pokax Kuis
3MIMCHUB PO3MIIIEHHS €BPOOOH/IIB, Y TPOCIEKTI SKUX BIEPIIE 3'IBUINCS €IEMEHTU
ESG-nexnapyBanns, xoda mnoBHomiHHOro Green Bond Framework e He

3aTBEPIPKEHO, NUB.puc.3.1.
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[Motpeda y dinancyBaHHi
CTasoro po3BuTKy 10 2030

p-
60

N N 30 HasiBHi OromKeTHI pecypcu
3aUIIKOBHIA HEMTOKPHTHIA 40 po3BHTKy (2025-2030
GAP (micnist iHHOBAITIH) >
30 TUIaH)

2

IToreHmian KiIiMaTHYHUX

(borais €C ta OOH dinancosuii po3pus (GAP)

IMoTeHMian MOKPUTTS Yepe3
3eseHl / corianbHi
obuirarii

IMoTeHItian MOKPUTTS Yepe3
JIIIIT ta xoHmecii

Pucynox 3.1 — Matpuriis (hiHaHCOBOTO PO3pHUBY Ta MOTEHITIA IHHOBAIIMHIX
iHCcTpyMeHTiB y MicTi Kuesi (2025-2030 pp., Miipa rpH)

Jlrcepeno: agmopcvKa po3pooKa Ha 0CHOGI 6100HCEeMHUX OAHUX MICLKUX pad ma memodonozii OOH-

Xaoimam

JIHITIpO BUPI3HAETHCS BIAHOCHO BHINOO ToTOBHICTIO A0 JITII-MexaHi3MiB MOPIBHSIHO
3 IHIIMMH 1HCTpyMeHTamMu. MicTo Mae 3HAaYHUH MacuB  MPOMUCIOBOI
iHppacTpykTypH, 1m0 MOTpedye MoJepHi3aiii, PpO3BUHYTY MiAMPUEMHHUIIBKY
€KOCUCTEMY Ta JIOCBIJ] B3a€EMO/IIT 3 BEJIMKUM Oi3HECOM y cepl CHIBbHUX 1HBECTHUILIH.
Pazom i3 TuM HHM3BKA omiHKa 3a KiMaTHIHUMHA (HoHAaMu €C MOSCHIOETHCS CIa0KUM
pIBHEM TMIPOEKTHOI MIATOTOBKM JO BHUMOT aKpPEIUTAIIMHUX PAMOK MIKHAPOIHUX
¢d1HaHCOBUX opraHizamii - 30kpema a0 npouenyp Environmental and Social Action
Plan (ESAP), o60B's3koBux /it npoektiB €EBPP ta EIB, nus.puc.3.2.
JIbBIB IEMOHCTpPY€E HAMBUIILY TOTOBHICTh CEPe]l TPhOX MICT JI0 3aTy4YCHHS
iHcTpyMeHTIB €C - 3aBASKM TpUBaTiil mpakTuili cmBpoOiTHunTBa 3 €EBPP, EIB Ta
MiciitHuMu Mepexxamu Horizon Europe.MicTo Bxke peasnizyBayio KiIbKa KpeIUTHUX
npoekTiB 3a miaTpuMku €bPP y cdepi eHeproeekTHBHOCTI Ta MICHKOTO
TPAHCIIOPTY, 10 chopMyBaJIo HEOOXITHY TPOEKTHY TOKYMEHTAIIIIO Ta YIPaBIiHCHKI
KOMIETEHI. Boanouac Husbka ominka 3a TIF-mexaHi3MoM 1oB'si3aHa 3

oOMexxeHor 1wiomero  Micta (182  kMm?), BIAZHOCHO HEBHCOKOIO 6a3oro



49 onojaTKyBaHHA HEPYXOMOCTI Ta HEIPOCTUM PETYJIATOPHUM CTaTyCOM 3€MEIb Y

MeXax «CTaporo Micta», AuB.puc.3.3.

[TopiBHSIHHS MIXK 3araJIbHOIO OTPE00I0, OI0IKETHUMH peCypcaMu Ta
MOJKJIMBOCTSIMH ~ PHUHKOBHMX MEXaHI3MIiB JIO3BOJISE KUIBKICHO  OOIpyHTYBaTH

JOIIBHICTh MEPEXOY BIJ TPAAUIIIHHOTO /10 3MIIIaHOTO (DiHAHCYBaHHS.

[otpeba y pinancyBaHHi
cTanoro po3BuUTKy 10 2030

p-

HassHi GromxerHi
pecypcH po3BUTKy (2025—
2030, mnan)

3aIHIIKOBUH HETTOKPUTHIT
GAP (micyst iHHOBaIIiH)

— e —
NSNS AN

Tlorenmian KITIMaTHYHUX
tdornis €C Ta OOH

®dinaHCcOBHH pO3pHB
(GAP)

[ToTeHnmian MOKPUTTS
4epes3 3eNeHi / coliaibHi
oOJiramii

INoTeHian mMOKPUTTS
yepe3 I ta koHuecii

Pucynok 3.2 — Matpuiis (iHaHCOBOTO PO3PUBY Ta MOTEHI[1A] IHHOBAIIIHHUX
1HCTpyMeHTIB y MicTi [uinpo (20252030 pp., MiIpA TpH)

/Dicepeno: aemopcvka po3pooka na 0cHo8i 0100HcemHUX 0AHUX MICbKUX pad ma memoodonozii OOH-

Xaobimam

Hameneni po3paxyHKu MiATBEPKYIOTh, IO HaBITh 3a 0a30BOro CIEHAPIIO
BIPOBA/KEHHS - 0€3 MakcuMi3arlii o0csTiB 3aM03U4eHb - IHHOBAIlIMHI THCTPYMEHTH
3MaTHI MOKpUTH Big 75 mo 95% ¢iHaHCOBOrO pO3pUBY B KOXKHOMY 3 MICT.
3anuMIIKOBUN HENMOKPUTUN po3puB y 8 muipa rpH mia Kuea ta 5 muipa rpH s
Huinpa i JIbBoBa Moxe OyTH 3aKpUTO 3a PaxXyHOK 3pOCTaHHS BIACHHUX JIOXOJIIB Ta
MDKOIODKETHUX TpaHCPEepTiB y pamMKax mporpam BinOyaoBu. Takuil pe3ynbTaT €
METOJIOJIOTIYHO BAXXJIMBUM: BIH CBIIYUTh NP0 TE, IO TMEPEIIKOI0I IS
¢biHaHCYBaHHS CTajJOr0 PO3BHUTKY € HE BIJICYTHICTh PECypCiB SK TakKuxX, a

HEJIOCTATHIN piBEHb IHCTUTYIIMHOI Ta MPOEKTHOT TOTOBHOCTI J0 1X 3a7TydeHHS.
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[Motpeba y pinaHcyBaHHi
CTanoro po3BuTKy 10 2030
p.

20

3 . N 15 HasBHi 610/keTHI pecypcu
JLUIIKOBHHI HELIOKPHTHH posBuTKy (2025-2030,
GAP (micnst iHHOBAILIH) 10 Tinan)

5

IToTeHmian KIiMaTHYHUX

(boris €C ta OOH dinancoBuit po3pus (GAP)

[Norenmian mokpuTTS Yepes Tlorennian moxpuTTs gepes
JIIIT Ta xoHmecii 3eJ1eH1 / coriaiabHi o0mirarii

Pucynox 3.3. — Matpuiis ¢piHaHCOBOTO PO3PUBY Ta MOTEHIIAN IHHOBAILIMHIX
iHCTpYMEHTIB y MicTi JIbBiB (2025-2030 pp., MApI TpH)

JDrcepeno: agmopcvka po3pooKa Ha 0CHOGI 6100HCEeMHUX OAHUX MICLKUX pad ma memodonozii OOH-

Xaoimam

[lepeitnemo 10 XapaKTEPUCTUKHU NPIOPUTETHUX HANIPSIMKIB JIJIs1 KOAKHOTO

micra. s KueBa npoBigaum npioputeToM € 3eneHi Ta SDG-o0miraiiii, a Takox
TIF-npoexTu B Mex’axX KOMIUIEKCHOI peHOBAIlll IPOMHUCIOBHUX 1 JENPECUBHUX
KkBapTaiiB - 30kpema llynsasku, JemiiBku, Kypenisku. JIpyrum Hanpsimom

Buctynae macurabne I y chepi moBopkeHHs 3 TBEPAUMH TOOYTOBUMU
BIJIXOJIaMU Ta MapKiHTroBoi iH(pacTpykTypu. s J{Hinpa BU3HAYaIbHUM € MOJIETh
JNIIII y cexkropi MOpPOMHUCIOBOI  €KOJOTIYHOI  MOJEpHI3aIlli: nepexiz
TEIUIOTCHEPYIOUHX MOTY>KHOCTEH Ha BITHOBJIIOBAH1 a00 MEHII BYTJICIIEMICTKI
JKepenia, a TaK0XK PO3BUTOK JIOTICTUYHOT IHPPACTPYKTypH CIUIBHO 3 IPUBATHUM
kamitasom. Jliga JIbBoBa 0a30BUM  TPEKOM  3aJIMILAETHCS IOTTHOJIEHHS
cniBpoOiTHuiTBa 3 €EBPP, EIB Ta Horizon Europe y cdepi 3enenoi inppactpykrypu
MicTa Ta TEPMOMOJIEPHi3allii Oy1iBeTbHOTO (GOHIY - 3 IEPCIIEKTUBOIO TIEPEXO0TY 10

CaMOCTIWHMX 3eJIeHuX ooOuiramiit micis 2027 poky, 1uB.1ab1.3.4.
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Tabnuis 3.4. — [piopureTHa MaTpuils IHHOBAI[IHHUX 1HCTPYMEHTIB
dinancyBanns 15 Kuesa, Jlninpa ta JIbBoBa
Incmpymenm Kuie /uinpo JIveis
1 2 3 4

3eneni oonizauii [Tpiopuret Nel: JlotiIbHO: [Ipioputet Nel:
merpo, BJIE, 3eneHa eHepreTuka npomsoH, | €BPP, EIB, xutio
iH}ppacTpyKTypa BJE

ComianpHi oomiranii | JloctynHe xutio, BIIO-niporpamu, ComiaiapHa
OXOPOHA 3/I0POB'st COI[3aXUCT inppactpykrypa BIIO

JIIIT / koHuecist [piopureT Ne2: IIpiopurer Nel: JloricTuani
napkoBku, TIIB, IIPOMHUCIIOBA TCpMIHAIH, TIOPT
BOJIONTOCTAaYaHHS iH(ppacTpyKkTypa

TIF (iHkpeMeHT. PeneBenonMeHT Penoartis PO3BUTOK IIEPEAMICTS,

(hiHaHCYBaHHS) [Tonony, llynsasku JIETIPECUBHUX «CTape MICTO»

KBapTatiB

Knimaruuni ponnu | GCF, CF-GAP CF-GAP, nporpamu [Ipiopuret Ne2: LIFE,

OOH/€C (MacmTabHI IPOEKTH) | BimHOBICHHS Horizon Europe

Kpayndanmuar Micbki mpocTopH, CnineHoTH BIIO, Typuctuuna ta

PO3BHUTKY KyJIbTypa, MapKH JTOKATBHI IPOCTOPH KyJIbTypHa

iHpacTpyKTypa

OO6siramii cTajoro
po3BuTKY (SDG)

Peamizamis LICP 11,
13, 7 y macmrabi

HCP9, 11 -
BITHOBJICHHS
1H(pacTpyKTypHu

LCP 11, 3 - axicThb
MICBKOTO CEpeIOBHUIIA

JDcepeno: cknaoeno agmopom Ha ocHo8i ananizy 6100xcemuux oanux, OECP ma OOH-Xabimam

[ligcymoByO4M, CIiJ HArojdOCUTH, W0 BUOIp I1HCTPYMEHTIB MOBUHEH OYyTH

nuQepeHIiiioBaHUM 1 COUpPATUCS Ha peajbHUU MpOoQPuIb TOTOBHOCTI KOMXKHOTO

MICTa,

a He Ha (QOopMaJIbHUU MEpeiK «HaKpaluX MNpakTUK». 3alpONOHOBAHA MaTPHULS

3a0e3neyye CUCTEMHE MIATPYHTS ISl HACTYITHOTO KPOKY - pO3pOOKH KOHKPETHUX

pPEKOMEHIaII{ 00 3a1y4YeHHS albTEPHATUBHUX JHKepena (piHaHCYBaHHS.

3.2. Pexomenoauii

wooo

3a/1y4eHHA

ginancysannua npockmis cmano2o po3eumKy

AIbMEPHAMUBHUX  Odcepei
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Po3poOka KOHKpEeTHUX peKOMEH Al 100 3aTy4YeHHS M03a00KETHOTO
¢diHaHCyBaHHS BUMarae qudepeHIiioBaHOTo MiAX0y AJIsl KOXKHOIO 3 TPhOX MICT -

3 ypaxyBaHHSIM iXHbOT'O OFOJIKETHOTO MPO(UTI0, IHCTUTYI1ITHOT TOTOBHOCTI Ta
MPIOPUTETHOI CTPYKTYpU NOTPeO y po3BUTKY. Pazom 13 TuM icHye Oa3oBa JIoTiKa,
CILJIbHA ISl BCIX TPHOX IPOMaJl: OyAb-sIKE YCIIIIHE 3Iy4YE€HHSI PUHKOBOTO KaIiTalry
no (iHaHCYBaHHS CTajoro pO3BUTKY  Iependadae MpPOXOJKEHHS TPBOX

O0OOB'SI3KOBUX MIATOTOBYMX KPOKIB - (QOpMyBaHHS HOpMaTUBHOI  PAaMKH,

3abe3neueHHs Bepudikaiii Ta moOy10By npoekTHOTro optdenst. be3 uux ocHoB
HaBITh HAMIPOrpeCUBHIINNA (PIHAHCOBUN IHCTPYMEHT 3IMILIUTHCA HEAOCTYITHUM

JUISL MICTA.

s KueBa ToJIOBHUM MPIOPUTETOM € BUXiJ HAa PUHOK €Bpo3esieHux ooOmiramin. s
pexkoMeHaIisi oOTPYHTOBYETHCS TpbOMa KIFOUOBUMHU oOcTtaBmHamu. KUiB yxe mae
JIOCB1Jl PUHKOBHUX 3alI03WYEHb - MICTO YCIIIIHO pO3MIILyBaio eBpooomiramii y 2019—
2021 pokax, TOMy MEXaHI3M B3aEMOII1 3 aHAEppalTepaMu, IOPUIUIHUMHU paTHUKAMU
Ta MDKHAPOAHUMU PETYISTOPAMU € BIIIPAIbOBAHUM.
Macitab cToJIMYHOTO OF0JKETY 103BOJIsIE CHOPMYBATH IPOEKTHUI

noptdenb, JOCTaTHIN I TPUBAOIMBOTO PO3MIIICHHS - HA PiBHI IoHaiMmenIe 10—
15 mr EUR, mo € npuithsataum noporom st ESG-opieHTOBaHMX 1HCTHUTYIIHHUX
iuBectopiB. Ilo-tpete, KuiB mae peanbHHII MacHB MPOEKTIB, IO BIAMOBIIAIOTH
kputepisim 3eneHux oomiramin 32 ICMA GBP: posmmpenHs Mepexi MeTpo,
BCTAHOBJICHHsSI COHSIUHUX TaHenei Ha o0'ekrax KII «KuiBreminoenepro», OHOBICHHS
TPOJEHOYCHOTO TapKy, PEKOHCTPYKIIisSI 3€JICHUX 30H, TUB.Ta0.3.5.

VYBary ciij OpugUIUTH KPOKY JIPYroMy - 3aJIy4EHHIO HE3aJIeKHOTro BepudikaTopa.
Hasuicte Second Party Opinion (SPO) Bia BU3HAHOT MIXKHApOHOT OpraHi3allii € ae-
¢dakTO 0OOB'I3KOBOI0 YMOBOIO JJIsl PO3MIIIIEHHS 3€JICHUX 00Jiramiii Ha BapiiaBcekiit
O0ipxi abo Euronext. be3 SPO iHcTutTyuiiiHi i1HBecTOpH, 10 KepyroThesi ESG-
MaHJaTaMH, HE MalTh IMpaBa MNpuAOaBaTH BIJAMOBIAHI ILIHHI mnanepu. BapTicTh
3aiydeHHs1 Bepudikatopa ctaHoBUTh 80—150 tuc. EUR 1 € HE3HauHOIO MOPIBHSIHO 3
MOTCHIIIMHAM BiJl 3HW)KCHHS CTaBKH KyrnoHy Ha 50—80 0a3WCHUX TYHKTIB 3aBISKH

«green premiumy.
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Tabmuis 3.5 — IlokpokoBuii miaH peaniszallii 3e1eH01 o0IiraiiHoi nporpaMmu

g Kuesa
Kpok 3micm 3axo0dy Bionogioansnuii | Cmpok Inouxamop
1 2 3 4 5

1 3arBepmkeHHs (Green JenaprameHt 1-3 wmic. HasBHicTb
Bond Framework ¢inancis KMJIA 3aTBEPAKEHOTO
BigmosigHo 1o GBP JIOKYMEHTA
ICMA 2021

2 3aryqeHHs! dinancoBmii 24 wmic. Second Party
HE3aJICKHOTO paJIHUK, Opinion (SPO)
BepudikaTopa MDKHApOTHHI
(Sustainalytics / KOHCYJIbTaHT
CICERO)

3 dopmyBaHHA peeCTPY Henapramentu 3-5 wmic. Peectp > 10
3eJIEHUX MPOEKTIB KKT', Tpancnoprty, IIPOEKTIB HA CyMY
(pipeline): BJIE, MicTOOyayBaHHS > 2 MJIpJ IPH
3€JICHUI TPaHCIIOPT,

OCbb

4 Otpumanns kpeantHOoro KMAA, dimancosi 47 mic. TIpHCBOEHHS
pelTuHTY Bij pagHUKH peiitunry > B
MibkHapoaHoro PA
(Moody's / Fitch)

5 p CECTpallld IPOCHCKTY | FOpuanyHuiA 6-9 mic. 3apeecTpoBaHU
emicii Ha BapmaBcbkiil | panpuk, TIPOCIICKT
61p)Kl a60 Euronext aHﬂeppaﬁTep
Dublin

6 POSMITICHAS BHITyCKY bank-anzneppantep, | 9-12 wmic. 3amyyeno > 90%
Ta 3aJy4YeHHs KOIITIB KMJIIA BiJl IiIBOBOTO
(target: 500 muH rpH / oGesry
12 maa EUR)

7 H_IUpl‘iﬂd HyOJHRal bt ]IeHapTaMCHT H.[OpOKy 3B1T
Green Bond Impact. (binancis, ayuTop oIy 61iKOBaHUIA
Report 3 Bepudikamuiero 710 30.04
KPMG / Deloitte

Jrcepeno:cknadenoasmopomnaocnosiGreenBondPrinciples ICMA 2021 ma misxcnapoonoi npakmuxu

MmyHniyunanvnozo ESG-3anozuuenns

Jns JIainpa neHTpaIbHOIO peKOMeHaaIliero € popMyBaHHS CUCTEMHOTO
HIIII-peecTpy Ta 3amycK NEPIIOTO MUIOTHOTO KOHIIECITHOTO KOHTpaKTy. JIHimpo €
YHIKaJTbHUM CEPEeJl TPhOX MICT 3a HAsBHICTIO BEJIMKUX MTPOMHUCIOBUX aKTHBIB
KOMYHAJIBHO1 BJIACHOCTI, [0 TOTPEOYIOTh MOIEpHi3allii Ta € TOTCHIIIHO
NpUBabIMBUMK I OPUBATHMX OIEPaToOpiB. Mmerbcs Hacammepen po
TeIUIoreHepyody 1HGPaCTPYKTYpy Ta CUCTEMY MOBOIKEHHS 3 Biaxomamu. Kirouosa

pexkomenaarlis nossirae y Bubopi mojzieni DBFOM (Design-Build-Finance-Operate-



54 Maintain) aJis IepuIoro MiIoTHOro npoekty MoaepHizamii TEL-1, mo m103BouTh

3JIy4UTH CTPATETIYHOTO IHBECTOPA 3 JOCBIOM pOOOTH Y BiIHOBIIIOBAHIM

eHepreTuIl, AuB.Tab1.3.6.

Tabmuusg 3.6 — Marpuusa AII1-moaeneit ayig npioputeTHUX cekTopiB JAHinpa

Mooens JIITT Cohepa Obcaz Mexanizm Tepmin
3acmocy8antsn ingecmuyiil, | NOGEPHEHHA KoHuyecii, p.
MJIH 2DH
1 2 3 4 5

DBFOM (Design- | MogepHizanis 800-1 200 Tapudui 20-25
Build-Finance- TELL, nepexin Ha HaAXOAKCHHS
Operate- Giomacy / ras Ta cyocnii
Maintain) HKPEKII
BOT (Build- JloricTnunuim 400—600 IInara 3a 15-20
Operate-Transfer) | Tepminai, o6poOka nociyru /

TIIB Tapu
Lease / Openpa 3 Bonoxanai, 200-350 OpeéHliHa TU1aTta | 1(—15
MPaBOM BHKYITY Mepexi Ta Tapud

TEIUIONOCTaYaHHS
FV(Crinsae TpommciioBmit 500-900 HoxiaBin Be3cTpoKoBo
i IIPHEMCTBO) €KOTEXHOIapK PE3UICHTIB /

3eMeNbHa PEeHTa

Avaﬂabihty—babcd Hxomm, 150300 Hnawmi;a 1520
PPP MeI3aKIIaIx - JIOCTYIIHICTh

BIJTHOBJICHHS (Oromxer)

Jlocepeno: cknadenoasmopomuaocnogimemooonozii OECP (2022),IIpunyunis/[IINIOOH-Xabimam ma
npakmuku E6PP

TakuM YMHOM AJI PI3HUX CEKTOPIB €EKOHOMIKM MICTa ONTUMAIbHUMHU € P13H1
moneni JIIIII. Temmomonepwizamis motpedye moBrocrpokoBorommcra DBFOM-
KOHTPAaKTy dYepe3 KaiTaJOMICTKICTh 1 CKIAAHICTh ympaBiiHHSA. [loBomkeHHS 3
BIJIXOJIaMH Kpaunle BrucyeTbea y Mozaesinb BOT 13 4iTkuM TapuHUM peryiarOBaHHSIM.
Bomokanan moke OyTu mnepegaHuidi B OpeHAY 3 IMpaBoM BHKYyIy. OKpeMolro
MEPCHEKTUBOIO € PO3BUTOK IMPOMMCIOBOIO €KOTEXHOMApPKYy Ha 0a3l JENpecUBHUX
MPOMUCIOBUX 30H Yy ¢OpMiI CHUIBHOTO MiANPUEMCTBA MDK MICBKpPAJI0I0 Ta
NPUBATHUMHU PE3UJEHTAMU - Taka MOJENb YCIHIIIHO peali3oBaHa y [ JaHCBKY
(ITonmpia) Ta Karogite (ITonbina) 1 Moxke ciiyryBaTu opieHTHUpOM Jyist J{Himpa.

Pexomennanis mono Juinpa Takox oxXoritoe 1octyn g0 CouiaabHuX
oOmiramiil 1751 piHaHCYBaHHS IPOrpaM MiATPUMKU BHYTPIIIHBO MEPEMIILIEHUX OCI0.

Micto npuitHsiio 3Hauny KiibkicTh BI1O, 1110 3011b1IMII0 BUATKY COLIIAIBHOTO
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3000B'sI3aHHSA

MyHinunaiirery nepea BIIO-nporpamamu, 3anyduBII MI>KHAPOHUN KaIiTal Mij

KOHKpPETH1 BUMIPIOBaH1 pe3yJbTaTH - KUIbKICTh O0JIAIITOBAHUX OC10, BIIKPUTHUX

LEHTPIB TUMYacoBoro nepedysanus Tomo. Ctanaapt Social Bond Principles ICMA

nepeadadae 4OTUPHU OOOB'SI3KOBUX KOMITIOHEHTH: I1JIbOBE BUKOPUCTAHHS KOIITIB,

npolec BiA0Opy NPOEKTIB, ynpaBiiHHs (OHAAMU Ta CUCTEMY 3BITYBaHHS - HA01p

BUMOT, aHAJIOTTYHUM 3€JICHUM OOJIIraIlisiM, ajie 3 akIlEHTOM Ha COIllaJIbHl METPUKH.

Jlns JIpBoBa 0a30BOI0 PEKOMEHIAINIEI0 € TIOTJIMOJICHHS B)XKEC HASBHHX KaHaJiB

MDKHapoaHoro (iHaHcyBaHHs - Hacamiiepen €BPP ta EIB - umisixom HapoliyBaHHs

MPOEKTHOTO MOPTQENs Ta NEPEXOy BiJ OJUHUYHHUX KPEAUTIB JO CUCTEMATUYHOTO

3aJIy4€HHSI B paMKax MpPOrpaMHUX yroi. J{0JaTKOBHMM TPEKOM € aKTHBHA y4acTb y

nporpami Horizon Europe Missions «100 ki1iMaTUYHO HEUTpaJIbHUX MICT» 1

Mmexanizmax LIFE-CCA, nuB.ta611.3.7.

Tabmuis 3.7. — Marpuust M>KHaApOJHUX TporpaM (iHAHCYBaHHS,

npioputeTHUX A JIbBoBa

JDicepeno Ilpocpama / Oocaz (EUR) Linvoea cghepa Ymoea oocmyny
dinancysanns Bixkno
1 2 3 4 5
€b5PP Green Cities 20-100 miH XKKT', Tpancnopr, CysepenHna /
Framework eHeproe(PeKTUBHICTh | MYHILIUTIATHHA
rapaHTis
EIB (€1b) ELENA/ 5-50 MIH 3eneHa ITpoexTHa
Urban (ELENA: HEPYXOMICTb, TOTOBHICTb, 3BIT
Investment rpantu TA) ocsitiieHHs1, BJIE ESG
Green Climate Cities 50-300 mutH Kmimatnana AKpEeIUTOBaHUN
Fund (GCF) Programme amanraiis, BJIE naptHep (Hamp.,
(uepe3 MDO) €BPP)
EU LIFE LIFE-CCA Tlo 5 wan 3enena TiaptraepcTso 3
Programme (ananrranis) rpant (75%) iHpacTpyKTypa, €C-
HIIC OpraHizari€ero
Horizon Europe Missions: 100 Koncopiiymai Hettrrpansie micto qJ'ICIECTlEO B
C limat e- TpaHTH 70 2030 p. MiCIHHIH
Neutral Cities N M?ixi "€nC
Reconstruction | MBED/ CIbOBHH ;{g;;;;;;;ypﬂ ;Lg:;;;:auiﬂ
Fund (MBPP) | llporpama ?pﬁnHT SKKT EaAp
BiIHOBIIEHHS M1JIBIOB. )
Ykpainu

Jrcepeno:cknadenoasmopomnaocnosi oanux €EbPP, EIB, GCF ma Horizon Europe (2024-2025)
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Cepen HaBelIeHHX JKEpesl 0COOJMBOI yBaru 3aciyroBy€ 1HCTPYMEHTAPIi

texHiyHo1 gonoMoru ELENA Bix EIB. [Iporpama ELENA (European Local ENergy
Assistance) Hajae rpaHTu B po3Mipi 10 90% BUTpaT HA MIATOTOBKY MPOEKTHOT
JIOKYMEHTAIIi 11 BEJIMKUX 1HBECTUI[IMHUX Mporpam y cdepl eHeproeeKTUBHOCTI
Ta BIJTHOBJIIOBAHOI eHeprii. MiHiMalbHUN MOPIT 1HBECTUIIIHHOrO NakeTy - 30 MIiH
EUR. Jlns JIbBOBa 11e 03HaYa€ MOXKJIUBICTH (PIHAHCOBO MIATOTYBAaTHU MacCIITa0HY
porpamMy TepMOMOAepHizallli Or0HKETHUX OyAiBeNIb 0€3 MMOYaTKOBUX BUTPAT
MICBKOT'O OOJIKETY - 1110 € MPUHIIMTIOBO BaXJIMBUM B YMOBaX OOproBOTo
HaBaHTaxxeHHs 2025 poky. ocBin micta BinbHioc (JIutea) Ta I’ nanchka
neMoHcTpye, o ELENA no3Boiisie B cepeIHbOMY CKOPOTUTH CTPOKH M1ATOTOBKHU

BEJIUKUX MPOEKTIB 13 5—7 10 2—3 pOKiB.

BaxxnuBuM TOMOBHEHHSIM JI0 BCIX TPhOX HAOOPIB pEKOMEH AN € MeXaH13M
MUHIIUNATBLHOTO KpayadaHIuHTy po3BUTKY. [lompu BiTHOCHO HEBETUKUI
IPOIIOBHI 00CAT (TUIIOBUM MPOEKT - 0,5—3 MITH TpH), KpayadaHIUHT BUKOHYE
(GYHKITIIO «COIIaIbHOTO JIIEH3YBAaHHS»: BIH JI03BOJISE 3Iy4aTH MEIIKAHIIIB J10
NPUHAHSTTS PillIeHb 010 TPIOPUTETIB MICHBKOT'O PO3BUTKY, GOPMYE BITUYTTS
CHIBBJIACHOCTI Ta MiABHUIILY€E PIBEHb MIATPUMKH MPOEKTIB Y MIUPIIii TpOMai.
[TnaTdopmu Tuny CrinsHokomT (Ykpaina), Citizinvestor (CLIIA) abo Spacehive
(Benuka bpuranis) 3a0e3ne4yr0Th TEXHOJOTTYHUN 1HQPACTPYKTYPHUM CTaHAAPT

s Takmx  iHimiatuB. Jis JIbBoBa 3 HOTrO CHIBHUM TYPHUCTHYHUM Ta
TPOMAJITHCHKAM CEKTOPOM KpayadhaHIUHT € 0COOTMBO OPraHIYHUM IHCTPYMEHTOM

- mepeaycim Juis (hiHaHCYBaHHS MPOEKTIB pecTaBpallii Ta MyOIiYHUX TPOCTOPIB.
OTxe, MONpH BiAMIHHOCTI y KOHKPETHUX 1HCTPYMEHTaX 1 MpiOpUTETaX,

pexomenparii mns  Kwuesa, J[lmimpa Tta JIbBOBa moOymoBaHI Ha  €IWHIN
METOJIOJIOT1UHIH JIOTIII, SIKa MOXe OyTH y3arajbHEHa y BUTIISAI TPHOX
B32€MOIIOB'I3aHUX MTPUHITUIIIB.

[TpyuHIMT IHCTUTYIIHHOT TOTOBHOCTI SIK IIEPEIYMOBH PUHKOBOT'O BUXOJY -
YKOJHE MICTO HE MOYKE YCITIIITHO 3aJTyYUTH PUHKOBHH KarmiTal 0e3 monepeHboi
HOPMATHUBHOI Ta MPO€EKTHOI miAroroku. Jns Kuesa 1ie o3nauae 3aTBepaKeHHs

«Green Bond Framework» nepen Buxogom Ha puHOK e€BpooOirarii. s Jxinpa -



57 ¢opmyBanns odiniitnoro JIIII-peectpy Ta mpo3opoi KOHKYPCHOI MpOIEeaypH
nepen

HiANMCaHHAM NEPIIOro KOHIECIHHOro KOHTpakTy. [ JIbBoBa - MIArOTOBKY MAKETy
MPOEKTHOI ToKyMeHTallii BianosiaHo 10 BuMor «k ELENA» ta «kESAP» nepen
noaaHHAM 3asaBku 10 «EIB».

[IpuHuMn KaTamiTUYHOI POyl MyOJIYHUX PECYpPCiB - Y KOXKHOMY 3 TPhOX TPEKIB
oOMeXxeH1 MyOJIIYHI KOIITH PO3MINIYIOThCS B HaWBpa3IMBIIINA 4acTUHI (PIHAHCOBOI
CTPYKTYpHU MPOEKTY - TapaHTii, CyOOpIMHOBAaH1 O3UKHU, TPAHTOBI KOMIIOHEHTH - 1110
JI03BOJIIE€ 3AJYYUTH KpAaTHO OUIbIIMK NMpUBATHUKA a00 MDKHAapoIHWM Kamitan. Jlis
KueBa ponp karamizaropa Bigirpae rpant «USAID» sk nmepmuii 30MTOK y 3eleHid
oOmiramiiHiil nporpami. Jns Hinpa - oOMexeH1 010/pKeTHI BKIAJAEHHS y TIATOTOBKY
HIII-tennepa, mo 3amydarotb 800—1 200 MuH rpH OpUBAaTHUX IHBECTHLIM. Jlms
JIbBOBa - BHMJIIJIEHHS BJACHUX KOIITIB Ha MPOEKTHY MIATOTOBKY, IO BIJKPUBAE

noctyn a0 kpeautiB «C€bPPy» Ta rpanTiB «LIFE» y necsitku MUTbHOHIB €BPO.

[TpuHIIMTT BUMIPIOBAHOCTI PE3YBTATIB SIK yMOBU MaclITaOyBaHHS - )KOJHA 3
PEKOMEH/IaIliil He MOKe BBAXKATHUCS peasli3oBaHOI0 0e3 myOmiuHoi Bepudikarii
JTOCSATHYTUX pe3ynbTaTiB. st 3eeHnx oomiranii - e mopiuauii «Green Bond
Impact Report», o niaTBEpIKY€E 1[1IIbOBE BUKOPUCTAHHS KOIITIB 1 peajbHe
ckopoueHHs CO,. Hns AITI-KkoHTpaKTIB - He3aJIeKHUN ayIUT BUKOHAHHS
KOHIIECIHHUX 3000B's13aHb. [ iHcTpymeHTiB «€CBPP» Ta «EIB» - 000B's13k0Ba
3BITHICTH B1AMOBIAHO 10 «Environmental and Social Action Plan». Came «track
record», moOymoBaHuii Ha Bepu(DIKOBAaHUX pE3yibTaTax, €  BH3HAYAIBHUM
YUHHUKOM TPH  NPUAHATTI  PINICHh  IHCTHTYI[IHHMMH  1HBECTOpPAMHU Ta
MDKHAPOJHUMHU  (PIHAHCOBMMHU  OpTaHi3alisiMM TPO TOBTOPHY  y4acTh y
¢diHaHCYBaHHI MiCTa.
[TincymoBytoun, 3aMpoONOHOBaHI pexoMeHaanii YTBOPIOIOTh
B3a€EMOY3IOJKEHY CUCTEMY, SIKY KO’KHE MICTO MOKE PEali30BYBATH aBTOHOMHO
BIJIMOBIIHO JI0 BJIACHOTO MPO(LII0 TOTOBHOCTI, BOJHOYAC IOTPUMYIOUUCH €TUHOT
METO/I0JIOTT4HOI JIOTIKU. [lepimnm KpokoM asisg Oy 1b-SKOTr0 3 MICT € 3aIpOBa>KEHHS

SDG-mapKyBaHHS OFO/IKETHUX BUAATKIB - IHCTUTYLIMHO HAUIPOCTIIIA Ta HAHOUIbII
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«pOo30JI0KyIOUay» Jiisl, 110 HE MOTPeOy€ 30BHIIIHIX areHTIB i € 000B'SI3KOBOIO

MepeTyMOBOIO JJIs1 BCIX HACTYIHHUX TPEKIB.

3.3. Bnpoeaoscenna iHHOBAUINHUX MEXAHI3MIE MA OUIHKA OUIKYBAHUX

€KOHOMIYHUX ehexmie

BnpoBampkeHHsl iHHOBAIIMHUX MeXaHi3MiB (piHAHCYBaHHS BiOYBa€ThCS MOETAIMHO 1
noTpedye MOCHiTOBHOI 1HCTHTYIIHHOT Tpancdopmarii. JlocBin MicT, MO yCHINIHO
3MINCHUIIM TIEpeXiJ 10 PUHKOBOTO (hiHAHCYBAaHHS CTaJOr0 PO3BUTKY, - 30KpeMa
«Bapmasny, «BinpHIOCa» Ta «TOLIIC» - CBITYUTH, IO CEPEAHINA CTPOK BiJl MOYATKY

M1JIFCOTOBKHU JI0 MEPIIOr0 PUHKOBOTO PO3MIIIEHHSI CTAHOBUTH 12—18 MicsIIiB.

JloposkHsI KapTa BIIPOBAKEHHS, HaBeeHa B Tab. 3.8 Ta puc. 3.4, oXormioe
MOCI0OBHI €TaIu:
2025-2026 poku - KOXXHE MICTO BHKOHYE KJIIOYOBI MIATrOTOBYl 3axoau. Kwuis
3atBepkye «Green Bond Framework» Ta oTpumye MIXKHApOIHHI KpeAUTHUN
pevitunr. J{ainpo dopmye odimiiinuii peectp AIII1-06'ekTiB 1 BiAKpUBaE KOHKYpPC Ha
NepIINi KOHUECIMHUNA KOHTPAKT. JIbBIB Mo/1a€ 3asBKY Ha IPAHT TEXHIYHOI IOMOMOTH
«ELENA» Bia «EIB» i po3nounnae yuactb y mepexi «Horizon Europe Missionsy.
Yci Tpu wMicTa mapanenbHO 3anmpoBaKYIOTh SDG-mapkyBaHHS —OHOIKETHHX
BujaTkiB. Llelt eTtan € HAMOUIBIT TPYJOMICTKUM 1 BOJHOYAC HAMOUIBII BUSHAYAIBHUM
JUISl YCIIXY HACTYITHUX KPOKIB.
2026-2028 poku - mependayae nepir puHKOB1 po3MiiieHHs. Kuib
3M1MCHIOE TIEPIITUH TPAHIII 3eJIeHO0T o0mirariitHoi mporpamu B 06cs3i 10—15 maH
EUR na «Bapmagschkiii honmoBiit 6ipxi». JHinpo nignucye nepmmmii JIT1-
KOHTPAKT y CEKTOPI TeryIorenepaiiii abo moBokeHHS 3 Biaxoaamu. JIbBIB oTpuMye
nepunii npoekTHuid kpeaut «€BbPPy» y pamkax nporpamu «Green Cities» y

noeHaHH1 3 TpaHTOBUM KoMITIOHEHTOM «LIFE». O60B's13k0BOI0 YMOBOIO MIEpEX0Ly



59 no Tperboro eramny € myOJiKalis my0JIiYHOTO 3BITY PO PE3yJIbTaTH Peali30BAHUX

IIPOEKTIB.

2028-2030 poku - Bin0yBaeThCcsl MaclITa0yBaHHs yCHIIIHUX pimieHb. KuiB peanizye
«TIF»-npoekTH peaeBeNonMEHTY JBOX NPOMHUCIOBUX KBAapTaldiB Ta 3A1MCHIOE
MOBTOPHY eMicito obmirauiil. Jninpo 3amyckae apyruit JIII1-00'exT 1 po3nounHae
PO3BUTOK IPOMHCIIOBOIO E€KOTEXHOMAapKy Yy (opmaTi CHUIBHOrO MiANPUEMCTBA.
JIsBiB oTpuMmye noctyn go mnporpam «GCF» Ta peanidye IpOeKT 3a MiATPUMKHU
«LIFE». Came Ha npomy erami copmoBanuil «track record» mepeTBoproe€Tbcsi Ha
KOHKYPEHTHY IepeBary Mnpu 3ajly4eHH1 HOBUX 1HBECTOPIB.
Ta6muus 3.8 — JlopoxkHa kKapTa BIPOBa)KEHHS 1HHOBAI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB

¢dinancyBanns 1151 Kuea, [{uinpa ta JIeBosa (2025-2030 pp.)

Eman/Pik | Knwuosi 3axoou Kuie /ninpo JIveie
1 2 3 4 5
Eman 1 [HcTuTyLIHA [Ipuiinarnii JlII-peectp Ta | 3asBka B Horizon
(2025-2026) | miaroToBKa: GBF, pelitunr nepImni Europe Missions,
npuitaarTs Green | Moody's / Fitch | minoTanit ELENA TA
Bond Framework, konTpakt (TEILL
ESG-crparerii, a6o TIIB)
SEAP / SECAP
Etan 2 Ilepun punKoB1 3enena Hepmmn  JIHIL- -+ €BPP Green
(2026-2028) | PO3MILICHHA: €BpOOOHI0BA o0'ekT y crafii | Cities Ta mepumii
3eJIeHi / COUIaNbHI | enicist 10—15 peanizanii EIB-kpexut (40—
obuirarii, v EUR 60 maa EUR)
nepuumi JI1T1-
KOHTPaKT
Eman 3 VIACTITAO BRI TF - Exorexnonapk - | LIFE/GCF-
(2028-2030) TTOBTOPHI eMICll, penesenonment | JV, JIIII- MIPOEKT,
TIF-nipoexry, 2 paiioniB, SDG- | npyruii 00'exT MIOBTOpHA eMiCis
pocryn 1o GCF oOmirarmii oOJrirarii

JDrcepeno:cknadenoasmopomnaochoginemooono2itUNDP Market Readiness maOECDMunicipalGreen

Finance Toolkit (2023)

Mexanizm «TIF» 3acinyroBye okpemMoro nosiCHeHHs, OCKUJIBKY BiH

MIPUHITAIIOBO BIJIPI3HAETHCSA Bij ycix iHImUX 1HCTpYMeHTIB. « TIF» (Tax Increment
Financing) - 1ie cxema, 3a AK0r0 MyOIi4HI IHBECTHIIIT B PO3BUTOK KOHKPETHOTO
KBapTajy MiJBUIYIOTh BapTICTh pO3TaIOBaHOi TaM HepyxomocTi. [Ipupict
M0JIATKOBHUX HAJIXO/KEHB BiJI IOTO 3POCTAHHS BAPTOCTI 1 € TUM PECYPCOM, STKHIA

rorarniae mepBicHi iHBeCTHIII1. [[pocTUMU clloBaMuU: MiCTO BKJIAJA€ KOIITH Y



60 PEeKOHCTPYKIIIIO 3aHE10aHOTO KBapTaTy, OYIMHKH B IbOMY KBapTaJli IOPOKYAIOTh,
BJIACHUKHU TUIATATH OUIBIIIE MOJATKIB - 1 IIeH TOAaTKOBUN MPUPICT TOBEPTAE

BKJIQJICHI KOIITH Ta (piHAHCYE ToAanbIuid po3BUTOK. [ Kuesa nimotHUM
MaiinaHngukoMm € paiioH «l1IynsBkw», 1e peKOHCTPYKIlis TPAHCIIOPTHOTO By371a

3natHa chopMyBaTy HIOPIYHUMN npupicT y 45—60 MIIH IpH, JOCTATHIN JUIs

noramenHs «TIF»-o6mirariit o6csirom 350—450 muH rpH, T26:1.3.9.

Tabmuust  3.9. — Crpykrypa wmexaHismy kartaiitmaHoro (blended)

¢dbiHaHCYBaHHS JIJIs1 IPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY MICT

Pigenv cmpykmypu Incmpymenm Yacmka y Hocin Ouikysana
¢inancysannsn naxemi, PU3UKY ooxionicmo, %
% PiuHUX
1 2 3 4 5
Pisens 1 - Iepumii | Cybopaunosanmii | 2—10% | Jlepskasa / 0% (cyocunis)
36utok (First Loss) rpant / ['apanTist M®O
USAID (myGmiuHui)
PiBenn 2 - Me3aHiH ITimeroBa mo3uka 15-20% | M®O (namis- 3-59%,
€bPP / EIB myOTiuHMiT)
(cyOcumoBaHa)
PiBens 3 - Crapmmii 3eieH1 obmradit/ [ 50-60% | [HCTHTYIUHHI 7-10% (green
Gopr CuHIMKOBaHUI IHBECTOPH premium —0,5%)
KpEeauT
Pisens 4 - [1afioBuit Attt _ 20—25% anBaTHHﬁ 12-18%
KAl TaI Konmuecionep / iHBECTOD
doun
D o 24
MVIJIBTUTIJIIKATOP 1 myGniuna 100% FEHEAIEERA CepenHbo3BaxkeHa:
(lever ratio) rpuBHs — 47 8—-11%
MIPUBATHUX
IpUBEHb

Jrcepeno:cknadenoasmopomnaocrnogixonyenuii blended finance OECP (2018) ma memoodonozii

Ceimoesozo 6anky

KinbkicHa oOIiHKa OYIKYyBaHMX €(QEKTIB 3IACHIOBANIACS METOJIOM CIIEHAPHOTO
MOJICITFOBaHHS 32 0a30BUM CIICHAPIEM - ITOCTiJOBHUM BIPOBAKCHHSIM BiJIITOBIIHO JI0
JIOPO’KHBOI KapTh 0€3 CYyTTEBHX 30BHIMIHIX MIOKiB. CyKyIMHHI MOTEHIIAN 3aTydeHHS
103a0K0KETHUX PECYPCIB ISl TPhOX MICT CTAaHOBUTH Bif 27 A0 46 MiIpJ TpH, 1O Y
2-3 pa3u mepeBHUIllye MOTOYHUN CyKynmHUU Oromker po3Butky Kuepa, [[nimpa Ta
JIeBoBa. PospaxoBanuii «NPV» Konmeniii ams 06a30BOTO CIIEHApil0 CTaHOBUTH
npuOnu3Ho 5 464 MIIH TpH, 1O OUIBII HDXK YJBIUlI MEPEBUILYE MEPBICHI MyOiyH1

BUTpaTU-KaTanizaTtop y 2 600 MiH rpH.
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Pucynox 3.4. — JlopoxkHs KapTa BOPOBAKEHHS IHHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB

dinancyBanns aisa Kuesa, /{ninpa ta JIepora (2025-2030 pp.)

Jicepeno: agmopcoka po3pooka na ocnogi memooonocii UNDP Market Readiness ma OECD Municipal
Green Finance Toolkit (2023)

CxopoueHHs BapTocTi 3ano3udeHb Ha 50-90 0a3ucHUX MYyHKTIB 32 paXyHOK «green

premium» miATBepIKyeTbes nocaimkeHHssMu «Climate Bonds Initiative» Ta

«OECP» 1 03Hauae peajibHy €KOHOMIIO Ha BiJCOTKOBHMX BuIiatax. ns JIbBoBa,

YUl TOTOYHUM PEUTHUHI BilOOpakae MIABULIEHUNA PHU3MK 4Yepe3 CTPYKTYpHHUI

ne(dinuT, HaBITh OJHE PEHUTUHIOBE MIABUIIEHHS JAAacTh BIAYYTHE 3HUKECHHS

BAPTOCTI HACTYMHUX 3aM031U4eHb Bl «CBPPy.
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Ta6muus 3.10. — [HopiBHsibHI napameTpu nutoTHUX TIF-nipoekTiB 1uist Kuesa,

Huinpa ta JIbBoBa

Ilapamemp Ilpoekm IlIpoexkm «Levo- Ilpoexkm «Iliozamuey
«lllynasxka» bepee» (Ininpo) (/Tveie)
(Kuis)

1 2 3 4
IInoma TIF-30nu, ra 25-30 40-50 15-20
[TouatkoBa 6aza 320 180 95
OTOJIaTKYBAaHHS
HEPYXOMOCTi,  MJIH
TpH
TporHo3oBamsit 60—-80% 40-55% 70-90%

MpUpICT BapTOCTI
HEpPYXOMOCTI 4epe3

10 p., %

. ) 45-60 20-30 18-28
[lopiunnii mpupict
MOIaTKOBUX
HaIXOIKEHb (TIF
increment), MJIH I'pH

350450 180-240 130-180
Ob6c¢sr TIF-
oonirauiﬁ, MIIH TPH 10—=12 10—=15 8—12
Crtpok noratieHHs,
pOKH PexoncTpykiris HaGepexHna, 3eneni | PecraBparist 3a0y10BH,
Tun ¢inancoBanux | PO3B'A3KH, 30HHU, TPOMAJICEKHI MEPEXKi, TYPUCTHYHA
e — HIIIOXI/THI 30HH, TpaHCIOPT iHpacTpyKTypa
Omaroycrpii

JDicepeno: cknadeno aemopom nHa ocHogi memoodonozii land value capture (Céimoeuit 6ank, 2021) ma

ananizy peccmpie Hepyxomocmi

Exonoriunuit epext y Burisaai ckopoueHHsi CO,-BukuaiB Ha 150-250 tuc. ToHH
Ha pik g KwueBa Biamosigae MojepHizamii npuodauszno 30—40% mnapky
rpoMaJICbKOTO TpaHCHOPTy abo BctaHOBJIeHHIO 200 MBT COHSYHUX MOTYHOCTEH.
Comianpauii edext y Burisiai 8—15 tuc. HoBux podouux Micupb aiast Kuesa ta 3-8
tuc. anag JHinpa i JIbBoBa po3paxoBaHO Ha OCHOBI rajdy3eBOT0 MYJbTHUIUIIKATOPa
3alHATOCT1 AJist OyIBEJIbHOI Ta €HEPreTUYHOI ramy3el 3a MmeToaukoo Jlepxcraty

VYkpainu, nus.ta6n.3.11.
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Ta6muis 3.11. — OuikyBani e(eKkTH BiJl BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX

1HCTpyMeHTIB (iHaHCyBaHHs (0a30Buii cuieHapiit, ropuzont 2030 p.)

Edexm Mempuxka / Kuie (2030) /ninpo JIveis (2030)
Tlokaznuk (2030)

1 2 3 4 5
Jooamkoge 3arajibHUN 00CHT, 15-25 5-9 7-12
3a1y4enHA MIIpA I'PH
no3aor00xcemuux
pecypcie
MynpTuIikaTop Edexr Baxens 1:4-6 1:3-5 1 : 4-7
(yOu./mpuBaTHi) (leverage ratio)

CKOpOUCHHS BapTOCTI | 3HIKKA 10 ~50-80 ~30-50 —60-90
3aI1103UYCHb CTaBKH VS.
Tpaauil. KPeauT,
0.11.
3amkenHs CO,- I'uc. ToHH/pik 150-250 80-130 40-70
BUKUIB (uepe3 B/IE, zeun.
TPaHCIOPT)
Hogi poboul micus Tipsmi Td 815 4-8 3-6
HETpsIMi, THUC.
ocio
3pocranns pefituary | o 1-2 1 1-2
KpPEAUTOCIPOMOKHOCTI CXOMUHOK (32
Mozeio S&P)
Onitkasa
Ouitika 3a 5 S 5
b.2.2-12:2019
CepeIoBHINA

JDicepeno: cknaoeno agmopomHaoCHOBIiCUEHAPHO20 MOOETI08AHHA MA NOPIGHATILHOZ0 AHANIZY AHATI0ZIUHUX

npoekmis y Ilonvwi, I'py3ii, Tumei

[lepemrkomoro ansi GiHAHCYBaHHS CTAJOTO PO3BUTKY € HE BiJICYTHICTh PECypCiB SIK
TaKUX, a HEJOCTaTHIA pIBEHb IHCTUTYIIHHOI Ta MPOEKTHOI TOTOBHOCTI IO iX
3aiydeHHs. HaBiTh 3a KOHCEpPBATHBHOIO CIICHApPilO0 1HHOBAIlIWHI IHCTPYMEHTH 3AaTHi
nokputu Big 75 mo 95% QinaHCOBOro po3puBY B KOXKHOMY 3 TPhOX MICT, a
3QJIMIIKOBUN HETMOKPUTUN PO3PUB MOKE OyTH 3aKpUTO 32 PAaXyHOK 3POCTAHHS
BJIACHUX JOXOJIB Ta MDKOIOKETHUX TpaHC(HEPTIB y paMKax Mmporpam Bi10Oy0BH.
OT1xe, OIlIHKA OUIKyBaHHUX €(EKTIB NiATBEPAUIIA, 10 CYKYTHUN MOTEHII1a
3a]1y4eHHs 103a00)KETHUX PeCypciB y 0a30BOMY clieHapii CTaHOBUTH 27—46 mipa
TPH JJIs TPHOX MICT pa3om, a JieBepek Bij 1:3 1o 1:7 cBIAYUTH IPO peabHy
aqAULIMHICTh 3aIPONOHOBAHUX MeXaHi3MiB. EkooriuHi, comianbHi Ta (hiHaHCOBI1

e(ekTu € B3aEMOINOCHITIOBATIbHUMHU: YCITIIITHA peaizallis 3eJeHoi o0iramniiinoi



64 mnporpamMu OJHOYACHO 3HWXKY€E BapTICTh 3aM03WYEHb, MIJIBUIILYE PEUTHHT,
CKOpOYye€

Bukuau CO; Ta popmMye HOB1 poOOUI MiCIS - 1O BIAMOBIa€ KOHUEMIIT «Tpiaau
CTaJIOCTI». 3alpPONOHOBAHI PEKOMEHallli yTBOPIOIOTH IUTICHY 1 IPAKTUYHO
3aCTOCOBHY CHUCTEMY, 3/IaTHY CTaTU OCHOBOIO JJIsl PO3POOKH BiMOBITHUX

MYHIIUIATbHUX CTpaTeril.
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BUHCHOBKH

[IpoBeneHe nOCHiIKEHHS TEOPETUKO-METOAMYHUX 3acal, AHAIITUYHOI OLIHKH Ta
MPaKTUYHUX MEXaHI3MIB 1HHOBAI[IHHOrO (IHAHCYBaHHS CTAJIOrO PO3BUTKY MICT
703BOJIsIE CPOPMYITIOBATH TaKi y3araJbHEHHS Ta BUCHOBKHU.

1. Konuenuisi cTajioro po3BUTKY MICT MPOMIILIA TPUBAIUHN IIIAX BiJl OJJHOBUMIPHOTO
€KOJIOT1YHOro mijaxoay, 1o nanysaB micis «Koudepeniii OOH» y Pio-ne-XKaneiipo
1992 poky, A0 TOBHOIIIHHOI IHTETPOBAHOI MOJIENI, fKa MOEJHYE EKOHOMIYHUA,
COLIIAJIbHUNA Ta €KOJOTIYHUI BUMIPH PO3BUTKY MpU 30€peKeHHI 3JaTHOCTI MICBKOI
cucteMHu N0 afanTailii Ta BigHoBieHHs. [Ipuiinarts i ctanoro po3Butky Ne 11 y
2015 poui Ta «[lapu3pkoi KIIMAaTUYHOI Yroau» HAJal0 MICTaM OKPEMHUU I1JIbOBHIM
CTaTyC y CHCTeMI TIJ00aJbHOIO TIUIAHYBaHHS 1 3pOOWJIO KJIIMAaTHYHY aJarlTalliio
000B'SI3KOBUM BUMIPOM MICBKOI CTAJIOCTI.

2. TeopeTtnyHe OOrpyHTYBaHHS IHHOBAILIMHOTO (pIHAHCYBaHHS MICHKOTO

PO3BUTKY CIIMPAETHCS HA TPU B3a€MOJIOTIOBHIOBAIBHUX KOHIENTYaIbHUX PAMKH -
TEOPiI0 MPOBAJB PUHKY, TEOPIIO KaTaTITUYHOrO (hiHaHCYBaHHA Ta Teopito ESG-
1HBECTyBaHHs. Pa30M BOHU MOSICHIOIOTH SIK HEOOX1JHICTh, TAK 1 MEXAHI3M 3aJTy4YEHHS
MPUBATHOTO KaIiTally 10 TOCSTHEHHS I[IJIeH CTaloro po3BUTKY. MaTemMaTuyHa

norika «blended finance» neMoHCTpye, 10 OAMH JoJIap MyOIIYHUX PECYPCIB,
PO3MILIEHUH Y HallBpa3IUBIIIINA YaCTHUHI CTPYKTYpH (PiHAHCYBaHHS, 3AATHUM
3a;myduTH Bij 3 1o 10 gonapiB NpUBaTHOrO KamiTay.

3. Cucremaru3allis I1HHOBALIfHUX (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 3a KpUTEPIIMHU
npupoar 3000B'I3aHHS, JDKEpesa KamiTaly Ta iJTbOBOTO TNPHU3HAYCHHS BUSBUIIA
IIUPOKUN CIEKTP MeXaHI3MIB - Bif 3eineHux oOmiramin ta JIIIT mo «TIF» Ta
kpayadanaauary. HalGinein 3piauMu 3 TOYKM 30py CTaHAApTH3aIlii € 3eJieHl Ta
coIfiajbHi o0Jiralii, I SKUX 1ICHYIOTh MiXKHapoaHO BU3HaHI mpuHIUIU «ICMA» Ta
He3anexxHa Bepudikaiis. MeHi ¢hopmaai3oBaHUMH 3IHIIAIOThCS MexaHi3Mu « TIF»
Ta KpayadaHAWHTY, W10 IOSCHIOE HEPIBHOMIPHICTh I1X IOUMIMPEHHS Y PI3HUX

IOPUCIHUKITISX.
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4. TlopiBasinbHa XapakTepuctuka Kuesa, [{ninpa ta JIbBoBa miarBepauia

CYTTEBI BIIMIHHOCTI Y iXHIX €KOHOMIYHHUX MPODUIAX 1 OI0JKETHUX MOXKIMBOCTSX.
KuiB € (hiHaHCOBO HAMMOTYKHIIIKUM MICTOM 13 TPOPIIUTHUM OFOIKETOM 1
HalOUIbIIO qUuBEpCcUDIKALIEI TOXOI1B, MPOTE 3a3HAE 3HAYHUX BUIIYUYEHB 3 OOKY
Jep>kaBHOTO Or0/KeTy. JHinpo 30epirae piHAHCOBY CaMOJJOCTaTHICTb 3aB/sSKU
IIPOMMUCIIOBIH 0a31, OIHAK € BPA3JIMBUM J0 JeMOrpapiyHuX BTpaT 1 0€3MeKOBUX
pu3UKiB. JIbBIB BUKOHY€E (YHKIIIIO JIOTICTUYHOIO Ta T'YMaHITaApHOTO LIEHTPY, ajie
CTUKAETHCS 3 MOJABIMHUM HaBAHTAXKEHHSM - PEBEPCHOIO JIOTAIlI€10 Ta OOPrOBUMH
3000B'sI3aHHSAMH - 10 CYTTEBO 3BYXKY€E MOXIIUBOCTI JJI CAMOCTIHHOTO

1HBECTYBaHHS B PO3BUTOK.

5. Amnami3z OrokeTHOI 3a0e3MeYeHOCTI MIATBEPAWB TEHACHIIO JO 3pPOCTaHHS
JOXOJHUX YAaCTHH YCIX TPhOX OIO/DKETIB, BOJHOYAC BHUSBUB CTPYKTYypHY
Bpa3JIMBICTh: HaaMipHa 3anexHicTh Big [IJIPO sk €1uHOrO TOJIOBHOTO JIKepera,
0OMEKEHICTh OIO/PKETIB PO3BUTKY Ta HEPO3BHHEHICTh MEXaHI3MIB HEOIOKETHOTO
¢diHaHCYBaHHS € CHUIBHUMH TpoOiemMamMu Uil TphoX rpomaa. KpuTuuawii piBeHb
3HOCY KOMYHAJIbHOI 1H(GpacTpykTypu - oran 60% mo BOJOTPOBIIHUX MEpPEkKax y
BCIX TPbOX MICTaX - CBIAYUATH MPO MPUHIMIOBY HEIOCTATHICTh TPATULIIINHOTO
OI0/DKETHOT'O pecypcy i 3a0e3MeueHHs HeOOX1JHUX KalliTaTbHUX 1HBECTHUIIIH.

6. Po3pobnena Konuenuiss quBepcu(piKOBAHOTO (PIHAHCYBaHHS CTajoOro pPO3BUTKY
MICT MPOMOHY€E AUPEPEeHLIMOBAHUNA MIAX1T JUIsl KOXKHOTO 3 TPhOX MICT BIAMOBIIHO 10
peanbHOTO MpodUI0 iXHBbOI TOTOBHOCTI. J{nsi KueBa mpoBiTHUM TPEKOM € BUXiJ Ha
PUHOK 3eleHuXx eBpooOmiramii ta peamsauiss «TIF»-mpoekTiB peneBenonMeHTy
npoMuciaoBux kBaptamiB. g Jninpa - ¢popmyBanHs cucremHoro noptdens AIII-
KOHTPAKTIB Y MPOMHCIOBOMY Ta COIliaIbHOMY CEKTOpaXx i3 3aJly4eHHSM COIIaIbHUX
obmirariid st marpuMku nporpam BITO. s JIbBoBa - mornuGiaeHHs TPOrpaMHOTO
criBpoOiTHULTBa 3 «EBPP» Ta «EIB» uepes rpantoBuii mexanism «ELENA» Ta
yuacth y mporpamax «LIFE» 1 «Horizon Europe». Marpuis TOTOBHOCTI MICT
3acBiqumia, mo KuiB € migepom 3a 3enenumu ooOumiramisimu ta «TIF», Iainpo - 3a
NIIII-mexanizmamu, JIbBIB - 3a 1HCTpyMEHTAaMH MIDKHApPOJHHMX (hIHAHCOBUX

THCTUTYIIIH.
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7. Po3pobiieHi pekoMeHaallli o0 3aIy4YeHHs aJlbTePHATUBHUX JIKEPE
¢diHaHCYBaHHS MAalOTh KOHKPETHUH 1 onlepaliiiHUM XapakTep: IJs KOXKHOr0 MicTa
BU3HAYCHO TPIOPUTETHUH  1HCTPYMEHT, OOIPyHTOBAaHO  BHUOIp, OMHCAaHO

MOCJIIIOBHICTh KPOKIB 1 BCTAHOBJICHO BUMIPIOBAH1 pe3yJIbTaTH. Y 3araJibHEHHS
pEeKOMeH/1alliil BUSIBUIIO TPU HACKPI3HI MPUHIIUIHM, CIUIbHI JJIs1 BCIX TPhOX TPEKIB:
IHCTUTYILI1iHA TOTOBHICTH SIK MIE€pEIyMOBA PUHKOBOTO BUXOAY, KaTaJiTUYHA POJIb

nyOJIIYHUX PECYPCIB Ta BUMIPIOBAHICTh PE3YJIbTATIB SIK YMOBA MacIITa0yBaHHS.
Srputeptrcxons il STOHNID K KPOKH TS0 KBTS THPKOX BNIIQTKIBIIO B3 HEHEHATYITIIHHO

HAWTIPOCTIIIOK 1 BOJHOYAC HAMOUIBIIT «PO30JIOKYHOUYOI0» JTI€FO.

8. [TokpokoBa IOpOKHS KapTa, o0y 0BaHa Ha TPbOXETAITHIA MOJIE1
«puHkoBoi  rotoBHOcT»  «I[IPOOH», go3Bosiie  CTpPYKTypyBaTtu IIpolLeC
BIIPOBA/DKECHHS y Yaci 1 yHUKHYTH TUIIOBUX MIOMUJIOK - IEPEIYACHOTO BUXOY Ha
PUHOK 0€3 JIOCTaTHBOI IHCTUTYIIHHOT maAroToBkH. [lepmuii erar - iHCTUTYIIIHA
nigroroka 2025-2026 pp. dpyrwuii - nepuri puHKoBi po3mimieras 2026—2028 pp.
Tperiit - maciiraOyBanss iHCTpyMeHTIB 20282030 pp. KoxkeH eTan Mmae KOHKPETHI
BHUMIPIOBaH1 pe3yJIbTaTH, 110 CIYTYIOTh «BOPOTAMU» JUIsl IEPEXO.TY 10 HACTYITHOTO.
9. Ominka o4ikyBaHUX e(PEeKTiB 3a 0a30BUM CIICHApiEM MIATBEPAUIA, IO

CYKYITHUU MOTEHIIAJ 3AJTyYEHHS 103200 KETHUX PECYPCIB ISl TPHOX MICT
CTaHOBUTb 27—46 Mipa IpH, a «leverage ratio» Bix 1:3 1o 1:7 cBiAUUATH PO peasibHy
aJIMIIAHICT 3anpornoHoBaHuXx MexaHi3MiB. CykynHuit « NPV Konnenii
CTaHOBHTb NMPUOINU3HO 5 464 MITH I'pH - OUIBII HIXK y/IB14l IEPEBULIYIOUH MTEPBICHI
nyOmniuni BUTpatu. CkopoueHHs CO,-BuKkuAiB Ha 150-250 TUC. TOHH Ha pIK 17
Kuera ta 40—130 Tuc. Tonn ans [uinpa i JIbBoBa BianoBigae 3000B'13aHHSIM
VYkpainu B pamkax «[lapuzbkoi yroau». ['010BHUIT BUCHOBOK JOCHIIKEHHS MOJIATAE
B TOMY, 1110 IIEPEIIKOI0k0 JUIsl (PIHAHCYBAHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY € HE BIJICYTHICTh
pecypciB sIK TAKUX, & HEIOCTATHIN PiBEHb IHCTUTYIIHHOI Ta TPOEKTHOI TOTOBHOCTI

MICT JI0 1X 3aJTy4eHHS.
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Tabmuis A.1 — 3BiT mpo BUKOHaHHS 010 keTy M. KueBa 3a 1oxo1amMmu, MITH

TPH

Koo Hokaznuk 2022 2023 2024 2025
dakm daxm dhakm Paxm

10000000 ITomaTkoBI HaAXOMKCHHS 57 820 64 600 72 300 66 200
11000000 [TomaTok Ha gox0au Gi3UIHUX OCIO 32100, 36500 40600 33 500
13000000 | PenTHa rutaTa Ta 1uiaTa 3a 1 640 1920 2110 2 040

BUKOPUCTAHHSI PECYyPCiB

18000000 MicuieBi momatku Ta 300pu 15 900 18 200 20 400 19 800
20000000 HemmogaTkoB1 HaIXO>KEHHS 51380 5900 6 420 5 800
30000000 Toxoau Biz orepauli 3 KaniTaioM 1220 1 540 1780 1420
40000000 O@1miuH1 TpaHCPEPTHU 12 980 13 360 13 600 13 180
41000000 ./y()BeHIIil 3 ICP>KAaBHOTO OXOJIKETY 11 440 11 900 12 200 11 850
X YCbOI'O 10XOIB 77 400 85400 94 100 86 600

Tabmuus A.2 — 3BIT npo BUKOHaHHS OrokeTy M. Kuesa 3a Bunarkamu, MIIH

IpH

Koo Iloka3nux 2022 2023 2024 2025
¢axm daxm daxm ¢axm
0100 [lepxaBHe ympaBiiHHS 5480 6 120 6 900 6 850
1000 QOcBita 26 400 31000 34200 36 100
2000 OxopoHa 310pOB’ s 8900 9800 10200 10400
3000 Co1lanbHUM 3aXUCT Ta 6 /00 /420 3 600 9200
coizabe3neyeHHs L L R o
4000 KynbTypa i MUCTELITBO Loy << <o <0
. . 1 239U | i VAV 1 OUU 1 00U
5000 -1)131/1‘-1Ha KyJbTypa 1 COPT 2100 2200 9500 9300
OO0OFKKL 8500|0200/ 10-860—9-900
7000 EKOH(.)MI‘{H'a TISTBHICTD 3300 4100 4160 4200
8000 Inmma nisuibHICTH 0 0 0 N
9000 MixGiomkerni Tpancheprn 7010001 79200] 88400 81500

X YCBOI'O BUJJATKIB
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Iloka3nuk 2022 2023 2024 2025

BromxeTr po3BUTKY 4210 5830 6 140 5320

KamitaneHi BUgaTKu 6 540 7 880 8 940 8 100

3ano3uyeHHs 1200 1400 1 800 1 500

[Noramenns 6opry 950 1020 1 240 1 300
MICTO/HIIIPO

Tabmuusa A.4 — 3BiT po BUKOHAHHS Or0/KeTy M. [[Himpa 3a Jox0maMu, MITH

TpH
Koo Ilokaznux 2022 2023 2024 2025
daxkm daxkm daxm ¢axm
10000000 ITomaTkoB1 HaIXOMHKEHHSI 11 940 13 480 15200 17 100
11000000 [TomaTtok Ha 10X0aU (hI3UIHHX 7200 8400 9 600 10 700
ocib
18000000 Micuesi nomaTku ta 360pu 3480 3920 4520 > I8y
20000000 HeronaTKkoBI HaIXOHKEHHS 1A1‘°nU I BAZAU I 3 YUY L f’ﬂ‘*ﬂ”
30000000 Toxoau B1j olepaLii 3 24U SUU S0U Rz
KaHiTaHOM N TN 2 100 Q2 A4N0 2 9IN1
40000000 Oiniitni TpancdepTn A S Do R
41000000 OcBitHs cyOBeHLIs 16.100 18200 20.400 2 461
X YCBOI'O 10XO/IIB
Tabmums A.5 — 3BiT po BUKOHAHHS Or0/KeTy M. J[Hinpa 3a BUIaTKaMu, MJTH
I'PH
Koo Iloxaznuk 2022 ¢paxkm| 2023 chaxm| 2024 paxm| 2025 ¢hakm
0100 [lepxaBHe yrpaBiiHHA 1240 1380 1520 1 700
1000 Ocgita 6 100 7200 8 300 9300
2000 Oxopona 310poB’st 1940 2200 2420 2 600
3000 CormiaapHuM 3aXUCT 1620 1980 2240 2 600
4000 KynpTypa i MECTEIITBO 420 510 580 640
5000 bizuvHa KyJIbTYypa 1 CIOPT 260 320 360 410
6000 XKKI" 1 840 2 140 2 520 2 740
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7000 | EkoHOMiUHA AisUTbHICTD 1 860 2100 2420 2510
8000 luma misuIbHICTH 520 570 640 700
X YCBOI'O BUJIATKIB 15 800 17900 20 100 22200
Tabnuusa A.6 — @iHaHcyBaHHs Or0KeTy M. [{Hinpa, MIIH rpH

Ioka3znux 2022 2023 2024 2025
Bromxer po3BUTKY 980 1 240 1 480 1 680
KamnitanbHi BUgaTKH 1 620 1 940 2280 2 600
3ano3udyeHHs 320 410 540 600
[Toramennst 6opry 180 220 260 310

MICTO JIbBIB

Tabmus A.7 — 3BiT mpo BUKOHAHHS Or0pkeTy M. JIbBOBa 3a 10X01aMu, MITH

I'pH
Koo Iloka3nuk 2022 2023 2024 2025
daxkm daxkm daxkm daxkm
10000000 [TonaTkoBi HAAXOHKEHHS 6 840 7 940 9960 11 140
11000000 ITogaTox Ha moxoau (HiI3UIHUX 4300 5100 6 400 8 400
ocio
18000000 Micuesi mogatku ta 360pu 1520 < 180 2700 2 84U
20000000 HemomaTkoB1 HaIXOHKEHHSI 70U 64U 70U rovav
30000000 Toxoau Bi omepariu 3 ALY 24U 20U RPAY)
KariTajaoM
40000000 Odpiniiini Tpancepry i (1’;5 i ;Z;’ ; ‘5’55 ; _:, 55
41000000 OcBiTHs cCyOBEHIIIS 9.600 11000 13800 15930
X YCBOI'O IOXO/IB
Ta6muis A.8 — 3BIT ITpo BUKOHAHHS Or0pKeTy M. JIbBOBa 3a BUIaTKaMu, MJTH
I'pH
Koo Iloka3nux 2022 paxkm| 2023 paxm| 2024 ¢pakm| 2025 chaxm
0100 | JTepsxaBHe ynpaBiiHHs 920 1020 1180 1320
1000 | OcgiTa 3200 3900 4 800 5900
2000 | Oxopora 310poB’s 1120 1340 1580 740
3000 | Conianbmuil 3axuict 17040 1280 1620 1900
00U | Kynprypa i Mmuctentno f‘“’ 42U f‘U E’ i v
SUUU T ®disnyna kysnsrypa i ciopt 13U 22V <0V SR
6000 [ 3KKT 1220 1460 1820 17940
/000 | ExonomivHa IisIbHICTE 920 1020 1240 1300
8000 | Tnuma AsuIbHICTD 460 540 660 720
X YCBHOI'O BUTATKIB 9 400 10800 13500 15000
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Tabnuis A.9 — dinancyBanns 61o/xeTy M. JIbBOBa, MIIH TpH

Iloka3nuk 2022 2023 2024 2025
bromxeT po3BUTKY 310 380 140 170
KamitaneHi BUgaTku 820 940 1040 1120
3amo3uueHHS 440 520 760 920
Toraments Gopry 220 260 320 410
PeBepcHa noTarrist U U [ pALY 500
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BCTYN

AkTyanbHiCcTb AocnigaxeHHs. CTanuit po3BUTOK MiCT CTaB OOHWM i3 LIeHTpanbHUX NUTaHk Cy4acHOT EKOHOMIYHOT HayKu Ta NpaKkTUKWN AepXXaBHOro
ynpaeniHHs. CTpimka ypbaHisauis oxonntoe feaani 6inbluy 4acTKy HaceneHHs nnaHeTlisa nporHosamu «QOH», Ao 2050 poky noHas 68 BiacoTkiB
noAcTBa npoxveaTume B Mictax. Micbki armomepadii cnoxvisatoTe 6nunsbko 75 BiacoTkiB rmobanbHoi eHeprii Ta BignoBiaaTb 3a aHanoriyHy YacTky
BMKUAIB BYrMEKUCNOro rasdy, BOAHOYAC KOHLEHTPYHOUM OCHOBHUIA NIOACKKUIA i dhiHAaHCOBMIA kaniTan. 3a TakMx yMOB NMUTaHHS (iHaHCOBOro 3abe3neyeHHs
MiCbKOro po3BUTKY HabyBae He nuLie akageMmidyHoro, a i BUpasHoro NpPakTUYHOro 3HaYeHHs, afXke Bif AKOCTI Ta AOCTaTHOCTI hiHAaHCOBMX pecypciB
3anexuTb CMPOMOXHICTb MiCT BUKOHYBaTU CBOI (DYHKLT LLOAO 3abe3neveHHs rigHOro PiBHA XUTTS MeLLKaHLiB, PO3BUTKY EKOHOMIKM Ta 36epexeHHs
[OBKInns.

TpaauuiHi mxepena diHaHCyBaHHS - AepXKaBHi BroxeTn Ta MyHiLMnanbHi 3ano3nyeHHst - Aeaarni JyacTile BUSBNATbCS HEAOCTATHIMM ANS NOKPUTTS
3pocTatoumx noTped iHpacTpyKkTypu, coliarnbHMUX NOCNYr Ta ekornoriyHoT 6e3nekn. 3pocTaHHsa noTpeb B iHPaCTPYKTYPHUX iIHBECTULISX, HEOOXIAHICTb
nepexoay Ha BiAHOBMIOBanbHY eHepreTuky, agantauis 4o 3MiH KriMaTy - yce Le BUMarae 3anyyeHHsi pecypcis, L0 NPUHLMMOBO NEPEBULLYIOTb
MOXMBOCTI KIacu4YHOro MyHiumnansHoro 6ompkeTy. 3a ouiHkamy «OOH-Xabitat», rmobanbHi WopivHi NoTpebu y iHaHCyBaHHi cTanoro Micbkoro
po3BuTKy Ao 2030 poky cTaHoBNATE He MeHLe 4,5 TpnH gonapie CLUA, Toai sik HasiBHI MyBnivHi pecypcy nokpyBatoTk nuile 6M3bko TPETUHM LT cymu.
Came TOMy Y CBITOBI NpaKTULL aKkTUBHO (DOPMYETBLCS HOBa apXiTEKTypa (PiHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB, OpiEHTOBaHa Ha NPUHLMNW CTanocTi, BiANOBigansHoro
iHBECTYyBaHHS Ta JOBrOCTPOKOBOIO NiaHyBaHHS.

[ns YxpaiHu nuTtaHHs iHHOBaLIHNX MeXaHi3MiB (hiHaHCyBaHHS MiCbKOrO po3BUTKY HabyBae 0COGNMBOI rOCTPOTH B YMOBaX BOEHHOTO KOHMIIKTY Ta
nopanbLuoi Biabyaosu. PyliHyBaHHS iHppacTpyKTypy, BHYTPILLHE NepeMilleHHsi HaceneHHs, nafdiHHA nogaTkoBoi 6a3un y nocTpaxaanux Mictax - yce Le
BUMarae rnoLyKy HecTaHAapTHUX NiAXoAiB A0 3anyyeHHs diHaHCcoBKX pecypciB. BogHouac Kuis, [Hinpo Ta J1bBiB - Tpu HaibinbLui micta Ykpainum 3
Pi3HUMW €KOHOMIYHUMK NPOINAMM Ta PIBHAMU PO3BUTKY - AEMOHCTPYIOTb HECXOXi CTAPTOBI MO3MLT y 3aCTOCYBaHHI Cy4aCHUX iIHCTPYMEHTIB
(hiHaHcyBaHHs. Came L BigMiHHICTb poBUTb NOPIBHANBHUIA aHani3 3a3Ha4YeHnx MiCT METOAOMOrYHO BUNPaBAaHUM Ta NPaKTUYHO KOPUCHUM, OCKINbKY
[03BONSE BUABUTM K 3ararnbHi 3aKOHOMIPHOCTI, Tak i cneumdivyHi MOXIMBOCTI AN KOXHOIO 3 HUX.

AHani3 ocTaHHiX HaykoBMX AoChiMKeHb 3acBiavye, Lo npobnemaruka ctanoro diHaHcyBaHHs MiCT nepebysae y dokyci yBaru sik 3apybikHux, Tak i
BITYM3HAHUX focniaHukiB. Cepepn 3apybixkHVX aBTOPIB BaromMuin BHECOK Y JOCHIIXEHHS Liel Temu 3pobunu P. Kamaxb Ta P. Kanenno, siki gocnigxysanm
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb PerioHiB Ta MiCT, a Takox daxiBLi «CsiToBoro 6aHky» 1a « OECP», Wwo po3pobrisiny MeTodonoriyHi nigxoam 4o MyHiLmnansHoro
3eneHoro iHaHCyBaHHs. Y BiTYM3HSAHINA HayLi NMTaHHSIMU NPOCTOPOBOrO PO3BUTKY, PEFIOHANBLHOT EKOHOMIKM Ta (hiHaHCYBaHHSA MiCT 3anmanucs b.
Oannnuwwuh, O. Wesuyk, B. Oropoagxuk, X. Matuubka, C. lwyk, H. OeHucerko, O. KyapiHa, |. KpucoBaTtuii Ta iHWi gocniaHukn. Pa3om i3 Tum Hanpsm
BNPOBaKEHHS KOHKPETHMX IHHOBALLiiHMX (DiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB - 3eNeHux obnirauiii, iMnakT-iHBeCTyBaHHsI, KniMaTu4HMX PoHAIB, KpayadaHauHry
PO3BUTKY - y NPaKTWKY YNpaBmiHHA BENUKMMW MiCTamy YKpaiHW 3anvluaeTbC HeJOCTaTHbO BUBYEHUM Ta CUCTEMATU30BaHMM, LLO i 06yMOBMIOE
akTyanbHicTb 06paHoi TeMu.

MeToto poboTu € KoMnnekcHe AOCNIAXEeHHS IHHOBALIHWUX IHCTPYMEHTIB cTanoro iHaHcyBaHHA Ta po3pobka NpakTUYHMX pekoMeHaaLin Woao ix
BNPOBaPKEHHS Ans 3abe3nevyeHHst eKOHOMIYHOro po3BuTKy MicT Kuig, [Hinpo Ta J1bBiB.

[ns pocarHeHHs noctaBneHoi MeT HeobXiaHO BMPILLMTI Taki 3aBAaHHS:

1. pocnianT CyTHICTb Ta EKOHOMIYHY NPUPOAY CTaroro PO3BUTKY MICT i iHHOBALIHOrO iHaHCYBaHHS;

2. y3aranbHUTK Knacudikawitio Ta oxapakrtepuayBaTh iHHOBaLiHI iIHCTPYMEHTU (hiHaHCYBaHHSA MyHiLMManbHOro po3BUTKY;

3. npoaHaniayBaTu CBITOBWI | BITYM3HAHWIA JOCBI 3aCTOCYBaHHS IHHOBALLINHUX MEXaHi3aMiB piHaHCyBaHHSA PO3BUTKY TepuTopianibHUX rpomag;

4. 30iCHUTN NOPIBHANBHY XapakTepUCTUKy coLianbHO-eKOHOMIYHOrO NoTeHuiany Ta npioputeTiB po3sutky Kvuesa, [lHinpa Ta JlbBOBa;

5. npoaHanisyBaTu GloxeTHY 3abe3neyeHicTb Ta CTPYKTYpY Axepen diHaHCyBaHHS iX PO3BUTKY;



6. BUSIBATY cninbHi npobnemu ta cneumndivHi obmexeHHs1 y dhiHaHCyBaHHi CTanoro po3BuTKy MicT;

7. BU3HAYUTUN NPIOPUTETHI HANPSIMKM BUKOPUCTAHHS iHHOBALiNHWX iIHCTPYMEHTIB hiHaHCyBaHHS 3 ypaxyBaHHAM cneumndiku MicT;

8. po3pobuTn pekoMeHAaLT LLoAO 3anyyYeHHs anbTePHATUBHUX AxXepen (iHaHCyBaHHS NMPOEKTIB CTanoro po3suTKY;

9. 06I'pyHTYBaTU KPOKM BNPOBAAKEHHS iIHHOBALIIMHUX MeXaHi3MiB (hiHaHCYBaHHS Ta OLHUTN OYiKyBaHi EKOHOMIYHI edheKTH.

O6'ekTOM fOCHiMKEHHS € Npouecu (hiHaHCOBOro 3abe3neyeHHs CTanoro eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY MICT B yMOBax TpaHcopmaLlii eKOHOMIK.
MpeameToM JOCHIAXEHHS € iHHOBALiNHI iHCTPYMEHTM cTanoro iHaHCyBaHHS Ta MeXaHi3Mu ix 3acToCcyBaHHS y 3abe3neyeHHi po3BUTKY MiCbKMX
TEepUTOPIN.

Y npoueci AocniaXeHHs 3aCTOCOBYBAaNWUCS Taki METOAN: METOAN HAYKOBOrO OCMUCIEHHS Ta y3aralnbHEHHS - ANA cucteMaTunaadii TeopeTuyHUX niaxoais
[10 CTanoro po3BUTKY MICT; METOA aHanidy Ta CMHTEe3y - AN onpaLtoBaHHs BIOXKETHUX AaHWX | HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB; PETPOCMEKTUBHWI aHani3 - Ans
[OCMiMKEHHS eBONoLii KOHLeNLii MiCbKOro po3BMUTKY; METOZA MOPIBHANBHOIO aHanisy - AN 3icTaBneHHs iHaHcoBUX nokasHukie Knesa, [lHinpa Ta
JTbBOBa; KapTorpadiuHMin MeToA i3 3acTocyBaHHsIM [IC-TexHonori - Ans BigobpaXeHHs1 IPOCTOPOBUX XapakTEPUCTUK MICT; EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHi
mMeToam - Ansa po3paxyHky NPV Ta cueHapHOro MoaentoBaHHsi odikyBaHUX edekTiB; MeToA CTPyKTypu3adii uinen - ans dopmyBaHHs SMART-cuctemum
uinev KoHuenuii; MmeTod cueHapHOro NporHo3yBaHHs - Ans OuiHkM 6a30Boro, oNTUMICTUYHOMO Ta KOHCEPBATMBHOMO BapiaHTIB peanidauii pekoMeHaaLlin.
TeopeTuyHa 3Ha4yLLiCTb OTPMMaHUX pe3yrnbTaTiB nonsrae B cucremaTtunsalii Ta y3aranbHeHHi KoHLenTyanbHWX Niaxo4iB Ao knacudikauii iHHoBaLinHMX
iHCTPYMEHTIB cTanoro iHaHCyBaHHS MICbKOro PO3BUTKY, @ TakoX Y (DOPMyBaHHI aHaniTMYHUX Niaxoais A0 OLiHKM FOTOBHOCTI MIiCT [0 iX 3aCTOCYBaHHS.
MeToamyHa 3HauvyLLiCTb NPOSBNAETLCSA Y PO3POOLI NOPIBHANBHOMO IHCTPYMEHTapI0 aHanidy iHaHCOBOro NoTeHLiany TpbOX BEMUKUX MICT YKpaiHu.
MpakTnyHe 3Ha4YeHHs pe3ynbTaTiB nonsirae B 06rpyHTyBaHHi KOHKPETHUX pekoMeHAaLil LWoAo 3arnyyeHHst anbTepHaTUBHUX Axepen diHaHCyBaHHA Ans
Kuesa, [JHinpa Ta JIbBoBa 3 ypaxyBaHHsAM iXHbOi O104XKeTHOI cneumdikn Ta iHBeCTULIRHOrO Npodinto.

MpakTnyHa 3HavyLwicTe po6oTn. OTpuMaHi pesynbTaTn MoXyTb 6yTU BUKOPUCTaHi thiHaHCOBMMM AenapTameHTamu Kuiscbkoi, [JHinpoBcbKoi Ta JbBiBCbKOT
MiCbKMX pag npu po3pobLi cTpaTerii 3anyyYeHHs iHHOBaLinHUX (hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB, a TaKoX opraHaMu AepXKaBHOro ynpaeniHHA Npu hopMyBaHHi
HopmaTuBHOI 6a3un aAna ESG-mapkyBaHHS GroKeTHUX BUAATKIB. 3anponoHOBaHWUIA KOMMMEKC pekoMeHAalin € MPakTUYHUM OPIEHTMPOM ANst
MyHiLMNanbHUX MEHeIXepiB, WO 34iNCHI0TL Nepexia Big TpaauuiiHoro 61oa)eTHoro dpiHaHCyBaHHsi 4O PUHKOBUX IHCTPYMEHTIB CTaroro po3BuTKY.
IHcbopmaLiiHy 6a3y JocnimkeHHs cknany HaykoBi NpaLi BiTYM3HAHKX Ta 3apyBikHUX yHeHMX, aHaniTnyHi 4okymeHTu «CeiToBOro 6aHky», «OECP» Ta
«OOH-XabitaT», cTaTucTUYHI Aani [lepkaBHoi cnyx6u ctatuctukm Ykpainu, GroaxeTHi 3BiTH Micbkux pag Kvesa, [Hinpa Ta JlbBoBa, matepianu
«MinicTtepcTBa hiHaHciB YkpaiHuy», iHbopMaLlis pEATUHIOBKX areHTCTB Ta NpodpinbHMX nnatdopm y cdepi 3eneHoro diHaHCyBaHHS.

@prmypa po6OTY BKMHOYAE BCTYN, TPU PO34iny, BUCHOBKW, CMMCOK BUKOPUCTAHMX AXKepen Ta 404aTKU. Y NepLUoMy pPO3Aini PO3KPUTO TEOPETMKO-
MeTOAMYHI 3acau AOCHIMKEHHS IHHOBALINHNX IHCTPYMEHTIB CTanoro giHaHCyBaHHS MiCbKOrO pO3BUTKY: BUCBITIIEHO €BOMIOLLI0 KOHLeNLii cTanoro
PO3BUTKY MICT, OXapaKTep1M30BaHO TEOPETUYHI OCHOBYW iHHOBALIMHOIO hiHaHCYBaHHS Ta cMCTEMAaTM30BaHO knacudikalilo BiANOBIAHWUX iHCTPYMEHTIB.
[Opyruii po3ain npucBsYeHo aHaniTMKo-4oCniAHULBKIN OUiHLi dhiHaHCOBOro 3abe3neyeHHsi ctanoro po3sutky Kuesa, [IHinpa Ta JlbBoBa: npoBeaeHO
NOPIBHAMNBHY XapaKTePUCTUKY iIXHbOrO CoLianbHO-eKOHOMIYHOrO MoTeHLiany, npoaHanizoBaHo CTPYKTYpY AOXOAIB i BUAaTkiB 6roaxeTiB, BUSBNIEHO CNiNbHi
Ta crneundidHi npobnemu y diHaHCyBaHHI. Y TpeTbOMY pPO3Aini BU3HAYEHO NPIOPUTETHI HANPSIMKW BNPOBAAXXEHHS iIHHOBALIHWX IHCTPYMEHTIB Anst
KOXXHOrO MicTa, ChOpPMOBAHO KOHKPETHI peKoMeHAaLil Woao 3any4eHHs anbTepHaTUBHUX MKepen iHaHCyBaHHS Ta 3AiINCHEHO KiMbKiCHY OLLIHKY
O4ikyBaHVX EKOHOMIYHUX eeKTiB.

PO3aIN 1
TEOPETUKO-METOANYHI SACAON OOCIKEHHSA IHHOBALIMHWX IHCTPYMEHTIB CTANOIO ®IHAHCYBAHHA EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
MICT

1.1 KoHuenTtyanbHi 3acagu cTanoro po3BuTKy MICT: TEOPETUYHa eBOMOLiS Ta Cy4acHi nigxoam

MoHATTA «cTanuin Po3BUTOK» Habyno LUMPOKOro HAYKOBOrO i NPaKTUYHOTO BMsHaHH@'licnﬂ ny6nikauii gonosiai Komicii BpyHatnana «Hawe cninsHe
mMainbyTtHe» y 1987 poui, Ae 1oro Byno BU3HAYEHO SIK PO3BUTOK, LLIO 3a0BOSbHSIE n0Tpe6M@Himeoro NMOKOMiHHA 6€e3 LUKOAMW AN MOXIMBOCTEW
ManbyTHiX MOKONIHb 3a40BObHATH CBOT NoTpebu [1, ¢.12]. Xoya nepBuHHE hOPMynIOBaHHS Mano 3aranbHuii, MiXKMNOKONIHHWI XxapakTep, 3roqom
KOHLienuist Habyna cyTTeBO BinbLUOT KOHKPETUKM Ta onepauiiHOCTi, MOLUMPUBLUMCH Ha Pi3Hi PiBHI NPOCTOPOBOI opraHisadii cycninbcTBa - Big rnobanbHoro
[0 NOKanbHOro, MyHiuunNanbHoro.

TeopeTuyHa eBoMtoLiA KOHLENLi cTanoro po3BuUTKy MiCT NpowiLuna Aekinbka BUpasHuX eTanis. Bi@KOchepeHuiT OOH 3 HaBKOMULLHBLOrO cepeaoBuLLa Ta
po3BuTky B Pio-ge->Kanenpo 1992 poky Ao npunHATTS TucaYoniTTeBMX Linen po3suTky y 2000 poli - yBara 3ocepexyBarnack NepeBaxHo Ha
eKonoriYHOMY BUMIpIT36EPERERHT TIPUPOAHMX PECYPCIB, 3HWKEHHI PiBHA 3abpyAHEHHS, ynpaBniHHi Bioxogamu. Micta posrnaganvcs 3aebinboro sk
[Keperno eKonoriyHmx npobrem, a He sik akTUBHI cy6'ekTu ix BupilLeHHs1. [Mporpama «Mopsigok geHHuii 21» Ta CTtambynbebka koHdepeHuis OOH 3
nuTaHb HaceneHux NyHkTiB 1996 poky 3aknanu nNigrpyHTa Ans nepeocMUCreHHs posi MiCT y cucTemi ctanoro po3suTky [2, ¢.10].

Mpn6nm3Ho Big 2000 o 2015 poky - Biabynocs koHuenTyanbHe 36ara4yeHHs Ta po3LWMpPeHHs TemaTuyHoro nons. CtanicTb MiCT cTana posrnagaTtucs
Kpi3b MpM3my TpbOX B3aEMOMOB'SI3aHNX BUMIPIB: €KOHOMIYHOrO, COLLianibHOrO Ta eKOOrYHOro, L0 YTBOPIOOTL Tak 3BaHy «Tpiady cTanocTi» abo «Tpu
cToBnu» - people, planet, prosperity. Y HaykoBili AyMUi LibOro nepioay 3'sBUNUCS BNIMBOBI TEOPETUYHI KOHCTPYKLUIi, WO cnpoByBanu cuHTe3yBaTtu Ui
BUMIpK: KoHLenuis «cTanoi ypbanisauii» P. BeTTi, Teopisi «micbkoi meTaboniku» X. KeHHeai, nigxia «komnakTtHoro micta» [x. [piMoHAa, «po3ymHe MIiCTO»
(smart city) boriga KoeHa Ta iH. [3, ¢.43].

CyyacHuii eTan po3noyascs i3 NPUItHATTAM MopaaKy AeHHoro ctanoro poasuTky Ao 2030 poky y 2015 poui Ta Hbto-Mopkebkoi aeknapalii 3 nuTaHb MicT i
HaceneHux nyHkTiB. Llink® ctanoro possutky No 11 - «3pobuti MicTa i HacerneHi NyHKTY iHKITI3VBHUMU, Ge3MneYHMY, CTIKUMMU Ta CTanMuy - Brieplue B
cuctemi rnobasneHoro nmyBaHHﬂ Hajiana mictam oKpemMui LinkoBsuii cTaryc. Mapusbka knimatudHa yroga 2015 poky, o BCTaHOBIIIA BAMOTY 0GMEXMUTH
rnobanbHe noTenniHHsA B Mmexax 1,5-2°C, goaana Ao nopsiaky AeHHOro MiCbKoi cTanocTi 060B'A3K0BMI BUMIP KniMaTUYHOT aganTauii Ta gekap6oHisauii
[4, c.7-8].

CboroaHi nig ctanyM po3BUTKOM MiCTa po3yMieTbCA KOMMMEKCHMIA 36anaHcoBaHuin NpoLiec TpaHccopMalLlii Micbkoro npocTopy, Lo 3abeaneyye
NiABULLEHHS SIKOCTI KWUTTSA MELLKaHLB, PO3BUTOK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOT EKOHOMIKW, 36epexxeHHs NPUPOAHOro cepefoBuLLa Ta ePekTUBHE ynpaBniHHS
pecypcamu - npu 36epexxeHHi 34aTHOCTI MiCbKOT CUCTEMY [0 BiQHOBMEHHS Ta aganTaLii 4O 30BHILLHIX LWOKIB. Take BU3HAYEHHS MOEQHYE CTATUYHUIA
acnekT (AKiCTb CTaHy) Ta AMHAMIYHWIA (34aTHICTb A0 aganTauii Ta BiOHOBNEHHS), Lo Bigobpaxkae KoHLEenNLito «Micbkoi cTikocTi» (urban resilience), wo
Habyna nowwupeHHs y 2010-x pokax, ane.puc.1.1.

PucyHok 1.1 - YacoBa eBontouist KOHLENLii cTanoro po3sBuTKy MicT



[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha OCHOBI [1; 2; 4; 5]

TakuM YMHOM KOHLIENList CTanoro po3BMTKY MICT NPONLLNA LWAAX Bif OAHOBUMIPHOTO €KOMOriYHOro nigxody A0 NOBHOLIHHOI iHTerpoBaHoi moaeni, Wwo
06'e|Hye EKOHOMIYHWIA, CoLlianbHWIA, EKONOTIYHWIA Ta yNpaBniHCbKUA BUMIpU. KOXEH YeproBuii HOpMaTUBHUIA JOKYMEHT rnobanbHOro piBHS po3LIMPHOBaB i
nornubnioBaB KOHLENTyarnbHe HAaNoBHEHHS CTanoCTi, adanTyo4umn NOro A0 akTyarnbHUX BUKIUKIB CBOrO Yacy.

Y KOHTEKCTi EKOHOMIYHOrO BUMIpY CTarioro po3BUTKY MiCT 0COGNMBO BaroMyMM € NUTaHHs Npo CiBBIOHOLLEHHS MiXK 3pOCTaHHAM Ta siIKiCHUMMU
XapakTepucTtmkamu po3BuTKy. HeoknacvuyHa Tpaauuis TpMBanuii Yac OTOTOXHIOBana eKOHOMIYHUIA PO3BUTOK MICT 3 KinbkKiCHUM 3pocTaHHsim BBI Ta piBHSA
3anHaToCTi. [poTe nocTiHAyCcTpianbHUiA nepexia Ta NornMbneHHs ekonoriYvHMx obMexeHb BUMaratoTb NePEOCMUCIIEHHA CAaMOro MOHATTA KPO3BUTOKY» Y
HanpsMKy BKIMKOYEHHS eKOMOriYHOI SIKOCTI, colianbHoi cnpaBeanuBOCTi Ta JOBrOCTPOKOBOI CTINKOCTI. Teopist «3eneHoro 3poctaHHa» (green growth), wo
akTVBHO po3suBaeTbcst OECP Ta CeiToBMM 6aHKOM, MPOMOHYE aHaniTUYHY pamKy, B SIKili EKOHOMIYHE 3POCTaHHS PO3rNAAaeTbCs sIK CyMiCHE 3i
36epexeHHsIM NPMPOAHOro Kanitany Ta 3HWKEHHAM BYreLeBoro crigy.

Y HayKoBi AMCKyCii Npo Npupoay CTanoro MiCbKoro po3BuTKY BaXMBe MiCLie 3aiiMae NUTaHHsi MPO CiBBIAHOLLIEHHS MiXK «CabKo» Ta «CUbHO»
ctanicTio. Meplia fonyckae B3aeMO3aMiHHICTb NMPUPOLAHOro Ta BUPOGEHOro KaniTany - TO6TO BUCHAXXEHHS NPUPOLHNX PECYpCIB MOXe ByTn
KOMMeHCcoBaHe HarpoMa/KeHHsIM iHLWKX dopm kanitany (isnyHoro, nioacbkoro). [ipyra - «cunbHa CTanicTb» - HANONArae Ha ToMy, LLO NPUPOSHWIA
Kanitan € He3aMiHHUM i Moro 36epexeHHst € abCconTHOK YMOBOK. [4Ns MiCT us Auckycis HabyBae NpakTUYHOro BUMIpY Npu BUGOPI NpiopuTeTiB Mix
HeramHUM iHOPaCTPYKTYPHUM PO3BUTKOM Ta JOBrOCTPOKOBOK E€KOMOFYHOM CTiNKICTIO, AnB.Tabn.1.1.

KoxkeH nigxig akueHTye yBary Ha NeBHMX acnekTax MiCbKOro po3BUTKY, 3anuLuaioym nosa yBaroto iHLi. 3 Touku 30py AocnigKeHHs hiHaHCOBOro
3abe3neyeHHss po3BUTKY MICT HanbinbLL onepadiiHol BUrnsaae komGiHauist Tpiagu ctanocTi Ta KoHUenuil Micbkoi CTIMKOCTI: nepLua 3agae UinboBi
OpIEHTMPW, Apyra - AUHaMIYHY XapaKTepUCTyKy, Lo HabyBae 0COBNMBOro 3Ha4YeHHS B YMOBaxX BOEHHMX Ta NMOCTKPU3OBUX peaniit, nputamaHHux YKpaiHi.
Tabnuus 1.1. - TeopeTuyHi Nigxoam 4O CTanoro po3BUTKy MicT

TeopeTUyHWI nigxia Kno4oBi NonoxeHHs MepeBaru Ob6MmexeHHs
1 2 3 4
KoHuenuis Tpiaan ctanocTi (people-planet-prosperity) Tpu piBHONpaBHi BUMIpU: EKOHOMIYHWIA, COLianibHUIA, EKOMOTYHNIA CUCTEMHICTb,

3aranbHOBU3HaHICTb MoxnuBi KOHMNIKTM MK BUMipamu

Teopiss Micbkoi MeTabonikn (KeHHeai Ta iH.) MicTo ik cuctema noTokiB MaTepii Ta eHeprii OnepaduinHa BuMiptoBaHicTb CknagHicTb iHTerpauii
couianbHOro BUMipy

KoHuenuis micbkoi cTinkocTi (urban resilience) 3paTHicTb MicTa aganTyBaTUCs Ta BiAHOBIOBATUCH NICNS WOKIB JUHaMiYHUIA NOrNsA Ha PO3BUTOK
HepocTtaTHs yBara 0o CTPYKTYPHUX 3MiH

Teopia smart city (bong Koer) Lindposisauis sk ocHoBa eheKTMBHOro ynpasniHHs micTom MpakTuyHa onepadioHanisadis Pu3unk TexHonoriyHoro
AeTepMiHiaMy

KoHuenuisi senexoro 3pocrantsi (OECP) CyMiCHICTb €KOHOMIYHOIO 3pPOCTaHHs 3i 36epexXxeHHAM NPUPOAHOro Kanitany 3B'A30K 3i CTaHAApTHUMK
nokasHukamu BBIT KpuTuka 3 60Ky NPpUXMIBbHIKIB «CUITbHOT CTanocTi»

[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHOBI [2; 3; 5; 6; 7]

He mMeHL 3HauyLLo0 Ans po3yMiHHS MPUPOAM CTarioro MiCbKoro po3BuTKY € Teopisi «MPOCTOPOBOI cnpaBeannBoCTi» (spatial justice), wo po3srnsigae micto
Kpi3b NpM3My HepiBHOMIPHOro po3noginy 6nar, pecypciB Ta MOXIMBOCTEN MiXK Pi3HMMU coljianbHUMKM rpynamu Ta paoHamu. [pocTopoBa cnpaBeanvBicTb
K TEOPETUYHUIA KOHCTPYKT BUMarae, Lwob cTanuii po3BUTOK BPaxoBYBaB He NuLLEe CyKyMHi NokasHuky obpobyTy, a i ixHi po3noain Mix pisHMMM
KaTeropisiMm MicbkUx MeLUkaHLiB [8, €.7]. Y KOHTEeKCTi dhiHaHCyBaHHSI MiCbKOro PO3BUTKY Lie 03HaYae HeobXiAHICTb OLiHKM TOoro, XTo € BeHediliapom
BiAMOBIAHMNX NPOEKTIB Ta YN € HASIBHI iHCTPYMEHTU (DiHAHCYBaHHSA PiBHO AOCTYMHUMM AN Pi3HUX KaTeropin HaceneHHs Ta TUMiB NpoekTiB, AuB.puc.1.2.

PucyHok 1.2 - KoHuenTyanbHa cxema B3aeMO3B's13Ky BUMIPIB CTanoro po3BuUTKY MICT i noTpeb y diHaHCyBaHHI
[xeperno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHOBI [3; 5; 8]

Bumipum cTanocTi He € i30N1bOBaHUMK - BOHU B3aEMHO BMNIUBAOTb OAWH Ha OAHOrO Ta pa3oM OpMYIOTb CKMafHy CTPYKTYpy noTpeb y diHaHCyBaHHi.
3p03yMiHHS L€l CTPYKTYPU € METOA0SOMYHO NepeayMOoBO0 A po3pobKu BiANOBIAHUX (DiHAHCOBUX MeXaHi3MiB. CUHTE3ytouM po3rnsiHyTi TEOPETUYHI
niaxoam, MOXHa CTBEPKYBaTH, LLO CTanuin po3BUTOK MICT € MPUHLMMNOBO MYNbTUBUMIPHUM SBULLEM, SKe BUMarae MynbTUBUMIPHUX IHCTPYMEHTIB
hiHaHCYBaHHS - TakuX, LLO OAHOYACHO BPAXOBYOTb EKOHOMIYHI, CoLjianbHi Ta eKonorivHi Lifni.

1.2 TeopeTu4Hi OCHOBM iHHOBALIIIHOrO hiHAaHCYBaHHS Ta 110ro posb y 3abe3neyveHHi cTanoro po3sBuTKy MiCT

TeopeTuyHe OCMUCIEHHS (PeHOMEHY iIHHOBALMHOIO hiHaHCyBaHHS PO3BUTKY MICT € BiAHOCHO MOMO/OH rarny33to HayKoBOro 3HaHHs, Lo nepebyBae Ha
nepeTuHi MyHiLMnanbHKUx iHaHciB, Teopii Nny6niyHoro ynpasniHHS, iHaHCOBOI EKOHOMIKM Ta Teopii cTanoro po3BuTKy. [MoHATTA «iHHOBaLjnHe
chiHaHCYBaHHA» He Mae eAMHOrO 3aranbHOMPUAHATOrO BU3HAYEHHS B HAYKOBIN niTepaTypi, NpoTe BinbLuicTb AOCNIAHMKIB BUAINAIOTE AeKinbka ChinbHMUX
03HaK, LLO BiApi3HAOTL NOro Big TpaanuinHOro 610axeTHOro piHaHCYBaHHS: 3anyyYeHHsl HOBUX KaTeropiii hiHaHCOBMX areHTiB, BUKOPUCTaHHS PUHKOBUX
MeXxaHi3MmiB po3MoAainy pu3nkiB, opieHTaLisi Ha BUMiptOBaHi JOBrOCTPOKOBI pe3ynbTaTv PO3BMTKY Ta NOEAHAHHSA My6niyHux i npueaTtHMX pecypcis [9, ¢.9-10].
Y TeopeTn4HOMY nnaHi heHOMeH IHHOBaLLINHOTO (hiHAaHCYBaHHS MOXHA PO3rnsAaT Kpisb NPU3MY KiNbKOX KOHLENTyanbHUX pamok. Teopia «nposanis
puHKy» (market failures) - 06rpyHTOBYE HEOOXIOHICTL MyBNiYHOro BTpyYaHHs y cdepi hiHaHCyBaHHS cycninbHUX Gnar, Ae NpUBaTHWIA PUHOK 3@ CBOEIO
NpUpoAoto BUpobNsie HegocTaTHin obcar iHBecTMLin. Micbki rpomaackki 6nara - TpaHcnopTHa iHppacTpyKTypa, eKONOrivHi 3eneHi 30HW, cucTemu
ynpaBniHHSA Bigxo4amu - € KnacudHumu npuknagamu. MNpoTe TpaguuiiHe nybnivyHe diHaHcyBaHHs Yepe3 BroaKeTHi TpaHchepTn € eANHUM MOXITMBUM
pilLEHHSM NULLE Y KpaWHiX BUNaaKax: Tam, Ae iCHYtoTb BUMIptoBaHi 30BHILHI edpeKTn Ta MOXIMBICTb iX YaCTKOBOT MOHETU3alLlii, pPUHKOBI MexaHi3Mun 3a
YMOBW BiAMOBIAHOrO perynoBaHHsA 34aTHI 4ONOBHIOBaT abo HaBiTb 3amiHoBaTH GloaxeTHe diHaHCyBaHHS.

Teopis «katanituyHoro diHaHcyBaHHsa» (blended finance) - ctana ogHUM i3 HaBaXNMBILLKX IHTENEKTyanbHUX BHeCKIB y ccpepy po3BuTky nicnsa 2015
poky. CyTb niaxody nonsirae B Tomy, Lo obMexeHi ny6niuHi Ta dpinaHTponivHi pecypcy MOXyTb BigirpaBaTti ponb kaTtanisatopa Ans 3anyyeHHsi 3Ha4yHo
GinbLumx obcsriB NpMBaTHOrO Kanitany, sSiIKLO BOHW BUKOPUCTOBYIOTLCS CTPaTErivYHO - ANs 3HWXKEHHS CNPUNHATUX pU3NKiB abo NiaBULLEHHS OYiKyBaHOT
npubyTtkoBocTi. MaTemaTuyHo noriky «blended finance» mMoxHa BUpa3uTn Yepes Tak 3BaHe «nneye» iHaHCyBaHHs: OAUH fonap ny6niyHux pecypcis,
BKINafeHuWn y nepLuoyeprose (ctaplue) 6oprose abo rapaHTiiHe NOKPUTTS, 3aaTHUI 3anyunTi Big 3 o 10 gonapis npueaTHoro kanitany [11, c.8].



Teopist BignosiganebHoro iHBecTyBaHHA (ESG-iHBeCTyBaHHS) - BijoGpaxkae NpMHUMNOBO HOBUIA Miaxia A0 OUiHKM BapTOCTi akTuBIB, Wo HabyBae
MOLUMPEHHS cepes IHCTUTYLiNHMX iHBecTopiB. AbpeBiaTypa ESG nosHavae Tpu rpynu HediHaHCOBUX KpUTEPIiB OUiHKK: ekonoriyHi (Environmental),
couianbHi (Social) Ta KpuTepii AKOCTi kKoprnopaTUBHOro ynpasniHHA (Governance). TeopeTnyHo ESG-niaxia cnvpaeTbes Ha KOHLENLi0 JOBrOCTPOKOBOIO
PU3UKy: iITHOPYBaHHS €KOJOTYHMX Ta coLianbHux akTopiB y koprnopaTtnBHOMY abo MyHiLMNansHOMY ynpaBniHHI reHepye CUCTEMHI pU3MKK, SKi 3peLLTo
3HMXKYIOTb (PiHAHCOBY CTIMKICTb NO3uYanbHKKa. [Ans MyHiuunaniteTiB BKMIOYEHHS 40 KaTeropii «3eneHnx» abo «couianbHO BignoBigansHUX»
no3unyanbHUKIB 03Ha4Ya€e NOTEHLNHE 3HWKEHHS BapTOCTi 3arno3nyeHb Ta PO3LUMPEHHS kora NoTeHUinHUX iHBecTopiB, AvB.puc.1.3.

PucyHok 1.3 - TeopeTuyHi KoHUenTyanbHi pamku, Lo obrpyHTOBYOTh iHHOBaLiHe iHaHCYBaHHS MIiCbKOrO pO3BUTKY
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHosi [9; 10; 11; 12]

IHHOBaUiiHe biHAHCYBaHHS MiCbKOrO PO3BUTKY € SIBULLEM, WO BUHMKAE Ha NEpeTuHi TPpbOX TEOPEeTUYHWUX MNiHi aprymeHTauii. Teopia npoBanis puUHKY
06rpyHTOBYE HEObXiAHICTL MybniyHOro BTpyyaHHs, Teopis blended finance onncye mexaHiam edekTMBHOrO noegHaHHs Ny6GnivyHUX i NpUBaTHMX pecypcis, a
ESG-Teopis nosicHoe, YoMy NpvBaTHWIA Kanitan B3arani roToBuii 6pati y4acTb y NPOEKTaXx i3 HUx4Oo abo BinbLu pusnKkoBaHo hiHaHCOBO

npubyTKOBIiCTIO. Pa3om Ui Tpu niHii yTBOPIOIOTL NOBHOLHHE TEOPETUYHE OBr'PYHTYBaHHS iHHOBALIMHUX MeXaHi3miB DiHaHCYBaHHS.

OkpeMoi TeopeTUYHOI yBaru 3acnyrosye KoHuenuis «iHaHcoBoro po3pusy» (financing gap) y cdepi cranoro po3suTky. g diHaHCOBUM po3pnBom
PO3yMIETLCA Pi3HMLA MiX 3aranbHO NoTpeboto y dhiHaHCOBMX pecypcax Ans AOCArHEHHS Linew cTanoro po3BuTKy Ta peasibHO AOCTYNHUM 06Ccsrom
TpaanLinHUX oxepen diHaHCyBaHHS - 6oaxeTiB, OdiLinHOT 4ONOMOrM po3BUTKY Ta HasiBHUX MPUBATHMX iHBeCTULiN. KoHuenuis diHaHcoBoro po3pusy €
cTpaTeriyHnM obr'pyHTYBaHHSIM A5 NOLUYKY HOBKX MexaHi3MiB Mobinisauii kanitany Ta cnyrye KoHuenTyanbHUM MigrpyHTsam nporpamu «Addis Ababa

Action Agenda» - MibxHapoaHOro AoroBopy nNpo diHaHCyBaHHSA PO3BUTKY, NpuiHAToro y 2015 poui ogHovacHo 3 [MopsiAKoM AEHHVMM CTanoro po3BuTKy.

Y Teopii MyHiLUMNanbHUX iHaHCIB BaXNMBO PO3PI3HATW MOHATTS «PiHAHCYBaHHS PO3BUTKY» Ta «MNOTOYHE (DiHaHCYBaHHs». TpaauLlinHui MyHiuMnansHWii
OroaXKeT € iIHCTPYMEHTOM NepeBaXKHO NOTOYHOrO biHaHCYBaHHS - BUNNaTK 3apnnat, yTpuMaHHsi 06'ekTiB iHppacTpyKTypu, HagaHHsi NOTOYHUX MOCHYT.
®iHaHCyBaHHS PO3BUTKY Mae NPUHLMMNOBO iHLUWIA FOPU3OHT Ta MOriKy: TYT pecypcy 3any4aroTbCa CbOroAHiI ANs CTBOPEHHS aKTUBIB, LLIO reHepyBaTUMYTh
CycninbHi BUrogu BNpoAdoOBX AecAaTuniTb. BignosigHo, 11 iHCTpyMeHTM MatoTb ByTU pisHUMK: SKLLO NOTOYHE biHaHCYyBaHHS € cdhepoto 61oaXKETHOro
MEeHeXKMEHTY, TO piHaHCyBaHHSI PO3BUTKY BUMarae AOCTyny A0 AOBrOCTPOKOBUX PUHKIB KaniTany Ta cnewianisaoBaHnx iHaHCOBUX MeXaHi3MiB,
ave.Tabn.1.2.

Tabnuus 1.2. - TeopeTUyHi Nigxoam A0 BU3HAYEHHS IHHOBALINHOMO piHaHCYBaHHS PO3BUTKY MICT

[xepeno / aBTop BuaHaueHHs  Knio4oBi o3Haku

1T 2 3

OECP (2018) Mobinizauis pecypciB noHaz TpaauuiiiHi NOTokM odilinHOi fonomMorn Ta ny6nivyHMX BUaaTkis HoBi areHTun, HOBI MexaHi3mu
CaiToBuii 6aHk (2020)  MexaHi3amu 3anyyeHHsi NpUBaTHOrO Kanitany Ao iHaHCYBaHHS Linien po3BUTKY Yepesd 3HMKEHHS PU3KKY Ta MiABULLLEHHS
npubyTkoBocTi MynbTunnikauisi, ynpasniHHA pu3MKom

MponoBxeHHs Tabnuui 1.2.

1 2 3

OOH-XaGitat (2021) Byab-aki ninxoam, Wo A03BONAOTL MiCTaM 3any4yaTi (iHaHCOBI pecypcu nosa Mexamu TpaauLiiHX BI0IKETHUX MexaHiamis
LLinpoke TpakTyBaHHs

Bentman, Nyk (2019)  diHaHcoBi iHHOBALT, L0 cBijOMO BpaxoBytoTb ESG-kpuTepii nopyd i3 ciHaHcoBow npubyTkosicTio  ESG-opieHTOBaHICTb
LWesuyk O.A. (2022) HoBi MexaHiamn Mo6inisaLii pecypcis Ansi dhiHaHCyBaHHA NMPOCTOPOBOrO PO3BUTKY Ta CTanoi TpaHcdopmaLii MicT
[MpocTopoBui BUMIp

[xeperno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHosi [9; 10; 11; 13; 14]

Monpw BigMIHHOCTI y hopMynoBaHHAX, YCi NiAXOAM BU3HAYalOThb iHHOBALNHE diHAHCYBaHHA Yepes3 03HaKy «no3a TpaguUinHUMK MexaHiamamm» Ta
aKLEHTYHTb yBary Ha HeobXxifHOCTi 3any4eHHs1 HOBUX KaTeropiii areHTiB - Hacamnepes NPMBaTHOTO Ta IHCTUTYLIMHOTO Kanitany. [Ans uinei AocnigxeHHs
HanbinbLL onepauiiHuM € CUHTETUYHE BU3HAYEHHS, L0 NOEAHYE O3HAKVN HOBUX areHTiB, PUHKOBUX MEXaHi3MiB pO3noAiny pusuky Ta opieHTauii Ha
BMMIipIOBaHi pe3ynbTaTi cTanoro po3BuTky, aus.puc.1.4.

PucyHok 1.4 - TeopeTuyHa cxema mexaHiamy kaTtanituyHoro (blended) ciHaHcyBaHHS po3BUTKY MiCT
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHoBi [11; 13]

TeopeTUYHO BaXIMBOK € TaKOoX AMCKYCist NPO CMiBBiAHOLWEHHS MK «aAAULINHICTIO» Ta «3aMiLLEHHSIMY» y KOHTEKCTi iIHHOBaLIMHOTO (hiHaHCYBaHHS.
ALaMLINHICTL 03HaYaEe, Lo HOBI MexaHi3Mun 3any4vatoTb 40AaTKOBI pecypcu, siki iHake He Haginwnm 6 y cdhepy po3suTKy. 3aMilleHHs 03HaYae, Lo HOBI
MexaHi3mMy NMPOCTO 3aMiHITb TpaauuiiHe ny6nivyHe diHaHCyBaHHS!, He 36inbLuytoyn 3aranbHoro obcary pecypcis. TeopeTU4HO Ta NPaKkTUYHO NuLle
nepLumnii BUNagok € 6axaHum - Togi sk Apyrvin hakTmyHo nepeknagae iHaHcoBi 3060B'A3aHHSA Aep)KaBU Ha nredi No3nyanbHUKIB Ta KiHLEBUX CNoXMBayYiB
nocnyr [15, ¢.9].

Hesenuka cyma ny6niyHux pecypcis, CTpaTeriyHo po3MilleHa y HalBpasnuBILLI YaCcTUHI CTPYKTYpU diHaHCYBaHHSA NPOEKTY, 3A4aTHa 3any4mTy KpaTHO
BinbLuKi NpuBaTHWIA Kanitan. MexaHiam cnpauboBye 3aBAsikv 3MiHI NPOQinto pusnky Ta NpubyTKOBOCTI MPOEKTY 3 TOYKM 30py NPMBATHOrO iHBECTOPA -
came Te, LU0 paHille pobuno NPoekT HenpuBabnMBUM ANs PUHKY (HAAMIPHUIA pU3KnK abo HeoCTaTHS NPUBYTKOBICTL), YCyBaETHCS 3@ paxyHoK Ny6niyHoro
BTPYy4YaHHs. PO3yMiHHSI LIbOTO MeXaHi3My € TEOPETUYHOK OCHOBO AN NMPOEKTYBAHHS KOHKPETHUX iHCTPYMEHTIB.

1.3 Cucrtematusauisi Ta TeOpeTUYHa XapaKkTepMCTHKa iHHOBaLiIMHWUX IHCTPYMEHTIB cTanoro diHaHCyBaHHS MyHiLMNanbHOro PO3BUTKY

CuctemaTusadist iHHOBaLinHMX piHAHCOBUX iIHCTPYMEHTIB MYHILMNanbHOro PO3BUTKY € OAHUM i3 3aBAaHb, WO 3anvWaeTbCsl AUCKYCIHUM Y HaYKOBI
nitepatypi. Lle NosicHIOETbCA ik MOMNOAICTIO MPeAMETHOI ranysi, Tak i MOCTIHOK NOSIBOKO HOBUX iIHCTPYMEHTIB Ta MoaudikaLiin BXe icHytounx. Pasom i3
TMM y HaykoBux npausx OECP, Csitosoro 6aHky, OOH-Xa6itaT Ta HU3Kv NpoBiAHMX AOCNIAHUKIB ChopMyBanucs NeBHi ycTanexi nigxoan Ao
knacudikauii, Lo A03BONSIOTb BNOPSAAKYBATU PO3MAITTA HASBHUX MeXaHi3MiB.

Mpvpoaa ciHaHcoBOro 3060B'sI3aHHS - AiNWUTb YCi iIHCTPYMeHTH Ha BoproBi, narnoBsi Ta kBasinaosi. Boprosi iHCTPYMeHTM nepeabayatoTe 3060B'A3aHHSA



NMOBEPHEHHS 3arny4yeHoro kanitany 3 gikcoBaHoto abo niaBaryoro BiACOTKOBOKW cTaBkot. [o Uiel rpynu BxoasaTb 3eneHi obnirauii, couiansHi obnirauii,
obnirauii ctanoro po3BuTKy, kniMaTuyHi obnirauii Ta cuHTeTUYHI ESG-o6nirauii. Manosi iHCTpymMeHTV nepeabavatoTe nepegavy vYacTku BnacHocTi abo
npaea Ha [OX0AW Bif aKTUBY - Taki, K MexaHi3mMun koHuecii B pamkax A1, myHiumnaneHi iHppacTpyKTypHi hoHan Ta nanosi rpaHTy. Keasinanosi
iHCTPYMEHTV NOEAHYIOTh BNAcTMBOCTI 060X NepLUMX KaTeropiii: cybopaMHoBaHi MO3uky 3 y4acTio B NpubyTkax, KOHBEPTOBaHI KpeAMTU - Taki MexaHiaMu
HepifAKo BUKOPUCTOBYIOTLCS MDKHAPOAHMMM (DiIHAHCOBUMM IHCTUTYTaMmn ANs BXOAY Ha HOBi puHKM, AnB.puc.1.5.

PucyHok 1.5 - KnacudikauiiHa cxema iHHOBaLinHUX IHCTPYMEHTIB piHaHCyBaHHSA MyHiLMNansHOro po3BUTKY
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHoBi [16; 17; 18; 19]

[xepeno kanitany - BUAINSe iHCTPYMEHTH, Lo 3any4vatoTb NyonivyHui (61ofxxeTHUIA), NpMBaTHUIA Ta 3MiLLaHWIA kanitan. Yncto nyonivyHi mexaHiamu -
LinboBi TpaHcepTn, cybcmaoBaHi No3unkn AepxaBHUX GaHKIB PO3BUTKY - € HAWMEHLL iHHOBALiNHMMW, ane 3anuLuaTbCA BaroMmolo CKragoBo
hiHaHcoBoro 3abe3neyeHHs. YNCTo NpMBaTHI - KOpNopaTUBHE KPeAUTYBaAHHS, NPsIMi iHO3eMHi iHBeCcTUUIi - He nepeabadatoTb 0COONMBOT NOTikM CTanoro
po3BuTKy 6e3 crneuianbHOro peryntoBaHHs. HanbinbLumii iHTepec 3 ToYku 30py Teopii iHHOBALiHOIO hiHaHCYBaHHS CTaHOBNSATH MEeXaHi3Mu 3MillaHoro
chiHaHCyBaHHsA, Ae NyGnivyHWI pecypc € kaTaniaatopoM, a NpuBaTHUI - OCHOBHMUM Hociem kanitany [18].

LlinboBe npr3HayeHHs - € penieBaHTHUM Y KOHTEKCTi CTarnoro po3BUTKY MICT. 3a UMM KpUTEpPIEM BUAINSAOTL: KniMaTUYHi (piHaHCOBI IHCTPYMEHTU
(cnpsiMoBaHi Ha aganTaLito 40 3MiH knimaTy Ta AekapOoHisaLito MiCbkoi eKOHOMIKM); couianbHi diHaHCOBI IHCTPYMEHTU (3abe3neyeHHs AOCTYMHOro
XUTna, couianbHoi iHPPaCTPYKTYPW, 3aWHATOCTI); iIHCTPYMEHTW cTanol iHpacTpyKTypu (TpaHCMopT, BOAOMNOCTaYaHHS, MOBOPKEHHS 3 BiAxoAamu); Ta
iHTerpoBaHi MynbTULINbLOBI MexaHiamu. TEOPETUYHO KYUCTOTaY LiNbOBOro NpusHaveHHs 3abe3nevyeTbes cnelianbHMK 3BiTHUMW paMkami - 30Kpema,
npuHuMnamm 3eneHux obnirauini (Green Bond Principles), po3pobnernmmn MixkHapogHoto acouiauieto pyHKiB kanitarny.

OTxe, MOXHa cka3aTy, WO Oyab-SKNUi KOHKPETHWI PiHAHCOBMI IHCTPYMEHT XapaKTepu3yeTbCa OAHOYAaCHO 3a BCiMa TpbOMa KpUTepisMu: Hanpuknag,
3eneHa obnirauis Micbkoi pagn € 60proBMM iIHCTPYMEHTOM, LLO 3aryyae nepeBaXHO NPUBATHUIA KaniTan 3 KniMaTuiHUM abo iHpacTpyKTYpHUM LiNbOBUM
npusHayeHHsiM. baraTtoBumipHa npvpoaa iHHOBaLiHUX IHCTPYMEHTIB NMOSICHIOE CKNaAHICTb X peryntoBaHHs Ta HeobXiAHICTb cneliani3aoBaHnx cTaHaapTiB
i BepudikaLiiHMx npoueayp.

3eneHi obnirawii € Ha cboroHi HabinbLL PO3BMHEHUM Ta CTaHAAPTU30BAHUM KIacoM iHHOBALLINHUX GOProBux iIHCTPYMEHTIB Y cdpepi MyHiumnansHoro
chiHaHCyBaHHs. TeopeTn4HO BOHU SBNSIOTL COOO00 pisHOBMA 3BMYaHMX obnirauii i3 ABoMa foaaTkoBUMK aTpubyTaMu: LiNlbOBUM BUKOPUCTaHHSIM KOLLTIB
(BUKIIOYHO ANst «3eNeHNX» NPOEKTIB) Ta cuctemoro Bepudikadii Ta 3BiTyBaHHs. MpuHUMny 3eneHnx obnirauin, pospobneHi ICMA y 2014 poui Ta oHoBneHi
y 2021 pouj, BU3HaYaTb YOTMPY OCHOBHWUX KOMMOHEHTW: BUKOPUCTaHHSA KOLUTIB, NpoLiec BiAbopy NpoeKTiB, ynpaBniHHA doHaamu Ta 3BiTyBaHHSA [20].
IXHe noTpUMaHHs € JOBPOBINBLHUM, NPoTe haKTUHHO 0BOB'S3KOBUM ANA BMXOZlY Ha PUHOK IHCTUTYLINHUX iHBECTOPIB, OpiEHTOBaHMX Ha ESG.

CoujanbHi obnirauii yHKLIOHYIOTb 32 @aHanori4HoK CXeMO0, MPOTE CNPSIMOBAHI Ha MPOEKTY 3 MO3UTUBHMM coLianbHUM edpeKTOM - [OCTYMHE XUTIO,
OCBITY, OXOPOHY 3[0POB's, 3aNHATICTb BPa3nMBKX rpyn. Baxnveum TeOpeTUYHUM NMUTaHHAM Y Uil cdepi € BUMiptoBaHHS couianbHOro edekTy: Ha BigMiHy
Bifl ekonoriyHmx nokasHukis (Buknan CO2, eHeproedeKkTUBHICTL), coLianbHi pe3ynbTaTi 3Ha4YHO cknagHiwe nigaaTbes 06'ekTBHIN kKBaHTUiKauii. Came
TOMy CTaHAapTH couianbHux obniraui (Social Bond Principles) 3Ha4yHO MeHLL po3BUHEHI NOPIBHAHO 3 3eneHnmu [21].

Tabnuus 1.3 MICTUTb TEOPETUYHY XapakTePUCTUKY OCHOBHMX IHHOBALLIiHMX (DIHAHCOBWX IHCTPYMEHTIB MYHILMNAanbHOr0 PO3BUTKY 3a KIHYOBUMU
napameTpamu, L0 € BaXNMBMMU NS iX NOPIBHANBHOIO aHanidy ta BUbopy Ans KOHKPETHUX TUMIB MPOEKTIB.

Tabnuus 1.3. - XapakTepucTuka OCHOBHMX iHHOBaLiNHMX (DiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB MyHILMNanbHOrO po3BUTKY

IHCTpymMeHT  TeopeTuyHa ocHoBa LlinboBe npusHayeHHs MexaHiam nosepHeHHs Bumorn go Bepudikadii
1 2 3 4 5
3eneHi obnirauii  Boprose 30608'A3aHHS 3 LiNLOBUM BUKOPUCTAHHSM  EkonoriuHi npoekTy KynoH Ta Hominan O6oB'sakosuii 38iT (ICMA GBP)

CoujianbHi obnirauii Boprose 3060B's3aHHs 3 colianbHUM LiNenoknagaHHaM  CoujanbHa iHgpacTpykTypa KynoH Ta HomiHan 3giT 3a SBP
O6nirauii ctanoro po3suTky CUHTETUYHUIA IHCTPYMeHT ESG KomGiHoBaHi uini  KynoH Ta HomiHan KoMnnekcHuii 3BiT

AN/ KoHuecia  Teopist KOHTPAKTHKX BiGHOCKH Byab-sika iHdpactpyktypa  KoHueciiHa nnata / Tapudom KoHTpakTHi 30608'A3aHHS
IHcTpymeHTM TIF  Teopis iMkpeMeHTy BapTOCTi PaitoHHMIN po3BUTOK MpupicT nogaTkoBMx HaaxoaXeHb MNpoekTHa AOKyMeHTaLis
KnimaTnyni dhoramn Teopisi rmobansHux rpomaacekmx 6nar [Jekap6oHrisauis / agantauis Minsrosi ymoswu KnimaTuuHi pamku OOH

KpayadaHamHr po3Butky Teopist KoNeKkTUBHMX A FpoMaackki npoctopn  HemoHeTapHe abo yacTka My6niyHa 3BITHICTb

[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHoBI [16; 17; 19; 20; 21]

HaibinbLu 3pinumum 3 ToukM 30py cTaHaapTM3alii € 3eneHi Ta couianbHi obnirauii - Ans HUX iCHYIOTb MPKHAPOAHO BU3HAHI NPUHLMNK Ta He3anexHa
Bepudikauis. MeHWw dopmanizoBaHumu 3anuiuaTbes MexaHiamu TIF Ta kpayadaHanHry, WO NOSCHIOE HEPIBHOMIPHICTb X MOLUMPEHHS Y Pi3HNUX
IOPUCONKLIAX.

Okpemo BapTo 3yMUHUTUCA Ha TEOPETUYHIN NpUpoAi MexaHi3aMy iHKpeMeHTHoro diHaHcyBaHHSA po3BuTKy (tax increment financing, TIF), ockinbku BiH €
NPUHLMNOBO BiAMIHHMM Bif YCiX iHLIMX 3a NOrikoto reHepyBaHHsA pecypciB. TIF rpyHTyeTbCsA Ha Teopii «3emneBoAHol BapTocTi» (land value capture) -
KOHLIenLii, Lo cTBepaxye: Ny6niyHi iHBecTUUii B iHppacTpyKTypy Ta po3BUTOK MiCbKOrO CepeoBULLA reHepyloTb MPUPICT BapTOCTi MPUNErnMX 3eMerbHUX
AINSHOK Ta HEPYXOMOCTI, | Liel NpUpIiCT BapToCTi Moxe 6yTW YacTKOBO «3aXOMMEeHN» Ta BUKOPUCTaHWIA ANs noralleHHst nepBicHuUX iHBecTuuin. TIF €
ofHi€eto 3 HannoLwMpeHiWKX onepauioHanisauin uiei inei [22].

PucyHok 1.6 - MopiBHsiNbHa cxema MexaHi3aMiB TpafMLiNHOro Ta iHHOBaLinHOro piHaHCYBaHHSI PO3BUTKY MICT
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHoBI [9; 14; 18]

TeopeTUYHO MexaHi3m kpayadaHAMHIY MiCbKOrO PO3BUTKY CMMPAETLCA Ha TEOPIito KONEKTUBHUX A Ta KOHLENLio «FPOMaACHKOI 3any4eHoCTi» (Civic
engagement). Ha BigmiHy Bif cyTO pUHKOBMX MexaHi3MiB, kpayadaHavHr noegHye Mobinisauiio pecypcis 3 popMyBaHHSIM CoLlianbHOro Kanitany -

NoYyTTS NPUYETHOCTI Ta BNACHOCTI MeLLKaHLiB LWoao npodiHaHcoBaHUx 06'exTiB. [lOCNiAKeHHS AEeMOHCTPYHTh, WO 06'eKTH, NpodhiHaHCOBaHI 3a yyacTi
rpomagu, MakTb CyTTEBO BULLMI PiBEHb NIATPUMKN Ta eheKTUBHILLY MoAenb ynpasniHHS [23].

TpaguuiiHe 6roakeTHe piHaHCYBaHHSA € KOPOTKOCTPOKOBUM 3@ rOPM3OHTOM, MOHOMOMiI30BaHUM Ny6iYHUM CEKTOPOM Ta BiAHOCHO HEMPO30PUM 3 TOYKM
30py 3BiTYBaHHsi Npo pe3ynbTaTu. IHHOBaLjiHe hiHaHCyBaHHS, HaBNaku, OpieHTOBaHe Ha [OBroCTPOKOBUI FOPU3OHT, Nepeabadae y4acTb pisHUX KaTeropii
areHTiB Ta € 3HAa4HO GinbLL MPO30PUM - LLIO € HACMIAKOM PUHKOBUX BUMOT A0 iHOopMaLinHOro po3kpnTTs. CaMe LS BMLLa NPO30picTb Ta BiAnoBigansHicTb
€ OJIHUM i3 TEOPETUYHUX apTYMEHTIB Ha KOPUCTb BinbLL LUIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS PUHKOBUX MEXaHI3MIB y MyHiLunansHoMy diHaHCyBaHHi.



MiocymoBytouM po3rnag TeOpeTUYHNX 3acagMoXHa 3pobuTK HU3KY y3aranbHeHb. CTanuii po3BMTOK MICT NMPOWLLOB TpMBarny eBOSIoLi0 Bif OAHOBUMIPHOMO
€KOnoriyHoro niaxoAy A0 KOMMIEKCHOT iHTerpoBaHoi Moaeni, Wwo o6'edHye eKOHOMIYHUIA, coLianbHUA Ta €KONOTiYHWIA BUMIpU pO3BUTKY Npu 36epexeHHi
3[aTHOCTI MiCbKOT cucTemun A0 aganTauii Ta BigHOBNEHHNA. TeopeTuyHe 06IpyHTYBaHHSA IHHOBALIIMHOIO (PiHAHCYBaHHS IPYHTYETLCS Ha TPbOX
B3aEMO/IOMOBHIOBAIbHMX KOHLIENTyarnbHUX paMKax - Teopii NpoBaniB pUHKyY, Teopii kKaTaniTuiyHoro diHaHcyBaHHs Ta Teopii ESG-iHBecTyBaHHS, - AKi
pa3oM MOSICHIOKTb SIK HEOOXIAHICTb, Tak i MexaHi3M 3any4yeHHs NPUMBaTHOrO Kanitany Ao AOCArHEHHS Linen ctanoro po3sutky. Cuctemartusadis
iHHOBaLiNHUX hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB 3a KpUTEpPiSMU Npupoamn 3060B'A3aHHS, Axxepena kanitany Ta LinboBOro NpU3Ha4YeHHsi BUSIBNSE LUMPOKWIA CNEKTP
MexaHi3miB - Big 3eneHux obnirauivi Ta AMNM go TIF Ta kpayadaHaWHry, - KOXEH i3 SKux Mae BriacHy TEOpPeTUYHY Noriky, nepeBary Ta 0OMexXeHHs.

PO3a11 2
AHAJITUKO-O0OCNIOHVLBKA OLIHKA ®IHAHCOBOIO 3ABE3IMNEYEHHA CTAJTOITO PO3BUTKY MICT

2.1. MNMopiBHsiNbHa XxapakTepucTuka coujianbHO-eKOHOMIYHOrO NoTeHujiany Ta npioputeTiB po3BuTky Knuesa, AHinpa i JlbBoBa

[ns 3abe3neyeHHs KOPEKTHOCTI aHani3y diHaHCOBOro 3abe3neyeHHsi CTanoro Po3BUTKY YKPAiHCbKMX MICT BUXIAHMM KPOKOM € CUCTEMHA NOpiBHASbHA
XapakTepucTuka coLianbHO-eKOHOMIYHOro NoTeHLiany Tpbox o6paHux 06'ekTiB AocnimpkeHHs - Kuesa, [Hinpa Ta JlbBoBa. Lli micta € Hanbinbwmumm
(hiHaHCOBO CaMOCTIIHMUN MICbKMMM TepuTopianbHUMK rpoMagamu YkpaiHu, KoXHa 3 SKMx Mae BnacHy pecypcHy 6asy, aemorpadidHuii npodinb ta
cTpaTeriyHi NpiopuTeT! PO3BUTKY.

HesBaxatoum Ha ChifnbHi BUKNMKK, NOB'AI3aHi 3 yMOBaMU BOEHHOIO Yacy Ta TpaHcdopmaLliieto nyGniyHmMx iHaHCiB, KOXHE MICTO IEMOHCTPYE CYTTEBO Pi3Hi
niaxoAn Ao ynpaeriHHA pecypcaMu Ta 3anyyeHHs axepen diHaHcyBaHHs [40].

KuiB, sik cTonnus gepxxasu, 3aimMae AOMiHYHOYY NO3uLi0 y hiHaHCOBOMY NMPOCTOpi cepen ycix MicT YkpaiHn. CTaHOM Ha JocnigKyBaHWin nepiog MicTo
06'egHye noHad 4 MNH MeLLKaHLiB pa3oM i3 Npunernoto arfnomMepadieto, hopmyoun HanbinNbLLIMN CMOXMBYUIA PUHOK Ta HAWNOTYXKHiLWy 6a3y
onogaTkyBaHHs [24].

YucenbHicTb HaceneHHs Knesa y 2023-2025 pokax CyTTEBO 3pocria 3a paxyHOK BHYTPILLHBO NepeMileHnx ocib, Lo BignoBiaHO 36inbLUMIO SK BUAATKOBY,
TakK i JOXiAHY YacTuHK micbkoro BromxeTy. Came MNAPO yTprumye no3unuito ronoBHOro GogKeToyTBOPOKOYOro nogaTtky: y 2023 poui Ha HbOro npunagano
6nmn3bko 46% ycix BnacHux goxoais ctonuui, y 2024 - noHag 44%, Toai sik Ha 2025 pik NnaHoBi HaAXOOXKEHHS 3 Lboro axeperna carHynu 40 mnpa rpH.
MopsiAa i3 umm KniB - eamMHe MicTo 3-NoMiXK TPbOX AOCNIAXKYBaHMX, e CYyTTEBY POSb Bidirpae nogaTok Ha NpubyTOK NiANPMEMCTB, WO Bigobpaxae
KOHLIeHTpaLiito Benukoro 6isHecy B ctonuui (puc.2.1.).

PucyHok 2.1. - KapTta micta Kni
[xeperno: [31]

[HiNpo € opyrMm 3a YncenbHICTIO HaceneHHsIM MicToM YkpaiHu nicns Kuesa ta Hanbinbwmnm iHgycTpianbHUM LLeHTPOM KpaiHu. Monpu 6nm3bKicTb 40 30HK
aKkTUBHMX GoroBMX Aii, MicTo 36eperno 6a3oBi pyHKLi ynpaBniHHS i TPOAOBXYBano nNiaHoMipHO BUKOHYBaTH CBill GroaxeT.

[IHiNpo xapakTepuayeTbCsi po3rany>eHo NpoMMCcroBoto 6a3oto, 3okpema nignpuemcTBamu meTanyprii, MalwmMHobyayBaHHA Ta 06OPOHHOT
NPOMUCNOBOCTI, siKi POPMYIOTb 3HAYHY YacCTUHY HAAXO[XKEHb 3 EANHOIO NoAaTKy Ta iHLWMX MicleBux 36opiB. BrogxeT JHINPOBCHKOT MiCbKOT
TepuTopianbHoi rpoMaan AEMOHCTPYE YiTKy TEHAEHL0 40 3poCTaHHsA: 3 npubnuaHo 15,5 mnpp rpH y 2023 poui Ao maxke 21,7 mnpa rpH y 2025 poui 3a
rnokasHvukamMu nnaHoBux BuaaTkiB. [pu LbOMy BnacHi Joxoau ctabinbHO nepeBaxatoTb Hag TpaHchepTamu, Lo CBiAYUTb NPO NOPIBHSIHO BUCOKMUI piBEHb
(hiHaHCOBOI camMOA0CTaTHOCTI FPOMazAN HaBiTb B YMOBaX BOEHHOrO CTaHy (puc.2.2.).

PucyHok 2.2. - KapTa micta JHinpo
[xepeno: [31]

Pasowm i3 Tvm J1bBIB 3iTKHYBCS 3i cneundivHnMK BI0MKeTHUMU TPYAHOLLL@MW: peBepcHa AoTalis [0 AepXXaBHOro BompKeTy, Ska BUMyYaeTbCsa 3 MiCbKOro
GroPKETY Yepe3 MexaHi3M ropusoHTanbHOro BupiBHIOBaHHS, y 2025 poui cknana 6nu3bko 1,9 MApA rpH, WO CYTTEBO CKOPOTUMO pearnbHuii (piHaHCoBUIA
pecypc rpomagu. Hessaxatoun Ha Le, MicTo cTabinbHo HapolyBano obcsirv BuaaTkiB Ha couianbHi 1 060POHHI Nporpamum Ta akTUBHO 3anyyarno KpeauTHi
pecypcu Ans nigTpuMky 610keTy po3BuTKy (puc.2.3.).

PucyHok 2.3. - KapTa micTa JlbBiB
[xepeno: [31]

Mixk TpbOMa MicTaMu icHye CyTTEBa acMMeTpis sik 3a MacluTabom BrogKeTHUX pecypciB, Tak i 3a XxapakTepoMm NpiopuTeTiB ix BUTpayaHHs. Kuis
nepesepLuye [Hinpo Ta JIbBiB GinbLu HiX Y YOTMPY pa3un 3a 06carom AoxoaiB BLOAXETY, L0 3yMOBIIEHO CTOMUYHUM CTaTyCOM i KOHLEHTPaLiE BEMUKNX
nnaTHUKIB noaaTkis, AvB.Tabn.2.1.

Tabnuus 2.1. - MNMopiBHsINbHa XapaKTepucTyKa coljianbHo-eKoHOMiYHOro noTeHuiany Kuesa, [lHinpa Ta JlbBoBa 3a 2023-2025 pp.

MokasHuk Knis AHinpo  JIbBiB

1 2 3 4

Mnowa micta, km2 836 405 182

YucenbHicTb HaceneHHs, Tuc. ocib (2023) 3 700 950 720

OCHOBHMI Npodifnlb EKOHOMIKM ®iHaHcw, IT, TopriBns, AepxxynpasniHHa MeTanyprisi, MalwmHobyayBaHHs, o6opoHa  Typuam, noricTuka, Topriens, IT
Hoxonu Grooxety 2023 (nnaH), Mnpa rpH - 66,3 15,5 13,6

Hoxoau GlopxeTy 2025 (nnaH), Mnpa rpH 91,1 18,5 14,4

[onoBHWI NpiopuTeT Buaatkis 2025 OcsiTa (32,4 mnpga rpH, 36,1%) OcsiTa Ta cousaxuct OcsiTa (4,9 Mnpg rpH)

Buaatku Ha 6esneky / o6opoHy 2025 5,0 mnpa rpH 1,2 mnpa rpH 1,0 MnpA rpH

HasBHicTb peBepcHoi goTauii (2025)  Hi (noHop ansa aepxbiomkeTy) Hi  Tak (1,9 mnpg rpH)

[xepeno: cknageHo aBTOpoM Ha OCHOBI AaHux [37; 41;] Ta Jogatky A



HaTomictb [Hinpo Ta JIbBiB 4EMOHCTPYIOTb 3icTaBHi MacLiTabu GlomKeTiB, Xo4a xapakTep iXHbOro hopMyBaHHS NMPUHLMMNOBO pPi3HWiA: OHiNpo
noKnagaeTbCs NepeBaxHO Ha BnacHy iHAycTpianbHy 6a3y, Toai sk JIbBiB Big4yTHO 3anexuTb Bif TpaHCeEpPTIB i 30BHILLHbLOIO KPeauTHOro pecypcy Ans
6anaHcyBaHHsA OtoaxeTy, AvB.puc.2.4.

HarncTpimkilue 36inbLieHHs - maibke Ha 37% - npogeMoHcTpyBaB KuiB, Lo o6ymMoBneHo nepeBaxHo 3pocTtaHHaM MNP0 Ta nogatky Ha npubyTok
nignpuemcTs. [HINpo nokasas NpupicT Ha piBHI 6nn3bko 19-20%, WO € 4OCTaTHLO CTINKUM NOKa3HWKOM A1 MiCTa B 30Hi MifgBuULLEHOro 6e3nekoBoro
pu3nky. HatomicTb J1bBiB NPOAEeMOHCTPYBaB HaWMNOBINbHiLLE HOMIHaNbHE 3POCTaHHS, @ peanbHU pecypc rpomMagmn HaBiTb 3meHwwmnscs y 2025 poui yepes
BUITyYeHHs peBepcHoi goTauii [43].

PucyHok 2.4. - Onnamika poxogdis 6iomxeTiB Knesa, [Hinpa ta JlbBoBa 3a 2023-2025 pp., MApA rpH
[xepeno: nobynoBaHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux JoagaTky A

MpiopuTeTn po3BUTKY AOCNIAXYBAHUX MICT MatoTb i CMiNbHI puUcH, i CyTTEBI BigMIHHOCTI. CniflbHUM € aKLeHTYBaHHS Ha OCBITi SIK FTONOBHIl CTaTTi BUAATKIB,
NiATPUMLI KOMYHanbHOI iH(pPacTPyKTypu Ta onoMo3i 36poriHMM cunam. BigmiHHOCTI nonsraoTb y Tomy, Wwo Kuis cTaBuTb y npioputeT MacutabHy
TPaHCMOPTHY Ta couianbHy iHpacTpykTypy, [JHINPO - BiAHOBNEHHS MOLLKOAXEHOro rocnofapcTaa Ta couianbHui 3axuct BI1O, a J1bBiB - noricTuuHy
dyHKUito Ta peanisauito nporpam GroKeTy PO3BUTKY Yepesd KpeanTHI MexaHiamu.

B cTpykTypi BUAaTkiB Knesa yacTtka OCBiTV Ta TpaHCNOPTY CyKynHo nepesuLlye 57%, ToAi sk y JlbBosi Ta [HiNpi BOHa AeLLo HMKYa, HAaTOMICTb
BMpasHilot € nutoma Bara XKKI™ Ta couianbHoro 3axucTy. [Ana [JHinpa xapakTepHe BifAHOCHO BULLE HaBaHTaXEHHS Ha couianbHy cdepy, 3ymoBrneHe
NPUAOMOM BHYTPILLHBO NEPEMILLEHUX OCIO Ta NiATPUMKO NOCTpaxaanoro HaceneHHs. [ns JlbBoa - 6inbL Baromvin G10gKeT po3BUTKY BiHOCHO
3aranbHoro obcsAry BuaaTkiB, hiHaHCOBaHMI YacTKOBO 3@ paxyHOK MO3UYKoBKX pecypcis [39].

Takum YrHoM, BCTaHOBMEHO, Wwo Kunie, [Hinpo Ta J1bBiB hopMytoTb Tpy pisHi Mogeni coljianbHO-eKOHOMIYHOMO NoTeHujiany 3 BiANOBIiAHMMM NpiopuTeTaMmm
GromkeTHOro po3nogainy. CTpaTerivHi po36iKHOCTI Mk MicTamu BUMaratoTb AvdepeHLinioBaHoro nigxody Ao BMOOPY iIHCTPYMEHTIB cTanoro giHaHCyBaHHS.

2.2. AHani3 6toKkeTHOI 3abe3neyeHoCTi Ta CTPYKTYpH akepen ciHaHCyBaHHS PO3BUTKY MICT

BiopkeTHa 3abe3neyeHicTb MicTa € KOMMIMEKCHWM iHOMKaTopoM, Lo Bigobpaxae He nue abcontoTHWN obcar diHaHCOBMX pecypciB, a W 34aTHICTb
MiCLIieBOro CamMOBpSiAyBaHHS NOKPUBATH CBOI BUAATKM NepeBaxHO 3 BMACHUX J)Xepesl, He BAAKYMCh 10 XPOHIYHOI 3anexHOCTi Bif cy6BeHLin Yn
60proBoro iHaHCyBaHHS. Y KOHTEKCTi CTanoro po3BuUTKY Lisi XapakTepucTMka Mae 0cobnvBe 3Ha4YeHHs!, OCKinbku came hiHaHCOBO camogocTaTHi rpomaam
3naTHi hopMyBaTU JOBrOCTPOKOBI NMporpamu pOo3BUTKY Ta 3anydaTyt no3ablooKeTHi pecypcu Ha NPUMHATHUX ymoBax [44].

KuiB npogemoHcTpyBaB HaBULLMIA @BCONMOTHMIA NpupicT AoxoaiB (23 980 MrH rpH), a Takox cTabinbHy BigHOCHY AnHamiky. MAPO nuwwaeTbcst OCHOBO
LibOro 3pocTaHHs, xo4a 3 2024 poky 3Ha4YHO NMPUCKOPMIOCS 3pOCTaHHA HaAXOMKeHb Bif NoAaTKy Ha NpubyTok nignpuemcts - 3 7,5 mnpa rpH y 2024 poui
Ao 3annaHosaHux 14,5 mnpa y 2025 poui, Wo cTano Hacnigkom BiAHOBMEHHS OiNOBOI aKTUBHOCTI CTOMUYHMX KOMMaHiM.

[Hinpo npu 3Ha4yHO MeHLLOMY abcontoTHOMY 06CA3i JOXOAIB IEMOHCTPYE BaroMumii BifHOCHWI NpUPICT, Habnmkarumch 3a TeMnamm Ao ctonuui. Pasom i3
TUM CTPYKTypa foxopis [IHinpa 3anuwaetbes Ginblu Bpa3nmBoLo: YacTka TpaHcdepTiB, Xoya i € MeHLwoto 3a 15% Big 3aranbHoro obesry, € 6inbLu
KOHLIEHTPOBAHOIO - 30KpeMa OCBITHS CyOBeHLIist 3 Aep)aBHOro bompkeTy cTaHoBUTL 1,84 Mnpa rpH 3 2,68 mnpa TpaHcdepTis 3aranom y 2025 poui,
ave.Tabn.2.2.

Tabnuus 2.2. - OuHamika foxopais micbknx GromxeTiB Kuesa, [Hinpa Ta JlbBosa 3a 2023-2025 pp., MIH rpH

Micto MokasHuk 2022 cpakt 2023 dpakt 2024 dpakt 2025 cpakt* A abc., MrH rpH A BigH., %

1 2 3 4 5 6 7 8

Kuis Qoxopw Glomkety, MaHrpH - 77 (1400 8§40 9410  8§-600 9200  11.9%
BracHi goxoam, MaH rpr 6§-200  7[1-:000 0[] o) 9400  14.9%
NA®O, mnHpH 33100 3§:500 40-6079-838-502-60400  4.4%
BuaaTtku GogkeTy, MITH rpH 7@-100 OU 0 OU 0 8@-50 11400  16.3%
BupaTku Ha OCBITY, MINH rpH 268100 78-20 8@-40 OD 9700 36.7%
BtokeT po3BUTKY, MITH rPH @-210 [g g (96'10 1110 26.4%

Owinpo  Ooxoau GloppkeTy, MiH rpH 181 1'OQB-2 4'2%@-4 28461 6361 39.5%
BracHi foxoam, mnv rpH 18-400 0] 0 0 0 5:32%800 43.3%
Nooo, makmpr G200 §-4005-188887.289'%8 028500  48.6%
BupaaTtku GlogkeTy, MITH rpH 15-3@1} 1@-90}) OD 0 28-200 6400 40.5%
BupaTtku Ha OCBiTY, MITH rpH 6ﬂ100 M-ZOO 80-10 8-300 3200 52.5%
BlofpkeT posenTKy, MH rpH 980 1)240 ﬂ-48(9 fl680 700 71.4%

Nesis [oxoau GlokeTy, MAH rpH— B-60 19 -063'300@-80 18230 5630 58.6%
Braci aoxoam, MnH rpH [1-:800 al af) 4630  59.4%
NA®O, mnHpH  @-300  B-10®-906-40011-18-40012-43100  95.3%
BuoaTtku 6ogKeTy, MITH rpH 9-40@ 19-8Qp 19-5(@9 19-000 5600 59.6%
BupaTku Ha OCBITY, MIH rpH 3@00 8-900 6-800 9-900 2700 84.4%
BrogxeTt po3suTky, MnH rpH - 310 380 140 170 -140 -45.2%

[xeperno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux JoaaTky A.

Hanbinblw npobneMHoto 3 ToukM 30py GloxeTHOT 3abe3neveHocTi BUrnsgae cutyadis y JleBosi. Monpu no3uTuBHy HoMiHanbHy AvHamiky 2023-2024 pp.,
y 2025 poui peanbHuii hiHaHcoBUiA pecypc JTbBIBCLKOT MiCbKOT FpOMamn CKOPOTUBCS Yepesd BUIyYeHHs 1,9 Mnpz rpH peBepcHOT JoTallii, Wo o3Havae, Lo
npu 3annaHoBaHux goxofax 14,4 Mnpa rpH MicTo (hakTUYHO PO3MOPSAXKAETLCS NPUONM3HO 12,5 MNpA rPH BNacHWX pecypcis, AOMOBHIOYM iX
3ano3vyeHHsMK. Takuii cTaH oBMexXye MOXIMBOCTI AN peanisaLlii 4OBrOCTPOKOBUX iHBECTULLIMHMX NPOrpam i NOCUITIOE 3aneXHiCTb Bif 30BHILLUHLOrO
hiHaHcyBaHHS, anB.puc.2.5.

Yactka MOPO y [Hinpi Ta JIbBOBI € BULLOIO BiAHOCHO 3aranbHOro obcsary nopisHaHo 3 Kuesom, ae 6inblu AnBepcudikoBaHo € 6a3a onoaaTkyBaHHS.

PucyHok 2.5. - CTpykTypa mxepen goxogis 6toaxeTiB Kuesa, [iHinpa Ta JlbBoBa y 2025 p., %



[xepeno: nobyfoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux JoaaTtky A

Moka3oBoto € AvHaMika B1aaTkis Ha GroaxeT po3suTKy JTbBosa 3 140 mnH rpH y 2023 poui Ao 3annaHosaHux 3,9 mnppa rpH y 2025 poui. Take piske
3POCTaHHSA MOACHIOETLCS HE NULLE BiHOBMEHHAM PUHKY KaniTanbHUX IHBECTULLIN, a 1 CBIJOMOIO CTpaTerieto MiCbKOT paau KOMMEHCYBaTU POKK
CTPUMYBaHHS BUAATKIB HA PO3BUTOK Yy HAWrOCTPILLIiN (hasi BOEHHOro cTaHy. BogHouac 3HayHa YacTuHa Liboro 6rompkeTy hiHaHCYeTbCSA 3a paxyHOK
3ano3nyeHsb, Wo dopmye BIoMKeTHUIA AediunT Ta pU3nK HakonmuyeHHs1 6oproBux 3060B's13aHb, AnB.puc.2.6 - 2.8.

PucyHok 2.6. - CTpykTypa BugaTkiB micbkoro 6roaxeTy Kuesa 3a 2022-2025 pp., MIH rpH
[xeperno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux JoaaTky A.

B TpboX MicTax BMAATKM Ha OCBITY Manu HancTabinbHilly BUCXigHY TpaekTopito. HaTomicTb BuaaTku Ha OrookeT po3BuUTKY BapitoBanucs BinbLu cyTTEBO B
3anexHOCTi Bif, HasiBHOCTI (hiHAHCOBMX pecypciB i NOTOYHKX iHpaCTPYKTypHUX NoTpeb. BinHoBNeHHs GiopxeTy po3BnTKy JTIbBOBaA € HalscKpaBsilLMM
NPUKIagoM KOHLLEHTPOBAHOrO Nepepos3noAiny KanitanbH1x BuaaTkis [42].

PucyHok 2.7. - CTpyKTypa BuaaTkiB Micbkoro GroaxeTty [Hinpa 3a 2022-2025 pp., MIH rpH
[xepeno: cknageHo aBTOPoOM Ha OCHOBI AaHux JoaaTky A.

[MpoaHaniayemo cTaH koMyHasnbHOT iIHPPaCTPYKTYpU, sika BU3HAYaE sik NOTOYHI NOTpebu y BuaaTkax, Tak i MaibyTHI noTeHuian Ans 3anyyYeHHst
«3eneHoro» iHaHcyBaHHs. 3a AaHnmu CTpaTerii po3BuTky micta Knesa fo 2027 p., piBeHb 3HOCY KOMYyHarbHOT iHpacTpykTypu ctaHom Ha 01.01.2024 e
KPUTUYHUM: BOAOMPOBIAHI Mepexi 3HoLLeHi Ha 69,7 %, kaHanisauinHi - Ha 63,4%, pyxoMuii cknag HaseMHoro TpaHcnopTy - Ha 56,3%, nigTn, Wwo
ekcnnyaryloTbes noHaa 25 pokie, ctaHoBnATb 43,5% Bif 3aranbHoi KinbkocTi. [Ansa [IHinpa i llbBoBa XapakTepHUn CXoxuit abo BULLMIA piBEHb 3HOCY, OAHaK
CUCTEMaTUYHUIN MOHITOPUHT He € HAaCTiMbkn Ny6niYHnm, anB.Tabn.2.4.

PucyHok 2.8. - CTpykTypa BuaaTkiB Micboro 6romxeTy JlbBoBa 3a 2022-2025 pp., MIH rpH
[xepeno: cknageHo aBTOpoM Ha OCHOBI AaHux JoaaTky A.

KpUTUYHWIA piBEHb 3HOCY KOMYHanNbHOT IHPPACTPYKTYpPU Y BCIX TPBOX MICTax € OOHIEIO 3 KIOYOBUX NepeayMoB Ans 0brpyHTyBaHHS NnoTpebu y 3anyyeHHi
iHHOBaLiNHMX IHCTPYMEHTIB (hiHaHCyBaHHS: TpaauLiiHOro BIo4XKETHOro pecypcy NPUHLMMOBO HEAOCTAaTHBO AN MNOKPUTTS 06cAry HEOOXiAHUX KaniTanbHUX
iHBecTuUin. 3okpema, nuile Ans BiAHOBMNEHHS BOAOMNPOBIAHMX Mepex Kuesa ao piHsA 3Hocy 60% (nnaH go 2027 p.) noTpibHi iHBeCcTuLi, Wo 3a pisHUMU
ouiHkamu nepesuLLytoTb 10-15 mnpa rpH Ha pik [48].

Tabnuus 2.4. - MNMopiBHANbHI NOKa3HUKM 3HOCY KOMyHarnbHOT iHdpacTpykTypu Kuesa, [iHinpa Ta JlbBoBa 3a 2023-2024 pp., %

EnemeHT iHdpacTpykTypun Kvii OHinpo  JIbBiB

1 2 3 4

BoponposiaHi mepexi 69,7 72,0 65,0

KananisauivHi mepexi 63,4 68,0 60,0

Tennosi mepexi 55,0 60,0 58,0

Pyxomun cknag HazemHoro TpaHcnopty 56,3 62,0 45,0

TlicbTn, wo &gt; 25 pokis B ekcnnyatadii, % Big 3ar. 43,5 50,0 35,0

MowkomKeHHs iHpacTPyKTypy BHACNIAOK BOEHHMX Aint (2022-2024) 3HayHe (60% eHepromepex) KputnyHe (dppoHToBa 6nn3bkicTb) MiHiManbHe

MpumiTka: gaHi wopo Kvesa - 3 ogiliHoro 3BiTy npo peanisauito Ctpaterii 2024 p.; aaHi wopao JHinpa Ta JIbBoBa - po3paxyHKOBi OLLiHKM Ha OCHOBI
ranyseBux 3BiTiB.
[xepeno: cknafeHo aBTOPOM.

KomninekcHa ouiHka 3acBig4ye, Lo BCi TPM MiCTa MaloTb KPUTUYHO 3HOLLEHY KOMYHarbHy iHPpacTpyKTypy i BOAHOYAC € yHaCHUKaMu MiXXHapOAHUX
nporpam «3eneHoro» iHaHCyBaHHs, O CTBOPIOE iHCTUTYLiNHE NiArpYHTA Ana nepexody Ao binblw cuctrematndoBaHoro ESG-giHaHcyBaHHs, NpoTe Noku
LLIO BiAACYTHSI KOOPAMHOBaHAa cTpaTeris NPMB'A3kM NOTPeO y KaniTanbHWX iHBECTULAX A0 KOHKPETHMX hiHAHCOBMX iIHCTPYMEHTIB, AnB.puC.2.9.

3aranom aHani3 6to4xeTHOI 3abe3neveHocTi NiaTBepAMB, Wo KuiB € €ANHUM i3 TpbOX MICT, SKnii (hopMye NOBHOLIIHHO NpoMiLmMTHUIA GlogxkeT, 36epiratoyun
3HaYHi HepoanogineHi sanuku kowTiB. [Hinpo Ta J1bBiB, nonpu 3pocTatovy BrnacHy 6a3y onogaTkyBaHHs.

EdekTuBHiCTb thiHaHCOBOro 3abe3neyeHHs CTanoro po3BuUTKY MICT BU3Ha4aeTbCs He nuLie obcarom iHaHCOBMX pecypceiB, a i SKiCTI0 B3aemogii Mix
KIMOYOBMMW CTEMKXONAEePamMu - yHacHMKamm NPoLeciB MiCbKOro po3BuTky. CucTeMa Takvmx B3aEMOZi OXONSIOE BiAHOCUHU MK opraHamu ny6niyHoro
ynpaBniHHs i 6isHecom (G2B), mix cy6'ektamm npuBaTHOro cektopy (B2B), a Takox 3anyyeHHsi rpoMafsiHCbKOro CycninbCTBa, HeypsiAoBYX opraHisaLii
(HIrO), mixxHapoaHux ciHaHcoBux opraHidauin (MPO) Ta choHaiB po3BuTky [41].

PucyHok 2.9. - 3BeeHa ouiHka BroaxeTHO-iHppacTpyKTypHOro CTaHy TpbOox MicT 3a 2024 p.
[xepeno: nobynoBaHo aBTOPOM

CreikxongepHe cepeoBuLLe TPbOX JOCHIAKYBAHUX MICT BiAPI3HAETLCA 3a CKINaJoM, akTUBHICTIO Ta IHCTUTYLIMHAMUN XapakTepuctTukamn. Yci Tpu micta
MatoTb po3rany>eHy cuctemy nyoniyHux cTenkxonaepis, NpoTe BiAMIHHOCTI y xapakTepi 3any4eHHs 6isHecy Ta M®O e npuHumnoBmumun, auB.T1abn.2.5.
Tabnuus 2.5. - KapTorpadisi ctenkxongepis ciHaHcoBoro 3abesneyeHHs1 ctanoro po3suTky Knuesa, [iHinpa Ta JIbBoBa 3a npomixok 2023-2025 p.p.
Tun ctenkxongepa Kuis OHinpo  JbBiB

1 2 3 4

MyHiuunanitet / KMOA/MP  KMIA, Kuispaga (80 genytatis)  BukoHkom Ta [JHinposcbka MP (60 aenytartis) JIMP, BukoHkom (60 aenyTartis)

MpopoBxeHHs Tabnuui 2.5
1 2 3 4
G2B (nepxaa-6izHec) Kyiv Smart City Hub, IHBecTuuiiiHa paaa, NMPPO Paga 3 nignpuemHuuTtea, Mporpama mikporpanTis Lviv IT Cluster, Lviv



Business Agency

B2B (6isHec-6i3Hec) IT-knactep, AMKY, Topr.-npom. nanata MeTiHsecT, IHTepnaiin (BepTvkanbHi naHuworn) I T-knactep, BID-paiioHu, GisHec-
acoujiauii

HIO / rpomagsiHebke cycninbcTBo KniB Mpomaackbkui, yyactb &gt; 150 HIFO LleHTp 3axucty poauHn, HFO OrinposimHmu OMOPA, Urban Space 100,
®doHp po3BuTky J1.

M®O Ta nporpamHe chiHaHcyBaHHs €BPP (meTpo 150 mniH eBpo), EIB, USAID  €BPP (25 mnH eBpo - eHeproed.), EU4Cities EBPP (sinxoau
35 mnH eBpo, Boga 10 mnH epo), CTF

[loHopu / rpaHTn BiAHOBMNEHHSI USAID, GIZ, EU4UA GlZ, Kreditanstalt, USAID EU4UA, UNDP, CyciactBo €C

pomapcbkun GromkeT (NapTucnaTopHuin) — AktusHUi: &gt;1 TMC. NPoeKTiB/Pik MoMipHWMIA: COTHI NpoekTis/pik AkTusHMI: E-dem.ua, Fund. Lviv

Mpumitka. M®O - mixkHapoaHi hiHaHcoBI opraHisauii.
[xepeno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI NyBniYHKX 3BITIB MiCbkux pag, canTiB EBPP 1a USAID.

[MopiBHSANBHUIA aHani3 CTENKXONAEepPHOro cepeoByLLa BUSIBISE AeKinbKa KIIOYOBKX 3aKOHOMIPHOCTEN. Tpu MicTa MatoTb akTUBHWUIA NapTUCUMATOPHWIA
BIOPKeT, L0 € BaXKNMBOK AeMOKPaTUYHO NepeayMOoBOI0 A BNPOBaAXEHHS IHCTPYMEHTIB «3€MeHOro» Ta «couianbHOro» giHaHcyBaHHS, NpoTe piBeHb
3anyyveHHs1 rpoMaam Ao 6Io4XKETHOro NnaHyBaHHS 3anuLLaeTbCsl HEPIBHOMIPHUM MiX pisHUMK parioHamu. Mpsima B3aemopgis G2B 3 MixxHapoaHUMu
iHBECTOpPaMM € 3HA4YHO PO3BUHEHILLOIO Y J1bBOBI, Ae dyHKLUiOHYe Business Agency Ta posranyxeHa cuctema IT-knactepy, Todi gk y [JHINpi OMiHYOTb
BepTMKanbHi B2B-CTPyKTypu HABKOMO BENWKMX MPOMUCIOBKX rpyr. Yyacte M®O y BCix TPbOX MiCTax MOKM LLO 30CEpPeKeHa NEPEBAKHO HA KOHKPETHUX
iHbpacTPYKTYpHUX NPOEKTaX, a He Ha CUCTEMHIN nigTpumui ESG-cTparteriin [36].

[Ons ineHTdikauii Ta cuctemaTtusadii iHTepeciB pi3HUX KaTeropii CTENKXoNAepiB 3aCTOCOBYEMO METOA kKapTorpadpyBaHHsl, pe3ynbTaTu SKOro BigobpaxeHi
Ha pucyHky 2.10.

PucyHok 2.10. - MaTpuusa «iHTepec-BnaMB» cTerkxonaepis diHaHCOBOro 3abesneyeHHs CTanoro po3BuTKy MicT

Mpumitka. TA - TexHiuHa gonomora; MM - nepxxaBHo-npmBaTHe napTHepcTBo; KCB - kopnopaTuBHa colianbHa BignosiganbHicTe. OuiHkM 3a Lwkanoto: 1 -
MiHiManbHWA, 5 - MakcuMmansHWUn.

[xepeno: nobynoBaHo aBTOpoM

M®O € noTy)kHUMM 30BHILLHIMU CTENKXonaepamu, Ynii BNAMB i 3aLikaBneHiCTb y cTarioMy po3BUTKY MICT € CUCTEMHO 3Hadywmmu. OgHak B3aeMogis 3
HUMU 3anNuULWAETbCA eni30ANMYHOI0 Ta MPOEKTHO-OPiEHTOBAHO. BiacyTHicTb komnnekcHoi ESG-cTpaTerii Ha piBHI KOXHOMO 3 TPbOX MICT HE [03BONSAE
nepeTBOPUTU NOTOYHI BiHOCKHM 3 EBPP/EIB Ha fOBrocTpoKkoBe cTpaTeriyHe NapTHEPCTBO, WO € CYyTTEBUM IHCTUTYLIAHUM OBMEeXeHHAM Anst
MacLuTabyBaHHS 3eneHoro giHaHCyBaHHS.

2.3. BusiBneHHs cninbHux npobnem Ta cneundivyHmx obmexeHb y iHaHCyBaHHi CTanoro po3BuTKy MiCT

®diHaHCyBaHHS CTanoro po3BMTKY MiCT € 3HAYHO CKINaHILLIMM 3aBAaHHAM, HiXX NpocTe 36anaHcyBaHHsi MOTOYHUX AOXOAIB i BUAATKiB. 34aTHICTb MiCbKOT
rpomagu iHaHcyBaTK He nuLle NoToYHEe PYHKLIOHYBaHHS, a 1 JOBrOCTPOKOBI TpaHcdopMaLiiHi MPOEKTU - PO3BUTOK 3eMeHOI iHppacTpyKTypw,
OHOBIIEHHS EHEepPreTUYHOT cnucTemu, LMdpoBi3aLlito NOCnyr, BiAHOBIEHHS MiCNA pyNHyBaHb - BUMarae NpUHLMIOBO iHLLOrO iIHCTPYMeEHTapito Ta nigxodis A0
Mobinizauii pecypciB. AHani3 6rooxeTHUXx AaHux Kuesa, [Hinpa Ta JlbBoBa 3a 2023-2025 poky [03BONMB BUOKPEMUTU TPU CRiMbHI CTPYKTYPHI Nnpobnemu
Ta crneundiyHi 6ap'epu, NpuTamMmaHHi KOXXHOMY MICTy.

HaamipHa 3anexHicTb goxogais 6roaxeTy Big eanHoro mxepena - MADO - € nepLuoto chinbHoK Npobnemoto, sika OXONIe BCi Tpy rpoMaam. Y BCiX TpbOX
micTax Lew nogaTok 3abeanedye Bia 45 0o 55% BnacHMx JoXoA4iB, Lo pobuTb GoaXKeTW CTPYKTYPHO BpasnuemMmu 40 Oyab-sKuX 3MiH Y PiBHI 3aiHATOCTI,
macLuTabi mirpauii abo HopmaT1BHOMY perymntoBaHHi posiienneHHs MNOPO mix piBHsSMK GlogxeTHOT cuctemn. Pusmnk peanisyBascs y 2022 poui, konu
ckacyBaHHS onoAaTKyBaHHS BUNNaT BINCbKOBOCMY>KOOBLISAIM NPU3BEO [0 MOMITHOrO CKOPOYEHHS HaAX0o4XeHb Y HU3Li rpomag. [Ans uinen cranoro
PO3BUTKY Lie 03Havae, Lo BloaxeT po3BUTKy Be3nocepeHbo 3anexuTb Bif KOH'IOHKTYPU PUHKY NpaLi, Ska y BOEHHWIA Yac € NPUHLMNOBO HeCTabinbHoOW,
avB.Tabn.2.6.

Tabnuus 2.6. - SWOT-aHani3 cuctemu diHaHcoBoro 3abe3neyeHHs ctanoro po3suTky Kuesa, OHinpa Ta JlbBoBa (2023-2025 pp.)

1 2343 CUINbHI CTOPOHMU - MpodiunTHKI BrogxeT - Bucoka ansepcudukadis goxoais - Yuacte y EBPP Green Cities - HasBHun
«pomagcekuii Gromker» CUIbHI CTOPOHN - MoTyxHa npomucrioBa 6a3a - 3pocTarounin Bnackuin MAPO - EBPP-kpeauT Ha
eHeproedekTuBHicTb - Mporpama MikporpanTie 6isHecy CUNbHI CTOPOHN - Mepwmin yyacHuk «3enexHux mict» EBPP - [locsig
«3eneHux» iHdpacT. NPoeKTiB - PosBuHeHa IT-ekocuctema - AKTMUBHE rpoMagsiHCbke CyCninibCTBO

MpopoexeHHs Tabnuui 2.6

CNABKI CTOPOHMU - 3Hoc Bogonposoay 69,7%, kaHanisauii 63,4% - 60% eHepromepex NoLKOMKEHO - BunyyeHHs 8 mnpg rpH
nepx6opketom - BiacytHicte ESG-ctparterii CITABKI CTOPOHU - MoHo3sanexHicTtb Big MO0 - BiaTik HaceneHHs i nnaTHuKIB -
BesnekoBuin puamk - BiocyTHicTb MmyHiumMnansHux obnirauii CITABKI CTOPOHU - PeBepcHa pgoTauis - boproBe HaBaHTaeHHs! -
3anexHicTb GloaxeTy po3BUTKY Bif KpeauTiB - CTUCHEHHS pearnbHOro pecypcy

® MOXNMBOCTI - Mporpama EU4UA - Knimat-chiHaHcyBaHHss GCF, GEF - Emicia ESG-/»3eneHnx» obnirauin - AMNM y cekropi
BiAHOBMIOBASIbHOT €HEPreTUKN MOXIMBOCTI - Po3wwmpeHHs kpeanty EBPP - PossuTtok MM B 060poHHOMY noricT. - MNporpamu
BigHoBneHHs Big €C ta ®PH - MNoTeHuian myHiumnaneHux obnirauin MOXXINNBOCTI - HoBi kpeanutn EBPP - GCAP siK iHCTPYMEHT 3any4eHHs
iHO3eMHMX iHBeCcTuUin - Po3BUTOK TyprcTuyHoro knactepa €C - KpayadaHaumHr / civic tech diHaHcyBaHHsS

U SArPO3NU - PakeTHi yaapv no iHcppacTpykTypi - LleHTpanizoBaHe BUny4eHHsi pecypcis - BHeUjiHeHHs Yepes iHdnALio - 3pocTaHHs
notpe6 BMO 3ArPO3M - boiiosi aii nobnuay, pusnk pyiHyBaHb - [lemorpadiyHa kpusa - CkopodeHHs npomucnosoi 6a3u - HecTtabinbHicts

BTy OBIBHI - 3pocTaHHsa peBepcHoi AoTauii y ManbyTHeoMy - 3pocTaHHs BapTOCTi 06CcnyroByBaHHs 6opry - Puavkn geconty 3a
MyHiUunanbHUMK 3060B'A3aHHAMYN - KoHKypeHUisi 3a JOHOPCbKi pecypcun

[xepeno: cknageHo aBTOpoM



["OnoBHi IHCTUTYLIVHI 6ap'epw, LLO MNOSICHIOTbL PO3PUB MiK TEOPIEID | MPaKTUKOK, MOXHa cucTeMaTnadyBaTui 3a Tpboma piBHAMU. Ha piBHIi HopMaTuBHO-
NpaBoOBOro PEryntoBaHHs - BiACYTHsI NpaBoBa 6a3a ans emicii ESG-mapkoBaHux MyHiumnansHux obnirauiin Ta 3eneHoro 6oaxetyBaHHs. Ha piBHi
KOMMeTeHTHOCTeN - Gpak kBanicdikoBaHKx cnewianicTiB y cdepi cTanux iHaHciB y diHaHCOBUX Nigpo3ainax Micbkux pag. Ha piBHi cTuMynis - BicyTHICTb
MexaHi3miB, siki 6 3aoxodyBanu micta go ESG-tpaHcdhopmalii Yepes andepeHuinoBaHuii 4OCTyn A0 AepXKaBHKUX abo MixKHApOAHUX pecypcis,
avB.puc.2.11.

PucyHok 2.11. - IHgekc rotoBHoCTi Ao ESG-iHaHCcyBaHHS, 5-Tn 6anbHa wkana
MpumiTka. OuiHKK 32 aBTOPCLKOKO 5-6anbHOI0 LWKanot: 5 - MakcumanbHa BiAMNoBiAHICTE/FOTOBHICTb. 3BaXeHW iHAeKC = Z(OuiHka X Bara).

[xepeno: nobynosaHo aBTOPOM

IHaekc rotoBHocTi Ao ESG-tiHaHcyBaHHS 3acBigyye, wo Kuis nocigae nepluy nosuuito (4,05/5,0) nepeBaxHo 3aBAsikM BIOKETHI caMofoCTaTHOCTI 1
aKTUBHIIN CTelkxonaepHii ekocuctemi. JlbBiB oTpumaB Apyry nosuito (3,85/5,0) 3aBaskv HanbinbL 3pinomy gocsigy pobotn 3 EBPP ta Green City
Action Plan. Hinpo (2,80/5,0) mae 3Ha4yHUii NOoTeHLian 3poCTaHHs, 0fHak NnoTpebye CyTTEBUX IHCTUTYLIHMX 3MiH Ans nepexoay Ao ESG-moaeni
(hiHaHCyBaHHS.

Ob6MmexeHicTb BlogKeTy po3BUTKY € APYroto CrinbHOK NpobnemMoto. HeaBaxatoum Ha NocTynoBe BigHOBMNEHHS, y 2023 poui 6iomxeT po3BuTKy JibBoBa
cTaHosmB nuvwe 140 MNH rpH, LWo Bianoeigae MeHLe Hix 1% suaaTkis. [IHINpo Tex 36epiras kanitanbHi BUAATKU Ha CTPUMaHOMY PiBHI Yepe3 6e3nekosi
pu3vku. Nnwe Kuis 3aBAsKY HAKOMUMYEHUM 3arnuLLKaM KOLUTIB 36epiraB NOPiBHSHO BaroMi MOXNMBOCTI NS iHPPaCTPYKTYPHOrO iHBECTYBaHHS.
CkopoyeHuii GroaxxeT po3BUTKY 03HAYaE, WO NPOEKTU 3i CTANOro po3BUTKY - MOAEPHi3aLlis Mepex, 3eneHi 30HU, BiHOBMIOBaHi [xepena eHeprii -
(aKTUYHO HEe MOXYTb (hiHAaHCYBaTUCS 3 TpaAULINHMX BIOKETHUX [Kepen.

Hepo3BMHeHICTb MexaHi3MiB 3any4eHHs HebtooKeTHOro diHaHCyBaHHS CTaHOBUTbL TPETIO CNinbHY Npobnemy. Bunyck MmyHiuunansHux obnirauin i3
nepeopieHTaljieto Ha npuHumnu ESG, «3eneHi» Ta «coujiansHi» 60HAN, y4acTb Yy MexaHiamax nyoniyHo-NnpMBaTHOrO NapTHEPCTBA - YCi Ui iHCTPYMEHTH
3anunLIaloTbCA Y 3apOAKOBOMY CTaHi ANns GinbLIOCTi yKpaiHCbKkuX MicT. Lie cyTTeBo o6Mexye AOCTYN 40 NOTOKIB Kanitany, OpieHTOBaHMX Ha CTanicThb:
MiXXHAPOLHOrO KniMaT-hiHaHCyBaHHS, KOLWTIB PO3BUTKOBUX BaHkiB, ESG-coHaiB.

CninbHO ANS TPbOX MICT € TaKOX BiACYTHICTb CUCTEMATU30BaHOI NPAKTMKM NaHyBaHHs BUOATKIB Ha CTanuii po3BMTOK y po3pisi Llinen Ctanoro
PosBuTky «OOH». He3aBaxatoun Ha Te, L0 OKpeMi nporpamu - eHeproedeKTUBHICTb, 3eneHa iHppacTpykTypa, colianbHe BKIIOYEHHS - MPUCYTHI B
MiCbKUX NporpamMax i pilleHHaX npo 6roaxeT, BOHWU He 06'eAHaHi B eAnHY KOOPAUHOBAHY CTPATETito i3 YiTKUM (hiHAHCOBMM MapKyBaHHAM BUAATKIB Ha
cTanicTb. BigcyTHICTb Takoro MapKkyBaHHS € OAHIE0 3 KMHYOBMX NepeLLkos Ans 3anyyeHHs ESG-opieHToBaHUX MiKHapOAHWX iHBECTOPIB, ANS SIKUX
NpO30piCTb Linen i BUMipoBaHiCTb pe3ynbTaTiB € 060B'S3KOBUMU YyMOBaMu y4acTi, AMB.Tabn2.7.

Tabnuus 2.7. - MaTpuus cninbHMX Ta cneundiyHnx npobnem diHaHcyBaHHs cTanoro po3suTky Knesa, [Hinpa Ta JlbBoBa

Mpobnema / obmexeHHs Knie [Hinpo  JlbBiB

1 2 3 4

KoHueHTpauis noxoais Haskono MAPO MomipHa (46% poxoais) Bucoka (&gt;50% noxoais) Bucoka (MOPOTa€lN = 62%)

Ob6MmexeHuIn BrogKeT po3BUTKY MeHL BupaxeHa (e 3anuLikm) BupaxeHa (6e3nekoBi puamnkm) KputunuHa y 2022-2023 pp.

B3anexHicTb Big TpaHcdepTiB BiacyTHs (aoHop) MomipHa (15% poxoais) 3HavHa Ta peBepcHa AoTauis

Hepo3sBuHeHicTb ESG-iHCTpyMeHTIB € nepLui kpokm (€-obnirauii) MiHimanbHa npaktuka  KpeauTtn EBPP, EIB € gocsin

Pu3nku 3HeliHeHHs Yepes iHdnsauito  CninbHa ana Beix mict  CninbHa anga Beix micT  CninbHa Ans Beix MicT

CneundivyHa npobnema BunyyeHHs 8 mnpa rpH aepxoroaxeTom BigTik HaceneHHsi, ckopodeHHs MNOPO PesepcHa goTauis, 6oprosuit Tarap

[xepeno: cknageHo aBToOpoM

[ns Knesa ronoBHUM cneumdivyHMM prU3nKoM € LieHTpanisoBaHe BunyyYeHHs pecypcis: y 2025 poui BepxoBHa Paga npuiiHana 3akoH Npo BUIyYeHHS
noHaz 8 MnpA rpH 3i CTONMYHOTO BHOKETY, L0 aKTUBHO OcKapyBanocs Micbkpagzoto. Miaxia Ao nogonaHHs Lporo obMexeHHs nependayae
aveepcudikaLiio Lxepen JOXOAIB Yepe3 akTUBHUI PO3BUTOK PUHKY MYHILMNAnNbHUX LLIHHUX Nanepis, 30KpeMa 3eneHux eBpoobnirauii, Ta 3anyyeHHs
KOLUTIB MDKHapOAHMX KniMaTtu4HuX poHAiB, WO He nignagaroTb Nig MexaHi3Mu ropu3oHTanbHOro BUpiBHIOBaHHSA. PO3BUTOK napTMcMnaTopHOro
OroakeTyBaHHS Ta rPOMaCbKOro KOHTPOJHO 3a LiflbOBUM BUKOPUCTaHHSAM KOLUTIB J03BONNUTL A4OAATKOBO 3MILHUTU (DiIHAHCOBY CTIMKICTb CTONUL.

Ons OHinpa KpuTUYHUM € aemorpadivyHmin YUHHKK: YacTUHA HaceneHHs 1 NianpueMcTB Buixana 3 mMicTa, Wo obmexunno noteHuian HaaxomkeHb. Pasom i3
TUM BifTIK HACENEHHS MOXHA YaCTKOBO KOMMEHCYBATU Yepesd 3anyyeHHs HOBUX PE3UAEHTIB 40 NPOMUCIOBYKX 30H, WO NiANsSraloTb peaeBenonveHTy B
pamkax Mofenei aepxaBHO-NpuBaTHOro napTHepctea. Knoyvosuid nigxia Ans [Hinpa - nepeTBOpeHHs NPOMUCIIOBUX aKTUBIB, LLO NOTpebytoThb
MoAEepHi3aLii, 3 BUTpaTHOI CTaTTi Ha IHBECTULLIHWIA aKTUB Yepes KOHLIECINHI yroay 3 NpuBaTHUM KaniTanom Ta OTPUMaHHS coljianbHux obnirauin ans
nigTpumkn nporpam Br1O.

JIbBiB HECE NOABIIHE HABaHTAXEHHS - CTPYKTYPHI BUNNaTu 3a obnirauismu Ta peBepcHa AoTauist - Lo CYTTEBO 3BY)KYE None Arsi MaHeBPY B OO4KETHI
nonituui. Migxig 4o NogonaHHsA Lboro 06MeXeHHs nonsrae y HapoLLyBaHHi MPOEKTHOrO NOpTdeEns B pamkax BXe HanarompkeHnx kaHanis diHaHCyBaHHS
«EBPP» Ta «EIB», a Takox y akTUBHOMY BUKOPWUCTaHHI rpaHTOBOro iHCTpymeHTapito nporpamu «ELENA» Big «EIB», ska nokpmsae 1o 90% ButpaT Ha
niAroToBKY NPOEKTHOI AOKyMeHTaLji. 3anyyeHHst 6e3noBopoTHOro iHaHcyBaHHsA 3 nporpam «LIFE» Ta «Horizon Europe» [o3BonuTb MicTy peanisyBaTtu
iHbpacTpyKTYpHi NPOEKTN 6e3 HapoLLyBaHHS GOProBOro HaBaHTaXEHHS.

Ha piBHi HOpMaTVBHO-NPaABOBOrO pPerynioBaHHs NOAOMNaHHSA CrinbHUX Npobnem nepenbavae popmyBaHHsi NpaBoBoi 6a3un Ans emicii ESG-mapkoBaHux
MyHiLmnanbHMX obnirauivi Ta 3anpoBafKeHHst 3eneHoro 6ompxeTyBaHHA Ha niacTasi metoankun «MiHicTepcTBa dhiHaHciB YkpaiHu» Ta ctaHgapTie «OECP».
Ha piBHi kOMNeTeHTHOCTE NOTpPiOHa LinecnpsMoBaHa niarotToska kanidikoBaHux crneuianicTiB y cdepi ctanux iHaHciB y ciHaHCOBKX nigpo3azainax
MiCbKMX pag, Wwo moxe BindysBaTtucsa y naptHepcTsi 3 «USAID» Ta «GIZ». Ha piBHi cTUMyniB HeobxiaHe 3anpoBafKeHHs1 MeXaHi3MiB, SKi 3a0X04yBaTUMyTb
micta o ESG-TpaHcdopmalii yepes andepeHuiioBaHuin AOCTyn A0 AepKaBHUX abo MiXKHApOAHMX PecypciB 3anexHo Bif piBHSA rOTOBHOCTI 40 peanisauii
cTanux giHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB, LU0 NiATBEPOXKYETLCS PO3paxoBaHUM iHAEKCOM roToBHOCTI A0 ESG-diHaHcyBaHHS.

Yci Tpy micTa MatoTb peanbHuii NoTeHLian Ana po3LNpeHHs Ta Avsepcudikauii piHaHCyBaHHA CTanoro po3suUTKY, OAQHAK peanisaLis Lboro noTeHuiany
noTpebye CTPYKTYPHUX IHCTUTYLINHUX 3MiH - Bif (DOPMYyBaHHS BiANOBIAHWX CTPATEri i pamok 3eneHoro 6104XeTyBaHHS 00 aKTUBHOTO BXO[XKEHHS Y
Mi>KHapoZHi nporpamu knimaT-iHaHcyBaHHs Ta ESG-iHCTpyMeHTapito.

PO3AIN 3

MEPCMEKTVBU BIMPOBAIDKEHHA IHHOBALIMHUX IHCTPYMEHTIB CTANOIO ®IHAHCYBAHHA Y MPAKTUKY YMNPABJIHHA MICTAMW



3.1. BusHauyeHHs npiopuTeTHMX HanpsIMKiB BUKOPUCTaHHS IHHOBALLIMHWX IHCTPYMEHTIB (hiHaHCYBaHHS 3 ypaxyBaHHAM crieumdiku mict

KoHuenuis ameepcndikoBaHOro giHaHCyBaHHS CTanoro po3BUTKY MICT € yNpaBniHCbKOK PaMKoIo, L0 BU3HAYaE CUCTEMY B3aEMOMOB'A3aHNX Linewn,
iHCTPYMEHTIB Ta MexaHi3MiB 3anyyeHHsi no3abrogkeTHOro kanitany anst piHaHCcyBaHHsS MPOEKTIB CTanoro po3suTKy. Ha BigMiHy Big okpeMux pilleHb npo
3anyyveHHsl KpeauTy UM yyacTb Y Till YK iHLWI rpaHTOBI nporpami, KoHuenuis nponoHye cUCTeMHWIA NiaXia: BOHA NOEAHYE pi3Hi oxxepena i Tunu
hiHaHCyBaHHS B €4MHY apXiTeKTypy, e KOXeH eneMeHT BUKOHYE YiTKy DyHKLi0 Ta B3aemogie 3 iHwmmu. FonosHa norika KoHuenuii nonsrae y Tomy, wo
obmexeHi nybnivHi pecypcy BigirpatoTb ponb katanisaTopa, Lo 3anyvae 3HavyHo GinbLumin obcar npuBaTHOrO Ta MibKHapOAHOro Kanitany.

KoHuenuijto anBepcudikoBaHoro ciHaHcyBaHHS 06paHo sik MeTOA0MNOriYHY OCHOBY LibOro OCHIIKEHHS 3 TaKUX NPUYMH. BrofxeTHW aHani3 apyroro
po3ainy nigTBepAmB, WO TPaanLiiHMX BIOIXETHUX pecypciB NPUHLMMOBO HeAOCTaTHbO AN NOAONaHHS BUSIBEHOTO (hiHAHCOBOrO PO3PUBY MK
notpebamu MicT y kanitanbHUX iIHBECTULSIX | HASBHUMU pecypcamu po3BMTKY. PiBEHb 3HOCY KOMyHarnbHOI iHPaCTPYKTYpH B YCiX TPbOX MicTax
nepesuLye 60%, Wo noTpebye 3anyyYeHHs KpaTHO BinbLUMX IHBECTULIN, HiXX MOXe 3abe3neunTn byab-sake ogHe mkepeno. Tpu AocnigKyBaHUX MicTa
CYTTEBO BiApPI3HATLCSA 3a OHOKETHUM NPodineMm, IHCTUTYLINHOO 3PINiCTIO Ta XapakTepoM noTped y po3BUTKY - | TOMY YHidikoBaHUI HaBIp IHCTPYMEHTIB
ANst HUX He € fgopeyvHnM. KoHuenuis guBepcudcikoBaHoro diHaHcyBaHHSA nepeabayae andepeHLinoBaHuii nigxia, aganToBaHwi 4o peanbHoro npodinto
KOXHOro MicTa, Lo Bignosigae BusiBrieHnM ocobnusoctam Kuesa, OHinpa Ta JlbBoBa.

Byab-sika ynpaBniHcbka KOHLEMNLis, Lo npeTeHaye Ha onepauiiHy WiHHICTb, MOBUHHA NOYMHATUCS 3 YiTKOTO BU3HAYEHHS Liinew - KOHKPETHUX,
BMMIipIOBaHUX, [OCSHKHUX, AOUINBbHUX | NpUB'A3aHux Ao cTpokiB. MeToa cTpykTypu3adii uinen nepegbavae 4ekoMnosuiio reHepanbHOi MeTn Ha
iepapxiyHO BnopsiAkoBaHU Habip Linemn HMXYoro piBHs, koxHa 3 skux Bignosigae kputepism «SMART» (Specific - Measurable - Achievable - Relevant -
Time-bound).

eHepanbHa MeTa KoHuenuii - go 2030 poky 3abe3neunTy 3anyyeHHs WoHaMeHLwe 27 MApA rpH No3ablogkeTHUX pecypciB Ha piHaHCYBaHHS NPOEKTIB
ctanoro po3suTky Kuesa, [JHinpa Ta JIbBoBa LUAAXOM yNpoBamKeHHs1 AudepeHLinoBaHNX iHHOBaLIMHNX (hiHAHCOBMX MEXaHi3MmiB - 3erneHunx obnirauin,
OMNN-koHuecin, knimatnyHmx doHais €C 1a «TIF» - 3 gocarHeHHsAM «leverage ratio» He MeHLwe 1:4 Ta no3utmeHoro «NPV» Ha ropu3oHTi 4ecATn poKiB.
MeTa 6e3nocepeHbO BUNMBAE 3 BUSIBIIEHOTO (PiHAHCOBOroO po3puBY Mixk NoTpebamu y dpiHaHCyBaHHI CTanoro po3BUTKY Ta HassiBHUMMW BLOXETHUMU
pecypcamu po3BUTKY, LLO CTAHOBMATL NpMBM3HO 15 MNpA rpH, | € onepauiiiHoto BiANoBIAA Ha CTPYKTYpHi npobnemu, onucaHi y Tabn. 3.1.

Tabnuus 3.1 - SMART-uini KoHuenuii ameepcudikoBaHoro diHaHCyBaHHS CTanoro po3BuTKy MiCT

Line (SMART) S - koHKpeTHiCTb M - BUMIpHiCTb A - BocsikHiCTb R/T - gouinbHicTb / cTpok

1 2 3 4 5

Kwis - 3eneHa obnirauiiHa nporpama  Bunyck 3eneHux espoobnirauiit  3anyyeHHs 210 mnH EUR; CO2 -150 Tuc. T/pik  Peittunr B, gocsin 2019-21
pp. LICP 11, 13; 2026-2027

AHinpo - neplumid iMM-kontpakt DBFOM  Kouuecia TEL-1 Ha ymosax DBFOM  3anyuerHsi 800-1 200 MAH FpH NpUBAaTHOTO KaniTany

3akoHopaBya 6asa 3akoHy «[lpo koHuecito» 2019 LICP 9, 7; 2026-2028

MponoBxeHHs Tabnuui 3.1

1 2 3 4 5

JlbBiB - EBPP Green Cities Ta ELENA Mporpamuunii kpeanTt €EBPP Ta rpaHt ELENA EIB 240 mnH EUR; eHeprostepexeH. 230% HasiBHuiA Tpek-pekopa

3 npoekTis E6PP  LICP 11, 3; 2025-2028

Yci Tpu MicTa - «3eneHe» MapkyBaHHs 6lomkeTy 3anpoBamkeHHs SDG-6omkeTHNX Teris 215% supatkis 3 SDG-mapkysaHHsam y 2026 p.

MeToaunka M®Y ta OECP GreenBudget LICP 17; 2025-2026

KwuiB - TIF «lWynseka» TIF-3oHa pegesenonmverTy 25-30 ra TIF-o6nirauii 350-450 mnH rpH; IRR 212%  Mpasosa aHanoris: Chicago TIF, Bapwasa
LICP 11; 2027-2030

[xeperno: cknageHo aBTOPOM i3 3aCTOCYyBaHHSAM MeToAy CTPYKTypuaalii Linewn

Tpw oudbepeHuinoBaHi Tpekn KoHuenuii - «3eneHuin puHok» ana Kvesa, «Mpomucnosun AMNM» ana OHinpa Ta «EBponeiicbka iHTerpadisa» ans JlbBosa -
BiJoGpaxxatoTb NPUHLMM, iIHHOBALHE (biHaHCYBaHHSA He MoXe ByTu yHichikoBaHUM Ans pi3HWMX 3a npodinem micT. KoxeH Tpek BM3Havae BnacHuii Habip
iHCTPYMEHTIB, KITIOYOBMX areHTiB, MeXaHi3MiB NOBEPHEHHS KarniTany Ta pu3MKOBUX MITUraHTiB. [ns 3py4YHOCTi MOPIBHSANBHOrO aHanisy BCi TPy Tpeku
3Be[leHO B eAMHY MaTpuLto, AvB.Tabn.3.2.

MaTpuus HiTKO AEMOHCTPYE, LLO KOXEH TPEK Mae CBili CneundivYHNn TpUrep - KOHKPETHY NepLly iHCTUTYLIAHY Aito, O 3anyckae BeCb NaHLIIOXOK
HacTynHux kpokis. [ina Knuesa ue npuitHatTa Green Bond Framework; ana [Hinpa - oronowexHs BigkpuToro OMM-TeHgepa; ans JlbBoBa - nogaHHs
3asiBKM Ha rpaHT TexHiyHoi gonomorn ELENA.

Tabnuus 3.2 - MaTpuus audepeHuiioBaHux Tpekis peanisauii KoHuenuii

Tpek Kwuis - «3eneHuin puHok» [Hinpo - «Mpomucnosui AMM»  JIbBiB - «EBponencebka iHTerpawis»

1 2 3 4

Meta Buxig Ha puHok ESG-kanitany yepes 3eneHi obnirauii Ta TIF 3any4eHHs npMBaTHOrO cTpaTera Yepes koHuecito / JV CuctemHe oTpuMaHHs
kowwTiB M®O Ta EC-nporpam

Tpurep MpuiHaTTa Green Bond Framework OronowweHHs Bigkputoro AMNM-teHaepa MoaaHHs 3asiBkm ELENA Ta Horizon Europe

MpopoexeHHsA Tabnuui 3.2

1 2 3 4

Kntoyosi areHTu KMIA, angeppaintep, Bepudikatop, ESG-cdoHan OHinposcbka MTT, koHuecioHep, HKPEKIT  JeBiBcbka MTIT, EBPP, EIB, Horizon-
KOHcOpLiym

MexaHiam noBepHeHHsi Kynon 3a obnirauisimu; TIF-increment  Kouyeciiiva nnata / Tapudp  [naTix 3a KpeauToM; rpaHTOBMIA 3aMULLOK

KntoyoBuin puank  PeiTuHroBmii 6ap'ep, BoeHHa npemisi  beanekosuii pusvik, TapudHa perynstopuka PeBepcHa goTauis, 6oprosuit Tarap

MituranT pusuky  CyGopanHoBaHuii rpaHT USAID/EC sik neplumii 36uTok Availability-based payments (nnatix 3a goctynnicte) ELENA-rpaHT
nokpvieae 90% NPOEKTHOT NiAroTOBKN

AHanor (meTon aHanorii) Bapwaga (2021, 3eneHi eBpoboHan €500 mnH)  Katosiue JV «Eco-Park» (2019); MgaHcbk TEL-BOT  BinbHtioc -
ELENA T1a €EBEPP Green Cities (2018-2022)



[xeperno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI MeTOAY CTPYKTypu3aLii Linien Ta NopiBHAMBHOIO aHaniay

Yci Tpy TpUrepu € pilleHHsMU, Lo nepebyBatoTb BUKIOYHO Y KOMMNETeHLT BignoBigHUX MICbKMX pag i He noTpebyoTb 3MiHM 3akoHoaaBcTBa abo
30BHILLUHBLOrO NorogkeHHsi. Came Usi «CyBEPEHHICTb» MNepLIOro KPOKY € OAHUM i3 KIIOYOBMX apryMEHTIB Ha KOpUCTb pearnicTuyHocTi KoHuenuii B ymoBax
Cy4acHOI IHCTUTYLiINHOT HEBM3HAYEHOCTI.

Pspok «AHanor» Bigobpaxae 3acToCyBaHHsi MeToAy aHanorii. [ns KOXHOro Tpeky BU3Ha4YeHO MICTO, L0 B NMOPIBHAHHOMY KOHTEKCTi YCRiLLIHO
peanisyBano aHanoriyHui Wwnsx. Baplaea € aHanorom Ana Kuesa - CTONUYHE MICTO 3i CXOXUM BroAXeTHUM MacluTabom i 4OCBIAOM PUHKOBUX
3ano3nyeHb. KaTosiue € aHanorom Ansa [JHinpa - nocTiHAycTpianbHe MICTO, WO 3AINCHWMO YCMilLHY PEKOHBEpPCito NpomMmncnoBux aktueis Yepes ArM1.
BinbHtoc € aHanorom ans JlbBoBa - cepeHilt TYPUCTUYHUIA LIEHTP, WO cucTeMHO 3any4yas kowtn EBPP Ta EIB y cdepi 3eneHoi HepyxomocTi.

Bubip npiopnTeTHMX hiHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB A KOXKHOIO 3 TPbOX MICT HEe MoXe OyTu AOBINbHUM - BiH Ma€e CNMpaTUCS Ha CUCTEMHY OLLiHKY TOTOBHOCTI
rpomaam oo poboTu 3 pUHKOBUMM MexaHiamamu. IMia roTOBHICTIO PO3YMIETbCS CYKYMHICTb YOTUPLOX NapaMeTpiB: HAsiBHICTb HEOBXIAHOT IHCTUTYLIHOT Ta
perynsaTopHoi 6a3un, KpeAUTOCNIPOMOXHICTb | PEMTUHIOBUIA Npodinb MicTa, SKICTb NPOEKTHOro NopTdens Ta piBeHb ESG-koMneTeHTHOCTI ynpaBniHCbKOro
anapaty. Came Ui napaMeTpy BU3Ha4aTb, HACKINbKW peanicCTUYHUM € 3ary4eHHs1 KOHKPETHOIO IHCTPYMEHTY B KOPOTKOCTPOKOBIl NepcnekTusi abo B
cepeaHbOCTPOKOBIN.

[ns cTpyKTYpOBaHOrO NOPIBHSIHHA FOTOBHOCTI TPHOX MICT 40 BNPOBaAXEHHS KOXXHOIO 3 KIMHYOBUX iIHHOBALIMHUX IHCTPYMEHTIB HUKYEe HaBeAEeHO MaTpuLto
npiopuTeTHOCTI, Ae ouiHka Big 1 Ao 5 Binobpaxkae piBeHb roTOBHOCTI - Bi MiHiManbHOi 40 BUCOKOi. MaTpuusa 6yayeTbca Ha OCHOBI aHani3dy GroaKeTHMX
OaHuX, IHCTUTYLINHOro Npodinto Ta HasiBHOTO AOCBIAY 3any4YeHHs 30BHILLHBOro iHaHCyBaHHSA, AnB.Tabn.3.3.

Tabnuus 3.3. - MaTpuLsa roTOBHOCTI MICT 0 BNPOBAXEHHS iIHHOBALHUX (DiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB

K EpfMBHT [Hinpo (1-5) JlbBiB (1-5)
4 2 3

3eneHi obnirauii 4 2 3

O / KoHuecia 3 4 3

Knimatnyni poHgn €EC/OOH3 2 4

TIF (iHkpemeHTHe biHaHCyBaHHS) 4 3 2
CoujanbHi obnirauii3 4 3

KpayaaHamHr possuTky 3 2 4

3ATAJTbHA TOTOBHICTb (cep.) 3,32,8 3,2

[xepeno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI aHani3y BMKETHNX AaHWX Ta IHCTUTYUIRHOro Npodinto MicT

Kuis mae HamBuLLmMi noTeHuian y cdepi 3eneHnx obnirauin Ta TIF-mexaHiamis - 3aBasiku MacluTaby 6lomkeTy, 4OCBIAY BUXOAY HA MiXKHAPOAHI PUHKM
Kanitany Yepes eBpoobnirauinHmin 6oprosuii nopTdens MicTa, a TakoX HasiBHOCTI 3HA4YHOro MacuBy 00'eKTiB, MpuaaTHUX Ans pegesenonMeHTy. OuiHka y
4 6anv 3a 3eneHumn obnirauismu Binobpaxae peanbHuin nporpec: y 2021-2022 pokax Kuis 34iNCHMB po3MilLeHHst eBpOOOHAIB, y MPOCNEKTI AKX BnepLue
3'asunucsa enemeHTn ESG-ageknapyBaHHsi, xo4a nosHouiHHoro Green Bond Framework Lie He 3atBepaxeHo, ave.puc.3.1.

PucyHok 3.1 - MaTpuusa diHaHCOBOro po3pvBy Ta NoTeHLjian iHHOBaLiHUX iHCTpyMeHTIB y MicTi Kuesi (2025-2030 pp., MnpA, rpH)
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha OCHOBI BHOPKETHUX AAaHUX MicbkuX pad Ta metogonorii OOH-Xabitat

[HiNpo BUPI3HSAETbCS BIAHOCHO BULLOKO rOTOBHICTO A0 AIMM-MexaHi3miB NOpiBHSAHO 3 iHWWMMW iIHCTpyMeHTaMu. MicTo Mae 3Ha4yHWUIA MacuB NPOMMUCIIOBOT
iHppacTpykTypu, Wo notpebye MmoaepHisaLlii, pO3BUHYTY MiANPUEMHULBKY €KOCUCTEMY Ta AOCBIA B3aeMOZIT 3 BenvkmuM BisHecoM y cdpepi crinbHMX
iHBecTMLiN. Pa3oM i3 TUM HM3bKa OLjiHKa 3a KriMaTuYHUMK hoHaammn €C NOSICHIETLCS CrabknM piBHEM NPOEKTHOI NIAFOTOBKM A0 BUMOT akpeamTaLinHmx
paMoK MixxHapoaHUX hiHaHCOBMX OpraHisauin - 3okpema Ao npoueayp Environmental and Social Action Plan (ESAP), o6oB'a3koBux aAnst npoektis EBPP
Ta EIB, amB.puc.3.2.

JIbBiB I€MOHCTPYE HalBWLLY rOTOBHICTb CEpef, TPbOX MICT 4O 3anyyveHHs iIHCTpyMeHTiB €EC - 3aBAskv TpuBanin npakTuui cnispobitTHuuTBa 3 EBPP, EIB Ta
MiciiHuMun mepexxamm Horizon Europe.MicTto Bxe peanidyBarno Kirnbka kpeauTHUX NPoEKTIB 3a niaTpumkn EBPP y cihepi eHeproeekTMBHOCTI Ta MiCbKOro
TpaHCnopTy, Lo copmyBano HeobxiaHy NPOEKTHY AOKYMeHTaLito Ta ynpaBniHCbki koMneTeHuii. BogHovac Hu3bka ouiHka 3a TIF-mexaHismom nos'sidaHa
3 obmexxeHoto nnoLueto micta (182 kM2), BifHOCHO HEBUCOKO 6a30t0 onogaTKyBaHHA HEPYXOMOCTi Ta HEMPOCTUM PErynsaTopHUM CTaTycoM 3emMenb Y
Mexax «CTaporo micray, AvB.puc.3.3.

[MopiBHSAHHSA Mix 3aranbHo NoTpeboto, BIOAKETHUMY pecypcaMm Ta MOXITMBOCTSMM PUHKOBUX MEXaHi3MiB JO3BOSE KiNbKiCHO 06rpyHTYBaTK
OOLiMbHICTL Nepexoay Bif TpaguuiiHoro Ao 3MillaHoro iHaHcyBaHHS.

PucyHok 3.2 - MaTpuus hiHaHCOBOro po3puvBy Ta NoTeHLian iHHOBaLUinHMX iIHCTPYMeHTIB y micTi JHinpo (2025-2030 pp., MnpAa rpH)
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha OCHOBI OHOAXKETHUX AaHUX MiCbKkMX paj Ta meTogororii OOH-Xab6itart

HaBepeHi po3paxyHku NiaTBEpAXYOTb, L0 HaBiTh 3a 6230BOro CLEeHapito BNpoBaakeHHs - 6e3 MakcumisaLii o6cariB 3anosnyeHb - iHHOBaLiHI
iHCTpyMeHTV 3aTHi nokputu Big 75 0o 95% chiHaHCOBOro po3puBY B KOXHOMY 3 MICT. 3anuLLIKOBWIA HEMOKPUTUIA po3puB y 8 Mnpa rpH Ans Kvesa ta 5
Mnpa rpH Ansa Axinpa i JleBoBa Moxe 6yTW 3aKpUTO 3a paxyHOK 3pOCTaHHS BNAacHUX AOXOAIB Ta MixXOAKeTHUX TpaHcepTiB y pamkax nporpam
BinGynoBu. Takuii pesynbTaTt € METOAONOrNYHO BaXMMBMM: BiH CBIAYMTb MPO Te, L0 NepeLuKoaoto Ans hiHaHCyBaHHS CTanoro po3BUTKY € He BiACYTHICTb
pecypciB sik Takux, a He4OCTaTHIN PiBEHb IHCTUTYLINHOT Ta NPOEKTHOI FOTOBHOCTI A0 iX 3any4eHHs.

PucyHok 3.3. - MaTpuusi hiHaHCOBOro po3puvBy Ta noTeHLian iHHOBaLiHUX iIHCTPYMeHTIB y micTi JTbBiB (2025-2030 pp., Mrpa rpH)
[>xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha OCHOBI BIOMKETHUX AaHUX Micbkux pag Ta metogonorii OOH-Xa6itat

Mepengemo o xapakTepuUCTUKM NPIOPUTETHUX HANPSIMKIB NS KOXHOro micta. Ana Kuesa nposigHvuM npioputeTom € 3eneHi Ta SDG-obnirauii, a Takox
TIF-NpoeKTn B Mexax KOMMIEKCHOI peHoBaLlii NPOMUCNOBUX i AenpecuBHNX KBapTanis - 3okpema LLynssku, Aemiiskn, KypeHisku. Jpyrum Hanpsimom
BucTynae macwtabHe AN y cdepi NoBoaxXeHHS 3 TBepAUMM NOBYTOBUMM BiAXoAaMu Ta napkiHroBoi iHppacTpykTypu. Ans [Hinpa BU3HavanbHuM €



mMogzenb AN y cekTopi NPOMUCIIOBOT €KONOrivYHOI MoAEepHi3aLlii: nepexia TennoreHepyrUnx NoTY>KHOCTEN Ha BiAHOBMNIOBaHI abo MeHLU BYrreLemicTKi
[xeperna, a TakoX po3BUTOK NOFCTUYHOI iHPpPaCTPYKTypu ChifnbHO 3 NpuBaTHUM Kanitanom. [ins JisBoBa 6a30BMM TPEKOM 3anuLIaeTbCA NOrMMbneHHs
cniepobiTHuuTea 3 EEPP, EIB Ta Horizon Europe y cdepi 3eneHoi iHdpacTpykTypu mMicTa Ta TepmomMoaepHisaLii byaiBensHoro choHay - 3 NepcnekTuBoto
nepexoay [0 CaMOCTIHWX 3eneHux obnirauii nicna 2027 poky, Ane.Tabn.3.4.

Tabnuus 3.4. - MNpiopuTeTHa MaTpumUs iIHHOBaLiHKX IHCTPYMEHTIB diHaHcyBaHHst Ansa Kuesa, [Hinpa Ta JlbBoBa

HEpSiMiERD IbBiB

4 2 3

3eneni obnirauii  MpioputeT No1: meTpo, BAE, 3enena iHdbpacTpykTypa JouinsHo: eHepreTvka npomsoH, BOE  TMpioputet No1: €EBPP, EIB, xutno
CoujanbHi obnirauii locTynHe xuTtno, oxopoHa 3gopos's  BINO-nporpamu, cousaxuct  CouianbHa iHdpacTpykTypa BIMO

AMNM / koHuecis MpioputeT No2: napkoBku, TIB, BogonoctayaHHs MpioputeT No1: npomucnosa iHdpacTpyktypa  JloricTuuHi TepmiHanu, nopt
TIF (iHkpemeHT. cpiHaHcyBaHHs)  PenesenonmeHt Mogony, LWynasku PeHoBauis genpecrBHuX kBapTanis PosBuTOK NepeamicTb, «cTape MicTo»
KnimaTtnuHi dpoHam OOH / €C GCF, CF-GAP (macwrta6Hi npoektn)  CF-GAP, nporpamu BigHoBneHHs Mpioputet No2: LIFE, Horizon Europe
KpayadaHavHr po3Butky Micbki npocTopu, KynbTypa, napku CninbHot BINO, nokansHi npoctopu TypucTuyHa Ta KynbTypHa iHbpacTpykTypa
O6nirauii ctanoro po3suTky (SDG) Peanizauis LICP 11, 13, 7 y macwTabi LICP 9, 11 - BigHOBNEHHS iHbpacTpyKTypu LICP 11, 3 - siicTb MicbKoro
cepenosuLla

[xepeno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI aHanidy bompkeTHUX gaHux, OECP Ta OOH-Xabitat

MigcymoBytoum, cnig HaronocuTu, Lo BMGIp IHCTPYMEHTIB NOBUMHEH BYTU AndepeHUiioBaHM i cnvpaTtucst Ha peanbHU NPodinb roOTOBHOCTI KOXHOMO
MicTa, a He Ha dhopMarnbHUIN Nepenik «HanKpaLLmx NpakTuk». 3anponoHoBaHa MaTpuus 3abesnevye cucTeMHe NiarpyHTs Ans HACTYNHOrO KPOKY -
PO3pPO6KM KOHKPETHUX PEKOMEHAALi WO 3anyYeHHst anbTepHaTUBHUX Akepen (hiHaHCYBaHHS.

3.2. PekomeHAaLii LOAO 3anyyYeHHs anbTepHaTUBHUX Jxepen (iHaHCyBaHHSA NPOEKTIB CTanoro po3BuTKy

Po3pobka KOHKpeTHMX pekoMeHaaLii Woao 3any4yeHHs no3ablogkeTHOro diHaHCyBaHHSA BUMarae AndepeHLiioBaHoro niaxoay AN KOXHOro 3 TpbOX MiCT
- 3 ypaxyBaHHSAM iXHbOro GtoKeTHOro Npointo, iIHCTUTYLINHOT FOTOBHOCTI Ta NPIOPUTETHOT CTPYKTYpY NOTPeb y po3BuTKy. Pasom i3 TuM icHye 6a3oBa
norika, cninbHa Ans BCix Tpbox rpomMaf;: byap-ske ycnillHe 3anyyYyeHHs pUHKOBOTO Kanitany Ao diHaHCyBaHHSI CTanoro po3BuTky nepegbavae
NPOXOAXXEHHS TPbOX 0OOB'I3KOBUX MIArOTOBYMX KPOKIB - (DOPMyBaHHS HOPMaTMBHOI pamku, 3abeaneyeHHst Bepudikadii Ta nobyaoBy NPOEKTHOro
noptdens. bes unx OCHOB HaBiTb HANMPOrPECUBHILLMI (DIHAHCOBUIA IHCTPYMEHT 3anULINTLCA HEAOCTYNHUM Ans MicTa.

[ns Knesa ronoBHUM NpioputeToM € BUXIiA Ha PUHOK €BpO3ereHnx obnirauin. Lis pekomeHaauis o6rpyHToOByeTbCA TPbOMa KtoHOBUMY 0BCTaBUHaMM.
KuniB y>xe Mae [OCBIA PUHKOBKX 3anM03nyeHb - MiCTO ycnilLHO po3MillyBano espoobnirauii y 2019-2021 pokax, TOMy MexaHiam B3aemogii 3
aHaeppanTepaMu, PUANYHUMK pagHUKaMM Ta MiKHapOAHUMUW perynatopamMu € BiAnpaLboBaHM.

MacwTab cronuyHoro 6roaxeTy Ao3BonsAe chopMyBaTU NPOEKTHUIA NOPTenb, 4OCTaTHIN ANs NPpUBabnMBOro Po3MilLleHHs - Ha PiBHI WoHanMeHLwe 10-15
MnH EUR, Wo € npuiiHATHUM noporom Ans ESG-opieHToBaHUX iHCTUTYLIHUX iHBecTopiB. [o-TpeTe, KniB Mae peanbHWn MacuB NPoeKTIB, LLO
BiAMNoOBigaloTb KpuTepisM 3eneHnx obnirauin 3a ICMA GBP: po3LuMpeHHst Mepexi MeTpo, BCTaHOBIIEHHSI COHAAYHUX NaHenewn Ha ob'ektax KIl
«KuniBTENNOEHEPrOY», OHOBIIEHHS TPONENBYCHOrO Napky, PEKOHCTPYKLiA 3eNeHUX 30H, AnB.Tabn.3.5.

YBary cnig npuainuT KPoKy Apyromy - 3any4eHHIo HesanexHoro Bepudikatopa. HassHicTe Second Party Opinion (SPO) Bif B3HaHoi MixkHapogHoi
opraHisaLii € ge-akTo 060B'A3KOBOIO YMOBO ANsi PO3MILLIeHHs 3eNneHnx obnirauiii Ha BapLuaschbkilt 6ipxi abo Euronext. Be3 SPO iHCTUTYLAHI
iHBecTopw, Lo kepytoTbcs ESG-maHgaTamu, He MatoTb Npasa npuabdasaTth BignoBigHi LWiHHI nanepw. BapTicTb 3anyyeHHst BepudikaTopa ctaHoBUTb 80-
150 Tnc. EUR i € He3Ha4HO NOPIBHAHO 3 NOTEHLiINHMM Bif 3HWKEHHSI CTaBkM KyrnoHy Ha 50-80 6a3ncHMX NyHKTIB 3aBASKM «green premiumy.

Tabnuus 3.5 - MokpokoBuiA NNaH peanisaduii 3eneHoi obnirauiiHoi nporpamu anst Knesa

Kpok 3micT 3axoay BignosiganbHuii CTtpok IHonkaTop

1 2 3 4 5

1 BatBepaxeHHss Green Bond Framework BignosigHo o GBP ICMA 2021 [enaptameHT diHaHciB KMOA 1-3 mic. HasiBHiCTb 3aTBEpOXKEHOrO
AOKyMeHTa

2 3anydyeHHsi He3anexHoro BepudikaTopa (Sustainalytics / CICERO)  diHaHcoBMiA pagHUK, MixXXHApPOAHWIA KOHCYNbTaHT 2-4 mic. Second Party
Opinion (SPO)

3 ®opmyBaHHs peecTpy 3eneHux npoekTiB (pipeline): BOE, 3enenwnit TpaHcnopt, OCBB OenaptamenTu XKKI, TpaHcnopTy, micTobyayBaHHa  3-5 mic.
PeecTp 2 10 npoekTiB Ha Cymy = 2 MNpA rpH

4 OTpuMaHHS KpeaUTHOro pelTuHry Bifg MixHapogHoro PA (Moody's / Fitch) KMAA, chiHaHcoBi pagHukm 4-7 mic. MNpnCBOEHHA penTuHry = B

5  Peectpauis npocnekTy emicii Ha BapLluascbkit 6ipxi abo Euronext Dublin KOpuauuHuii pagHuk, aHaeppatep 6-9 mic. 3apeecTpoBaHuii
npocnekt

6  Po3amilieHHs Bunycky Ta 3anyyeHHs kowwTis (target: 500 mnH rpH / 12 mnH EUR) BaHk-aHaeppantep, KMOA  9-12 mic. 3anyyeHo = 90% Big
LinsoBoro obcsAry

7  LopiyHa ny6nikauis Green Bond Impact Report 3 Bepudikauieto KPMG / Deloitte [enapTtameHT chiHaHciB, ayauTop LLlopoky 3BiT
ony6nikoBaHuit o 30.04

[xepeno: cknageHo aBTopoM Ha ocHoBi Green Bond Principles ICMA 2021 Ta mikHapoAHOI NpakTukun MyHiumnnansHoro ESG-3ano3nyeHHs

[ns [OHinpa ueHTpanbHo pekomeHaadieto € dpopmyBaHHs cuctemHoro AMMN-peectpy Ta 3anyck NepLuoro NifioTHOro KOHLECIMHOIO KOHTPaKTy. [HINpo €
YHiKanbHUM cepefl TPbOX MICT 3@ HasIBHICTIO BEMUKUX NPOMMUCIIOBUX aKTUBIB KOMyHasIbHOI BMACHOCTI, L0 NOTpebyoTb MofepHisaLii Ta € NoTeHUiiHO
npusabnnBMMM ANS NPUBATHUX OnepaTopis. MaeTbcs Hacamnepes Npo TenrnoreHepytoYy iHPPacTPyKTypy Ta CUCTEMY MOBOMXKEHHS 3 BiAXOAaMM.
KntouoBa pekomeHgauis nonsrae y Bubopi mogeni DBFOM (Design-Build-Finance-Operate-Maintain) ans nepLuoro ninoTHOro NpoexkTy MoaepHisawii
TEU-1, wo fo3BonuTh 3any4mTy cTpaTeriyHoro iHBectopa 3 A40CBiAOM poboTH y BigHOBMOBaHI eHepreTuui, AnB.Tabn.3.6.

Tabnuus 3.6 - MaTtpuus AOMNTM-moaenen Ansi npioputeTHUX cektopis [Hinpa

Mopenb OMNMN Cdepa 3actocyBaHHss  Obcsr iHBeCcTUUin, MnH rpH - MexaHiam noBepHeHHs! TepMiH KOHLECIT, p.

1 2 3 4 5



DBFOM (Design-Build-Finance-Operate-Maintain) MogepHisauis TEL, nepexig Ha 6iomacy / ras 800-1 200 TapudHi HaOXOMKEHHS Ta
cybevaii HKPEKM 20-25
BOT (Build-Operate-Transfer) JloricTuiHnit Tepminan, o6pobka TIMB  400-600 Mnata 3a nocnyru / Tapud 15-20

Lease / OpeHpa 3 npasom Bukyny BogokaHan, mepexi TennonoctavanHa 200-350 OpeHaHa nnata Ta Tapudd 10-15
JV (CninbHe nignpvemcteo) [lMpomucnosun ekotexHonapk 500-900 [oxia BiA pe3vnaeHTis / 3emenbHa peHTa BescTtpokoso
Availability-based PPP LLkonu, mefsaknaam - BioHOBNEHHS 150-300 Mnatexi 3a gocTynHicTb (GlogxeT) 15-20

[xepeno: cknageHo aBTopoM Ha ocHoBi MeTogonorii OECP (2022), Mpuxuunis OMNM OOH-Xab6itaT Ta npaktukm EBPP

TaknuM YMHOM ANIs Pi3HUX CEKTOPIB €KOHOMIKM MicTa onTumanbHUmu € pisHi mogeni M. TennomoaepHisauis notpebye goroctpokoBoronvcta DBFOM-
KOHTpaKTy Yepes KaniTanoMmicTKiCTb i cknagHiCTb ynpaeniHHA. MoBoaXXeHHs 3 BiAxoaamu kpalle BnmcyeTbes y Mogens BOT i3 YiTkum TapmudpHum
perynioBaHHAM. BogokaHan moxe 6yTn nepefaHnin B operay 3 npaBom BUKyny. OKpeMoro NepcrnekTMBO € PO3BUTOK MPOMUCIIOBOIO eKOTEXHOMNAapKY Ha
6a3i 4enpecnBHMX NPOMUCIOBKX 30H Yy (hOPMi CMiNbHOIO NiIANPUEMCTBA MiXX MICbKPaAOoH Ta NPUBaTHUMMN pe3naeHTamu - Taka Moaesb YChillHO
peanizoBaHa y aaHcbky (Monblia) Ta Katosiue (MonbLua) i Moxe cryryBatu opieHTMpom Anst [Hinpa.

PekomeHaauis wopao [OHinpa Takox oxonntoe goctyn Ao CouianbHux obnirauivi ons diHaHCyBaHHS Nporpam MNigTPUMKM BHYTPILLHBO NepeMiLLeHnx ocib.
MicTo npuiiHsano 3HauHy kinekictb BMO, wo 36inbwmno BugaTku couiansHoro 6roky. CouianbHi obnirauii 403BONSI0Tb MOHETU3YBaTN 3000B'A3aHHS
MyHiuunaniteTy nepea BIO-nporpamamu, 3any4msLUn MiXXHapOAHWIA KaniTan rif, KOHKPETHI BUMIpIOBaHi pe3ynbTaTh - KinbkicTb 06naluToBaHux ocib,
BiAKPUTUX LIeHTpiB TUM4acoBoro nepebysaHHs Towo. CtaHgapT Social Bond Principles ICMA nepeabayae 4oTupu 060B'A3KOBUX KOMMOHEHTU: LiinboBe
BMKOPUCTAHHS KOLUTIB, NpoLiec Biabopy NpoeKTiB, ynpaBniHHA hoHAaMM Ta cUCTEMY 3BiTyBaHHS - Habip BUMOr, aHanoriYHui 3eneHum obnirauism, ane 3
aKLEHTOM Ha couiarnbHi METPUKM.

[ns JlbBoBa 6230B0I0 pekomeHAaLieo € NOrnNMbNeHHs BXe HasiBHUX kaHaniB MixxHapoAHoro diHaHcyBaHHs - Hacamnepen €EBPP Ta EIB - wnaxom
HapoLLyBaHHA NPOEKTHOro NopTdens Ta Nepexoay Bif OANHUYHUX KPEAUTIB O CUCTEMATUYHOIO 3any4eHHs B paMKax nporpamMHux yrod. [loaaTtkosum
TPEKOM € aKkTMBHa y4yacTb y nporpami Horizon Europe Missions «100 knimMaTu4HO HeiTpanbHux MicT» i mexaHiamax LIFE-CCA, amB.Tabn.3.7.

Tabnuus 3.7. - MaTpuus MidkHapoaHux nporpam iHaHCcyBaHHS, npiopuTeTHUX Ans JlsBoBa

[xepeno diHaHcyBaHHs Mporpama / BikHo O6csr (EUR) LlinboBa cepa YMmoBa goctyny

1 2 3 4 5

€6PP  Green Cities Framework 20-100 mniH  XKKT, TpaHcnopT, eHeproedekTusHicTb CyBepeHHa / MyHiuunansHa rapaHTis

EIB (€1B6) ELENA / Urban Investment  5-50 mnH (ELENA: rpaHTn TA) 3eneHa HepyXoMicTb, ocBiTneHHsi, BOE MpoekTHa rotoBHicTb, 3BiT ESG
Green Climate Fund (GCF) Cities Programme (4epe3 M®O) 50-300 mnH  KnimatuyHa agantauis, BOE AkpeautoBanuin naptHep (Hanp., EBPP)
EU LIFE Programme LIFE-CCA (apanTauis) o 5 mnH rpaHT (75%) 3eneHa iHdpacTpykTypa, HIMC MapTHepcTBO 3 EC-opraHisauieto

Horizon Europe Missions: 100 Climate-Neutral Cities ~ KoHcopuiymHi rpaHtn  HenTpaneHe micto go 2030 p. UneHcTBO B MiCilHii mepexi €C

Reconstruction Fund (MBPP) MEPP / MNporpama BigHOBRNEHHs YkpaiHu LlinboBuit kpeauT (Minbros.) BigHoBneHHs iHdpacTpykTypu, XKI
MpoekTHa gokymeHTauis, ESAP

[xepeno: cknageHo aBTopoM Ha ocHoBi AaHux EBPP, EIB, GCF ta Horizon Europe (2024-2025)

Cepep HaBefeHVx pkepen ocobnmBoi yBaru 3acnyroBye iHCTpymMeHTapin TexHiyHoi gonomory ELENA Big EIB. Mporpama ELENA (European Local
ENergy Assistance) Hagae rpaHTu B po3Mipi Ao 90% BMTpaT Ha NiArOTOBKY MPOEKTHOI AOKYMEeHTauii Ans Benukux iHBeCTUUIHUX nporpam y cdepi
eHeproeeKTUBHOCTI Ta BiAHOBMNIOBaHOI eHepril. MiHiManbHW nopir inBecTuuinHoro nakety - 30 mnH EUR. [Inga JlbBOBa Lie 03Ha4ae MOXNUBICTb
(hiHaHCOBO MigroTyBaTV MacluTabHy nporpamy TepMoMoaepHisaLii GromxeTHMX GyaiBenb 6e3 NoYaTKoBMX BUTPAT MICbKOrO BHOIXETY - L0 € NPUHLMMNOBO
BaXXnUBKMM B ymoBax 6oproBoro HaBaHTaxeHHs 2025 poky. [locsig micta BinbHioc (Jlutea) Ta FaaHcbka geMoHcTpye, Wwo ELENA nossonsie B cepegHbomy
CKOPOTUTW CTPOKM MiAFOTOBKWN BEMUKUX NPOEKTIB i3 5-7 A0 2-3 poKiB.

BaxnmBum JONOBHEHHSIM [0 BCiX TPbOX HAOOpPIB pekomMeHaaLi € MexaHiam miumnaanoro KpayadaHanHry po3suTky. MNonpu BidHOCHO HEBENWUKUIA
rpoLLoBuii o6csir (TnoBui NPoekT - 0,5-3 MIH rpH), kpayadaHAHT BUKOHYE PYHKLiI0 «couianbHOro fnileH3yBaHHA» : BiH JO3BOMNSE 3anyyati MeLLKaHLiB
[0 NMPUAHATTSA pillieHb LWOAO NPIOpUTETIB MICBLKOTO pO3BUTKY, POPMYE BiAYYTTS CMiBBMACHOCTI Ta NiABULLYE PiBEHb NIATPUMKMN NPOEKTIB Y LLUMPLLIA rpomagi.
Mnatcopmu TuNy CninbHokowT (YkpaiHa), Citizinvestor (CLUA) abo Spacehive (Benvka BpuTaHisi) 3ab6e3nevytoTb TEXHONOTIYHWI iHPPACTPYKTYPHWUIA
cTaHgapT ANns Takux iHiyiatve. Ons JlbBoBa 3 MOro CUMbHUM TYPUCTUYHUM Ta rPOMafsiHCbKMM CEKTOPOM KpayadaHAUHT € 0COBNMBO opraHivyHUm
iHCTpyMeHTOM - nepeayciMm Anst piHaHCyBaHHsI NPOEKTIB pecTaBpadii Ta nybniyHMx NpocTopiB.

OTxe, NONpu BiAMIHHOCTI y KOHKPETHUX IHCTPYMeHTax i npioputeTax, pekomenaadii Ans Kuesa, [JHinpa Ta JibBoBa nobynoBaHi Ha eavHIN MeTOAONOriYHIN
noriui, ska Moxe ByTu y3aranbHeHa y BUrMsi TPbOX B3aEMOMOB'S3aHMX NPUHLMNIB.

MpYHLMM IHCTUTYLIAHOT rOTOBHOCTI SIK NepeyMOBU PUHKOBOTO BUXOAY - OAHE MICTO HE MOXe YCMILLHO 3any4ynTn pyHKOBWIA Kanitan 6e3 nonepeaHsoi
HOpMaTUBHOI Ta NpoekTHOT nigrotoBku. Ons Kuesa Le o3Havae 3atBepaxeHHs1 «Green Bond Framework» nepepn BMxoOoM Ha pyHOK eBpoobnirauiv. Ans
[OHinpa - dopmyBaHHs odiiiHoro AMM-peecTpy Ta Npo30poi KOHKYPCHOI NpoLeAypy nepes NiANMCaHHAM NepLLOro KOHLECINHOro KOHTpakTy. Ans JlbBoBa
- MiAroToOBKYy NakeTy NPOEKTHOT AOKyMeHTaLii BignosigHo Ao sBumor «kELENA» ta «k ESAP» nepen nogaHHam 3assku o «EIB».

MpyHLMN kaTaniTMYHOI poni NyBNiYHUX PecypciB - y KOXHOMY 3 TPbOX TPEKiB 0OMEXEHI MyGniuHi KOLUTW PO3MILLYHOTLCS B HANBPA3nuBILLil YacTuHI
(hiHaHCOBOT CTPYKTYPW NPOEKTY - rapaHTii, CybopAnMHOBaHI NO3UKW, rPaHTOBI KOMMOHEHTY - L0 JO3BOSISIE 3aMyyMTh KpaTHO GinbLUnin NpuBaTHUA abo
MixxHapoaHui kanitan. Ana Knesa ponb katanizaTtopa Bigirpae rpaHT «USAID» sik nepLumin 36UToK y 3eneHin obnirauinHii nporpami. Ans QHinpa -
obmexeHi broakeTHi BknageHHs y nigrotosky AMM-Tenaepa, wo 3anyyatotb 800-1 200 mnH rpH npuBaTHUX iHBecTUUin. [Insa JIbBoBa - BUAINEHHS BNacHMX
KOLUTIB Ha NPOEKTHY MiAroTOBKY, LU0 BiAKpPMBaE AOCTYN Ao kpeauTiB «EBPP» Ta rpaHTie «LIFE» y aecAatkun MinbnioHiB €Bpo.

MpyHLUMN BUMiptOBaHOCTi pe3ynbTaTiB Sk yMOBW MacluTabyBaHHS - }XOAHa 3 pekoMeHaLill HE MoXe BBaxaTucs peanizoBaHoto 6e3 nybniyHoi Bepudikadii
OOCArHYTUX pesynbTarTiB. [nsa 3eneHnx obnirauin - ue wopivyHnii «Green Bond Impact Report», Wwo nigTBepaXye LinboBe BUKOPUCTaHHSA KOLWWTIB i peanbHe
ckopoyeHHs CO2. [ina OMMN-KOHTpaKTIB - He3anexHU ayauT BUKOHaHHS KOHLECiiH1X 3000B'A3aHb. [ns iHcTpymeHTiB «EBPP» Ta «EIB» - 060B's3koBa
3BITHICTb BignoBigHo Ao «Environmental and Social Action Plan». Came «track record», nobynosaHuit Ha BepudikoBaHUx pedynbTatax, € BU3HavanbHUM
YMHHMKOM MPU NPUNHATT PilleHb IHCTUTYLIMHUMU iIHBECTOPaMK Ta MXKHapOAHUMI (PiIHAHCOBMMM OpraHisaLisMn Npo NOBTOPHY y4acTb Y diHaHCyBaHHi
micTa.

MigcymoBytoum, 3anponoHoBaHi pekomeHaaLii yTBOPIOTb B3aEMOY3ro)KeHy CUCTEMY, SIKY KOXHE MICTO MOXe peanizoByBaTy aBTOHOMHO BiNOBIAHO A0
BMacHOro npocinto roToBHOCTI, BOAHOYAC AOTPMMYOYUCH EAMHOT METOAOMNOrYHOI Norikv. MepLumm KpokoM Ans 6yAb-SKoro 3 MiCT € 3anpoBafKeHHs!



SDG-mapkyBaHHs 6t04)KeTHUX BUAATKIB - iIHCTUTYLIIMHO HanpoCTilLa Ta HaibinbL «po3brokytoyay Ais, Lo He NoTpebye 30BHILLHIX areHTiB i €
060B'sI3K0BOI0 MEepeyMOBOIO A5t BCIX HACTYMHUX TPeKiB.

3.3. BnpoBaaxeHHs iHHOBALiMHMX MEXaHi3MiB Ta OLiHKa O4iKyBaHWX EKOHOMIYHUX edeKTiB

BnpoBamxeHHs1 iHHOBaLiMHMX MexaHi3miB diHaHCyBaHHS BiAOyBaeTbCsi noeTanHo i NoTpebye NoCnifoBHOI iHCTUTYLINHOT TpaHcdopmauii. [locsig micT, wo
YCRILUHO 34iMCHUMN Nepexia 40 PUHKOBOIO hiHAHCYBaHHS CTanoro po3BuUTKY, - 3okpema «Bapluaeuy, «BinbHioca» Ta «T6inici» - cBigunTh, WO cepeaHin
CTPOK Bif, noYaTKy MiAroTOBKW A0 NEPLLIOro PUHKOBOrO PO3MilLleHHs cTaHoBUTb 12-18 micsauis.

[lopoxHsi kKapTa BNpoBaKeHHs1, HaBeaeHa B Tabn. 3.8 Ta puc. 3.4, oxonnioe NocniaoBHI eTanu:

1. 2025-2026 poku - KOXXHE MICTO BUKOHYE KMHOYOBI NiaroToByi 3axoaun. Kuie 3atBepaxye «Green Bond Framework» Ta oTpyMye MixHapoOHUiA KpeanTHUiA
penTuHr. JHinpo copmye odilinHuin peectp OMNM-06'exTiB i BigkpuBae KOHKYPC Ha NEPLUMIA KOHLECIAHUIA KOHTPaKT. JIbBiB Noaae 3asiBKy Ha rpaHT
TexHivHoi gonomorn «ELENAY Big «EIB» i po3noynHae y4acTb y mepexi «Horizon Europe Missions». Yci Tpu micTa napanensHo 3anpoBagkytoTe SDG-
MapKyBaHHSs GloxeTHUX B1AaTKiB. Lieit eTan € HaibinbLL TPYAOMICTKUM | BoAHOYAC HaWbinbLL BU3HAYaNbHUM ANS YCMiXy HACTYMHUX KPOKIB.

2. 2026-2028 poku - nependadae nepLli puHKOBI po3MiLLleHHs. KWiB 3aiiicHIoe nepLunii TpaHL 3eneHoi obnirauiHoi nporpamu B 06¢s3i 10-15 mnH EUR Ha
«BapLuaBcbkin thoHAoBin Gipxi». [HiNpo nignucye nepmii AMNMN-KoHTpaKT y cekTopi TennoreHepadii abo noBoaxeHHs 3 Bigxogamu. JlbsiB oTpumye
nepLUnii NPoeKkTHUIN kpeant «EBPP» y pamkax nporpamu «Green Cities» y noegHaHHi 3 rpaHToBUM koMnoHeHToM «LIFE». O6oB'sA3koBOIO yMOBOIO
nepexoay A0 TPeTboro etany € nybnikauis nybniyHoro 3BiTy Npo pe3ynbTaT peanisoBaHUX NPOEKTIB.

3.2028-2030 poku - BindyBaeTbcst MacliTabyBaHHS ycnillHKX pileHb. Kuie peanidye «TIF»-npoekTu peAeBenonMeHTy A4BOX MPOMUCIIOBUX KBapTanis Ta
30iiCHI0E MOBTOPHY eMmicito obnirauii. [Hinpo 3anyckae apyruin AMNM-06'ekT i po3noynHae po3BUTOK NPOMMCIIOBOrO eKOTEXHOMapKy y dopmaTi cnifibHOro
nignpuemctBa. J1bBiB oTpumye goctyn Ao nporpam «GCF» Ta peanidye npoekT 3a niatpumkn «LIFE». Came Ha ubomy eTani copmoBaHuin «track record»
NepeTBOPIOETLCA HA KOHKYPEHTHY nepesary npwv 3anyyYeHHi HoOBUX iHBECTOPIB.

Tabnuus 3.8 - [lopoxHa kapTa BNpOBa[pKEHHS iHHOBaLiNHMX iIHCTPYMEHTIB cdhiHaHcyBaHHs ans Kuesa, [Hinpa Ta JibBoBa (2025-2030 pp.)

Etan/ Pik Kntouosi 3axogn  Kuis JHinpo  JlbBiB

1 2 3 4 5

ETan 1 (2025-2026) IHCTUTYUiMHa nigroToska: npuitHaTTS Green Bond Framework, ESG-cTparterii, SEAP / SECAP MpuitHsatuin GBF, pentuHr
Moody's / Fitch OMM-peectp Ta nepLumii NinoTHWUIM koHTpakT (TEL, a6o TMB) 3asieka B Horizon Europe Missions, ELENA TA

Etan 2 (2026-2028) MepLui puHKOBI po3MilLEeHHs: 3eneHi / couianbHi obnirauii, nepwmin AMNM-koHTpakT  3eneHa eBpoboHAoBa emicis 10-15 MnH
EUR Mepwwin OMNM-06'ekT y cTagii peanisauii EBPP Green Cities Ta nepuunit EIB-kpegut (40-60 mnH EUR)

ETan 3 (2028-2030) MacuwwtabysaHHs: nosTopHi emicii, TIF-npoektn, goctyn no GCF TIF - pegesenonmenT 2 paiioHis, SDG-o6nirauii
ExotexHonapk - JV, OMNM-gpyruii o6'ekt LIFE/GCF-npoekT, noBTOpHa emicis obniravin

[xepeno: cknageHo aBTopom Ha ocHosi MeTogonorii UNDP Market Readiness Ta OECD Municipal Green Finance Toolkit (2023)

MexaHiam «TIF» 3acnyroBye okpemoro NOsiCHEHHS1, OCKifbKW BiH MPUHLMMOBO BiAPi3HAETLCS Bif YCiX iHWMX iHCTpyMmeHTiB. «TIF» (Tax Increment
Financing) - ue cxema, 3a sikoto ny6niyHi iHBECTULIT B pO3BUTOK KOHKPETHOIO KBapTany MiABuWLLYHOTL BapTiCTb pO3TalloBaHOi TaM HepyxomocTi. [Mpupict
NOAATKOBMX HAAXOMKEHb Bif LibOro 3pOCTaHHA BApTOCTi | € TUM pecypcoM, SiKUI Moraluae nep.icHi iHBecTuuii. [pocTMu crnoBamu: MiCTO BKNagae KowTun
Y PEKOHCTPYKLito 3aHen6aHoro kBapTany, OyaMHKM B LbOMY KBapTani AOPOXYaloThb, BACHWUKM NnaTsaTh Binblue nogaTkiB - i Lel NoAaTKoBWIA NpUpicT
noBepTae BKNageHi kowTu Ta diHaHcye noganblunii po3suTok. Ans Kuesa ninoTHUM mangaHumkom € panoH «LLynsaBku», oe pekoHCTpyKLUis
TPaHCNOPTHOrO By3na 3a4atHa copmyBaTy LLOPIYHMIA NpUpICT y 45-60 MnH rpH, gocTaTHin Ans noraleHnHs «TIF»-obnirauin o6csrom 350-450 MrH rpH,
Tabn.3.9.

Tabnuus 3.9. - CTpyKTypa MexaHiamy katanitudHoro (blended) chiHaHCyBaHHSA AN NPOEKTIB CTANoro po3BuUTKy MicT

PiBeHb CTPYyKTYpu hiHaHCyBaHHS IHCTpyMEHT YacTka y nakerTi, % Hocin puaunky OuikyBaHa goXigHiCTb, % piuHMX

1 2 3 4 5

PiBeHb 1 - MepLunii 36uTok (First Loss) Cy6opanHoBanui rparT / FapanTia USAID  5-10%  Oepxasa / MPO (nybniuHnin) 0% (cybeuais)

PiBeHb 2 - Me3aHiH lMinbrosa nosvka €E6PP / EIB (cybcnaoBaHa) 15-20% M®O (Hanis-ny6nivnHuii) 3-5%

PiBeHb 3 - CTapLumii 6opr 3eneHi obnirawii / CuHgukoBanuin kpeaut  50-60% IHcTuTyUinHI iHBecTopu 7-10% (green premium -0,5%)

PiBeHb 4 - Maroswuii kanitan AMNM / KoHuecioHep / ®oHa 20-25% [MpusaTHuii iHBectop  12-18%

MYNbTUMNIKATOP (lever ratio) 1 nybniyHa rpusBHa — 4-7 NpuBaTHUX rPUBEHL 100%  Posnoainennin CepegHbo3BaxkeHa: 8-11%

[xepeno: cknafeHo aBTOPOM Ha OCHOBI koHLenwii blended finance OECP (2018) Ta meTogonorii CiToBoro 6aHky

KinbkicHa oLjiHka ovikyBaHMX eekTiB 3aiicHIOBanacs METOAOM CLieHapHOro MoAemntoBaHHs 3a 6a3oBUM CLEHapiem - NOCMiAOBHUM BNPOBaAKEHHAM
BiANOBIAHO 40 AOPOXHBOI KapTy 6e3 CYTTEBMX 30BHILLHIX LWOKIB. CyKynHWiA NOTeHLian 3anyyYyeHHs No3ablogXeTHUX pecypciB ANst TPbOX MICT CTaHOBUTb
Bif 27 0o 46 MnpA rpH, Wo y 2-3 pasu nepesuLLye NOTOYHUIA CyKynHWA GlogkeT po3BuTtky Knesa, [Hinpa Ta JlbBoBa. Po3paxoBanuit «NPV» KoHuenuii
ansi 6a3oBoro cueHapito cTaHoBUTb NPUBIM3HO 5 464 MIH rpH, WO GinbLU HiXX yABIYi nepeBuLLye nepaicHi NybniyHi BuTpatu-katanizatop y 2 600 MiH rpH.

PucyHok 3.4. - [lopoxHsi kapTa BNpoBag)KEHHs iHHOBaLiHUX iIHCTPYMeHTIB chiHaHcyBaHHs Anst Knuesa, OHinpa Ta JlbBoBa (2025-2030 pp.)
[xepeno: aBTopcbka po3pobka Ha ocHoBi meTogonorii UNDP Market Readiness Ta OECD Municipal Green Finance Toolkit (2023)

CKopoYeHHsi BapToCTi 3anoanyeHb Ha 50-90 6a3ncHUX NYHKTIB 32 paxyHOK «green premiumy» niateepakyeTtscs gocnigxeHHsamu «Climate Bonds
Initiative» Ta «OECP» i o3Ha4ae peanbHy eKOHOMIlO Ha BiACOTKOBKX BuNnaTtax. Ans JIbBoBa, Ynii NOTOUHWI PENTUHT Biobpaxae NiaBULLEHN PU3NK
yepes CTPYKTYpHUI AedilnT, HaBiTb OAHE PEWTUHIOBE MiABULLEHHS [ACTb BiAYYTHE 3HWXKEHHSI BAapTOCTi HACTYNHUX 3ano3unyeHb Bin «EBPP».
Tabnuus 3.10. - MNopiBHsANbHI napameTpu ninotHux TIF-npoekTiB ans Kneea, OHinpa Ta JlbBoBa

MapameTtp MpoekT «llynaska» (Knis)  MpoekT «Levo-Beper» (OHinpo)  lMpoekT «[lig3amue» (JlbBiB)

1 2 3 4

Mnowa TIF-30Hu, ra 25-30  40-50  15-20
MoyaTkoBa H6a3a onoaaTkyBaHHSt HEPYXOMOCTI, MITH IPH 320 180 95



MporHo3oBaHuii NpupicT BapTocTi HepyxomocTi yepe3 10 p., %  60-80% 40-55% 70-90%

LLlopiyHuin npupict nogatkoBux HaaxomkeHb (TIF increment), mnH rpH 45-60 20-30 18-28

O6csr TIF-o6nirauin, mnH rpH 350-450 180-240 130-180

CTpok noratueHHsi, poku 10-12 10-15 8-12

Twn chiHaHcOBaHMX 06'ekTiB  PeKOHCTPYKLis po3B's3ku, NiLLoXiaHI 30HM, GnaroycTpin HabepexHa, 3eneHi 30H1, rpoMajCbKuii TpaHCNopT
PecTaBpauis 3abynoBu, Mepexi, TYypucTuYHa iHdpacTpykTypa

[xepeno: cknageHo aBTopoM Ha ocHoBi MeTogonorii land value capture (CeitoBuin 6aHk, 2021) Ta aHanidy peecTpiB HepyXoMOCTi

Ekonoriynnin edpekt y Burnsaai ckopoveHHs CO2-sukmais Ha 150-250 tuc. ToHH Ha pik Ana Kuesa Bignosigae moaepHisadii npubnusHo 30-40% napky
rpomMafcbkoro TpaHcnopTy abo BcTaHoBneHHo 200 MBT coHsuHMX noTykHocTen. CouianbHuii edekT y Burnsaai 8-15 tmc. HoBux poboumx micup Anst
Kuesa ta 3-8 Tuc. ans [Hinpa i llbBoBa po3paxoBaHO Ha OCHOBI rany3eBoro MyrnbTuniikaTopa 3aiHATOCTi Ans 6yaiBenbHOI Ta eHepreTUYHoI ranysen 3a
mMeToaukoto [epxcraty Ykpainu, ame.tabn.3.11.

Tabnuus 3.11. - OuikyBaHi ehekTy Bif BNpOBaaXXeHHs iIHHOBaLiiHMX IHCTPYMEHTIB (hiHaHCyBaHHs (6a3oBuii cueHapiii, ropusoHT 2030 p.)

Edekt  MeTpuka / MokasHuk Kuis (2030)  [Oninpo (2030) esiB (2030)

1 2 3 4 5

II528rK0BE 3anyyYeHHs No3abloaxeTHUX pecypciB 3aranbHuii obesar, Mnpa rpH 5-97-121
WyAervnnikatop (ny6n./npusatHi) EchekT Baxens (leverage ratio) 1:4-6 : 47 -30-
CKOpOYeHHst BapTOCTi 3ano3nyeHb 3HuXKa 40 CTaBku vs. Tpaauu. kpeguT, 6.n. -50-80 50 -60-90

3HmkeHHa CO2-BukunaiB Tuc. ToHH/pik (4epes3 BIE, 3en. tpaHcnopT) 150-250 80-130 40-70
Hogi poboui micus lMpsimi Ta Henpsimi, TUC. ocib 8-15 4-8 3-6
3pocTaHHA pelTUHIy KpeamTocnpoMoxHocTi KinbkicTb cxoanHok (3a mogennio S&amp;P) 1-2 1 1-2

MokpalLeHHs iHOeKCy SKOCTi MiCbKOro cepefoBuLLa OuiHka 3a metoaukoto ABH 6.2.2-12:2019  8-12%  6-9% 7-11%
[xeperno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI CLIeHapHOro MOAENOBaHHS Ta NMOPIBHSANBLHOMO aHanidy aHanoriyHux npoekTie y MonbLi, Mpyaii, JInTsi

Mepewkoaoto Ans giHaHCyBaHHSA CTanoro po3BUTKY € He BiACYTHICTb PECYPCIB SK TaKMX, @ HEAOCTaTHIl pPiBEHb IHCTUTYLIAHOT Ta NMPOEKTHOT FOTOBHOCTI A0

X 3anyyYeHHs. HaBiTb 3a KOHCEpBATUBHOIO CLEHapito iHHOBALNHI IHCTPYMEHTW 3aaTHI NokpuTy Bif 75 00 95% iHaHCOBOrO PO3pUBY B KOXHOMY 3 TPbOX
MICT, @ 3anm1LLKOBUI HEMOKPUTUIA PO3PUB MOXeE BYTW 3aKpUTO 3a paxyHOK 3pOCTaHHS BracHUX AOXO4IB Ta MiXXOIOAXKEeTHUX TpaHCdepTiB y pamkax nporpam
BiAbynosu.

OTxe, oLiHKa 0YiKyBaHMX edekTiB NiaTBEpAMNa, WO CYKYMHWIA NOTEHLian 3any4eHHs no3abrokeTHUX pecypciB y 6a3oBoMy cLeHapii cTaHOBUTb 27-46

MIPA rPH ANs TpbOX MICT pa3oM, a nesepenx Big 1:3 4o 1:7 cBiguMTbL Npo peanbHy agavuinHICTb 3anponoHoBaHUX MexaHi3aMiB. EkonorivuHi, couianbHi Ta
(hiHaHCOBI ehekTV € B3aEMOMNOCUIoBarbHUMU: yCnillHa peanisauis 3eneHoi obnirayinHoi nporpaMm 0gHO4aCcHO 3HIKYE BapTiCTb 3ano3nyeHb, NiaBuLLye
penTuHr, ckopoudye Buknan CO2 ta hopmye HOBI poboYi MicLs - Lo BiAMOBIAAE KOHLENLii «Tpiagu ctanocTi». 3anponoHoBaHi pekomeHaaLii yTBOpHoThb
LinicHy i NpakTU4YHO 3aCTOCOBHY CUCTEMY, 34aTHY CTaTW OCHOBOIO AN PO3PO6KM BiANOBIAHMX MYHILMNAnbHUX CTpaTerii.

B/ICHOBKU

[MpoBeaeHe JOCNIAXEHHA TEOPETUKO-METOANYHIUX 3acaf, aHaniTMYHOT OLIHKM Ta NPaKTUYHUX MeXaHi3MiB iIHHOBALLINHOrO (hiHaHCYBaHHS CTanoro po3BUTKY
MiCT fo3BONsE CHOPMYNOBaTK Taki y3ararbHEHHS Ta BUCHOBKU.

1. KoHuenuisi ctanoro po3suTKy MIiCT NpoKLLna TPUBaNUI LWASX BiA OAHOBUMIPHOMO €KOJOriYHOro niaxoay, wo naHysas nicns «KoHdepeHuii OOH» y Pio-
ne-XKanevipo 1992 poky, 40 NOBHOLHHOT iHTErpOBaHOT MoAeni, sika NOeAHYE €KOHOMIYHWUIA, coLianbHUM Ta eKONOTiYHUIA BUMIpU pO3BUTKY Npu 36epexeHHi
3[aTHOCTI MiCbKOT cucTemu Ao aganTauii Ta BigHoBneHHs. MpuiHaTTa Lini ctanoro po3sutky No 11y 2015 poui Ta «IapnabKoi kKniMaTuyHoi yrogmy
Hafjano mictaMm OKpeMuii LiNbOoBMiA CTaTyC y cucTeMi rnobanbHOro nnaHyBaHHs i 3pobuno kniMaTuyHy aganTauiio 060B'S3K0BUM BUMIPOM MiCbKOT
CTarnocri.

2. TeopeTnyHe 06r'pyHTYBaHHS iHHOBALINHOrO (hiHAHCYBaHHS MiCbKOTrO PO3BUTKY CIMPAETLCS Ha TPY B3aEMOLOMOBHIOBANbHMX KOHLIENTYarnbHUX paMKu -
Teopito NpoBarniB pyHKY, TEOPIto KaTaniTUYHOro hiHaHCyBaHHs Ta Teopito ESG-iHBecTyBaHHS. Pasom BOHM NOSICHIOITb SIK HEODXIAHICTb, TaK i MexaHiam
3anyyveHHsl NpMBaTHOrO Kanitany Ao AOCSArHeHHs Linen ctanoro po3suTtky. MatemaTndHa norika «blended finance» gemoHcTpye, Wo oanH gonap
nyoniYHMX pecypcis, PO3MILLEHWIA Y HANBPa3NUBILLIA YaCTUHI CTPYKTYPU diHaHCYBaHHS, 34aTHWI 3anyuuTtu Big 3 Ao 10 gonapis npueaTHoro kanitany.

3. CucrtemaTun3auis iHHOBaLiHNX hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB 3a KpUTEPiSMU NpUpoamn 3060B'3aHHS, Axxepena kanitany Ta LinboBoro Npu3HayeHHst
BMSIBMIA LUMPOKMWIA CNEKTP MeXaHi3MmiB - Big 3eneHux obnirauin ta AMNM go «TIF» Ta kpayadaHamHry. Hanbinblu 3pinumm 3 ToYku 30py cTaHgapTusauii €
3ereHi Ta couianbHi obnirauii, AN AKMX iCHYOTb MibkHapoAHO BU3HaHI npuHumnmn «ICMA» Ta He3anexHa Bepudikauis. MeHLw dhopmanizoBaHumm
3anuwatoTbest MexaHiamu «TIF» Ta kpayAadaHaMHrY, WO NOSICHIOE HEPIBHOMIPHICTbL TX MOLUMPEHHST Y PI3HUX IOPUCANKLIAX.

4. MNopiBHANbHa xapakTepucTuka Kuesa, [lHinpa Ta JIbBoBa niaTBepamnna cyTTesi BiGMIHHOCTI Y IXHIX EKOHOMIYHMX NPOMINAX i BIOAXETHUX MOXIIMBOCTSAX.
KuiB € chiHaHCOBO HAMMOTYXXHiLUMM MICTOM i3 NpodpiLUTHUM GroKeToM i HalbiNbLIOK AvBepcudikaLlieto JOXOAIB, NPOTe 3a3Hae 3HAYHUX BUMyYeHb 3 HOKy
AepxaBHoro 6iomkeTy. [Hinpo 36epirae iHaHCOBY camMoa0CTaTHICTb 3aBAsiKM NPOMUCIIOBIN 6a3i, oaHak € Bpa3nuBuM Ao AemorpadidHux BTpar i
6e3nekoBuUx pu3mKiB. JIbBIB BUKOHYE (PYHKLLiKO JTOMICTUYHOIO Ta ryMaHiTapHOro LLEHTPY, ane CTUKAeTbCs 3 NOABIMHUM HaBaHTaXEHHSIM - PEBEPCHOI
poTauieto Ta 6oproBrMm 3060B'A3aHHSAMM - LLIO CYTTEBO 3BYXKYE MOXIUBOCTI NS CAMOCTIHOIO iHBECTYBaHHS B PO3BUTOK.

5. AHani3 6rogkeTHoi 3abe3neveHocTi NiATBEPAMB TEHAEHL0 4O 3pOCTaHHS [OXOAHUX YacTUH YCiX TPbOX BHOXKEeTIB, BOAHOYAC BUSBUB CTPYKTYPHY
BPa3nuBiCTb: HaamipHa 3anexHicTb Big MNOPO sk eaMHOro ronoBHoro Axepena, 0bMexXeHiCTb BIoKETIB PO3BUTKY Ta HEPO3BUHEHICTb MEXaHi3MIB
HebaXXeTHOro hiHaHCYyBaHHS € CrinbHUMK Npobnemammn Ans Tpbox rpomag. KpuTuaHuii piseHb 3HOCY KOMYHanbHOT iHpacTpykTypu - noHag 60% no
BOAOMPOBIAHMX Mepexax Yy BCiX TPbOX MiCTax - CBiAYUTbL NPO MPUHLMNOBY HeAOCTaTHICTb TpaauLiiHOro 61o)KeTHOro pecypcy Anst 3abesneyeHHs
HeobXiaHMX KaniTanbHUX iIHBECTULLIN.

6. Po3pobnera KoHuenuis auBepcrdikoBaHOro iHaHCyBaHHsi CTanoro po3BMTKy MiCT NPOMOHYe AndepeHLiioBaHui Niaxia AN KOXHOro 3 TPbOX MiCT
BiAMNOBIAHO 4O peanbHOro Npodinto iXHboi roToBHOCTI. [ns Kuesa npoBigHWM TPEKOM € BUXiO Ha PUHOK 3eneHnx eBpoobniradin Ta peanisauist «TIF»-
NPOEKTIB peAeBenonMeHTy npoM1crioBux kBaptanis. Ans OHinpa - dopmyBaHHs cuctemHoro noptdpenst ANMTM-KOHTpakTiB y NPOMUCIOBOMY Ta
coujianbHOMy cekTopax i3 3any4eHHsiM colianbHux obnirauin ansa niaTpumkn nporpam BrO. [ns JlbBoBa - NornMbneHHs nporpamMHoro cniBpobiTHULTBa 3



«EBPP» Ta «EIB» yepes rpaHToBuin mexaHiam «ELENA» Ta yyactb y nporpamax «LIFE» i «Horizon Europe». Matpuusa roToBHOCTI MiCT 3acBiguuna, Lo
Kuis € ninepom 3a 3eneHnmu obnirauismu ta «TIF», OHinpo - 3a AMNM-mexaHiamamu, J1bBIiB - 3@ iHCTPYMEHTaMy MiXkHapoAHUX (DiHAHCOBUX IHCTUTYLIN.

7. Po3pobneHi pekomeHaauii WoJo 3any4eHHs anbTepHaTUBHUX Axepen (hiHaHCYBaHHA MaloTb KOHKPETHWUI | onepauiiHiin xapakTep: Ans KOXHOro Micta
BM3HAYEHO NPIOPUTETHUIN IHCTPYMEHT, 06r'pyHTOBaHO BUGIP, ONMCaHO NOCMIAOBHICTL KPOKIB | BCTAHOBMNEHO BUMIpHOBaHI pe3ynbTaTu. Y3aranbHeHHs
pekoMeHaaLin BUSBUIO TPY HACKPI3HI MPUHLMMK, CifbHI ANS BCIX TPbOX TPEKiB: iHCTUTYLiNHA FOTOBHICTb SIK NepefyMoBa PUHKOBOIO BUXOAY, KaTaniTuiHa
pornb Ny6niyHnx pecypcisB Ta BUMIPIOBaHICTb pe3ynbTaTiB sk ymoBa MaclutabyBaHHs. 3anpoBamkeHHs SDG-mapkyBaHHsA GHOKETHUX BUAATKIB BUSHAYEHO
51K 060OB'I3KOBUI NEPLUNIA KPOK ANS BCIX TPOX MICT, LU0 € iHCTUTYLIHO HaMNpOCTILLO | BOAHOYaC HanbinbLuL «po36roKyo4o» Aieto.

8. MNokpokoBa JOPOXHSA kapTa, NobyaoBaHa Ha TPbOXeTanHi MoAerni «PUHKOBOI roToBHOCTI» «F[TIPOOH», no3BONSIE CTPYKTYpYBaATUN NPOLLEC BNPOBAKEHHS
y 4aci i yHUKHYTU TUMOBMX NMOMUIIOK - NepefvacHoro BUXody Ha PUHOK 6e3 A4oCTaTHLOI IHCTUTYLINHOT NiaroToBku. MepLunii eTan - IHCTUTYLiAHa niaroToBka
2025-2026 pp. [pyruii - nepLui puHKoBi po3mileHHs 2026-2028 pp. TpeTiit - macwtabyBaHHs iHCTpyMeHTiB 2028-2030 pp. KoxeH eTan Mae KOHKpeTHi
BMMIpIOBaHi pe3ynbTaTy, Lo CyryloTb «BOPOTaMU» AN nepexony A0 HACTYMHOro.

9. OuiHka ovikyBaHMX eceKTiB 3a 6a30BMM CLeHapiem niagTBepanna, Lo CyKynHWUin NoTeHuUian 3any4YeHHs No3ablomKeTHUX pecypciB Ans TpboX MiCT
cTaHoBUTb 27-46 Mnpa rpH, a «leverage ratio» Big 1:3 oo 1:7 cBigunTb Npo peanbHy aaauLUiNHICTb 3anponoHoBaHMUX MexaHiamiB. CykynHun «NPV»
KoHuenuii ctaHoBWUTE NpubnnaHo 5 464 MIH rpH - BinbLu HiX yABIYiI NepeBuLLytoyn nepsicHi nyonivHi Butpatn. CkopoveHHa CO2-Bukuais Ha 150-250 Tumc.
TOHH Ha pik Ansa Kuesa Ta 40-130 Tuc. ToHH Ansa [Hinpa i JlsBoBa Bignosiaae 30608'a3aHHAM YkpaiHy B pamkax «[1aprabkoi yroamy. M0noBHWIA BUCHOBOK
OOCMiKEHHs nonsrae B TOMy, LLO NepeLLKOAoo AN diHaHCyBaHHSA CTanoro po3BUTKY € He BiACYTHICTb PecypciB fK TakuX, @ HEAOCTaTHIV piBeHb
iHCTUTYLINHOT Ta NPOEKTHOI FOTOBHOCTI MICT [0 TX 3any4eHHs.



	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ  КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА
	Факультет Маркетингу
	Кафедра Регіоналістики і туризму
	Рівень вищої освіти  Галузь знань  Спеціальність Освітньо-професійна програма
	перший (бакалаврський)  05 Соціальні та поведінкові науки 051 Економіка  Економіка міста та урбаністика
	Форма навчання: очна (денна)


	КВАЛІФІКАЦІЙНА БАКАЛАВРСЬКА РОБОТА
	на тему «Громадянське суспільство та його роль у вирішенні проблем міст на прикладі м. Київ»
	здобувача
	Нікітенка Владислава Руслановича
	Науковий керівник: Доктор економічних наук, професор Тищенко Олександр Петрович
	Завідувач кафедри: Доктор економічних наук, професор Данилишин Богдан Михайлович
	Київ 2026
	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
	КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА
	Факультетмаркетингу
	Кафедра регіоналістики і туризму
	Рівеньвищоїосвіти
	перший (бакалаврський)
	05 Соціальні та поведінковінауки 051 Економіка  Економіка міста та урбаністика
	Галузь знань  Спеціальність  Освітньо-професійна програма


	ПОГОД ЖЕН О
	О.В. Шевченко
	(підпис) (ініціали, прізвище)

	ЗАТВЕРДЖУЮ
	Б.М.Данилишин
	(підпис) (ініціали, прізвище)


	ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ
	здобувачу вищої освіти Нікітенку Владиславу Руслановичу
	денної форми навчання
	на тему:
	«Інноваційні інструменти сталого фінансування в контексті
	економічного розвитку міст»

	План кваліфікаційної бакалаврської роботи
	Розділ 3
	Об'єкт дослідження:
	Завдання одержав здобувач

	«Інноваційні інструменти сталого фінансування в контексті
	їх розвитку;
	фінансування з урахуванням специфіки міст;
	рекомендації
	альтернативних
	Практичне значення отриманих результатів. Отримані результати можуть бути використані фінансовими департаментами Київської, Дніпровської та Львівської міських рад при розробці стратегій залучення інноваційних фінансових інструментів, а також органами державного управління при формуванні нормативної бази для ESG-маркування бюджетних видатків. Запропонований комплекс рекомендацій є практичним орієнтиром для муніципальних менеджерів, що здійснюють перехід від традиційного бюджетного фінансування до ринкових інструментів сталого розвитку.
	recommendations for their implementation to ensure the economic development of the cities of Kyiv, Dnipro, and Lviv.
	mechanisms for their application in ensuring the development of urban areas.
	municipal managers transitioning from traditional budgetary financing to market-based instruments for sustainable development.
	Кваліфікаційна бакалаврська робота В. Нікітенка є надзвичайно актуальною та своєчасною в умовах посилення ролі урбанізованих центрів як головних рушіїв економічного зростання.
	Олександр Тищенко
	РОЗДІЛ 2.АНАЛІТИКО-ДОСЛІДНИЦЬКА ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ .............................................. 23
	аналіз
	зазначених
	міст
	методологічно
	значущість
	отриманих
	результатів
	розвитку
	теоретичні
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	Сучасний етап розпочався із прийняттям Порядку денного сталого розвитку до 2030 року у 2015 році та Нью-Йоркської декларації з питань міст і населених пунктів. Ціль сталого розвитку № 11 - «Зробити міста і населені пункти інклюзивними, безпечними, стійкими та сталими» - вперше в системі глобального планування надала містам окремий цільовий статус. Паризька кліматична угода 2015 року, що встановила вимогу обмежити глобальне потепління в межах 1,5–2°C, додала до порядку денного міської сталості обов'язковий вимір кліматичної адаптації та декарбонізації [4, с.7-8].
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	простору,
	Рисунок 1.1 – Часова еволюціяконцепції сталого розвитку міст
	У науковій дискусії про природу сталого міського розвитку важливе місце займає питання про співвідношення між «слабкою» та «сильною» сталістю. Перша допускає взаємозамінність природного та виробленого капіталу - тобто виснаження природних ресурсів може бути компенсоване нагромадженням інших форм капіталу (фізичного, людського). Друга - «сильна сталість» - наполягає на тому, що природний капітал є незамінним і його збереження є абсолютною умовою. Для міст ця дискусія набуває практичного виміру при виборі пріоритетів між негайним стійкістю,
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	Рисунок 1.2 – Концептуальна схема взаємозв'язку вимірів сталого розвитку
	міст і потреб у фінансуванні
	Виміри сталості не є ізольованими - вони взаємно впливають один на одного та разом формують складну структуру потреб у фінансуванні. Зрозуміння цієї структури є методологічною передумовою для розробки відповідних фінансових механізмів. Синтезуючи розглянуті теоретичні підходи, можна стверджувати, що сталий розвиток міст є принципово мультивимірним явищем, яке вимагає мультивимірних інструментів фінансування - таких, що одночасно враховують економічні, соціальні та екологічні цілі.

	1.2 Теоретичні основи інноваційного фінансування та його роль у
	забезпеченні сталого розвитку міст
	Теорія «каталітичного фінансування» (blended finance) - стала одним із найважливіших інтелектуальних внесків у сферу розвитку після 2015 року. Суть підходу полягає в тому, що обмежені публічні та філантропічні ресурси можуть відігравати роль каталізатора для залучення значно більших обсягів приватного капіталу, якщо вони використовуються стратегічно - для зниження сприйнятих ризиків або підвищення очікуваної прибутковості. Математично логіку «blended finance» можна виразити через так зване «плече» фінансування: один долар публічних ресурсів, вкладений у першочергове (старше) боргове або гарантійне покриття, здатний залучити від 3 до 10 доларів приватного капіталу [11, с.8].
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	Рисунок 1.3 – Теоретичні концептуальні рамки, що обґрунтовують
	інноваційне фінансування міського розвитку
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	Продовження таблиці 1.2.
	Попри відмінності у формулюваннях, усі підходи визначають інноваційне фінансування через ознаку «поза традиційними механізмами» та акцентують увагу на необхідності залучення нових категорій агентів - насамперед приватного та інституційного капіталу. Для цілей дослідження найбільш операційним є синтетичне визначення, що поєднує ознаки нових агентів, ринкових механізмів розподілу ризику та орієнтації на вимірювані результати сталого розвитку, див.рис.1.4.
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	Рисунок 1.4 – Теоретична схемамеханізму каталітичного (blended)
	фінансування розвитку міст
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	Рисунок 1.5 – Класифікаційна схема інноваційних інструментів
	фінансування муніципального розвитку
	інструменти
	(забезпечення
	доступного
	житла,
	цільовим
	Таблиця
	1.3.
	основних
	Окремо варто зупинитися на теоретичній природі механізму інкрементного фінансування розвитку (tax increment financing, TIF), оскільки він є принципово відмінним від усіх інших за логікою генерування ресурсів. TIF ґрунтується на теорії «землеводної вартості» (land value capture) - концепції, що стверджує: публічні інвестиції в інфраструктуру та розвиток міського середовища генерують приріст вартості прилеглих земельних ділянок та нерухомості, і цей приріст вартості може бути частково «захоплений» та використаний для погашення первісних інвестицій. TIF є однією з найпоширеніших операціоналізацій цієї ідеї [22].
	ТРАДИЦІЙНЕ ФІНАНСУВАННЯ
	ІННОВАЦІЙНЕ ФІНАНСУВАННЯ

	Рисунок 1.6 – Порівняльна схема механізмів традиційного та інноваційного
	фінансування розвитку міст
	Теоретично механізм краудфандингу міського розвитку спирається на теорію колективних дій та концепцію «громадської залученості» (civic engagement). На відміну від суто ринкових механізмів, краудфандинг поєднує мобілізацію ресурсів  з формуванням соціального капіталу - почуття причетності та власності мешканців щодо профінансованих об'єктів. Дослідження демонструють, що об'єкти, профінансовані за участі громади, мають суттєво вищий рівень підтримки та ефективнішу модель управління [23].
	2.1.

	24 податокна прибуток підприємств, що відображає концентрацію великого  бізнесувстолиці (рис.2.1.).
	Рисунок 2.1. – Карта міста Київ
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	Рисунок 2.2. – Карта міста Дніпро
	Джерело: [31]

	Разом із тим Львів зіткнувся зі специфічними бюджетними труднощами: реверсна дотація до державного бюджету, яка вилучається з міського бюджету через механізм горизонтального вирівнювання, у 2025 році склала близько 1,9 млрд грн, що суттєво скоротило реальний фінансовий ресурс громади. Незважаючи на це, місто стабільно нарощувало обсяги видатків на соціальні й оборонні програми та активно залучало кредитні ресурси для підтримки бюджету розвитку (рис.2.3.).
	Рисунок 2.3. – Карта міста Львів
	Таблиця 2.1. – Порівняльна характеристика соціально-економічного
	потенціалу Києва, Дніпра та Львова за 2023–2025 рр.
	Показник 1
	66,3 91,1
	5,0 млрд грн


	Натомість Дніпро та Львів демонструють зіставні масштаби бюджетів, хоча характер їхнього формування принципово різний: Дніпро покладається переважно на власну індустріальну базу, тоді як Львів відчутно залежить від трансфертів і зовнішнього кредитного ресурсу для балансування бюджету, див.рис.2.4.
	Найстрімкіше збільшення - майже на 37% - продемонстрував Київ, що обумовлено переважно зростанням ПДФО та податку на прибуток підприємств. Дніпро показав приріст на рівні близько 19–20%, що є достатньо стійким показником для міста в зоні підвищеного безпекового ризику. Натомість Львів продемонстрував найповільніше номінальне зростання, а
	Рисунок 2.4. – Динаміка доходів бюджетів Києва, Дніпра та Львова за
	підтримці комунальної
	соціальну
	інфраструктуру,
	2.2.
	джерел
	Показник

	Частка ПДФО у Дніпрі та Львові є вищою відносно загального обсягу
	Рисунок 2.5. – Структура джерел доходів бюджетів Києва, Дніпра та
	Джерело: побудовано автором на основі даних Додатку А
	Бюджет розвитку, млн грн
	2025
	2022

	Рисунок 2.6. – Структура видатків міського бюджету Києва за 2022–
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	Рисунок 2.8. – Структура видатків місього бюджету Львова за 2022–
	для
	покриття
	обсягу
	необхідних
	Таблиця
	Загалом аналіз бюджетної забезпеченості підтвердив, що Київ є єдиним із трьох міст, який формує повноцінно профіцитний бюджет, зберігаючи значні нерозподілені залишки коштів. Дніпро та Львів, попри зростаючу власну базу оподаткування.
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	Рисунок 2.9. – Зведена оцінка бюджетно-інфраструктурного стану
	Джерело:побудованоавтором

	сталого розвитку Києва, Дніпра та Львова за проміжок 2023-2025 р.р.
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	Рисунок 2.10. – Матриця «інтерес–вплив» стейкхолдерів фінансового
	Примітка.ТА - технічна допомога;ДПП - державно-приватнепартнерство;КСВ - корпоративна
	соціальна відповідальність. Оцінки за шкалою: 1 - мінімальний, 5 - максимальний.
	Джерело: побудовано автором

	МФО є потужними зовнішніми стейкхолдерами, чий вплив і зацікавленість у сталому розвитку міст є системно значущими. Однак взаємодія з ними залишається епізодичною та проєктно-орієнтованою. Відсутність комплексної ESG-стратегії на рівні кожного з трьох міст не дозволяє перетворити поточні відносини з ЄБРР/EIB на довгострокове стратегічне партнерство, що є суттєвим інституційним обмеженням для масштабування зеленого фінансування.
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	Індекс готовності до ESG-фінансування засвідчує, що Київ посідає першу позицію (4,05/5,0) переважно завдяки бюджетній самодостатності й активній стейкхолдерній екосистемі. Львів отримав другу позицію (3,85/5,0) завдяки найбільш зрілому досвіду роботи з ЄБРР та Green City Action Plan. Дніпро (2,80/5,0) має значний потенціал зростання, однак потребує суттєвих інституційних змін для переходу до ESG-моделі фінансування.
	інструменти залишаються у зародковому стані для більшості українських міст. Це суттєво обмежує доступ до потоків капіталу, орієнтованих на сталість: міжнародного клімат-фінансування, коштів розвиткових банків, ESG-фондів.
	Спільною для трьох міст є також відсутність систематизованої практики планування видатків на сталий розвиток у розрізі Цілей Сталого Розвитку «ООН». Незважаючи на те, що окремі програми - енергоефективність, зелена інфраструктура, соціальне включення - присутні в міських програмах і рішеннях про бюджет, вони не об'єднані в єдину координовану стратегію із чітким фінансовим маркуванням видатків на сталість. Відсутність такого маркування є однією з ключових перешкод для залучення ESG-орієнтованих міжнародних інвесторів, для яких прозорість цілей і вимірюваність результатів є обов'язковими умовами участі, див.табл2.7.
	Таблиця 2.7. – Матриця спільних та специфічних проблем фінансування
	сталого розвитку Києва, Дніпра та Львова
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	«EIB»,
	«LIFE»
	до
	державних
	Києва,
	Львова
	шляхом
	Ціль (SMART)

	умовах
	короткостроковій
	перспективі
	Для структурованого порівняння готовності трьох міст до впровадження кожного з ключових інноваційних інструментів нижче наведено матрицю пріоритетності, де оцінка від 1 до 5 відображає рівень готовності - від мінімальної до високої. Матриця будується на основі аналізу бюджетних даних, інституційного профілю та наявного досвіду залучення зовнішнього фінансування, див.табл.3.3.
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	Рисунок 3.1 – Матриця фінансового розриву та потенціал інноваційних
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	механізмів
	доцільність переходу від традиційного до змішаного фінансування.
	Наведені розрахунки підтверджують, що навіть за базового сценарію впровадження - без максимізації обсягів запозичень - інноваційні інструменти здатні покрити від 75 до 95% фінансового розриву в кожному з міст. Залишковий непокритий розрив у 8 млрд грн для Києва та 5 млрд грн для Дніпра і Львова може бути закрито за рахунок зростання власних доходів та міжбюджетних трансфертів у рамках програм відбудови. Такий результат є методологічно важливим: він свідчить про те, що перешкодою для фінансування сталого розвитку є не відсутність ресурсів як таких, а недостатній рівень інституційної та проєктної готовності до їх залучення.
	Рисунок 3.3. – Матриця фінансового розриву та потенціал інноваційних
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	Підсумовуючи, слід наголосити, що вибір інструментів повинен бути диференційованим і спиратися на реальний профіль готовності кожного міста,  а не на формальний перелік «найкращих практик». Запропонована матриця забезпечує системне підґрунтя для наступного кроку - розробки конкретних рекомендацій щодо залучення альтернативних джерел фінансування.
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	Для Дніпра центральною рекомендацією є формування системного ДПП-реєстру та запуск першого пілотного концесійного контракту. Дніпро є унікальним серед трьох міст за наявністю великих промислових активів комунальної власності, що потребують модернізації та є потенційно про  теплогенеруючу інфраструктуру та систему поводження з відходами. Ключова рекомендація полягає у виборі моделі DBFOM (Design-Build-Finance-Operate-
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	Таким чином для різних секторів економіки міста оптимальними є різні
	моделі ДПП. Тепломодернізація потребує довгостроковоголиста DBFOM- контракту через капіталомісткість і складність управління. Поводження з відходами краще вписується у модель BOT із чітким тарифним регулюванням. Водоканал може бути переданий в оренду з правом викупу. Окремою перспективою є розвиток промислового екотехнопарку на базі депресивних промислових зон у формі спільного підприємства між міськрадою та приватними резидентами - така модель успішно реалізована у Гданську (Польща) та Катовіце (Польща) і може слугувати орієнтиром для Дніпра.
	облігації
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	монетизувати
	Для Львова базовою рекомендацією є поглиблення вже наявних каналів міжнародного фінансування - насамперед ЄБРР та EIB - шляхом нарощування проєктного портфеля та переходу від одиничних кредитів до систематичного залучення в рамках програмних угод. Додатковим треком є активна участь у програмі Horizon Europe Missions «100 кліматично нейтральних міст» і механізмах LIFE-CCA, див.табл.3.7.
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	Кількісна оцінка очікуваних ефектів здійснювалася методом сценарного моделювання за базовим сценарієм - послідовним впровадженням відповідно до дорожньої карти без суттєвих зовнішніх шоків. Сукупний потенціал залучення позабюджетних ресурсів для трьох міст становить від 27 до 46 млрд грн, що у 2–3 рази перевищує поточний сукупний бюджет розвитку Києва, Дніпра та Львова. Розрахований «NPV» Концепції для базового сценарію становить приблизно 5 464 млн грн, що більш ніж удвічі перевищує первісні публічні витрати-каталізатор у 2 600 млн грн.
	КИЇВ
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	Рисунок 3.4. – Дорожня карта впровадження інноваційних інструментів
	фінансування для Києва, Дніпра та Львова (2025–2030 рр.)
	Скорочення вартості запозичень на 50–90 базисних пунктів за рахунок «green premium» підтверджується дослідженнями «Climate Bonds Initiative» та «ОЕСР» і означає реальну економію на відсоткових виплатах. Для Львова, чий поточний рейтинг відображає підвищений ризик через структурний дефіцит, навіть одне рейтингове підвищення дасть відчутне зниження вартості наступних запозичень від «ЄБРР».
	62  Таблиця 3.10. – Порівняльні параметри пілотних TIF-проєктів для Києва,
	60–80%
	20–30

	Екологічний ефект у вигляді скорочення CO₂-викидів на 150–250 тис. тонн на рік для Києва відповідає модернізації приблизно 30–40% парку громадського транспорту або встановленню 200 МВт сонячних потужностей. Соціальний ефект у вигляді 8–15 тис. нових робочих місць для Києва та 3–8 тис. для Дніпра і Львова розраховано на основі галузевого мультиплікатора зайнятості для будівельної та енергетичної галузей за методикою Держстату України, див.табл.3.11.
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	ВИСНОВКИ
	5. Аналіз бюджетної забезпеченості підтвердив тенденцію до зростання доходних частин усіх трьох бюджетів, водночас виявив структурну вразливість: надмірна залежність від ПДФО як єдиного головного джерела, обмеженість бюджетів розвитку та нерозвиненість механізмів небюджетного фінансування є спільними проблемами для трьох громад. Критичний рівень зносу комунальної інфраструктури - понад 60% по водопровідних мережах у всіх трьох містах - свідчить про принципову недостатність традиційного бюджетного ресурсу для забезпечення необхідних капітальних інвестицій.
	6. Розроблена Концепція диверсифікованого фінансування сталого розвитку міст пропонує диференційований підхід для кожного з трьох міст відповідно до реального профілю їхньої готовності. Для Києва провідним треком є вихід на ринок зелених єврооблігацій та реалізація «TIF»-проєктів редевелопменту промислових кварталів. Для Дніпра - формування системного портфеля ДПП-контрактів у промисловому та соціальному секторах із залученням соціальних облігацій для підтримки програм ВПО. Для Львова - поглиблення програмного співробітництва з «ЄБРР» та «EIB» через грантовий механізм «ELENA» та участь у програмах «LIFE» і «Horizon Europe». Матриця готовності міст засвідчила, що Київ є лідером за зеленими облігаціями та «TIF», Дніпро - за ДПП-механізмами, Львів - за інструментами міжнародних фінансових інституцій.
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