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ПОТОЧНИЙ СТАН ТА ІННОВАЦІЙНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ  

ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ  

 

CURRENT STATE AND INNOVATIVE PRIORITIES OF  

UKRAINE'S EXPORT DEVELOPMENT 

 

Анотація. Проаналізовано поточний стан експортної діяльності України з позицій 

утворення доданої вартості і відповідності до світових тенденцій, виділено основні проблеми і 

обґрунтовано інноваційні пріоритети розвитку. 

Abstract. The current state of Ukraine's export activity from the standpoint of value added 

and compliance with world trends is analyzed, the main problems are identified and the innovative 

priorities of its development are substantiated. 

 

У сучасному світі кожна країна є часткою глобального економічного організму, 

вплетена у різноманітні зовнішньоекономічні зв'язки і прагне отримати гідне місце в системі 

світового господарства. Пріоритетом для розвитку економіки в цих умовах має стати 

орієнтація експорту та підприємництва в цілому на продукування і продаж продукції з 

високою часткою доданою вартості, що є актуальним питанням, визначає основне завдання 

дослідження і потребує відповідної науково обґрунтованої оцінки.  

Український експорт має важливе значення і формує половину валового внутрішнього 

продукту, але він переважно сировинного характеру, тобто складається з продукції 

агропромислового комплексу, металургійної та хімічної промисловості, мінеральної 

сировини, що свідчить про залежність від коливання цін на світових ринках даної продукції і 

сировини, а також неефективне використання потенційних можливостей національного 

підприємництва.  

Увага уряду до питань розвитку експорту і зменшення залежності країни від коливань 

світових цін знайшла відображення у розробці і прийнятті Експортної стратегії України – 

«дорожньої карти» стратегічного розвитку торгівлі на 2017–2021 рр. Метою стратегії було 

визначено перехід України до експорту наукомісткої інноваційної продукції для сталого 

розвитку та успішного виходу на світові ринки. [1]. В 2018 р. при Міністерстві економічного 

розвитку було створено Державну установу «Офіс з просування експорту України», 

діяльність якого спрямована на допомогу українському бізнесу ставати успішним на 

закордонних ринках [2]. Також в лютому 2020 р. Міністерство розвитку економіки, торгівлі 
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та сільського господарства презентувало «Економічну стратегію: зростання через 

інвестиції». Основними напрямками цієї стратегії стали: створення ефективних ринків; 

інвестиційні ініціативи, які проявлятимуться в залученні  приватних інвесторів у 

фінансування інфраструктурних об’єктів через механізм державно-приватного партнерства, 

приватизації державних підприємств і банків, стимулювання банківського кредитування та 

страхування; створення сприятливого бізнес клімату [3]. 

Було проведено аналіз на наявність змін в структурі українського експорту щодо 

підвищення значення виробництв із високим рівнем доданої вартості. В процесі аналізу було 

відібрано десять ТОП-товарів окремих категорій з високою часткою доданої вартості, питома 

вага яких складає протягом багатьох років більш ніж 40% від експорту України (рис. 1). Він 

показав, що за останні роки (2015-2021 рр.) частка цих товарів в загальній структурі 

українського експорту знаходилася на рівні 41-44 %, коливалася по роках, а у 2021 р. 

знизилася до 38  %. Це підтверджує тезу, що український експорт не перетерпів серйозних 

структурних змін, продовжує носити сировинний характер і більш ніж половину валютної 

виручки країна отримує з продажу сировини.  

Таблиця 1 

Частка товарів, що мають значний рівень доданої вартості, в загальній структурі 

українського експорту, 2015–2021 рр. (млрд. дол. США)* 

 
Товарні групи 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Машини, обладнання та 

механізми 

5,26 4,49 4,46 4,65 4,28 3,64 3,94 

Жири та олії тваринного 

або рослинного 

походження 

7,04 5.75 4,73 4,49 4,61 3,96 3,30 

Продукція хімічної 

промисловості 

2,82 2,02 1,93 1,87 1,66 1,56 2,13 

Готові харчові продукти 3,79 3,36 3,22 3,02 2,83 2,45 2,47 

Вироби з деревини 2,01 1,41 1,40 1,49 1,20 1,13 1,12 

Вироби з чорних металів 1,29 0,88 1,04 1,11 0,89 0,69 0,92 

Тварини, продукти 

тваринного походження 

1,35 1,19 1,28 1,21 1,12 0,78 0,82 

Текстильні матеріали та 

вироби 

0,86 0,78 0,85 0,85 0,76 0,68 0,63 

Полімерні матеріали, 

пластмаси та вироби 

1,10 0,68 0,72 0,69 0,56 0,41 0,41 

Наземний транспорт, 

вагони та локомотиви, 

літальні апарати, судна 

0,68 0,76 0,88 0,67 0,63 0,56 0,68 

Разом 26,2 21,32 20,50 20,07 18,53 15,85 16,41 

Загальний експорт 68,07 49,19 50,06 47,34 43,26 36,36 38,13 

Частка топ-товарів в заг. 

експорті, % 

38 43 41 42 43 44 43 

*Побудовано авторами за даними [4] 
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Таким чином, поставлена в «експортній стратегії» мета і означені пізніше заходи із 

створення сприятливих умов, що стимулюють торгівлю та інновації для диверсифікації 

експорту не мали помітного успіху, національні підприємці не отримали стимулів для її 

реалізації, послуги із підтримки бізнесу та торгівлі, які були впроваджені, не призвели до 

підвищення конкурентоспроможності підприємств, в тому числі малих та середніх для їх 

участі в міжнародній торгівлі. 

Подальший аналіз показав, що до основних проблем сучасного українського експорту 

можна віднести: 

розширення використання політики неопротекціонізму національних виробників 

урядами інших країн; 

низьку продуктивність праці, застаріла структура промислового виробництва, 

недостатня кваліфікація персоналу; 

використання компаніями переважно природних факторів конкурентоспроможності, 

сировинна структура експорту; 

вихід українських підприємств з регіональних виробничих мереж з російськими 

компаніями внаслідок, з початку торгової війни Росії проти України, а потім і 

повномасштабної військової агресії, що привело не лише до зниження експорту в країни 

СНД, Азії, Африки, а й може спровокувати голод в деяких із цих країн; 

експорт продукції з низькою доданою вартістю, дуже повільні темпи інтеграції 

українських компаній у глобальні та регіональні ланцюжки створення доданої вартості. 

Дослідження світових тенденцій утворення доданої вартості у рамках глобальних 

ланцюгів створення вартості дало змогу встановити, що додана вартість вітчизняного 

походження переважає в економіці великих країн та в країнах, що спеціалізуються на 

виробництві та експорті високотехнологічної продукції і експорті послуг. Щодо України, то 

частка доданої вартості розподіляється наступним чином: трохи більш 60 % доданої вартості 

утворюється на підприємствах галузей третинного сектору, майже 31 % - на підприємствах 

галузей вторинного сектору і лише 9 % утворюється в галузях первинного сектору економіки 

[5, С. 10], які і складають основу національного експорту. 

Відповідно до теорії Е. Райнерта, вкладення коштів і (або) праці в виробництво, яке 

пов'язане з сировинної продукцією природного походження, з часом буде приводити до 

виробництва все меншої кількості продукції на одиницю витраченого капіталу або праці. 

Таким чином, в країні, що спеціалізується на поставках сировини, у міру збільшення 

виробництва неминуче будуть рости витрати на виробництво кожної нової одиниці 

продукції. 

При цьому, згідно з іншою теорією конкурентних переваг М. Портера, 

конкурентоспроможність країни залежить від її можливостей розвивати несировинний експорт, 

який відноситься до найбільш конкурентної групи товарів. При цьому від здатності конкретної 

галузі економіки постійно проводити модернізацію і впроваджувати інновації у виробництво, 

проводити глибоку переробку сировини і вибудовувати виробничі ланцюжки з високою 

доданою вартістю залежить конкурентоспроможність країни в даній галузі в цілому [6]. 
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Збільшення експорту продукції з високим рівнем доданої вартості не можливо досягти 

без урахування і таких факторів як поліпшення репутації країни, створення комфортних умов 

ведення бізнесу, можливості утримувати кваліфіковані кадри і залучати талановитих 

фахівців, тощо. 

Враховуючи євроінтеграційні прагнення України і для досягнення стратегічних цілей 

щодо зайняття гідного місця в системі світового господарства і на міжнародному ринку 

необхідно враховувати доцільність і можливість включення національних підприємницьких 

структур до глобальних ланцюжків створення вартості відповідно галузевої спеціалізації 

європейських країн-партнерів і їх можливої виробничої, технологічної та географічної 

близькості до України. Такий підхід дозволить значною мірою вирішити не лише питання 

модернізації виробничих потужностей, а й створити нові види виробництв, що матимуть 

доволі високий рівень доданої вартості, більш високий технологічний рівень, перспективи 

довготривалого економічного зростання і забезпечать поступовий перехід на несировинну 

експортоорієнтовану економіку. 
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