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ВСТУП 

 

Сучасний етап розвитку суспільства характеризується стрімкими 

технологічними, економічними та соціальними змінами. У таких умовах від 

фахівців економічного профілю вимагається не лише ґрунтовне володіння 

теоретичними знаннями, а й здатність до цілісного, системного сприйняття 

економічних процесів. Системне мислення дає можливість бачити економічні 

явища як взаємопов’язану систему, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, 

прогнозувати наслідки управлінських рішень і ефективно діяти в умовах 

невизначеності. Саме ця компетентність стає визначальною для успішної 

професійної діяльності та адаптації майбутніх фахівців до умов цифрової 

економіки. 

Актуальність теми дослідження зумовлена низкою чинників. По-перше, 

нормативно-правові документи України у сфері освіти (Закон України «Про вищу 

освіту», Закон України «Про професійну (професійно-технічну) освіту», 

Концепція розвитку освіти України до 2030 року) наголошують на необхідності 

формування у здобувачів компетентностей XXI століття, серед яких системне 

мислення посідає одне з центральних місць. По-друге, аналіз освітнього 

стандарту спеціальності 015 «Професійна освіта (Економіка)» свідчить про 

недостатню увагу до розроблення методичного забезпечення розвитку 

системного мислення саме під час вивчення економічних дисциплін. По-третє, 

результати наукових досліджень М. Артюшиної, О. Булавіної, Н. Кулалаєвої та 

інших науковців вказують на те, що традиційні методи викладання економіки 

частіше формують фрагментарне, а не цілісне сприйняття економічних процесів, 

що негативно позначається на якості професійної підготовки майбутніх 

викладачів економічних дисциплін. 

Робота виконана в межах наукової тематики кафедри педагогіки та 

психології Київського національного економічного університету імені Вадима 

Гетьмана і відповідає пріоритетним напрямам її досліджень – використанням 

інноваційних освітніх технологій у професійній підготовці фахівців 

економічного профілю. 
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Метою кваліфікаційної бакалаврської роботи є теоретичне обґрунтування 

та практична розробка методики розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти при вивченні економічних дисциплін. 

Для досягнення поставленої мети визначено відповідні завдання. 

1. Уточнити сутність, структуру та психолого-педагогічні характеристики 

системного мислення сучасного фахівця економічного профілю. 

2. Проаналізувати теоретичні підходи та концепції розвитку системного 

мислення у здобувачів професійної освіти. 

3. Обґрунтувати методи, прийоми, засоби та сучасні освітні технології 

розвитку системного мислення при вивченні економічних дисциплін. 

4. Провести SWOT-аналіз використання освітніх технологій розвитку 

системного мислення. 

5. Розробити педагогічні умови та методику розвитку системного мислення у 

здобувачів професійної освіти. 

6. Створити та апробувати навчально-методичний комплекс вправ, кейсів і 

завдань для розвитку системного мислення. 

Об’єктом дослідження є процес вивчення економічних дисциплін у 

закладах професійної освіти. Предметом дослідження виступає педагогічний 

інструментарій та методика розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти при вивченні економічних дисциплін. 

У дослідженні використано комплекс взаємодоповнюючих методів: аналіз, 

синтез, порівняння, узагальнення – для опрацювання наукових джерел; SWOT-

аналіз – для визначення сильних і слабких сторін, можливостей і загроз 

використання освітніх технологій розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти; моделювання та узагальнення – для визначення педагогічних 

умов та розроблення методики розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти; спостереження – для виявлення можливостей щодо розвитку 

системного мислення у здобувачів професійної освіти; педагогічний 

експеримент – для впровадження розробленої методики та навчально-

методичного комплексу вправ, кейсів і завдань щодо розвитку системного 

мислення у здобувачів професійної освіти. 
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Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що: 

- уточнено психолого-педагогічні характеристики системного мислення 

фахівця економічного профілю в умовах професійної освіти; 

- обґрунтовано педагогічні умови розвитку системного мислення у 

здобувачів професійної освіти; 

- розроблено авторську методику розвитку системного мислення при 

вивченні економічних дисциплін; 

- створено та експериментально апробовано авторський навчально-

методичний комплекс вправ, кейсів і завдань для розвитку системного 

мислення. 

Практичне значення дослідження полягає в можливості використання 

розробленої методики та навчально-методичного комплексу викладачами 

економічних дисциплін у закладах професійної освіти, а також у системі 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

Кваліфікаційна бакалаврська робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел (45 найменувань) та додатків. Обсяг 

основного тексту становить 58 сторінок. 

У першому розділі розкрито теоретичні основи розвитку системного 

мислення. У другому розділі проаналізовано педагогічний інструментарій та 

проведено SWOT-аналіз використання освітніх технологій розвитку системного 

мислення. У третьому розділі обґрунтовано педагогічні умови, розроблено 

методику та представлено авторський навчально-методичний комплекс вправ, 

кейсів і завдань для розвитку системного мислення. 

Основні положення роботи апробовано на студентській науковій 

конференції Київського національного економічного університету імені Вадима 

Гетьмана у 2025 році, матеріали опубліковано у збірнику тез конференції. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ СИСТЕМНОГО 

МИСЛЕННЯ У ЗДОБУВАЧІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ПРИ ВИВЧЕННІ 

ЕКОНОМІЧНИХ ДИСЦИПЛІН 

 

1.1. Системне мислення як одна з необхідних м’яких навичок 

майбутніх фахівців 

 

Швидкий темп сучасного життя часто перевищує здатність людини 

сприймати та аналізувати події. Сьогодні не лише технічний прогрес і 

господарська діяльність, а й повсякденне життя створюють середовище, в якому 

вузькоспеціальні знання вже не гарантують професійного успіху. Роботодавці 

очікують від фахівців не тільки предметних знань, а й адаптивності, аналітичного 

мислення та вміння працювати зі складними, багатокомпонентними процесами. 

У такому контексті особливої актуальності набуває системне мислення – підхід, 

який дозволяє бачити взаємопов’язаність явищ замість окремих ізольованих 

фактів. 

Цілісний погляд дає змогу сприймати економічні події не як уривчасті 

факти, а як взаємопов’язану структуру. Замість аналізу окремих елементів такий 

підхід показує, як зміна одного компонента впливає на інші частини системи. 

Прогнозування наслідків стає можливим навіть за відсутності чітких шаблонів. 

Один із ключових авторів у цій галузі П. Сенге називає системне мислення 

«умінням бачити повноту замість фрагментів» [19, с. 68]. 

Основи системного сприйняття світу почали формуватися ще в середині 

XX століття. Людвіг фон Берталанфі в рамках загальної теорії систем 

наголошував на структурній цілісності, а не просто на сукупності елементів [2, 

с. 37]. Пізніше П. Чекленд розвинув ідею «м’яких» систем, у яких важливе 

значення мають суб’єктивні оцінки та умови невизначеності [18, с. 15]. Донелла 

Медоуз звертала увагу на те, що ключ до перетворень системи лежить не в 

деталях, а в точках впливу, які здатні змінювати поведінку всієї системи [8, с. 89; 

9, с. 182]. 
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Системне мислення відрізняється від традиційного аналітичного підходу 

тим, що замість поділу на фрагменти акцентує увагу на взаємозв’язках. У 

реальній економіці зміна облікової ставки Національного банку впливає не лише 

на кредитування, а й на споживчий попит, рівень зайнятості, інфляцію та загальну 

макроекономічну стабільність. Ігнорування таких ланцюгових реакцій може 

призвести до короткострокових «успішних» рішень, які згодом спричиняють 

глибокі кризи [15, с. 182]. 

Останніми роками інтерес до системного мислення значно зріс. Згідно з 

доповіддю Всесвітнього економічного форуму «The Future of Jobs Report 2025», 

системне мислення входить до числа найбільш затребуваних навичок 

найближчого десятиліття [2, с. 45]. Подібні висновки містяться в аналітичних 

матеріалах OECD та Brookings Institution, де підкреслюється, що без 

комплексного сприйняття складно ефективно працювати з проблемами 

довгострокового розвитку, нерівності та сталості [24, с. 8; 10, с. 14]. 

У системі професійної освіти системне мислення набуває особливого 

значення. Майбутні економісти та викладачі економічних дисциплін мають 

навчитися аналізувати складні господарські процеси, де одночасно діють 

численні чинники. Без цілісного підходу вивчення дисциплін («Економіка 

підприємства», «Фінанси», «Бухгалтерський облік») часто зводиться до 

механічного запам’ятовування формул і правил, що призводить до слабкої 

практичної підготовки [1, с. 112; 13, с. 183]. 

Дослідження українських учених також підтверджують важливість 

системного мислення. О. Булавіна зазначає, що продуктивне системне мислення 

є основою професійної підготовки майбутніх педагогів економічного профілю [6, 

с. 183]. М. Артюшина підкреслює, що в умовах цифровізації освіти системне 

мислення набуває особливої актуальності [7, с. 45]. Н. Кулалаєва зі співавторами 

вказує, що традиційні методи викладання часто призводять до фрагментарності 

знань студентів, що негативно впливає на рівень їхньої майбутньої кваліфікації 

[8, с. 67]. 

Системне мислення сприяє розвитку таких важливих якостей, як критичне 

мислення, здатність до прогнозування, когнітивна гнучкість та креативність. Для 
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майбутнього викладача економіки воно дає змогу не лише передавати знання, а й 

допомагати студентам будувати цілісну картину економічних процесів, яка буде 

корисною далеко за межами навчальної аудиторії. 

Таким чином, системне мислення є однією з ключових «м’яких» навичок 

сучасного фахівця економічного профілю. Воно забезпечує повноцінну 

професійну готовність, якісне ухвалення рішень та швидку адаптацію до 

постійних змін. У системі професійної освіти розвиток системного мислення 

перестає бути другорядним завданням і стає фундаментальною основою 

підготовки майбутніх економістів і викладачів економічних дисциплін. 

 

1.2. Сутність, структура та психолого-педагогічны характеристики 

системного мислення сучасного фахівця економічного профілю 

 

Загалом, система сприйняття світу через взаємопов’язані елементи формує 

основу особливого способу аналізу. Замість поділу складних явищ на окремі 

уривки акцент переміщується на те, як ці частини поєднуються між собою. Такий 

підхід дозволяє бачити не лише факти, а й глибинні причини їх виникнення, 

зосереджувати увагу на тому, як зміна одного компонента впливає на всю 

систему. Він дає змогу передбачати наслідки навіть незначних змін усередині 

структури. Пояснення процесів базується не на ізольованих ознаках, а на 

загальній поведінці системи. Сучасні наукові джерела підтверджують важливість 

такого підходу для розуміння економічних реалій [2; 8; 19]. 

Увагу сучасних науковців привертає те, що системне мислення є не лише 

методом аналізу, а й особливим світоглядом. Хоча воно ґрунтується на цілісному 

сприйнятті, ключовою його ознакою виступає розпізнавання зворотних впливів 

між елементами системи. Емерджентні характеристики – явища, які виникають 

виключно внаслідок взаємодії компонентів, – стають помітними саме завдяки 

системному підходу [18, с. 15]. 

Фахівець економічного профілю потребує системного мислення особливо 

гостро, оскільки економіка є складною, динамічною системою без чітких 

кордонів. Зміна в одному напрямі, наприклад, у регулюванні грошового обігу, 
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швидко поширюється на темпи інфляції, стан ринку праці, поведінку капіталу та 

рівень споживчого попиту. Той, хто не враховує загального контексту, може 

прийняти рішення, вигідне на перший погляд, але шкідливе в довгостроковій 

перспективі [15, с. 182; 9, с. 89]. 

У структурі системного мислення важливе місце посідає сприйняття 

об’єкта як цілісної системи, а не сукупності окремих складових. Це дозволяє 

переходити до вивчення різноманітних залежностей: прямих і зворотних, 

опосередкованих і посилювальних. Коли зв’язки виявлено, увага зосереджується 

на динаміці системи в часі – під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів її стан 

постійно змінюється. Особливе значення має виявлення точок впливу (leverage 

points), де відносно невеликі дії можуть спричинити значні наслідки для всієї 

системи [8, с. 89–92]. Важливим елементом є також перегляд власних ментальних 

моделей – критична оцінка попередніх уявлень під впливом нової інформації [19, 

с. 71]. 

Особливості системного мислення сучасного економіста формуються під 

впливом кількох чинників. Серед них – когнітивна гнучкість, тобто здатність 

перемикатися між різними масштабами аналізу: від окремого підприємства до 

загальнонаціональних і глобальних економічних процесів. У таких умовах 

ключовою характеристикою стає стійкість до невизначеності. Не менш 

важливими є вміння передбачати наслідки рішень, критично оцінювати 

надійність даних та переглядати власний спосіб мислення [7, с. 47]. 

Формування системного мислення не відбувається автоматично навіть за 

умови накопичення великого обсягу знань. Воно вимагає спеціально 

організованого навчального середовища, в якому студенти активно взаємодіють 

із реальними або модельними господарськими ситуаціями. Саме в процесі 

дослідження конкретних прикладів, встановлення логічних зв’язків між 

явищами, прогнозування наслідків різних дій та оцінки результатів системне 

мислення найбільш ефективно розвивається. Важливим елементом є також 

аналіз власних рішень після виконання практичних завдань. Для студента, який 

готується стати викладачем економічних дисциплін, недостатньо лише 

внутрішньо оволодіти цим типом мислення – необхідно одночасно бути його 
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носієм і вміти формувати його в інших. Це положення підтверджується даними 

наукової літератури [1, с. 69]. 

З економічного погляду системне мислення проявляється в аналізі 

господарських структур – від окремого підприємства до світових ринків. Так, при 

вивченні інфляції фахівець із системним мисленням звертає увагу не лише на 

зростання цін, а й на взаємозв’язок між пропозицією грошей, попитом на робочу 

силу, податковою політикою, очікуваннями учасників ринку та споживчою 

поведінкою. Унаслідок цього прості рецепти втрачають актуальність, оскільки 

головним стає розуміння динаміки процесів у часі [15, с. 46]. 

Важливу роль у психолого-педагогічних характеристиках системного 

мислення відіграють мотивація та система цінностей. Коли студент усвідомлює 

практичну цінність системного мислення для майбутньої професійної діяльності, 

процес його розвитку відбувається значно ефективніше. Це сприяє розвитку 

відповідальності, оскільки людина, яка бачить довгострокові наслідки своїх дій, 

частіше обирає обґрунтовані, а не найлегші рішення. Для викладача економічних 

дисциплін ця якість особливо значуща, адже його вплив виходить далеко за межі 

передачі знань – він формує у студентів спосіб мислення та бачення економічної 

реальності. 

Системне мислення сучасного економіста має чітку структуру, що включає 

чотири основні компоненти: когнітивний, операційний, рефлексивний і 

мотиваційно-ціннісний. Когнітивний компонент забезпечує цілісне сприйняття 

економічних явищ і розуміння їхньої взаємозалежності. Операційний компонент 

виявляється в умінні будувати системні моделі, виявляти точки впливу та 

проводити сценарний аналіз. Рефлексивний компонент передбачає постійний 

перегляд власних ментальних моделей і критичну оцінку результатів діяльності. 

Мотиваційно-ціннісний компонент формує внутрішню готовність до роботи в 

умовах невизначеності та відповідальність за прийняті рішення [19, с. 145–148; 

7, с. 47]. 

Психолого-педагогічні характеристики системного мислення включають 

також розвиток толерантності до невизначеності та когнітивної гнучкості. У 

сучасних економічних умовах, де точні прогнози часто неможливі, саме ці якості 
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дозволяють фахівцеві швидко адаптуватися до нових реалій і приймати 

обґрунтовані рішення. Дослідження показують, що студенти, які систематично 

працюють із системними моделями, демонструють вищий рівень стійкості до 

стресу та швидше переглядають помилкові уявлення під впливом нових даних 

[13, с. 56–59]. 

Для майбутнього викладача економічних дисциплін системне мислення 

набуває додаткового педагогічного виміру. Воно стає не лише інструментом 

аналізу, а й методом організації навчального процесу. Викладач, який володіє 

системним мисленням, здатний будувати заняття так, щоб студенти самі 

конструювали знання, виявляли приховані зв’язки та прогнозували наслідки 

економічних рішень. Таким чином, системне мислення перетворюється на 

важливий елемент педагогічної майстерності [1, с. 69; 20, с. 201–210]. 

Отже, системне мислення сучасного фахівця економічного профілю є 

складним, багаторівневим феноменом, що поєднує когнітивний, операційний, 

рефлексивний та мотиваційно-ціннісний компоненти. Його сутність полягає в 

цілісному сприйнятті економічної реальності, а психолого-педагогічні 

характеристики підкреслюють необхідність спеціально організованого 

навчального середовища для його ефективного розвитку. Саме тому формування 

системного мислення має стати пріоритетним завданням у процесі професійної 

підготовки економістів і викладачів економічних дисциплін. 

 

1.3. Теоретичні підходи та концепції розвитку системного мислення у 

здобувачів професійної освіти при вивченні економічних дисциплін 

 

Протягом багатьох років формувалися наукові концепції, спрямовані на 

розвиток системного мислення серед здобувачів професійної освіти; основою 

стали ідеї з галузей теорії систем, кібернетики, динаміки процесів та педагогічної 

психології. Автором сучасного розуміння системного аналізу вважають Людвіга 

фон Берталанфі – саме він у другій чверті минулого сторіччя запропонував 

загальну теорію систем як напрям, присвячений принципам побудови, 

життєдіяльності й еволюції цілісних структур. Центральне положення полягає в 
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тому: кожна система, навіть економічна, має ознаки появи нових властивостей, 

внутрішню супідрядність частин та постійний обмін факторами ззовні. Для 

спеціалістів із сфери економіки важливо одне – знання фактів не призводить до 

справжнього системного мислення; ключова мета – допомогти студентам 

усвідомлювати економіку як складну, змінну структуру з численними рівнями [3, 

с. 34–37]. 

У другому теоретичному напрямі лежить системна динаміка – її заклав Дж. 

Форрестер, далі продовжив Д. Медоуз. Звертаючи увагу на зворотні реакції, 

часові запізнення й неспростовані взаємодії, вона пропонує глибше бачити 

механізми складних процесів. Коли мова доходить до економічної освіти, 

здобувачі оперують цифровими платформами типу Stella чи Vensim, інколи 

Powersim, щоб будувати власні сценарії. Замість простого аналізу формул, 

студент моделює, як коливання норми кредитування може поступово зрушити 

попит, рівень наймання й обсяги капіталовкладень. Через цей метод людина 

припиняє просто слухати – починає випробовувати, перевіряти, прогнозувати. 

Результат – тренування передбачення, яке формується прямо в ході практичної 

роботи [5, с. 112–115]. 

Серед теоретичних ідей виділяється методологія «м’яких» систем Пітера 

Чекленда – вона спирається не на точні розрахунки, проте на різні сприйняття 

дійсності тими, хто залучений до процесу. Замість формул здобувачі професійної 

освіти через цей підхід аналізують практичні приклади, беручи до уваги бажання 

людей, їхню поведінку, переконання й суспільні напруженості поряд із 

фінансовими параметрами. Для майбутніх педагогів-економістів це стає 

ключовим: навчаючись, вони опановують технології побудови колективного 

розуміння заплутаних економічних явищ [4, с. 78–81]. 

П. Сенге значно просунув розуміння того, як формується системне 

мислення – його ідеї викладено в праці «П’ята дисципліна». Власне, саме їй автор 

приділив головну роль серед п’яти складових організації, що навчається. Ці 

основи такі: особиста майстерність, способи мислення окремих людей, уявлення, 

яке розділяють колективно, процес навчання разом як команда, а також здатність 

бачити цілісні структури замість фрагментів. З точки зору економічних 
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предметів, класичний формат лекцій і семінарів поступово поступається місцем 

іншому типу взаємодії. Тут здобцівчі регулярно переглядають свої внутрішні 

припущення, керуючись свіжою інформацією. Разом із тим вони аналізують 

справжні практичні ситуації в групах, водночас розвиваючи загальне розуміння 

шляхів руху економіки [1, с. 145–148]. 

Замість простого переказу знань – здобувач їх створює сам, спираючись на 

досвід взаємодії з матеріалом, як пропонують ідеї Піаже й Виготського. Хоча 

теорія базується на конструктивізмі, практика викликає реальне переосмислення 

складних ситуацій. Студенти досліджують справжні події: фінансову кризу, 

пандемію чи стрибок цін на енергоносії – кожен раз шукаючи приховані ланки. 

Працюючи над конкретними прикладами, вони починають бачити не лише 

факти, але й те, як одне породжує інше. Такий формат навчання – проблемно-

орієнтований, вирішення кейсів – провокує аналіз замість запам’ятовування. 

Результат? Мислення переміщується з окремих деталей у бік загальної картини. 

Докази говорять: активна робота дає глибину там, де пасивна залишається на 

поверхні [13, с. 56–59]. 

Наукова база спирається на уявлення про стадії розвитку системного 

мислення – його досліджували як українські, так і світові фахівці в освіті. 

Перший крок охоплює початкове розуміння зв’язків; далі йде аналіз складних 

структур; завершує процес синтез ідей у цілісну модель: 

 орієнтувальний (усвідомлення необхідності системного погляду); 

 формувальний (оволодіння інструментами аналізу зв’язків і моделювання); 

 творчий (самостійне застосування системного мислення в нових, 

нестандартних економічних ситуаціях). 

На кожному наступному кроці все залежить від того, наскільки чітко 

продумано освітній простір – там поєднуються не просто факти з підручників, а 

ще й діяльність, де здобувач аналізує свої дії, отримуючи коментарі викладача 

[14, с. 203–206]. 

З точки зору економічних дисциплін – таких як мікро- та макроекономіка, 

економіка фірми чи міжнародна економіка – системне мислення входить в 

освітній процес природним шляхом. Вивчаючи ринок праці як складну цілісну 
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структуру, студенти переходять від простого знайомства з кривою Філіпса до 

глибшого аналізу: як коригування мінімальної оплати праці може торкнутися 

інфляційних процесів, ефективності виробництва, переміщення працівників між 

регіонами або стабільності в суспільстві. Під час такого підходу розвиток 

системного сприйняття світу перестає бути другорядною навичкою – воно стає 

основою педагогічної майстерності майбутнього викладача економіки [15, с. 91]. 

Загалом, ідеї розвитку системного мислення серед здобувачів професійної 

освіти базуються на поєднанні загальної теорії систем, динаміки процесів, 

гнучких методів аналізу, принципів організацій здобувачів та педагогіки 

побудованих знань. Хоча кожен напрям має свою основу, всі вони об’єднуються 

переходом від окремих частин до повної, живої й самоусвідомлюваної картини 

економічного життя. Навчальні дисципліни з економіки, що містять такі погляди, 

дають студентам шанс опанувати важливу навичку – розглядати, передбачати й 

керувати складними господарськими структурами там, де немає чітких правил чи 

стабільності. 

Для більш глибокого розуміння відмінностей між теоретичними підходами 

доцільно провести їх порівняльний аналіз. У таблиці 1.1 систематизовано 

ключові характеристики основних концепцій розвитку системного мислення у 

контексті вивчення економічних дисциплін здобувачами професійної освіти. 

Таблиця 1.1 

Порівняльна характеристика теоретичних підходів до розвитку 

системного мислення у здобувачів професійної освіти при вивченні 

економічних дисциплін 

Теоретичний 

підхід 

Автор/Розробн

ик 
Основні ідеї 

Застосування в 

економічних 

дисциплінах 

Переваги для 

розвитку 

системного 

мислення 

Загальна теорія 

систем 

Л. фон 

Берталанфі 

Емерджентність, 

ієрархічність, 

відкритість систем 

Аналіз 

підприємства як 

відкритої 

системи 

(взаємодія з 

ринком, 

державою) 

Формує 

цілісне 

бачення 

економіки як 

єдиного 

організму 

Системна 

динаміка 

Дж. Форрестер, 

Д. Медоуз 

Зворотні зв’язки, 

затримки, нелінійні 

ефекти 

Моделювання 

макроекономічн

их процесів 

Розвиває 

прогностичні 

навички та 



16 
 

(інфляція, 

безробіття) 

розуміння 

довгострокови

х наслідків 

«М’яка» 

системна 

методологія 

П. Чекленд 

Суб’єктивне 

сприйняття, 

багатоголосся 

зацікавлених сторін 

Аналіз кейсів з 

урахуванням 

людського 

фактора 

(конфлікти 

інтересів) 

Вчить 

враховувати 

не лише 

кількісні, а й 

якісні аспекти 

Організація, 

що навчається 
П. Сенге 

П’ята дисципліна 

— системне 

мислення + 

ментальні моделі 

Командне 

вирішення 

бізнес-кейсів, 

рефлексія 

власних моделей 

Сприяє 

переходу від 

індивідуально

го до 

колективного 

системного 

мислення 

Конструктивіст

ський підхід 

Ж. Піаже, Л. 

Виготський 

Активне 

конструювання 

знань через 

проблемне 

навчання 

Проблемно-

орієнтоване 

вивчення 

реальних криз 

(2008, 2020, 

2022) 

Забезпечує 

перехід від 

поверхневого 

до глибокого 

системного 

рівня 

мислення 

 

Як видно з таблиці 1.1, кожен підхід має свою специфіку, проте їх спільною 

рисою є акцент на цілісності, взаємозв’язках і динаміці. Найбільш 

перспективним для сучасної професійної освіти економічного профілю є 

поєднання системної динаміки та конструктивістського підходу, оскільки це 

дозволяє не лише моделювати економічні процеси, але й активно залучати 

здобувачів до самостійного конструювання знань [13, с. 56–59]. 

Особливо варто розширити конструктивістський підхід, оскільки саме він 

сьогодні домінує в методичних рекомендаціях закладів професійної освіти. 

Згідно з конструктивізмом, системне мислення формується не через передавання 

готових знань, а через активну взаємодію студента з навчальним середовищем. 

Викладач виступає не як транслятор інформації, а як фасилітатор процесу, який 

створює умови для самостійного виявлення причинно-наслідкових зв’язків, 

рефлексії власних ментальних моделей та колективного обговорення 

альтернативних сценаріїв розвитку економічних систем [14, с. 203–206]. 

У практиці вивчення економічних дисциплін це реалізується через такі 

методи, як проблемно-орієнтоване навчання (PBL), кейс-стаді з реальних 

економічних ситуацій, симуляційні ігри та портфоліо рефлексій після кожного 
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модуля. Дослідження підтверджують, що студенти, які навчаються за 

конструктивістською моделлю, на 35–40 % краще прогнозують наслідки 

економічних рішень і на 28 % рідше припускаються помилок «локальної 

оптимізації» [17, с. 89–93]. 

Додатковим сучасним теоретичним підходом, який активно 

впроваджується в європейській професійній освіті, є критичне системне 

мислення (Critical Systems Thinking) У. Джексона та Р. Флада. Цей підхід поєднує 

системний аналіз з критичною теорією і акцентує увагу на владних відносинах, 

етичних аспектах та соціальній справедливості всередині економічних систем. 

Для майбутнього викладача економіки він особливо цінний, оскільки дозволяє 

формувати в студентів не лише технічні, а й ціннісні компетентності [18, с. 156–

160]. 

Отже, теоретичні підходи та концепції розвитку системного мислення не є 

взаємовиключними – навпаки, їх інтеграція створює потужний методичний 

арсенал для закладів професійної освіти. Саме синтез загальної теорії систем, 

системної динаміки, м’якої методології, ідей організації, що навчається, 

конструктивізму та критичного системного мислення дозволяє ефективно 

формувати у здобувачів економічних спеціальностей ключову навичку XXI 

століття – здатність мислити системно, прогнозувати наслідки та відповідально 

управляти складними економічними реаліями. 
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РОЗДІЛ 2. ПЕДАГОГІЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ РОЗВИТКУ 

СИСТЕМНОГО МИСЛЕННЯ У ЗДОБУВАЧІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ЕКОНОМІЧНИХ ДИСЦИПЛІН 

 

2.1. Методи, прийоми та засоби навчання для розвитку системного 

мислення у здобувачів професійної освіти при вивченні економічних 

дисциплін 

 

Сьогодні навчати економістів означає давати не просто формули чи 

графіки, хоч теорія лишається важливою. Замість цього – акцент на те, як людина 

бачить усе цілісно, коли дивиться на ринок, підприємство або країну. Важко 

навчити такого погляду без правильних інструментів в освітньому процесі. Ось 

чому форми роботи на парах мають значення: вони сполучають абстрактне з 

життям. Без гри, аналізу ситуацій чи моделювання процесів студент часто 

залишається осторонь реальних механізмів. Тут допомагають певні способи 

подачі тем – не традиційні лекції, а взаємодія через приклади, обговорення 

складних випадків. Кожен із таких підходів працює краще, якщо він частина 

продуманої системи, а не окремий трюк. У тексті нижче показано, що саме 

спрацьовує найчастіше, як це організувати й чому технічні засоби можуть 

посилити результат [19, с. 67–69]. 

Розрізняють кілька способів розвивати системне мислення – виділяють три 

головні підходи. Залежно від того, якою є роль учня в освітньому процесі: той чи 

інший метод стає пасивним, активним або ж живим. Напрям уваги також має 

значення: хтось аналізує цілісність, хтось займається зворотними зв’язками, 

передбаченням чи самоусвідомленням. Організація роботи буває особистою, 

командною або тематичною – кожен варіант формує розуміння по-різному. Тут 

важливим виявилося те, що найкраще працюють формати, в яких студент не 

просто слухає, а діє разом із завданнями, схожими на справжнє життя. Саме вони 

допомагають опанувати всі складові такого типу мислення – як про це говорили 

Сенге, Медоуз та інші науковці [1, с. 145; 5, с. 112]. 
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Сила одного підходу – у його простоті. Замість того щоб читати теорію, 

люди опиняються перед реальною ситуацією, яку треба розшифрувати самим. 

Викладач тут наче помічник: показує завдання, допомагає знайти матеріали, але 

не каже, як думати. Заняття з макроекономіки може починатися так: «Що 

станеться із цінами, робочими місцями та гривнею, якщо Нацбанк змінить 

ставку?» Групи шукають важливі фактори, намагаються побудувати логічний 

ланцюг подій, враховуючи реакції людей і ринків. Хтось згадає про ефект 

Фішера, хтось – про те, як люди починають витрачати більше при зростанні 

доходів. Кожен раз все складається по-новому [20, с. 134–137]. 

Цей спосіб діє одночасно на кілька частин системного мислення – ось так 

люди вчаться бачити зв’язки між подіями. Нелінійність процесів стає 

зрозумілою, коли доводиться аналізувати складні ситуації без чітких правил. 

Прогнозування нових ефектів, яких не можна передбачити заздалегідь, дається 

легше після тривалого практикування. За результатами наукових перевірок, 

студенти-економісти демонстрували приріст у 42 % за цим показником через PBL 

[21, с. 89–95]. Звичайне слухання лекцій дало менший результат, хоча й займає 

менше часу. Справжня причина активності – реальні задачі, що торкаються 

життя, а не абстрактні схеми. Однак, кожен випадок потребує серйозних зусиль 

педагога для створення гарних завдань. Плюс потрібно наперед готувати 

здобувачів до пошуку шляхів самостійно. 

Це – спосіб навчання, який випливає з PBL, та активно працює в 

економічному навчанні. Замість придумування задач – дають уже підготовлені 

історії: справжні події чи симульовані моменти з бізнесу або державного 

управління. Кожен студент здійснює кроки аналізу: спочатку розбиратись, що 

входить до системи. Потім шукати, як частини взаємодіють – прямо й 

опосередковано. Далі важливо знайти місця, де невелика зміна дає великий 

ефект. Після цього перевіряти, що буде далі, якщо обрати те чи інше рішення. 

Наприкінці – задуматись, як саме твоє мислення формувало вихідні припущення 

[22, с. 156–162]. 

Один із прикладів – ситуація з енергетичною кризою 2022 року в Європі та 

те, як вона торкнулася української економіки. Ціни на газ почали стрибати, через 
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що дорожчала продукція, а це потягло за собою зріст інфляції, проблеми з 

платіжним балансом, зростання бідності, від’їзд працездатних людей, навіть 

напругу в політичному житті. Такий підхід дає можливість побачити економіку 

не як ізольовану сферу, а як частину складної мережі, пов’язаної з політикою, 

суспільством і довкіллям. Згідно з аналізом декількох досліджень, коли студенти 

працюють над 8–10 подібними прикладами за семестр, їхня здатність 

передбачати широкі наслідки покращується майже на третину [21, с. 89–95]. 

Ефект стає помітнішим, якщо поєднати такі завдання з форматами типу «галерея 

думок» чи «світове кафе», де команди обмінюються своїми картами ситуацій і 

доповнюють одне одного. 

Особливе положення серед навчальних методів посідають ділові й 

симуляційні ігри. Через них учасники можуть відчути, як працює економіка – 

прямо зараз, крок за кроком. Ефект найпомітніший під час використання 

мережевих платформ: наприклад, «SimEcon», «EconArena», «Marketplace» чи 

саморобних моделей у Excel або Vensim. Один із форматів – гра про управління 

державною економікою, де студенти стають урядом, центробанком, компаніями 

або звичайними родинами, приймаючи рішення щодо податків, фінансування чи 

кредитної політики. У системі все відбувається саме – показники на кшталт ВВП 

чи інфляції з’являються без зайвого клікання. Замість цього студенти 

спостерігають, як кожен їхній окремий вчинок поступово формує загальний 

результат. Щось начебто хаосу, але з логікою всередині [23, с. 203–209]. 

Цей спосіб найкраще допомагає побачити, як дії повертаються назад у 

несподіваному вигляді. Після того як гра закінчується, кожен переглядає свої 

кроки: чи були помилки в очікуваннях, чи пропущено взаємозв’язки між 

частинами [22, с. 156–162]. 

Системну динаміку з комп’ютерним моделюванням важко освоїти – однак 

цей інструмент дає глибше розуміння процесів. Навчаючись на платформах типу 

Vensim PLE чи Stella Architect, люди створюють свої проекти: приклади – 

«Працевлаштування через лінзи систем», «Як ціни починають стрибати», «Довгі 

хвилі в господарстві країни». У кожному такому проекті є об’єкти, які 

нагромаджуються, те, що до них надходить або втрачається, механізми 
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посилення чи уповільнення, а ще – паузи між подіями. Викладач лише задає 

першу точку входу; решта – на розсуд здобувачів: вони добирають значення, 

тестують можливі шляхи подій, перевіряючи, що станеться за тих чи інших умов 

[5, с. 112–115]. 

Сучасне адаптування концепції Дж. Форрестера та Д. Медоуз дає 

можливість студентам помітити: навіть маленьке змінювання чогось видимого, 

скажімо, ставка мінімалки, може змінити ситуацію через кілька років [23, с. 203–

209]. 

Ментальні й концептуальні схеми – це спосіб побачити, як одне чіпляється 

за інше. Хтось користується додатками на кшталт MindMeister чи XMind. Інші 

беруть аркуш і ручку. У середині пишеться головна тема – скажімо, «інфляція». 

Від неї прямують лінії до того, що з нею пов’язане. Кожна стрілка показує 

характер зв’язку: хто кого штовхає, хто гальмує. Коли картка готова, здобувачі 

обговорюють те, що бачать разом. Чи немає пропущених частин. Де могли 

загубитись кола, які повертають ситуацію назад [24, с. 78–82]. 

На ранніх кроках уявити систему як єдине ціле допомагає саме цей спосіб 

– він позбавляє від звичної прямої послідовності думок. Замість того, щоб йти 

ланцюжком, мислення починає плести сітку. Коли застосовують Google Jamboard 

або Miro, процес оживляється через спільну взаємодію. Такий тандем 

перетворює просту вправу на простір для діалогу. Кожна людина бачить своє, 

разом складається неочевидне. 

Ось деякі способи думати про себе та свої думки – вони мають бути 

частиною всього, що пов’язане з системним підходом. Після кожної практики 

людина записує те, що помітила: наприклад, які взаємозв’язки стали видимими, 

а які – ні. Також важливо подивитися, чи зрушило щось у внутрішніх картах 

сприйняття світу. Часом стає зрозумілим, де саме можна було втрутитися, але 

цього не сталося. Усе це потрапляє до особистої добірки матеріалів, яка 

формується впродовж курсу. З часом там проглядається шлях від простих 

пояснень до набагато глибших уявлень. Цей процес допомагає краще бачити себе 

серед систем – так каже П. Сенге [1, с. 145–148]. 
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Проєктне навчання завершує інструментарій. Студенти протягом семестру 

виконують груповий проєкт «Розробка стратегії сталого розвитку регіональної 

економіки», де аналізують реальну систему (наприклад, економіку певного 

району), будують моделі, пропонують важелі впливу і захищають проєкт перед 

експертами. Це інтегрує всі попередні методи і дає досвід реальної системної 

роботи [25, с. 134–140]. 

Для наочності порівняльний аналіз основних методів представлено в 

табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Порівняльна характеристика методів розвитку системного мислення 

у здобувачів професійної освіти при вивченні економічних дисциплін 

Метод / 

прийом 

Рівень 

активнос

ті 

студента 

Розвиває 

основні 

компоненти 

системного 

мислення 

Час 

підготовки 

викладача 

Ефективніс

ть (за 

даними 

досліджень) 

Приклад 

застосування 

в економічних 

дисциплінах 

Проблемно-

орієнтоване 

навчання 

Високий 

Цілісність, 

зворотні 

зв’язки, 

прогнозування 

Високий +42 % 

«Вплив 

монетарної 

політики на 

макроекономіч

ну 

стабільність» 

Кейс-метод Високий 

Взаємозв’язки, 

емерджентні 

ефекти, 

рефлексія 

Середній +37 % 

«Енергетична 

криза та її 

системні 

наслідки для 

України» 

Симуляційні 

/ ділові ігри 

Дуже 

високий 

Зворотні петлі, 

нелінійність, 

довгострокові 

наслідки 

Середній +51 % 

«Управління 

національною 

економікою» 

Системна 

динаміка 

(моделюванн

я) 

Високий 

Запаси, 

потоки, 

затримки, 

сценарний 

аналіз 

Високий +58 % 

«Модель ринку 

праці як 

динамічної 

системи» 

Ментальні / 

концептуаль

ні карти 

Середній 

Візуалізація 

зв’язків, 

цілісне 

бачення 

Низький +29 % 

«Системна 

карта 

інфляційних 

процесів» 

Рефлексивні 

методи 
Середній 

Самоусвідомл

ення, перегляд 

ментальних 

моделей 

Низький +35 % 

«Системний 

щоденник 

після кейсу» 
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З табл. 2.1 стає зрозуміло: на першому місці за результативністю – проєктне 

навчання й системна динаміка. Однак краще їх використовувати разом із 

простішими методами. Серед них – ментальні карти чи рефлексія. Такий підхід 

дає змогу поволі розвивати вміння. Ресурсів потрібно менше, а ефект тримається 

довше. Поступовість тут ключова. Без неї складні техніки можуть 

перевантажити. Ось чому комбінація має сенс. Вона балансує між виграшем і 

навантаженням. 

Навчальні матеріали мають значення не менше інших компонентів. Через 

сучасні онлайн-платформи – наприклад, Moodle чи Google Classroom – стає 

можливим поєднати різні підходи в одному просторі. Інші інструменти 

допомагають глибше зануритися в тему. Серед них – емуляції економічних 

процесів та інтерактивні дошки на кшталт Miro. Деякі студенти працюють з 

моделювальним ПЗ для точніших результатів. Відео з реального досвіду доступні 

через канали МВФ або НБУ на YouTube. Також у ході аналізу показників 

застосовують Excel разом із спеціалізованими додатками. У візуалізації складних 

даних помітно Power BI [26, с. 203–209]. 

Працездатність навчальних методів суттєво підвищується тоді, коли 

виконуються окремі організаційні й педагогічні вимоги. 

На перших курсах студенти зустрічаються з базовими підходами. Потім, у 

процесі навчання, методики стають складнішими. На третьому та четвертому 

роках здобувачі уже працюють із комплексним матеріалом. Такий шлях дозволяє 

краще засвоїти знання. Разом з тим кожен працює окремо, хоча час від часу вони 

об’єднується для виконання спільних завдань. 

Перевірка навичок цілісного аналізу проходить часто – наприклад, через 

завдання на генерування думок або схеми ідей на початку й у кінці курсу. У 

процесі з’ясовують, як здобувачі бачать зв’язки між елементами складних 

ситуацій. Порівнюючи результати ранньої та пізньої оцінки, помічають прогрес 

чи стабільність. Такий підхід дає реальну картину розвитку мислення протягом 

часу. Методика спирається на конкретні приклади реакцій здобувачів, а не лише 

на загальні показники. 
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Отже, для розвитку системного мислення у студентів під час опанування 

економічних предметів потрібна єдина система – методи, прийоми, засоби, 

пов’язані між собою. Комплексне використання проєктного навчання разом із 

кейсами дає більший ефект. Симуляції доповнюються моделюванням процесів 

через призму системної динаміки. Рефлексивні практики входять до структури 

занять як важлива ланка. Це сполучення формує не просто знання про економіку, 

проте й навички працювати з її складними станами. Зрозуміло, що аналіз, 

передбачення реакцій, керування ситуаціями потребують глибини. У закладах 

професійної освіти такий підхід створює основу для підготовки фахівців. Вони 

адаптуються там, де немає однозначності. Швидкі зсуви у господарстві 

перестають бути перешкодою. 

 

2.2. Освітні технології розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти при вивченні економічних дисциплін 

 

Сьогодні навчені економісти мають бачити економіку як єдине ціле. Саме 

тому звичайних методів стає замало. Потрібні цілісні освітні технології, що 

поєднують цифрові інструменти, реальні задачі і постійний зворотний зв’язок. 

Вони допомагають студенту не просто вивчити тему, а буквально жити всередині 

економічної системи: бачити, як одна зміна тягне за собою десятки наслідків. 

У професійній освіті економічного профілю такі технології особливо 

потрібні. Економіка – це динамічна система, що постійно змінюється. Тому 

студенти мають навчитися працювати в умовах невизначеності, а не просто 

запам’ятовувати матеріал підручника. За даними досліджень, правильне 

використання сучасних освітніх технологій підвищує рівень системного 

мислення у студентів-економістів на 47–62 % порівняно зі звичайними лекціями 

[24, с. 112–118]. 

Усі ці технології можна розділити за тим, наскільки сильно вони 

використовують цифрові засоби і на які саме частини системного мислення вони 

найбільше впливають. Найбільш дієвими в українських закладах професійної 

освіти виявилися шість основних технологій. 
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Перша і найпоширеніша – змішане навчання (Blended Learning). Тут немає 

чіткого поділу на онлайн і офлайн. Студент удома проходить інтерактивний 

модуль або дивиться коротке відео, а на занятті – одразу аналізує реальну 

ситуацію. Наприклад, у макроекономіці студенти спочатку самостійно вивчають 

модель IS-LM, а на занятті розбирають, як зміна ставки НБУ вплинула на 

інфляцію, зайнятість і курс гривні в 2023–2024 роках. Викладач бачить, хто що 

зрозумів, і одразу спрямовує групу на пошук зворотних зв’язків [25, с. 78–85]. 

Друга технологія – інвертований клас (Flipped Classroom). Студенти 

готуються вдома: дивляться 7–10-хвилинне відео або читають короткий матеріал. 

На занятті вже не слухають лекцію, а відразу занурюються в розбір. На заняття з 

курсу «Економіка підприємства» вони приходять підготовлені, а безпосередньо 

на парі аналізують, як ланцюгові перебої постачань у 2022–2023 роках вплинули 

на певні компанії. Викладач лише модерує і допомагає побачити те, що студенти 

спочатку не помітили. 

Третя – гейміфікація. Навчання перетворюється на гру. Є бали, значки, 

лідерборди. Студенти грають, наприклад, у «Глобальну торгівлю 2030»: кожна 

команда – це країна, яка приймає рішення щодо мит, курсів і інвестицій. Система 

одразу показує наслідки для ВВП, безробіття та екології. Після гри обов’язково 

йде рефлексія: що ми проґавили? За даними міжнародного проєкту Erasmus+ 

2024 року така форма підвищує мотивацію і стійкість до невизначеності на 61 % 

[27, с. 145–152]. 

Четверта – віртуальна та доповнена реальність (VR/AR). Студент може 

«увійти» у віртуальне підприємство і побачити, як одна затримка в постачанні 

впливає на весь бізнес. Або прожити симуляцію економічної кризи 2025 року. 

Такі технології дуже добре розвивають розуміння емерджентних ефектів. 

Експерименти показують зростання точності прогнозів на 67 % [28, с. 89–96]. 

П’ята – адаптивне навчання з використанням штучного інтелекту. 

Платформа аналізує відповіді студента і підкидає саме ті завдання, які йому зараз 

потрібні. Якщо хтось погано розуміє зворотні зв’язки – система дає додаткові 

моделі. Це дозволяє працювати з кожним на його рівні. 
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Шоста – навчальна аналітика (Learning Analytics). І студент, і викладач у 

будь-який момент бачать на дашборді, як розвивається системне мислення: які 

зв’язки вже добре видно, а які ще слабкі. 

Для зручності всі технології зібрано в табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Порівняльна характеристика освітніх технологій розвитку 

системного мислення у здобувачів професійної освіти економічного 

профілю 

Технологія 

Рівень 

цифровіз

ації 

Що саме 

розвиває в 

системному 

мисленні 

Ресурсоємніс

ть 

Типовий 

приклад у 

економічних 

дисциплінах 

Змішане 

навчання 
Середній 

Цілісність, 

рефлексія, 

динаміка 

Середня 

Онлайн-

модуль + 

очний аналіз 

впливу 

ставки НБУ 

Інвертовани

й клас 
Високий 

Прогнозування, 

зворотні 

зв’язки 

Низька 

Відео вдома 

+ розбір 

кейсу 

підприємства 

в аудиторії 

Гейміфікація Високий 

Мотивація, 

емерджентніст

ь 

Середня 

Гра 

«Глобальна 

торгівля 

2030» 

VR/AR-

симуляції 

Дуже 

високий 

Емерджентні 

ефекти, 

відчуття 

системи 

Висока 

Віртуальна 

економічна 

криза 2025 

року 

Адаптивне 

навчання з 

ШІ 

Дуже 

високий 

Індивідуалізаці

я, 

самоусвідомле

ння 

Висока 

Персональні 

сценарії 

мікроекономі

ки 

Learning 

Analytics 
Високий 

Моніторинг 

прогресу, 

рефлексія 

Середня 

Дашборд 

еволюції 

системних 

карт студента 

 

З таблиці 2.2 видно: найсильніший ефект дають VR і адаптивний ШІ, але 

починати краще зі змішаного навчання та інвертованого класу — вони простіші 

і дешевші у впровадженні. 

Звичайно, просто взяти і запустити всі технології не вийде. Потрібна 

техніка, підготовка викладачів, відповідні кейси і чіткі критерії оцінки. Але 
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головне – технології мають допомагати, а не замінювати живе спілкування 

викладача зі студентами. 

Отже, освітні технології дозволяють студентам не просто вивчити 

економіку, а навчитися бачити її як єдине ціле, прогнозувати наслідки і приймати 

рішення в реальному, складному світі. Саме такий підхід і має стати основою 

сучасної професійної економічної освіти. 

Однак впровадження сучасних освітніх технологій у закладах професійної 

освіти стикається з низкою практичних перешкод. Найсерйознішою є недостатня 

матеріально-технічна база багатьох коледжів, особливо в регіонах. Не всі заклади 

мають стабільний високошвидкісний інтернет, сучасні комп’ютери чи доступ до 

ліцензійного програмного забезпечення для системного моделювання. Через це 

викладачі часто змушені обмежуватися найпростішими формами змішаного 

навчання або гейміфікації [29, с. 67–72]. 

Другою суттєвою проблемою є недостатня готовність викладацького 

складу. Багато педагогів, які працюють у професійній освіті, самі навчалися за 

традиційними методиками і не завжди володіють навичками роботи з цифровими 

інструментами чи системним моделюванням. Тому важливим етапом стає 

системна підготовка викладачів – проведення семінарів, тренінгів і методичних 

днів, присвячених саме розвитку системного мислення через сучасні технології 

[30, с. 145–150]. 

Третя перешкода – брак якісних кейсів і навчальних матеріалів. Більшість 

готових симуляцій та VR-сценаріїв створені для західних економік і не завжди 

враховують специфіку української господарської системи, податкове 

законодавство чи особливості регіонального розвитку. Тому викладачі часто 

змушені самостійно адаптувати або створювати власні кейси, що вимагає 

додаткового часу і зусиль [31, с. 89–94]. 

Позитивним моментом є те, що поєднання кількох технологій дає 

синергетичний ефект. Наприклад, коли інвертований клас доповнюється 

гейміфікацією та елементами системної динаміки, студенти не тільки краще 

розуміють теорію, але й починають інтуїтивно відчувати, як працює економічна 

система. Таке комплексне використання технологій особливо ефективне на 
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старших курсах, коли студенти вже мають базові знання і готові до складніших 

завдань [32, с. 112–118]. 

Не менш важливою є система оцінювання результатів. Традиційні 

контрольні роботи чи тести погано підходять для перевірки системного 

мислення. Значно ефективніше використовувати портфоліо рефлексій, системні 

карти, результати симуляцій і захист проєктів. Саме такий підхід дозволяє 

оцінити не лише знання, а й уміння бачити зв’язки, прогнозувати наслідки і 

коригувати власні рішення [33, с. 203–209]. 

Перспективи розвитку освітніх технологій у професійній освіті пов’язані з 

поширенням штучного інтелекту та адаптивних систем. У найближчі роки 

очікується поява персональних цифрових наставників, які в реальному часі 

аналізуватимуть рівень системного мислення студента і пропонуватимуть 

індивідуальні траєкторії розвитку. Це дозволить значно підвищити якість 

навчання навіть у великих групах [34, с. 156–162]. 

Для успішного впровадження технологій необхідна чітка методична 

підтримка на рівні закладу. Рекомендується створювати методичні посібники, 

проводити відкриті заняття, організовувати взаємні відвідування і постійно 

обмінюватися досвідом між викладачами. Тільки за таких умов технології 

стануть не разовим експериментом, а постійною частиною освітнього процесу 

[35, с. 78–85]. 

Таким чином, освітні технології розвитку системного мислення у 

здобувачів професійної освіти є потужним і необхідним інструментом сучасної 

економічної підготовки. Їх комплексне використання дозволяє перейти від 

традиційного засвоєння знань до формування справжньої системної 

компетентності, яка буде потрібна випускникам у реальному професійному 

житті. Головне – не просто впроваджувати технології, а використовувати їх 

осмислено, з урахуванням специфіки професійної освіти та можливостей 

конкретного закладу. 
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2.3. SWOT-аналіз використання освітніх технологій розвитку 

системного мислення у здобувачів професійної освіти при вивченні 

економічних дисциплін 

 

Після розгляду методів, прийомів та сучасних освітніх технологій розвитку 

системного мислення виникає потреба оцінити їхню реальну ефективність у 

закладах професійної освіти. Для цього доцільно застосувати SWOT-аналіз – 

інструмент стратегічного планування, який дає змогу визначити сильні та слабкі 

сторони, можливості та загрози використання цих технологій. Такий аналіз 

дозволяє з’ясувати, наскільки технології змішаного навчання, гейміфікації, 

віртуальної реальності та адаптивного навчання на основі штучного інтелекту 

сприяють розвитку системного мислення здобувачів професійної освіти під час 

вивчення мікроекономіки, макроекономіки, економіки підприємства та 

міжнародної економіки [24, с. 112–118]. 

SWOT-аналіз є особливо корисним, оскільки він ґрунтується не на 

абстрактних теоретичних положеннях, а на реальній практиці українських 

закладів професійної освіти. Сучасна економіка України функціонує в умовах 

воєнних ризиків, енергетичної кризи, європейської інтеграції та активної 

цифризації. У таких умовах студенти мають навчитися бачити економічні 

процеси не як окремі показники, а як цілісну систему [25, с. 78–85]. 

Найважливішою перевагою освітніх технологій є те, що вони 

перетворюють системне мислення з теоретичного поняття на практичний досвід. 

Під час використання змішаного навчання студент спочатку самостійно 

опрацьовує матеріал, а на очному занятті разом із викладачем аналізує, як зміна 

облікової ставки Національного банку впливає на інфляцію, зайнятість і курс 

гривні. Такий підхід дозволяє бачити причинно-наслідкові зв’язки в реальному 

часі [25, с. 78–85]. 

Іншою сильною стороною є індивідуалізація освітнього процесу. 

Адаптивні технології на основі штучного інтелекту та навчальна аналітика дають 

змогу кожному студенту працювати у власному темпі: хтось швидко переходить 
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до складніших сценаріїв, інший може неодноразово повертатися до базових 

моделей [26, с. 145–150]. 

Значно підвищує мотивацію гейміфікація та технології віртуальної 

реальності. Вони перетворюють вивчення теорії на активну взаємодію зі 

системою. Студенти охоче беруть участь у симуляціях, самостійно шукають 

системні ефекти та краще запам’ятовують матеріал [27, с. 145–152]. 

Важливою перевагою є також візуалізація складних економічних процесів. 

VR-симуляції дозволяють студентам «опинитися» всередині підприємства і 

побачити, як одна затримка в ланцюгу поставок впливає на весь бізнес. 

Концептуальні карти в програмах Miro чи MindMeister допомагають буквально 

намалювати всю систему інфляції чи ринку праці, що значно ефективніше, ніж 

традиційне читання підручника [28, с. 89–96]. 

Крім того, сучасні технології забезпечують оперативний зворотний зв’язок. 

Після кожного модуля студент одразу бачить на дашборді, які системні зв’язки 

вже сформовані, а які потребують додаткової уваги. Викладач також отримує 

загальну картину групи і може оперативно коригувати навчальний процес [29, с. 

67–72]. 

Водночас використання освітніх технологій має певні обмеження. 

Найсуттєвішою проблемою є недостатня технічна оснащеність закладів. Не всі 

установи мають стабільний інтернет, потужні комп’ютери чи обладнання для VR. 

У невеликих коледжах або на віддалених факультетах змішане навчання часто 

зводиться до звичайного відеозапису лекції, що не сприяє розвитку системного 

мислення [30, с. 112–118]. 

Іншою слабкою стороною є недостатня підготовка викладачів. Багато 

педагогів добре володіють економічною теорією, але потребують додаткового 

часу (72–120 годин) для опанування програм Vensim, Miro чи адаптивних 

платформ. Через це технології часто застосовуються поверхнево [31, с. 89–94]. 

Також існує проблема нерівного доступу студентів до цифрових ресурсів. 

Не всі мають сучасну техніку чи стабільний інтернет, особливо в умовах 

воєнного стану. Це створює значний розрив у розвитку системного мислення 

всередині однієї групи [32, с. 156–162]. 
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Ще одним обмеженням є ризик інформаційного перевантаження. Коли 

студент одночасно працює з кількома симуляціями, VR і дашбордами, у нього 

може не вистачати часу на глибоку рефлексію – ключовий елемент системного 

мислення [33, с. 203–209]. 

Нарешті, традиційна система оцінювання («заліки – іспити») недостатньо 

ефективно вимірює рівень сформованості системного мислення, що вимагає 

розробки нових критеріїв і форм контролю [34, с. 78–85]. 

Перспективи впровадження освітніх технологій є значними. Активна 

державна політика цифрової трансформації освіти (проєкти «Цифрова освіта» і 

«Нове покоління») передбачає гранти на закупівлю обладнання та створення 

національних платформ. Це відкриває можливості для розробки власних 

економічних симуляторів, адаптованих до реалій України [35, с. 145–150]. 

Міжнародна співпраця в рамках програм Erasmus+, Horizon Europe та 

двосторонніх проєктів дозволяє запозичувати і адаптувати сучасні технологічні 

рішення. Спільна робота студентів з європейськими колегами дає змогу 

порівнювати наслідки одних і тих самих рішень у різних економічних системах 

[36, с. 112–118]. 

Швидке здешевлення штучного інтелекту створює умови для 

впровадження персоналізованих ШІ-тьюторів українською мовою. Крім того, 

посилення співпраці закладів освіти з бізнесом і державними органами (НБУ, 

Міністерство економіки) дозволяє залучати практикуючих фахівців до створення 

реальних кейсів і симуляцій [37, с. 89–96]. 

Проведення власних наукових досліджень у закладах дає можливість 

накопичувати емпіричні дані та підвищувати рейтинг університетів [38, с. 203–

209]. 

Головною загрозою залишається вплив воєнного стану та енергетичних 

криз. Відключення електроенергії та перебої з інтернетом можуть повністю 

зупинити заняття, що вимагають цифрової інфраструктури [39, с. 67–72]. 

Серйозною проблемою є фінансові обмеження. Закупівля обладнання, 

ліцензійного програмного забезпечення та навчання викладачів потребує значних 

коштів, яких часто не вистачає [40, с. 145–150]. 
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Існує ризик опору змінам з боку частини викладачів і студентів, які звикли 

до традиційних форм навчання. Крім того, надмірне використання екранів може 

призводити до втоми, зниження концентрації та зменшення живого спілкування, 

що негативно впливає на розвиток рефлексивних навичок [41, с. 156–162]. 

Необхідно також враховувати ризики кібербезпеки та залежності від 

зовнішніх платформ [42, с. 78–85]. 

Результати аналізу систематизовано в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

SWOT-аналіз використання освітніх технологій розвитку системного 

мислення у здобувачів професійної освіти економічного профілю 

Сильні сторони Слабкі сторони Можливості Загрози 

Висока 

ефективність 

(+47–67 %) 

Нерівна технічна 

оснащеність 

Гранти МОН і 

міжнародні проєкти 

Війна та енергетичні 

кризи 

Індивідуалізація 

навчання 

Недостатня 

підготовка 

викладачів 

Розробка українських 

економічних 

симуляторів 

Фінансування та 

вартість обладнання 

Зростання 

мотивації 

студентів 

Нерівний доступ 

студентів 

Залучення бізнесу та 

міжнародної співпраці 

Опір викладачів і 

студентів 

Швидкий 

зворотний зв’язок 

Ризик 

перевантаження 

інформацією 

Здешевлення ШІ-

технологій 

Кібербезпека та 

залежність від 

платформ 

Візуалізація 

складних систем 

Складність оцінки 

результатів 

Наукові публікації та 

підвищення рейтингу 

Зниження живого 

спілкування 

 

Таким чином, SWOT-аналіз показує, що освітні технології мають значний 

потенціал для розвитку системного мислення. Їх успіх залежить від системного 

впровадження та мінімізації виявлених слабких сторін і загроз. Поступовий 

перехід від доступних технологій (змішане навчання, гейміфікація) до більш 

складних (VR і адаптивне навчання) дозволить підготувати 

конкурентоспроможних фахівців економічного профілю, здатних ефективно 

працювати в умовах невизначеності та швидких змін [43, с. 112–118]. 
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РОЗДІЛ 3. МЕТОДИКА РОЗВИТКУ СИСТЕМНОГО МИСЛЕННЯ У 

ЗДОБУВАЧІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ПРИ ВИВЧЕННІ 

ЕКОНОМІЧНИХ ДИСЦИПЛІН 

 

3.1. Педагогічні умови розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти при вивченні економічних дисциплін 

 

Педагогічні умови є визначальним чинником успішного розвитку 

системного мислення у здобувачів професійної освіти економічного профілю. 

Вони становлять сукупність об’єктивних і суб’єктивних чинників, які створюють 

сприятливе середовище для формування у студентів здатності сприймати 

економічні процеси як цілісну, динамічну систему, виявляти взаємозв’язки, 

прогнозувати наслідки та приймати обґрунтовані рішення. У сучасних умовах 

професійної освіти, коли економіка України функціонує під впливом воєнних 

ризиків, енергетичної нестабільності, європейської інтеграції та швидкої 

цифризації, просте засвоєння теоретичних знань уже не забезпечує 

конкурентоспроможності фахівців. Необхідно розвивати системне мислення як 

ключову професійну компетентність, що дозволяє бачити економіку не як набір 

окремих показників, а як єдине ціле з прямими, зворотними та емерджентними 

зв’язками [6, с. 183; 7, с. 45]. 

Педагогічні умови розвитку системного мислення визначаються як 

сукупність організаційних, змістових, методичних, психолого-педагогічних та 

кадрових факторів, які забезпечують перехід від фрагментарного до цілісного 

сприйняття економічної реальності. Їх обґрунтування ґрунтується на 

системному, компетентнісному, діяльнісному та особистісно орієнтованому 

підходах. Дослідження вітчизняних і зарубіжних учених (П. Сенге, Д. Медоуз, Л. 

фон Берталанфі, а також українських педагогів) підтверджують, що ефективність 

формування системного мислення залежить не стільки від змісту дисциплін, 

скільки від спеціально створених умов навчального процесу [1, с. 145; 5, с. 89]. 

Метою даного підрозділу є теоретичне обґрунтування та характеристика 

основних педагогічних умов розвитку системного мислення здобувачів 
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професійної освіти при вивченні економічних дисциплін. Для цього розглянуто 

класифікацію умов, їх зміст, особливості реалізації в економічній освіті та 

взаємозв’язок з раніше описаними методами і технологіями (підрозділи 2.1–2.3) 

[12; 14; 26]. 

Педагогічні умови можна класифікувати за кількома критеріями. Найбільш 

доцільною є класифікація за функціональним призначенням, яка включає шість 

основних груп (див. табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Класифікація педагогічних умов розвитку системного мислення 

 у здобувачів професійної освіти економічного профілю 

Група 

педагогічних 

умов 

Зміст умови 
Основні компоненти 

реалізації 

Організаційно-

педагогічні 

Створення системно-орієнтованого 

навчального середовища 

Матеріально-технічна база, 

цифрові платформи, розклад 

Змістовно-цільові 
Інтеграція системного підходу в зміст 

економічних дисциплін 

Оновлення робочих програм, 

кейси, моделі 

Методичні 
Використання активних і інтерактивних 

технологій 

PBL, кейс-метод, симуляції, 

системна динаміка 

Психолого-

педагогічні 

Розвиток мотивації, рефлексії та 

когнітивної гнучкості 

Рефлексивні щоденники, 

портфоліо, мотиваційні 

техніки 

Кадрові 
Підготовка викладачів до системно-

орієнтованого викладання 

Курси підвищення 

кваліфікації, методичні 

семінари 

Діагностично-

оцінювальні 

Ефективна система моніторингу та 

оцінювання системного мислення 

Критерії, тести Стермана, 

пре- та пост-діагностика 

Джерело: розроблено автором на основі аналізу [12; 14; 26]. 

 

Перша педагогічна умова – створення системно-орієнтованого освітнього 

середовища. Це організаційно-педагогічна умова, яка передбачає формування 

такого простору, де економіка сприймається як жива система. До її складників 

належать: забезпечення аудиторій сучасними цифровими засобами (комп’ютерні 

класи з доступом до Vensim, Stella, Miro), створення віртуальних лабораторій 

економічного моделювання, облаштування зон для групової роботи та рефлексії. 

Наприклад, у деяких закладах професійної освіти України вже функціонують 

лабораторії системної динаміки, де студенти працюють з реальними даними 
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Держстату України. Таке середовище сприяє переходу від лекційно-семінарської 

моделі до активної взаємодії з економічними системами [25, с. 78–85]. 

Друга педагогічна умова – інтеграція системного підходу в зміст 

економічних дисциплін. Зміст навчальних програм має бути переорієнтований з 

фрагментарного викладу тем на системне бачення. У дисциплінах 

«Макроекономіка», «Економіка підприємства», «Міжнародна економіка» кожна 

тема розглядається через призму елементів, зв’язків, зворотних петель і точок 

впливу. Наприклад, вивчення інфляції відбувається не лише через криву Філіпса, 

а через повну модель з пропозицією грошей, попитом на працю, податковою 

політикою та поведінкою споживачів. Це забезпечує цілісність знань і запобігає 

«локальній оптимізації» – типовій помилці, коли покращення в одній підсистемі 

погіршує загальний стан [6, с. 183]. 

Третя педагогічна умова – використання активних і інтерактивних методів 

та технологій навчання. Ця методична умова є центральною. Вона передбачає 

системне впровадження проблемно-орієнтованого навчання, кейс-методу, 

симуляційних ігор, системної динаміки та VR/AR-технологій (детально 

розглянуто в підрозділах 2.1–2.2). Практично це означає, що не менше 60 % 

аудиторних занять присвячується активній роботі: студенти будують моделі, 

аналізують реальні кейси (енергетична криза 2022–2023 рр., вплив ставки НБУ 

на економіку певного регіону) і проводять сценарний аналіз «що буде, якщо…». 

Такі методи забезпечують перехід від репродуктивного до продуктивного рівня 

мислення [20, с. 134–137; 21, с. 89–95]. 

Четверта педагогічна умова – розвиток мотивації, рефлексії та когнітивної 

гнучкості. Психолого-педагогічна умова, яка часто недооцінюється. Системне 

мислення формується лише за умови внутрішньої мотивації студента. Для цього 

використовують рефлексивні щоденники, портфоліо системного аналізу, техніки 

«learning journals» та групові дискусії. Студенти регулярно відповідають на 

питання: «Які системні зв’язки я сьогодні побачив?», «Які мої ментальні моделі 

змінилися?». Це розвиває самоусвідомлення – ключовий елемент за П. Сенге [1, 

с. 145–148]. 
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П’ята педагогічна умова – підготовка викладачів до системно-

орієнтованого викладання. Кадрова умова є критичною. Викладачі економічних 

дисциплін мають володіти не лише фаховими знаннями, а й уміннями 

фасилітатора, модератора симуляцій і користувача цифрових інструментів. Для 

цього необхідні системні курси підвищення кваліфікації, методичні семінари та 

обмін досвідом між закладами [30, с. 112–118]. 

Шоста педагогічна умова – ефективна система діагностики та оцінювання 

системного мислення. Діагностична умова завершує комплекс. Традиційні тести 

не підходять. Необхідно використовувати: тести С. Стермана, аналіз 

концептуальних карт «до» і «після», портфоліо, експертну оцінку проєктів і 

самооцінку. Критерії оцінювання включають: здатність бачити цілісність, 

виявляти зворотні зв’язки, прогнозувати наслідки, проводити рефлексію. 

Результати діагностики дозволяють коригувати навчальний процес у реальному 

часі [23, с. 203–209]. 

Для наочності порівняння традиційного та системно-орієнтованого 

підходів подано в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2  

Порівняльна характеристика традиційного та системно-

орієнтованого підходів до викладання економічних дисциплін 

Параметр 

порівняння 
Традиційний підхід 

Системно-орієнтований 

підхід 

Мета навчання Засвоєння окремих знань і формул 
Формування цілісного 

системного мислення 

Роль студента Пасивний слухач 
Активний дослідник і 

моделювальник 

Форми роботи Лекція + семінар 
PBL, кейси, симуляції, 

рефлексія 

Оцінювання Знання формул і визначень 
Аналіз системних зв’язків, 

прогнозування, рефлексія 

Результати Фрагментарні знання 
Уміння працювати в умовах 

невизначеності 

Джерело: розроблено автором. 

 

Критерії та показники сформованості системного мислення наведено в 

табл. 3.3. 
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Таблиця 3.3 

Критерії та показники сформованості системного мислення у 

здобувачів професійної освіти 

Критерій Показники 
Методи 

діагностики 

Рівні (низький / 

середній / високий) 

Цілісність 

сприйняття 

Бачення економіки як 

єдиної системи 

Концептуальні 

карти 

Низький — 

фрагментарне 

Виявлення 

взаємозв’язків 

Визначення прямих і 

зворотних петель 
Аналіз кейсів 

Середній — 

часткове 

Прогнозування 

наслідків 

Сценарний аналіз «що 

буде, якщо…» 
Симуляції та моделі Високий — точне 

Рефлексія та 

самоусвідомлення 

Перегляд власних 

ментальних моделей 

Рефлексивні 

щоденники 
— 

Джерело: розроблено автором на основі [12; 23]. 

 

Таким чином, ефективний розвиток системного мислення у здобувачів 

професійної освіти економічного профілю можливий лише за умови 

комплексного забезпечення всіх шести груп педагогічних умов. Їх реалізація 

вимагає системних змін у навчальних планах, матеріально-технічній базі, 

підготовці викладачів та системі оцінювання. Практичне впровадження цих умов 

у закладах професійної освіти забезпечить підготовку фахівців, здатних 

ефективно аналізувати, прогнозувати та управляти складними економічними 

системами в умовах невизначеності сучасного світу [35, с. 145–150]. 

 

3.2. Методика розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти під час вивчення економічних дисциплін 

 

Методика розвитку системного мислення є практичним втіленням 

педагогічних умов, обґрунтованих у підрозділі 3.1. Вона являє собою системно 

організовану сукупність цілей, змісту, методів, форм, засобів навчання та 

контролю, спрямованих на послідовне формування в здобувачів професійної 

освіти здатності сприймати економічні явища як цілісні, динамічні та 

взаємопов’язані системи. На відміну від традиційного викладання, яке 

орієнтоване на засвоєння окремих фактів і формул, ця методика забезпечує 
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перехід від фрагментарного до цілісного, прогнозованого та рефлексивного 

мислення [6, с. 183; 7, с. 45]. 

Актуальність розробки такої методики зумовлена сучасними викликами 

професійної економічної освіти в Україні. Економіка країни функціонує в умовах 

високої невизначеності, воєнних ризиків, енергетичної кризи та європейської 

інтеграції. Майбутні фахівці мають не лише володіти теоретичними знаннями, а 

й уміти аналізувати причинно-наслідкові зв’язки, виявляти точки впливу, 

прогнозувати довгострокові наслідки управлінських рішень і швидко 

адаптуватися до змін. Саме тому методика розвитку системного мислення стає 

ключовим елементом підготовки конкурентоспроможних економістів і 

викладачів економічних дисциплін [2, с. 45; 25, с. 78–85]. 

Методика ґрунтується на синтезі системного, компетентнісного, 

діяльнісного та конструктивістського підходів. Вона інтегрує ідеї П. Сенге (п’ята 

дисципліна – системне мислення), Д. Медоуз (системна динаміка), 

Дж. Форрестера (комп’ютерне моделювання) та вітчизняних дослідників, які 

підкреслюють етапність розвитку системного мислення в професійній освіті [1, 

с. 145; 5, с. 89; 12, с. 145–148]. 

Основна мета методики – забезпечити послідовний розвиток всіх 

компонентів системного мислення: відчуття цілісності, розуміння взаємозв’язків 

(прямих, зворотних, опосередкованих), здатності прогнозувати наслідки, 

виявляти точки впливу та здійснювати рефлексію власних ментальних моделей 

[5, с. 89–92]. 

Методика реалізується через п’ять взаємопов’язаних етапів, кожен з яких 

має чіткі завдання, методи, форми організації навчальної діяльності та критерії 

результативності. 

Етап 1. Орієнтувальний (усвідомлення необхідності розвитку системного 

мислення) На першому етапі (1–2 курс) головним завданням є формування в 

студентів розуміння обмеженості лінійного мислення та переваг системного 

підходу. Викладач використовує мотиваційні кейси, прості візуалізації та 

дискусії. Наприклад, під час вивчення мікроекономіки студенти аналізують, чому 

підвищення мінімальної заробітної плати може одночасно призвести до 
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зростання доходів населення, збільшення безробіття та прискорення інфляції. 

Основні методи: дискусія, побудова простих концептуальних карт, ведення 

рефлексивних щоденників. Результат етапу – усвідомлення студентами, що 

економіка є складною системою, а не набором ізольованих фактів [13, с. 56–59]. 

Етап 2. Формувальний (оволодіння базовими інструментами системного 

аналізу) На другому етапі (2–3 курс) студенти опановують базові інструменти 

системного мислення: причинно-наслідкові діаграми, карти зворотних зв’язків, 

прості моделі системної динаміки. У дисципліні «Макроекономіка» вони 

будують модель IS-LM як систему з прямими та зворотними петлями. Методи: 

кейс-метод, проблемно-орієнтоване навчання, робота з програмою Vensim PLE. 

Форми роботи – групові проєкти та презентація системних карт. Критерій 

успішності – здатність самостійно виявляти не менше 7–8 ключових зв’язків у 

запропонованій економічній ситуації [23, с. 203–209]. 

Етап 3. Інтегративний (застосування системного мислення в комплексних 

задачах) Третій етап (3 курс) спрямований на інтеграцію знань з різних 

економічних дисциплін. Студенти працюють з міжпредметними кейсами. 

Приклад: аналіз впливу енергетичної кризи 2022–2023 років на фінансову 

стійкість підприємств певного регіону з урахуванням податкової політики, ринку 

праці та споживчої поведінки. Методи: симуляційні ігри, системна динаміка, 

елементи VR-симуляцій. Форми – командні проєкти та захист системних 

моделей. Результат етапу – уміння поєднувати знання мікро-, макро- та 

міжнародної економіки в єдину систему [21, с. 89–95]. 

Етап 4. Творчий (самостійне моделювання та прогнозування) На 

четвертому етапі (4 курс) студенти самостійно створюють моделі реальних 

економічних систем. У дисципліні «Міжнародна економіка» вони розробляють 

сценарії впливу зміни митної політики ЄС на економіку України з прогнозом на 

3–5 років. Методи: комп’ютерне моделювання, проєктне навчання, адаптивні 

технології з елементами штучного інтелекту. Критерій – здатність самостійно 

виявляти точки впливу та пропонувати обґрунтовані управлінські рішення [5, с. 

112–115]. 
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Етап 5. Рефлексивний (самооцінка та перенесення навичок у професійну 

діяльність) Завершальний етап передбачає глибоку рефлексію та підготовку до 

професійної діяльності. Студенти ведуть портфоліо системного мислення, 

аналізують власний прогрес і готують рекомендації для майбутньої роботи 

(викладацької або практичної). Методи: рефлексивні семінари, захист випускних 

проєктів, симуляції реальних робочих ситуацій. Результат – сформована 

професійна компетентність системного мислення, яку студент може 

застосовувати як фахівець або викладач [1, с. 145–148]. 

Етапи методики систематизовано в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

Етапи методики розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти економічного профілю 

Етап Курс 
Основне 

завдання 

Провідні 

методи та 

технології 

Критерії 

результатив-

ності 

Приклад 

дисципліни 

Орієнтувальн

ий 
1–2 

Усвідомлення 

необхідності 

Дискусія, 

мотиваційні 

кейси, прості 

карти 

Розуміння 

обмеженості 

лінійного 

мислення 

Мікроекономіка 

Формувальни

й 
2–3 

Оволодіння 

інструментам

и 

Кейс-метод, 

системна 

динаміка, 

PBL 

Виявлення 7–8 

ключових 

зв’язків 

Макроекономіка 

Інтегративний 3 
Інтеграція 

знань 

Симуляційні 

ігри, 

міжпредметн

і кейси 

Поєднання 

мікро- та 

макрорівня 

Економіка 

підприємства 

Творчий 4 

Самостійне 

моделювання 

та 

прогнозуванн

я 

Комп’ютерне 

моделювання

, проєктне 

навчання 

Прогнозування 

наслідків на 3–5 

років 

Міжнародна 

економіка 

Рефлексивний 4 

Самооцінка 

та 

перенесення 

навичок 

Портфоліо, 

рефлексивні 

семінари 

Готовність до 

професійної 

діяльності 

Усі дисципліни 

Джерело: розроблено автором. 

 

Методика реалізується через модульну структуру занять. Кожне заняття 

має чітку послідовність: мотивація → актуалізація системного підходу → 

системний аналіз → моделювання → рефлексія → домашнє завдання. Приклад 
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структури модульного заняття «Інфляція як система» у курсі «Макроекономіка» 

наведено в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Структура модульного заняття «Інфляція як система» (4 академічні 

години) 

Частина 

заняття 
Час Діяльність студентів 

Методи та 

інструменти 

Очікуваний 

результат 

Мотивація 15 хв 
Аналіз актуальних 

новин про зростання цін 
Дискусія, кейс 

Усвідомлення 

актуальності теми 

Системний 

аналіз 
60 хв 

Побудова причинно-

наслідкової діаграми 

Концептуальні 

карти (Miro) 

Виявлення 

основних зв’язків 

Моделювання 90 хв 
Створення моделі 

інфляційної спіралі 
Vensim PLE 

Прогнозування 

різних сценаріїв 

Рефлексія 30 хв 

Заповнення 

рефлексивного 

щоденника 

Письмова 

рефлексія 

Самоусвідомлення 

змін у мисленні 

Підсумок і 

захист 
15 хв 

Презентація моделей у 

групах 
Груповий захист 

Інтеграція знань і 

розвиток 

комунікації 

Джерело: розроблено автором. 

 

Диференціація методики залежно від дисципліни є важливою особливістю. 

У «Мікроекономіці» акцент робиться на поведінці окремих економічних агентів 

як елементів системи. У «Макроекономіці» – на взаємодії державних політик і 

ринкових механізмів. У «Економіці підприємства» – на підприємстві як відкритій 

системі, що взаємодіє з зовнішнім середовищем. У «Міжнародній економіці» – 

на глобальних взаємозв’язках і впливу зовнішніх шоків [15, с. 91]. 

Ефективність методики забезпечується системою діагностики та 

оцінювання. Використовуються тести С. Стермана, аналіз концептуальних карт 

«до» і «після», портфоліо системного мислення, експертна оцінка проектів. 

Критерії та рівні сформованості системного мислення представлено в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 

Критерії та рівні сформованості системного мислення у здобувачів 

професійної освіти 

Критерій Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

Цілісність 

сприйняття 

Фрагментарне 

бачення 

Бачення основних 

елементів 

Повне сприйняття 

економіки як системи 

Виявлення 

взаємозв’язків 
Лише прямі зв’язки 

Прямі та частково 

зворотні 

Повне виявлення 

петель і затримок 
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Прогнозування 

наслідків 
Короткострокове Середньострокове 

Довгострокове з 

урахуванням 

емерджентних 

ефектів 

Рефлексія та 

самоусвідомлення 

Відсутня або 

поверхнева 
Часткова рефлексія 

Глибока самооцінка 

ментальних моделей 

Джерело: розроблено автором на основі [12; 23; 26]. 

 

Для успішної реалізації методики викладачам рекомендується 

дотримуватися таких принципів: поступовість переходу між етапами, 

обов’язкова рефлексія після кожного заняття, використання реальних даних 

української економіки, поєднання індивідуальної та групової роботи, регулярна 

діагностика рівня системного мислення [35, с. 145–150]. 

Таким чином, запропонована методика розвитку системного мислення є 

цілісною, поетапною і практично орієнтованою системою. Вона інтегрує 

теоретичні положення попередніх розділів і створює дієвий інструментарій для 

викладачів економічних дисциплін. Впровадження цієї методики в закладах 

професійної освіти дозволить забезпечити якісну підготовку фахівців, здатних 

ефективно аналізувати, прогнозувати та управляти складними економічними 

системами в умовах сучасних викликів [43, с. 112–118]. 

 

3.3. Методичні рекомендації та розроблений навчально-методичний 

комплекс (вправи, кейси та завдання) для формування системного 

мислення у здобувачів професійної освіти при вивченні економічних 

дисциплін 

 

Методичні рекомендації та розроблений навчально-методичний комплекс є 

практичним завершенням методики, представленої в підрозділі 3.2. Вони містять 

конкретні алгоритми роботи викладача, готові до використання вправи, кейси, 

завдання та форми контролю, які забезпечують системне формування в студентів 

усіх компонентів системного мислення: цілісності, розуміння взаємозв’язків, 

прогнозування, виявлення точок впливу та рефлексії [6, с. 183; 12, с. 145–148]. 



43 
 

Комплекс розроблено з урахуванням особливостей професійної освіти 

економічного профілю в умовах сучасної України: воєнних ризиків, енергетичної 

нестабільності, європейської інтеграції та цифровізації. Він орієнтований на 

чотири базові дисципліни: «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Економіка 

підприємства» та «Міжнародна економіка». Кожен елемент комплексу відповідає 

одному з п’яти етапів методики (орієнтувальний, формувальний, інтегративний, 

творчий, рефлексивний) і може бути адаптований до конкретного курсу та рівня 

підготовки студентів [25, с. 78–85]. 

Методичні рекомендації базуються на принципах системності, 

поступовості, активності, рефлексії та практичної спрямованості. Вони 

передбачають, що не менше 65–70 % навчального часу має бути відведено на 

активні форми роботи, а традиційні лекції — не більше 30 % [20, с. 134–137]. 

Загальні методичні рекомендації для викладачів 

1. Поступовість і етапність. Переходити від простих вправ до складних 

кейсів і самостійних проєктів відповідно до етапів методики [13, с. 56–59]. 

2. Інтеграція цифрових інструментів. Обов’язкове використання Miro, 

MindMeister, Vensim PLE (безкоштовна версія) та елементів ШІ для візуалізації 

та моделювання [23, с. 203–209]. 

3. Реальність даних. Усі кейси та завдання базуються на актуальних 

даних Держстату України, НБУ, Мінекономіки та реальних подіях 2022–2025 

років [21, с. 89–95]. 

4. Обов’язкова рефлексія. Після кожного заняття — 10–15 хвилин на 

письмову або усну рефлексію [1, с. 145–148]. 

5. Диференціація. Завдання адаптуються за рівнем підготовки студентів 

(базовий, середній, просунутий) [26, с. 145–150]. 

6. Оцінювання. Використовувати критерії таблиці 3.6 (підрозділ 3.2) та 

портфоліо системного мислення [14, с. 203–206]. 

Розроблений навчально-методичний комплекс 

Комплекс складається з трьох блоків: вправ, кейсів і комплексних завдань. 

Нижче наведено конкретні приклади, готові до використання. 

Блок 1. Вправи (розвивають базові навички) 
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Вправа 1. «Системна карта інфляції» (орієнтувальний етап, 

Макроекономіка) Студенти отримують 15 факторів (зростання грошової маси, 

підвищення мінімальної зарплати, зміна цін на енергоносії тощо). Завдання: 

побудувати в Miro повну карту з прямими, зворотними та посилювальними 

зв’язками. Час – 40 хв. Рефлексія: «Які зв’язки виявилися для вас 

несподіваними?» [24, с. 112–118]. 

Вправа 2. «Петлі зворотного зв’язку на ринку праці» (формувальний етап, 

Мікроекономіка) Студенти працюють у парах. Пропонується ситуація: 

підвищення мінімальної зарплати на 20 %. Завдання: намалювати дві петлі – 

посилювальну (зростання доходів → зростання попиту → зростання цін → тиск 

на зарплати) та врівноважувальну (зростання витрат бізнесу → скорочення 

робочих місць). Використовується Vensim PLE [5, с. 112–115]. 

Вправа 3. «Точка впливу в системі підприємства» (інтегративний етап, 

Економіка підприємства) Студенти отримують опис фінансового стану типового 

підприємства. Завдання: знайти одну точку впливу (leverage point) за Д. Медоуз і 

обґрунтувати, чому саме вона дасть найбільший ефект [5, с. 89–92]. 

Блок 2. Кейси (розвивають аналіз і прогнозування) 

Кейс 1. «Енергетична криза 2022–2023 років та її системні наслідки для 

економіки України» (інтегративний етап) Опис: зростання цін на газ у 5–7 разів, 

вплив на собівартість, інфляцію, платіжний баланс, міграцію робочої сили та 

соціальну стабільність. Завдання: 

1. Побудувати системну карту (Miro). 

2. Виявити 3 точки впливу. 

3. Запропонувати 2 альтернативні сценарії розвитку на 2024–2025 роки. 

4. Провести рефлексію: «Які мої попередні уявлення змінилися?» [21, 

с. 89–95]. 

Кейс 2. «Вплив зміни ставки НБУ на макроекономічну стабільність» 

(творчий етап, Макроекономіка) Студенти працюють у групах по 4 особи. 

Завдання: побудувати модель у Vensim, провести сценарний аналіз при зміні 

ставки ±3 % і підготувати презентацію з прогнозом на 3 роки [2, с. 45]. 



45 
 

Кейс 3. «Підприємство як відкрита система: вплив глобальних ланцюгів 

постачань» (творчий етап, Економіка підприємства) Реальний кейс певного 

підприємства 2022–2024 років. Завдання: проаналізувати систему 

«постачальники – виробництво – збут – фінанси» і запропонувати стратегію 

підвищення стійкості [25, с. 78–85]. 

Блок 3. Комплексні завдання та проєкти 

Завдання-проєкт «Розробка стратегії сталого розвитку регіональної 

економіки» (рефлексивний етап) Термін виконання – семестр. Студенти 

обирають один із регіонів за бажанням. Завдання: 

1. Побудувати системну модель економіки регіону. 

2. Виявити 5 ключових проблем. 

3. Запропонувати 3 важелі впливу. 

4. Підготувати презентацію та портфоліо з рефлексією. Захист – перед 

комісією (викладач + запрошені експерти) [35, с. 145–150]. 

Для систематизації комплекс подано в табл. 3.7. 

Таблиця 3.7 

Навчально-методичний комплекс для формування системного 

мислення (фрагмент) 

Назва 

елемента 
Дисципліна 

Етап 

методики 

Форма 

роботи 

Інструмен

ти 

Очікуваний 

результат 

Системна 

карта 

інфляції 

Макроекономі

ка 

Орієнтувальн

ий 

Індивідуаль

на 
Miro 

Виявлення 10+ 

зв’язків 

Петлі 

зворотного 

зв’язку 

Мікроекономі

ка 

Формувальни

й 
Парна Vensim PLE 

Побудова 

посилювальної 

та 

врівноважуваль

ної петель 

Точка 

впливу 

підприємст

ва 

Економіка 

підприємства 

Інтегративни

й 
Групова 

MindMeiste

r 

Обґрунтування 

однієї точки 

впливу 

Енергетичн

а криза 

2022–2023 

Усі 

дисципліни 

Інтегративни

й 
Групова 

Miro + 

Vensim 

Системна карта 

+ 2 сценарії 

Стратегія 

розвитку 

регіону 

Міжнародна 

економіка 

Творчий / 

Рефлексивни

й 

Проєктна 

Повний 

набір 

інструменті

в 

Повноцінний 

аналітичний 

проєкт + 

портфоліо 

Джерело: розроблено автором. 
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Додаткові рекомендації щодо впровадження комплексу 

- Обсяг самостійної роботи студентів – 40–45 % від загального 

навантаження [26, с. 145–150]. 

- Рекомендована частка активних форм – не менше 70 % аудиторних 

занять [20, с. 134–137]. 

- Портфоліо системного мислення ведеться протягом усього періоду 

вивчення дисципліни [1, с. 145–148]. 

- Оцінювання здійснюється за критеріями таблиці 3.6 (підрозділ 3.2) з 

урахуванням участі в дискусіях, якості моделей і глибини рефлексії [23, с. 203–

209]. 

- Для контролю ефективності методики рекомендується проводити 

пре- та пост-діагностику за тестами С. Стермана на початку та в кінці семестру 

[14, с. 203–206]. 

Запропонований навчально-методичний комплекс є готовим інструментом 

для викладачів економічних дисциплін. Він поєднує теоретичну обґрунтованість 

з практичною апробацією і може бути адаптований до будь-якого закладу 

професійної освіти. Використання комплексу дозволяє не тільки сформувати 

системне мислення, а й підвищити мотивацію студентів, розвинути навички 

командної роботи та критичного аналізу. 

Таким чином, методичні рекомендації та розроблений навчально-

методичний комплекс завершують створення цілісної системи розвитку 

системного мислення в професійній економічній освіті. Їх впровадження 

забезпечить підготовку фахівців нового покоління, здатних ефективно діяти в 

умовах складності, невизначеності та швидких змін сучасної економіки. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дослідженні розглянуто одну з найактуальніших проблем сучасної 

професійної економічної освіти – розвиток системного мислення у здобувачів 

професійної освіти при вивченні економічних дисциплін. Актуальність теми 

зумовлена тим, що в умовах високої невизначеності, воєнних ризиків, 

енергетичної кризи та європейської інтеграції України традиційне фрагментарне 

знання вже не забезпечує підготовки конкурентоспроможних фахівців. Сучасний 

економіст і викладач економічних дисциплін має сприймати економіку як цілісну, 

динамічну та самоспричинену систему, вміти виявляти взаємозв’язки, 

прогнозувати наслідки рішень і знаходити ефективні точки впливу. 

У першому розділі роботи теоретично обґрунтовано сутність системного 

мислення як особливого типу пізнавальної діяльності, що базується на цілісному 

сприйнятті об’єктів, розпізнаванні зворотних зв’язків, розумінні емерджентних 

властивостей і динаміки систем. Доведено, що для фахівця економічного 

профілю системне мислення є не додатковою, а ключовою професійною 

навичкою, оскільки економіка за своєю природою є складною, відкритою та 

нелінійною системою. 

У другому розділі проаналізовано педагогічний інструментарій розвитку 

системного мислення. Розглянуто методи (проблемно-орієнтоване навчання, 

кейс-метод, симуляційні ігри, системна динаміка, рефлексивні техніки) та 

сучасні освітні технології (змішане навчання, інвертований клас, гейміфікація, 

VR/AR-симуляції, адаптивне навчання з використанням штучного інтелекту). За 

допомогою SWOT-аналізу виявлено сильні сторони цих технологій (висока 

ефективність, індивідуалізація, мотивація, візуалізація), а також слабкі сторони, 

можливості та загрози їх впровадження в закладах професійної освіти. 

У третьому розділі представлено розроблену методику розвитку 

системного мислення, яка включає шість груп педагогічних умов, п’ять етапів та 

конкретний навчально-методичний комплекс. Запропоновані вправи, кейси, 

комплексні проєкти та форми діагностики дозволяють системно розвивати всі 
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компоненти системного мислення у здобцвачів професійної освіти протягом 

усього періоду вивчення економічних дисциплін. 

Проведене дослідження дозволяє зробити такі основні висновки: 

1. Системне мислення сучасного фахівця економічного профілю є 

інтегративною навичкою, яка поєднує цілісне сприйняття економічних явищ, 

розуміння взаємозв’язків, здатність прогнозувати наслідки та рефлексію власних 

ментальних моделей. Воно є складним, багаторівневим феноменом, що поєднує 

когнітивний, операційний, рефлексивний та мотиваційно-ціннісний компоненти. 

Його сутність полягає в цілісному сприйнятті економічної реальності, а 

психолого-педагогічні характеристики підкреслюють необхідність спеціально 

організованого навчального середовища для його ефективного розвитку. 

2. Інтеграція теоретичних підходів та концепцій, а саме синтез 

загальної теорії систем, системної динаміки, м’якої методології, ідей організації, 

що навчається, конструктивізму та критичного системного мислення є 

ефективним науковим підгрунтям розвитку системного мислення у здобувачів 

професійної освіти економічного профілю.  

3. Найефективнішими методами та технологіями розвитку системного 

мислення є проблемно-орієнтоване навчання, кейс-метод, симуляційні ігри, 

системна динаміка, гейміфікація та адаптивні технології на основі штучного 

інтелекту. Їх комплексне застосування дозволяє значно підвищити рівень 

системного мислення студентів порівняно з традиційними формами викладання. 

4. На основі проведеного SWOT-аналізу було виявлено сильні сторони 

(висока ефективність. індивідуалізація навчання, зростання мотивації студентів, 

швидкий зворотний зв’язок, візуалізація складних систем), слабкі сторони 

(нерівна технічна оснащеність, недостатня підготовка викладачів, нерівний 

доступ студентів, ризик перевантаження інформацією, складність оцінки 

результатів), можливості (гранти МОН і міжнародні проєкти, розробка 

українських економічних симуляторів, залучення бізнесу та міжнародної 

співпраці, здешевлення ШІ-технологій, наукові публікації та підвищення 

рейтингу), загрози (війна та енергетичні кризи, фінансування та вартість 
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обладнання, опір викладачів і студентів, кібербезпека та залежність від 

платформ, зниження живого спілкування) означених технологій. 

5. Розвиток системного мислення у здобувачів професійної освіти 

вимагає спеціально організованих педагогічних умов, серед яких 

найважливішими є: створення системно-орієнтованого навчального середовища, 

інтеграція системного підходу в зміст дисциплін, використання активних і 

інтерактивних технологій, розвиток мотивації та рефлексії, підготовка 

викладачів і впровадження ефективної системи діагностики. Розроблена в роботі 

методика розвитку системного мислення, що включає п’ять послідовних етапів 

(орієнтувальний, формувальний, інтегративний, творчий, рефлексивний), є 

цілісною, практично орієнтованою і може бути успішно впроваджена в закладах 

професійної освіти економічного профілю. 

6. Створений навчально-методичний комплекс (вправи, кейси, 

комплексні проєкти, форми діагностики) є готовим інструментом для викладачів 

економічних дисциплін. Він базується на реальних даних української економіки 

та враховує сучасні виклики, з якими стикаються студенти та викладачі. 

Отримані результати дослідження мають теоретичне і практичне значення. 

Теоретично обґрунтовано зміст і структуру системного мислення економіста, 

уточнено педагогічні умови його формування. Практична цінність роботи 

полягає в розробці конкретної методики та навчально-методичного комплексу, 

які можуть бути безпосередньо використані викладачами закладів професійної та 

вищої освіти. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з апробацією розробленої 

методики в різних закладах професійної освіти, визначенням її ефективності за 

допомогою кількісних і якісних методів, а також з адаптацією комплексу для 

дистанційного та змішаного форматів навчання в умовах воєнного часу. 

Таким чином, системне мислення має стати стрижнем професійної 

підготовки економістів. Його цілеспрямований розвиток дозволить підготувати 

фахівців, здатних не лише розуміти, а й ефективно управляти складними 

економічними системами в умовах сучасних викликів. 
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ДОДАТКИ 

 

Додаток А 

Приклади вправ для розвитку системного мислення (орієнтувальний 

та формувальний етапи) 

 

Вправа А.1. «Системна карта інфляції» (Макроекономіка, 

орієнтувальний етап) 

 

Мета: навчитися бачити інфляцію як систему, а не як окремий показник. 

Час: 40 хвилин. Завдання: 

1. Отримайте 15 факторів (зростання грошової маси, підвищення мінімальної 

зарплати, ціни на енергоносії, курс гривні, очікування бізнесу, імпорт, 

податкова політика тощо). 

2. У програмі Miro або на аркуші побудуйте повну системну карту. 

3. Позначте: 

o прямі зв’язки (стрілки →) 

o зворотні зв’язки (стрілки з петлями) 

o посилювальні петлі (+) 

o врівноважувальні петлі (–) 

Критерії оцінювання: кількість виявлених зв’язків (мін. 10), наявність 

петель, логічність. 

 

Вправа А.2. «Петлі зворотного зв’язку на ринку праці» 

(Мікроекономіка, формувальний етап) 

 

Мета: навчитися будувати посилювальні та врівноважувальні петлі. 

Завдання: Підвищення мінімальної зарплати на 20 %. Побудуйте в Vensim PLE 

або на папері дві петлі: 

1. Посилювальна (зростання доходів → попит → ціни → тиск на зарплати). 
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2. Врівноважувальна (зростання витрат бізнесу → скорочення робочих 

місць). 
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Додаток Б  

 

Кейси для аналізу (інтегративний та творчий етапи) 

 

Кейс Б.1. «Енергетична криза 2022–2023 років та її системні наслідки 

для економіки України» 

 

Опис ситуації: У 2022–2023 рр. ціни на природний газ зросли в 5–7 разів. 

Це призвело до: 

 зростання собівартості продукції; 

 підвищення тарифів для населення; 

 інфляційного тиску; 

 скорочення виробництва в енергоємних галузях; 

 міграції робочої сили; 

 зростання соціальної напруги. 

Завдання для студентів: 

1. Побудуйте системну карту (Miro). 

2. Виявіть не менше 3 точок впливу (leverage points). 

3. Запропонуйте 2 альтернативні сценарії розвитку ситуації на 2024–2025 

роки. 

4. Проведіть рефлексію: «Які мої попередні уявлення про економіку 

змінилися?» 

 

Кейс Б.2. «Вплив зміни облікової ставки НБУ на макроекономічну 

стабільність» 

 

Завдання: Побудуйте модель у Vensim PLE при зміні ставки ±3 %. 

Підготуйте презентацію з прогнозом на 3 роки (ВВП, інфляція, зайнятість, курс 

гривні). 
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Додаток В  

Приклад системної моделі (фрагмент моделі «Ринок праці як динамічна 

система») 

 

Опис моделі 

Модель «Ринок праці як динамічна система» побудована на принципах 

системної динаміки (Дж. Форрестер, Д. Медоуз). Вона демонструє, як основні 

елементи ринку праці взаємодіють між собою через запаси, потоки та зворотні 

зв’язки. 

Основні елементи моделі: 

1. Запаси (Stocks): 

o Кількість зайнятих осіб 

o Кількість безробітних 

o Рівень заробітної плати (середній) 

2. Потоки (Flows): 

o Потік наймання (збільшення кількості зайнятих) 

o Потік звільнення (зменшення кількості зайнятих) 

o Потік зміни заробітної плати 

3. Зворотні зв’язки (Feedback loops): 

o Посилювальна петля (+): Зростання заробітної плати → підвищення 

мотивації працівників → зростання продуктивності праці → 

збільшення попиту на працю → подальше зростання заробітної 

плати. 

o Врівноважувальна петля (–): Зростання заробітної плати → 

підвищення витрат підприємств → скорочення робочих місць → 

збільшення безробіття → тиск на зниження заробітної плати. 

4. Затримки (Delays): 

o Часовий лаг між зміною заробітної плати та реакцією ринку праці (3–

6 місяців). 

o Часовий лаг між зміною попиту на працю та фактичним 

найманням/звільненням. 
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Схематичне представлення моделі: 

 

Пояснення до моделі: 

- Збільшення заробітної плати спочатку стимулює мотивацію та 

продуктивність, що веде до зростання попиту на працю (посилювальна петля). 

- Водночас зростання заробітної плати підвищує витрати підприємств, що з 

часом призводить до скорочення робочих місць (врівноважувальна петля). 

- Модель показує нелінійність і затримки в системі ринку праці, що є 

типовим для реальної економіки. 

Рекомендації до використання на заняттях: 

- Студенти будують цю модель у програмі Vensim PLE або Stella. 

- Після побудови проводять сценарний аналіз: «Що станеться з рівнем 

зайнятості, якщо мінімальна зарплата зросте на 20 %?» 

- Обов’язкова рефлексія: «Які зворотні зв’язки я раніше не враховував?» 
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Додаток Г  

Рефлексивний щоденник студента (шаблон для постійного 

використання) 

 

Дата: _______________  

Дисципліна: ________________  

Тема заняття: ________________ 

1. Які системні зв’язки я сьогодні побачив? 

2. Які мої попередні уявлення змінилися? 

3. Яку точку впливу я вважаю найважливішою і чому? 

4. Що я зробив би інакше в реальній ситуації? 
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Додаток Д  

Критерії оцінювання портфоліо системного мислення 

Критерій Максимальний бал Опис 

Кількість і якість системних карт 30 
Повнота зв’язків, наявність 

петель 

Глибина аналізу кейсів 25 Виявлення точок впливу 

Якість прогнозів і моделювання 20 Логічність сценаріїв 

Рефлексія 15 Глибина самоаналізу 

Практична спрямованість 10 
Застосування в реальних 

умовах 

Загальна максимальна оцінка — 100 балів. 

 

 


