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ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ЗАЙНЯТОСТІ  
ЯК РЕЗУЛЬТАТ ТРАНСФОРМАЦІЙ  

СУЧАСНОГО РИНКУ ПРАЦІ 
 

Трансформація трудових відносин на ринку праці є одним із 
найважливіших процесів у сучасній економіці, який відбувається 
під впливом багатьох факторів, зокрема глобалізації, розвитку 
технологій, змін в організації виробництва, соціальних та культу-
рних перетворень. Цей процес змінює не тільки структуру зайня-
тості, але й форми трудових відносин, а також взаємодію між ро-
ботодавцями та працівниками. 

Перетворення трудових взаємин на ринку праці — один з най-
важливіших та найскладніших процесів, що зараз відбуваються в 
сучасних економіках. Він викликаний багатьма факторами, зок-
рема швидким розвитком технологій, глобалізацією, змінами в 
організації виробництва та впливом соціальних і культурних тра-
нсформацій. Цей процес докорінно змінює традиційні моделі 
працевлаштування, формуючи нові форми трудових відносин, які 
мають суттєвий вплив на соціальну, економічну та організаційну 
структуру суспільства. 

Серед ключових трендів трансформації трудових відносин 
можливо виділити зростаючий інтерес до фрілансу, віддаленої 
роботи, гнучких графіків та інших нетипових форм працевлаш-
тування.  

Ця трансформація не лише змінює структуру ринку праці, але 
й спричиняє значні зміни у трудових взаєминах, соціальних гара-
нтіях та правах працівників. Актуальною проблемою залишаєть-
ся забезпечення соціального захисту для працівників з гнучким 
графіком, а також адаптація законодавства до нових форматів 
праці. 

Отже, процес трансформації трудових відносин є ключовим 
чинником економічного поступу, що потребує пильної уваги та 
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вивчення, адже він безпосередньо впливає на стабільність і ре-
зультативність ринку праці, а також на рівень життя працівників.  

Причини появи та тенденції розвитку запозиченої праці дослі-
джуються багатьма вченими, зокрема І. Бондар, С. Бандур, 
О. Дороніна, О. Грішнова, А. Колот, І. Каленюк, Л. Семів, 
Н. Лук’янець, В. Петюх, Т. Заяць, О. Захарова, Л. Волянська-
Савчук та іншими. Дослідники акцентують увагу на тому, що 
поширення запозиченої праці є результатом структурних змін на 
ринку праці, глобалізаційних процесів, цифровізації економіки та 
потреби у гнучких формах зайнятості. Ось кілька ключових аспе-
ктів трансформації відносин зайнятості (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Ключові аспекти трансформації відносин зайнятості 

Традиційні види зайнятості, на зразок постійних трудових до-
говорів на повний робочий день, поволі заміщуються більш гну-
чкими формами. Чимало працівників надають перевагу фрілансу, 
працюючи як незалежні підрядники чи консультанти. Це дає мо-
жливість мати більшу самостійність, але водночас зменшує соці-
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альні гарантії. Розвиток інформаційних технологій, автоматиза-
ція та штучний інтелект значно змінюють характер праці. Плат-
форми для фрілансерів дають змогу компаніям залучати праців-
ників на короткотермінові проекти з усього світу, що змінює 
традиційні моделі працевлаштування. 

Трансформація зайнятості зумовлює зміни в організаційній 
структурі компаній. Трансформація ринку праці є складним і ба-
гатогранним процесом, який залежить від впливу численних фак-
торів (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Фактори впливу на трансформацію ринку праці 

Заміна людської праці автоматизованими системами та робо-
тами зумовлює скорочення робочих місць в деяких сферах та на-
роджує нові можливості в інших. Приміром, автоматизація виро-
бничих процесів змінює структуру зайнятості у промисловості, 
вимагаючи від працівників нових умінь. Ось деякі з інноваційних 
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форм зайнятості, які виникають в умовах трансформації ринку 
праці (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ЗАЙНЯТОСТІ  
В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ 

Форми 
зайнятості Особливості Переваги Виклики 

Фріланс (ві-
льна профе-
сія) 

Фрілансери викону-
ють завдання або 
проєкти за контрак-
том чи погодинно, 
без постійного тру-
дового договору. 

Гнучкий графік 
роботи, вибір мі-
сця праці та про-
ектів. Відсут-
ність лімітів по 
кількості клієн-
тів. 

Нестабільний до-
хід, відсутність 
соціальних гара-
нтій і потреба 
самостійно орга-
нізовувати робо-
ту. 

Дистанційна 
робота 
(remote 
work) 

Працюючи віддале-
но, співробітники 
можуть виконувати 
свою роботу з будь-
якого місця, де є Ін-
тернет, не обов’яз-
ково бути в офісі. 

Зниження витрат, 
гнучкість роботи 
та можливість 
працювати з 
будь-якого місця. 

Відсутність осо-
бистого спілку-
вання, складнощі 
в управлінні про-
єктами та потре-
ба у самоконтро-
лі. 

Тимчасова 
зайнятість 

Тимчасові працівни-
ки виконують конк-
ретні завдання або 
сезонну роботу за 
короткостроковим 
контрактом. 

Гнучкість для 
роботодавців та 
залучення фахів-
ців на короткий 
термін без довго-
строкових зо-
бов’язань. 

Низька стабіль-
ність, обмежені 
соціальні гарантії 
та постійна пот-
реба шукати нову 
роботу. 

Гнучкий ро-
бочий гра-
фік 

Працівники самос-
тійно обирають ро-
бочі години, що до-
зволяє краще 
поєднувати роботу з 
особистим життям. 

Підвищення ефе-
ктивності та за-
доволення від 
роботи, покра-
щення балансу 
між роботою та 
особистим жит-
тям. 

Можливі про-
блеми з розкла-
дом, складності в 
управлінні ко-
мандою та адап-
тація до індиві-
дуального 
режиму. 

Економіка 
платформ 
(Gig 
Economy) 

Робітники викону-
ють короткострокові 
завдання через он-
лайн-майданчики, 
що характерно для 
водіїв, кур’єрів, ди-
зайнерів та програ-
містів. 

Широкі можли-
вості гнучкої ро-
боти, швидкий 
доступ до замов-
лень і клієнтів та 
робота за влас-
ним розкладом. 

Нестабільний до-
хід, відсутність 
соціальних гара-
нтій та ризик за-
лежності від пла-
тформ із можли-
вими змінами 
умов роботи. 
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Закінчення табл. 1 

Форми 
зайнятості Особливості Переваги Виклики 

Аутсорсинг 
та аутстаф-
фінг 

Аутсорсинг — пере-
дача бізнес-процесів 
стороннім організа-
ціям, аутстафінг — 
залучення персоналу 
через агенції для ви-
конання конкретних 
завдань на певний 
термін. 

Зниження витрат 
на управління 
персоналом та 
можливість залу-
чати фахівців без 
постійного утри-
мання. 

Ризики втрати 
контролю якості 
та труднощі у 
взаємодії з під-
рядниками та 
тимчасовим пер-
соналом. 

Корпоратив-
ний фріланс 
(In-house 
Freelance) 

Працівники викону-
ють фріланс-
завдання в межах 
компанії, допомага-
ючи з додатковими 
проектами або тим-
часовими завдання-
ми. 

Можливість збе-
регти основну 
роботу та додат-
ково заробляти 
на окремих проє-
ктах. 

Потреба в ефекти-
вному управлінні 
часом і проектами 
та ризик зниження 
продуктивності 
через розподіл 
уваги між завдан-
нями. 

Мобільні 
працівники 
(Digital 
Nomads) 

Працівники поєдну-
ють подорожі з ро-
ботою, виконуючи 
завдання онлайн для 
різних роботодавців 
або власного бізнесу. 

Можливість пра-
цювати з будь-
якого місця світу 
зі стабільним до-
ходом і зайнятіс-
тю. 

Складнощі в 
управлінні часом, 
необхідність ста-
більного інтерне-
ту та обмежені 
соціальні гарантії. 

 
Необхідно адаптувати законодавство до нових реалій, таких 

як дистанційна робота, фріланс, гнучка зайнятість. Розширення 
прав працівників, що працюють за новими формами зайнятості, 
може бути важливим чинником у забезпеченні рівних умов для 
всіх. Зростаюче значення гнучкості в роботі, свободи вибору та 
можливості поєднувати роботу й особисте життя впливає на нові 
покоління працівників, котрі шукають не тільки стабільну зар-
плату, а й умови для розвитку та самореалізації.  

Нові форми працевлаштування в умовах трансформації ринку 
праці є ключовою частиною процесу пристосування до змін у те-
хнологіях, соціально-економічному контексті та організації пра-
ці. Реагуючи на глобалізацію, автоматизацію, цифровізацію та 
трансформацію соціальних пріоритетів, виникають нові моделі 
зайнятості, які впливають на працівників та роботодавців. 

Проте ці форми мають свої переваги та складності, які потре-
бують пристосування з боку працівників та роботодавців, зокре-
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ма щодо соціального забезпечення, прав робітників та регулю-
вання трудових взаємин. 

Трансформація ринку праці — це наслідок взаємодії техноло-
гічних, економічних, суспільних та культурних чинників. Вона 
спричиняє зміни форм працевлаштування, вимагає адаптації тру-
дових відносин і породжує нові виклики для роботодавців, пра-
цівників та урядів, що потребує комплексного підходу для вирі-
шення цих питань. 
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