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Підвищення рівня мінімальної заробітної плати правильний крок в цьому 

напрямі. Але його недостатньо для вирішення проблеми. 
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На сьогодні вітчизняні державні підприємства у своїй більшості мають 

збиткову діяльність, що негативно впливає на стан їх майна, зменшує 

ймовірність податкових надходжень та може спричинювати додаткові витрати з 

бюджету на їх утримання. За таких умов варто звернутись до теорії 

біхевіористичних фінансів, згідно якої, для економічних суб’єктів має бути 

більш важливим уникнення збитків, ніж отримання прибутків. Оскільки 

державні підприємства згідно загальної своєї мети виконують функції держави, 

ними не передбачається необхідність отримання прибутків, проте отримання 

збитків вимагає ретельного оцінювання методів управління за різними 

аспектами.  Відтак, управління витратами з метою недопущення збитків для 

державних підприємств розглянемо з точки зору концепції біхевіористичних 

фінансів, коли досліджують взаємозв’язок фінансових рішень і психології 

поведінки учасників фінансових відносин [2, с.105]. Вбачаємо за необхідне 

звернутись до цієї теорії через те, що фінансові рішення щодо управління 
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державними фінансовими потоками приймають наймана державою особа – 

керівник підприємства та особи зі складу уряду, наділені відповідними 

повноваженнями. У такій системі прийняття рішень, обмаль місця відведено 

прозорості та транспарентності інформації, яка формується учасниками 

управлінського процесу, адже перерозподіл державних ресурсів здійснюють 

особи, наділені такими повноваженнями державою. У зв’язку із цим, 

виникають умови, за яких безпосередні власники державних підприємств не 

отримують доступ до оцінювання якості прийнятих управлінських рішень, 

рівнем якої визначатиметься у майбутньому фінансовий стан підприємства і 

кореляція отриманого стану зі змінами, які відбулись при цьому у державному 

бюджеті. Такими умовами можна визначити: конфлікт інтересів учасників 

прийняття рішень, кризові явища, наявність високих ризиків, вплив урядових 

чи партійних рішень, відсутність стратегічних орієнтирів на більшості 

державних підприємств, не транспарентність інформації тощо. Відтак, 

застосування концепції біхевіористичних фінансів при впровадженні дієвих 

інструментів фінансового контролінгу дозволить підвищити ефективність 

фінансового управління державними підприємствами шляхом здійснення 

прогнозу управлінських дій учасників державного капіталу (рис. 1). 

Отже, під час оцінювання якості прийнятих управлінських рішень в 

системі управління фінансами державних підприємств використання 

представленої теорії фінансів дозволяє враховувати вплив суттєвих не завжди 

кількісно невимірюваних чинників, які здебільшого, залишаються поза увагою. 

Інструментарій фінансового конролінгу при аналізі й прогнозуванні якості 

прийнятих фінансових управлінських рішень наближає аналітиків до розуміння 

підґрунтя визначення ринкової вартості майна державного підприємства, чим 

стає корисним під час вимірювання результативності діяльності підприємства. 
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Рис. 1 Концепція біхевіористичних фінансів в системі фінансового 

контролінгу державних підприємств (ДП) 

 

Таким чином, теорія біхевіористичних фінансів є цілком доцільною для її 

використання при дослідженні якості управління корпоративними фінансами 

державних підприємств як зі сторони їх формування й використання, так і зі 

сторони фінансового контролінгу. Поєднання використання інструментів цих 

двох фінансових наукових методологій в управлінні фінансами державних 

підприємств сприяє оптимізації руху фінансових потоків, ймовірному 

зниженню державного боргу (при здійсненні квазіфіскальних операцій), 

уникненню збиткової діяльності. 
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фінансових потоків 
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Зовнішні чинники 
впливу на рішення: 

- Преференції: 
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Поведінкові параметри 

Внутрішні чинники: 
- Власні економічні 
інтереси топ-
менеджменту; 
- Рівень кваліфікації 
керівництва; 
- Повнота, своєчасність 
і достовірність 
інформації; 
- Залучення пов’язаних 
осіб, тощо. 

Балансова вартість ДП 
– Ринкова вартість ДП 

- якість прийнятих фінансових 
управлінських рішень 
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