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GENDER GAP IN EU MEMBER-STATES: LEGISLATIVE 
AND TOP-MANAGEMENT DIMENSION

Анотація: Дослідження показує важливість гендерної 
рівності для сталого розвитку глобальної економіки. Ви-
явлено основні напрями гендерної стратегії ЄС, основний 
наголос зроблено на зростанні представництва жінок на 
ключових посадах. Аналіз гендерного розриву в країнах-
членах ЄС за 2008 та 2018 роки свідчить про покращення 
співвідношення жінок і чоловіків на посадах законодавців 
і топ-менеджерів на 11,61%.

Ключові слова: гендерний розрив, гендерна стратегія ЄС, 
індекс глобального гендерного розриву, жіноче лідерство, 
жінки на топ-посадах.

Annotation: The research shows the importance of gender
equality for the sustainable development of the global economy. 
The authors reveal the key directions of the EU gender strategy
and highlight the growing number of women obtaining key po-
sitions. The gender gap analysis in EU member-states in 2008
and 2018 discloses the 11,61 percent growth of female-to-male 
ratio of legislators and top managers.

Key words: gender gap, EU gender strategy, Global Gender 
Gap Index, female leadership, female top-managers.

Розвиток глобальної економіки, яка базується на зна-
ннях, потребує ефективного використання креативно-
го та інтелектуального капіталу жінок. Наразі їх участь у 
глобальній економіці не є повною, адже цьому протидіє 
гендерна дискримінація, з якою активно бореться весь ци-
вілізований світ. Саме тому, Глобальна стратегія стійкого 
розвитку ООН до 2030 року містить ціль №5 – досягнення 
гендерної рівності та розширення прав та можливостей 
всіх жінок та дівчат [5]. Реалізація цієї цілі надасть можли-
вість жінкам стати продуктивними членами суспільства, 
повноцінно працювати, розвиватися професійно, отриму-
вати справедливу оплату своєї праці та досягати максиму-
му у кар’єрному зростанні.

Наші попередні дослідження показують, що поступ у 
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напрямі покращення гендерної рівності, а також політич-
на емансипація жінок мають помітний позитивний вплив 
на соціально-економічний розвиток країн-членів ЄС [8-9]. 
Окрім того, зростання гендерної рівності також показує 
міцний зв’язок із підвищенням інноваційної конкуренто-
спроможності країн-членів ЄС [7]. Тим не менше, у ЄС досі 
залишається гендерний розрив економічних можливостей, 
який варіюється серед країн-членів, але має тенденцію до 
повільного звуження [6].

Зусилля державного та приватного секторів мають бути 
активнішими задля поступу у напрямі подолання гендер-
ного розриву в економічних можливостях, адже відповід-
но до Звіту про глобальний гендерний розрив 2018 [3] для 
подолання різниці в економічних можливостях чоловіків 
та жінок за збереження існуючих тенденцій знадобиться 
202 роки. Слід зазначити, що методологія цього рейтин-
гу була розроблена науковцями Світового Економічного 
Форуму у 2006 році, і полягає в тому, що гендерний роз-
рив розглядається у чотирьох основних вимірах: доступі 
жінок до освіти та медицини, а також їх участі в економіці 
та політиці. Один із показників субіндексу економічних 
можливостей вимірює частку жінок на посадах законо-
давців, високопоставлених чиновників і менеджерів та 
показує, що в середньому на жінок наразі припадає лише 
34% цих позицій серед 149 країн світу, які аналізуються 
в рейтингу. Цікавим є те, що серед осіб, які навчаються в 
університетах, жінки складають більшість, тобто, маючи 
хист до навчання, бажання працювати над собою, підійма-
тися кар’єрними щаблями, жінки натикаються на «скля-
ну стелю» – обмеження, які базуються на дискримінації 
та заважають їм зайняти керівні посади в публічному та 
приватному секторах. Відтак, країни-лідери, які вбачають 
величезний економічний зиск у подоланні гендерного роз-
риву, а саме додаткові 12 трлн. доларів США до глобально-
го ВВП до 2025 року [4], вдаються до боротьби з гендерною 
дискримінацією і створюють умови для повного розкрит-
тя жіночого креативного, інтелектуального та лідерського 
потенціалу.

ЄС є активним борцем з гендерною дискримінацією, 
адже рівність чоловіків і жінок є однією з основополож-
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них цінностей його функціонування, що закріплено в 
Установчих Договорах [10]. ЄС досяг суттєвого прогре-
су у боротьбі з гендерною нерівністю, що є результатом 
активних дій, спрямованих на встановлення рівності у 
законодавстві, інтеграції гендерної рівності у всі політи-
ки ЄС через гендерний мейнстримінг, а також спеціаль-
них заходів щодо просування жінок (гендерних квот). 
Залучення жінок до ринку робочої сили зростає, існує 
суттєвий прогрес у напрямках навчання та підвищен-
ня кваліфікації, але основною проблемою залишається 
превалювання жінок у  секторах та на робочих місцях 
з низькою оплатою праці, натомість вони недостатньо 
представлені у галузях з високою оплатою праці та на ке-
рівних посадах [1].

У нашому дослідженні ми аналізуємо прогрес щодо 
скорочення гендерного розриву в економічних можливос-
тях у країнах-членах ЄС та Україні, зокрема стосовно пред-
ставництва жінок на керівних посадах (у законодавчій гіл-
ці влади та топ-менеджменті). Для цього ми використали 
статистичні дані з Рейтингів глобального розриву за 2008 
та 2018 роки. Наші розрахунки свідчать про зменшення 
гендерного розриву у цьому напрямі впродовж 2008-2018 
рр. (табл. 1), адже співвідношення жінок і чоловіків на цих 
посадах зросло в середньому по ЄС на 11,61%. Цей показ-
ник суттєво різниться між країнами, зокрема лідером за 
приростом є Мальта – понад 73%, а найгірший показник 
у Люксембургу – падіння більше, ніж на 48%. Слід також 
звернути увагу на високі показники України – приріст 
склав майже 12,5%.

Таблиця 2 показує, як змінилося лідерство країн-членів 
ЄС за представництвом жінок на високих посадах у 2008  
та 2018 роках. Так, Латвія залишається європейським лі-
дером за представництвом жінок на топ-посадах і вже 
впритул наблизилася до викорінення гендерного розриву 
у цьому напрямі. Серед лідерів 2008 року були також Лит-
ва та Німеччина, натомість у 2018 році- Польща і Словенія. 
Аутсайдерами рейтингу в 2008 році були Данія, Мальта та 
Кіпр, а в 2018 році – Чехія, Кіпр та Люксембург. Слід зазна-
чити, що зважаючи на прагнення України стати членом ЄС, 
для нашої держави важливим є рухатися в напрямі утвер-
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дження європейських цінностей. Статистика показує, що 
Україна, як у 2008 році, так і в 2018 роках демонструє одні 
з найвищих результатів, що свідчить про зростаючу роль 
жіноцтва в нашій державі.

Таблиця 1
Співвідношення жінок і чоловіків 

серед законодавців і представників вищого керівництва 
у публічному й приватному секторах 

у країнах ЄС та Україні 
в 2008 і 2018 рр.

������� 1 

�������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

��������� 2008 � 2018 ��.

������ 2008 2018 ���������
�����

��������������,
%

������� 0,4 0,466 0,066 16,50
������� 0,46 0,505 0,045 9,78
�������� 0,46 0,644 0,184 40,00
�������� 0,34 0,41 0,07 20,59
���� 0,18 0,261 0,081 45,00
����� 0,41 0,327 -0,083 -20,24 
����� 0,33 0,369 0,039 11,82
������� 0,51 0,626 0,116 22,75
��������� 0,42 0,455 0,035 8,33
������� 0,59 0,501 -0,089 -15,08 
��������� 0,61 0,413 -0,197 -32,30 
������ 0,36 0,425 0,065 18,06
�������� 0,59 0,649 0,059 10,00
�������� 0,44 0,56 0,12 27,27
������ 0,49 0,379 -0,111 -22,65 
������ 0,7 0,861 0,161 23,00
����� 0,68 0,648 -0,032 -4,71 
���������� 0,45 0,232 -0,218 -48,44 
������ 0,23 0,398 0,168 73,04
���������� 0,35 0,362 0,012 3,43
������ 0,55 0,702 0,152 27,64
���������� 0,49 0,522 0,032 6,53
������� 0,43 0,436 0,006 1,40
���������� 0,39 0,487 0,097 24,87
�������� 0,49 0,7 0,21 42,86
������� 0,46 0,441 -0,019 -4,13 
������ 0,48 0,637 0,157 32,71
���������
����������� 0,53 0,567 0,037 6,98

�� ����������
������������� 0,458 0,499 0,042 11,61

������� 0,62 0,697 0,077 12,42
�������: ����������������������������������������� [2-3] 

������� 2 �������, ��� ���������� ���������� ������������� ��� ��

������������������������������������������ 2008  �� 2018 �����. ���, ������

������������������������������������������������������������������������� �

Джерело: розраховано й складено авторами на основі [2-3]
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Ураховуючи вищенаведене, перспективним напрямом 
для подальших досліджень є розкриття проблематики 
гендерного квотування, яке передбачає примусове або до-
бровільне закріплення частки жінок на певних посадах (в 
економічному аспекті мова йде перш за все про вище ке-
рівництво компаній) для викорінення дискримінації жінок 

������� 2 

���������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������

���������������������������������� 2008 � 2018 ��.

���� ������ 2008 ������ 2018
1 ������ 0,7 ������ 0,861
2 ����� 0,68 ������ 0,702
3 ��������� 0,61 �������� 0,7 
4 �������� 0,59 �������� 0,649
5 ������� 0,59 ����� 0,648
6 ������ 0,55 �������� 0,644
7 ��������������������� 0,53 ������ 0,637
8 ������� 0,51 ������� 0,626
9 �������� 0,49 ��������������������� 0,567
10 ���������� 0,49 �������� 0,56
11 ������ 0,49 ���������� 0,522
12 ������ 0,48 ������� 0,505
13 ������� 0,46 ������� 0,501
14 �������� 0,46 ���������� 0,487
15 ������� 0,46 ������� 0,466
16 ���������� 0,45 ��������� 0,455
17 �������� 0,44 ������� 0,441
18 ������� 0,43 ������� 0,436
19 ��������� 0,42 ������ 0,425
20 ����� 0,41 ��������� 0,413
21 ������� 0,4 �������� 0,41
22 ���������� 0,39 ������ 0,398
23 ������ 0,36 ������ 0,379
24 ���������� 0,35 ����� 0,369
25 �������� 0,34 ���������� 0,362
26 ����� 0,33 ����� 0,327
27 ������ 0,23 ���� 0,261
28 ���� 0,18 ���������� 0,232

���������������
���������� 0,458 ���������������

���������� 0,499

������� 0,62 ������� 0,697
�������: ����������������������������������������� [2-3] 

����������� ������������, �������������� ��������� ���� ���������

����������� �� ���������� ������������� ����������� ����������, ���� ����������

���������� ���� ������������ ������������ ������� ������ ��� ������� ������� (�

������������� �������� ����� ���� ����� ��� ���� ���� ����� ������������ ��������)

Таблиця 2
Ранжування країн ЄС за рівнем дотримання гендерної 

рівності в розрізі чисельності законодавців 
і представників вищого керівництва в публічному 

й приватному секторах у 2008 і 2018 рр.

Джерело: розраховано й складено авторами на основі [2-3]
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і повного розкриття їхнього управлінського потенціалу, 
отримання економічного та іміджевого зиску внаслідок 
синергетичного ефекту гендерної диверсифікації топ-ме-
неджменту.
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ДЕТЕРМІНАНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ – 

ШЛЯХ ДО ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

DETERMINANTS OF PROVIDING INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF EDUCATION INSTITUTIONS – 

WAYS TO EURO INTEGRATION

Анотація: У статті досліджено стан розвитку освіти в 
Україні в умовах євроінтеграції; проблеми забезпечення 
якості освітніх послуг з позиції задоволення потреб спо-
живачів; визначено основні детермінанти, що впливають 
на це, запропоновані шляхи прискорення інноваційного 
розвитку освіти на шляху до європейських освітніх стан-
дартів.


