JIOX1J1, a JepakKaBa B SIKOCTI €KOHOMIYHOTO IHTEpEeCy OTPUMYE JelIeBi
IHBECTHUIIIIHI pecypcH Ta CTATICTh €KOHOMIYHOI CHCTEMH, a TaKOX
HAJXOJDKEHHSI y BUIUIAI TMOAATKIB Ta OOOB’A3KOBUX IUIATEXIB 3a
CTPaxoBY MisUTBHICTB. Y I[bOMY KOHTEKCTI TOCTPO CTOITh MHUTaHHS
OIIIHKHU Ta Y3TO/DKEHHS €KOHOMIYHOTO iHTepecy, Mo MOXe OyTH BHU-
pakeHe B KOPUCHOCTI i eKOHOMI4HIM e(eKTUBHOCTI CTPaxXyBaHHS, K1
pO3TIIAAAETHCSA 3 TO3UIlT CTPaXOBHKA, CTPaxXyBaJbHUKA, CTPAaxXOBOi
rajy3i Ta nepxxasu [3].

OTxe, MOIMHA 1 CYCIITLCTBO YCBITOMITIOBAITM HEOOXITHICTH CTpa-
XyBaHHs 1 11e 00yMOBIIIOBaJO (POpPMYyBaHHS aJ€KBaTHUX CTPaxOBHX
BIJTHOCHH MiX Cy0’€KTaMHU CTPaXOBUX BiJIHOCHH.
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KaH[. eKOH. HayK, HOII.,

AOLEHT Kadeapu 6aHKIBCHKOTO i CTPaxoBOro 613Hecy,
ABBIBCBKHH HalliOHAABHUH yHiBepcuTeT iMeHi IBana dpanka

HAITPSIMHA KOHKYPEHTHOTI'O PET'YAIOBAHHSA
BITYU3HSTHOI'O CTPAXOBOI'O IIIAITPHEMHHIITBA

KOHKypeHTHe peranOBaHHH CTanOBOFO HlI[HpI/ICMHI/IIITBa — LIC
CYKYIHICTb 3aXOAiB BiANOBIAHMX OPraHiB ACPKABHOI BIIA/M OO Li-
JECIPSIMOBAaHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHY IIOBEJIHKY CY0O €KTIiB
CTPaxOBOI'0 MiAMPUEMHUIITBA MUIIXOM 3aCTOCYBaHHS Pi3HOMAaHITHHX
METOJIB Ta 1HCTpYMEHTiB. OCHOBHUMH HampsMaM{ KOHKYPEHTHOTO
PETYJIIOBAaHHS € TaKi MPOIECH Y CTPAXOBOMY IMiAIPUEMHUIITBI YKpai-
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HU: 3JI0BKMBAaHHS MOHONOJBHUM (JOMIHYIOYMM) CTaHOBHIIEM
cy0’eKTaMM CTPaxoBOTO IMiANPHEMHHUITBA; AHTHKOHKYPEHTHI y3ro-
JoKeHI J1ii Cy0’€KTIB CTPAXOBOrO IMiANPHEMHHITBA; AHTHKOHKYPEHTHI
Aii BIAMOBIIHNX OPraHIB BIIa/iu; HEAOOPOCOBICHI ii y KOHKYPEHLLII;
KOHIIEHTpAIIis Kamitany cy0’eKTiB CTPaxoBOTO MiANPHEMHHUIITBA.

B VkpaiHi 310BXHBaHHS MOHOIOJBHUM CTAaHOBHUIIEM CTPaXOBUX
KOMTIaHiil Ha pUHKY € 9acTO MPUXOBaHUM, 0O JIUIIE OKPeMi CTpaxoBi
KOMIIaHii MalOTh MPaBO MPOIMOHYBATH CTPAXOBI MOCIYTH JJIsl IEBHOTO
Koa (hi3MYHUX 1 FOpUANIHUX 0ci0. SIK ToKa3ye aHalli3, pUHOK PU3H-
KOBUX BHJIIB CTpaxyBaHHS HE € MOHOIOJi30BaHUM. OJHaK, Ha Iep-
KX CTO CTPAXOBUX KOMIaHIH, sKi PYHKIIOHYIOTh HAa PHHKY PHU3HUKO-
BOTO CTpaxyBaHHs Mpuragae vactka Omms3pko 90 %, Ha mepmmx
II’SITAECSAT CTPaXOBUX kommaHiil npunagae 60—70 % puHky. Ile CBifI-
YHUTh TIPO HaJ:[MlpHy KUIBKICTb | Hee(heKTHBHY JisUIbHICTH B YKpaiHi
CTPAaXOBUX KOMIIaHIi, SIKi 3MICHIOIOTh PU3MKOBI BHJM CTPAaXyBaHHS.
om0 pUHKY CTpaxyBaHHS JXKUTTS, TO HOTO JOLIIBHO OXapaKTEepPHU3y-
BaTH SIK MIOMIPHO KOHIICHTPOBaHHMM, a TaK0XX MOHOIOJI30BaHUM (Ke-
PYIOUHCHh BUMOTaMH BITYM3HSIHOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBA):
YacTKa MEPIIMX TPhOX CTPAXOBHX KOMITaHIA HAa PHUHKY CTAHOBUTH y
2010 p. — 49,7 %, 2009 p. — 54,3 %, xo4ya ¥ Ma€ TCHIEHIIIO JI0
3MmeHeHHs (y 2004 p. ueit nokasHUK cTaHOBUB 69,23 %).

AHTHKOHKYPEHTHI Y3rOJKeHI il y BITYM3HIHOMY CTPaxoBOMY
HIIMPUEMHUIITBI MPOSBISIFOTBCS Y CIIBIIpAIli CTPaxoBHX KOMTaHii 3
NEBHUMHU TOCHOJAPIOIOYNMHU Cy0’€KTaMu (32 KOMICIHiHY BHHAropomy
Juis ocTaHHiX). Haifuacrime y3romkeHi Jii CTOCYIOThCS: HaB si3yBaH-
HS CTPaXOBHX HOCIYT SK JIOJaTKOBHX; BCTAHOBIICHHSI YMOB T€XHIUYHO-
ro 0OCIyroByBaHHs IPU HACTaHHI CTPAXOBUX BHUIIAJIKIB 32 JIOTOBOpPA-
MU CTPaxyBaHHs TPAHCIIOPTY (KACKO) Ta 00O0B’SI3KOBOTO CTPAXyBAHHS
[IBUILHO-IIPABOBOI BiAMOBINATBHOCTI BJIACHHUKIB TPAHCIOPTHUX 3a-
co0iB; 0OMEXEHHs JOCTYIy Ha PUHOK IHIIMX CTPaXOBUX KOMIIaHiH.
3a TakuX yMOB Ul CIOXKMBaya CTBOPIOETHCS Oe3ajJbTepHATUBHA CH-
Tyallisi HEMOXJIMBOCTI BUOOpY 1HIIMX CTPaxOBUX KOMIIaHIM, a JIMIIE
THUX, SKi BUMAarae MeBHUN Cy0’ €KT TOCIIO1apIOBaHHS.

AHTHKOHKYpEHTHI [Iii OpraHiB BJajid, OpPTraHiB MICIEBOIO CaMo-
BPAYBAHHS € PO3IOBCIOKCHIMH 1 POSIBIISAIOTHCS y CTBOPEH CTpa-
XOBHX KOMIIaHIH 32 «IIiATPUMKM» Bi/IOBIAHUX OPraHiB ACPIKABHOI 1K
MicueBoi Biau. BinnosinHi BIZOMCTBa, MIHICTEpCTBA YH IHIIII OpraHu
BJIa/IM BUMAaraloTh YKJIaJaHHS TOTOBOPIB (M HE 3aBXKIU THX, SKi Ma-
I0Th O00OB’SI3KOBUH XapakTep) CTpaxyBaHHS BiIMOBIIAIBHOCTI, MPHU
HaJ/IaHHI, TIepepeecTpallii Y1 MPOAOBKEHHI MEBHUX JTO3BUTLHUX JOKY-
MEHTIB (JIIeH31H, J03BOJIiB, MOrOPKEHb) Y PEKOMEHI0BaHUX CTPaxo-
BUX KOMITaHISIX.

251



3 PO3BUTKOM PUHKOBHUX BIIHOCHH JeJajli OUTbIly HeOe3neKy CTaHo-
BUTHh HEITOOPOCOBICHA KOHKYPEHIISI MK Cy0’€KTaMH CTPaxoBOTO ITijI-
npueMHUITBA. HalimommpeHimmMu BUsIBAMU HEAOOPOCOBICHOT KOHKY-
PEHIIiT y CTPaxoBOMY ITiIPHEMHHUIITBI €: CIIOTBOPSHHS UM NPUXOBYBaH-
Hsl IH(OpMaLii, BCTAHOBIICHHs BEJIMKOI KUIBKOCTI BUHSTKIB IPH YKIIa-
JIaHHI JTOTOBOPIB CTPaxXyBaHHS; BBEACHHS CIIO)KHBAYiB CTPaxoBHX IIO-
CIIYT' B OMaHy; HABMICHE TIOUIMPEHHS HENPABMBHX BiZIOMOCTEH; HEmpa-
BOMipHE 30MpaHHS, PO3TOJIOIICHHS Ta BHUKOPHCTAHHS KOMEPIIHHOT
TAEMHMLI], SIKE MA€ MPUXOBAHUN XapakTep, ajle 4YacTO BUKOPUCTOBYETHCS
Cy0’eKTaMH CTPaxOBOTO MiIMPHEMHHUIITBA 337151 OTPHMAHHS TIepeBark y
KOHKYPEHTHI/ 60pPOTBO1; BUKOPUCTAHHS II0/J0 OKPEMHX CTPaXOBHUX IO~
cayr pemminry. Takuil iHCTpYMEHT HEZ0OPOCOBICHOI KOHKypEHILi B
YkpaiHi BAKOPHCTOBYIOTE SIK HOBI CTPAaxOBi KOMITaHii, SKi 3aCTOCOBYIOTh
HOro 3 METOIO IIBUJIKOTO 3aTy4EeHHS KIIIEHTIB, TaK 1 CTPAXOBi KOMMaHii,
SIKI XOUYTh MIBUIKO 30UIBIIUTHA OOCATH OTPUMAHUX CTPAaXOBUX IMPEMii,
00 3HAXOMIATHCS HA €Tarll MPOIaKy HOBUM aKI[iOHEpaM.

OnHUM 3 OCHOBHHX HAIPSIMKIB KOHKYPEHTHOTO PETyJIIOBAHHS, 1110
3/IACHI0OE AHTUMOHOIOJIBHUN KOMITET YKpAiHK € PEeryJIFOBaHHs Ipo-
LIECiB KOHLEHTpAILii Ta LeHTpali3auii Kamirany Mix cy6’ekramu crpa-
XoBoro mianpueMuunTea. Iporesypa oTpuMaHHs 3rof Ha KOHIICHT-
pauiio JOCUTh CKIIaJHa, BAMArae BEJHMKOi KUIBKOCTI JOKYMEHTIB i
peTenbHOI miAroToBKy. [lepea oTpuMaHHsIM 3rofM HEOOXiIHE Ha/laH-
HSl TIONEPE/HIX BHUCHOBKIB NMPO KOHIEHTpauito. Taki BUCHOBKH IpO
KOHI_ICHTpaHIIO MOXYTh HaJaBaTHUCSA CaMUM AHTHMOHONOJBHUM KO-
MITETOM 41 HOro AJMiHICTPATHBHOIO KOJCTIEO.

Taxkum 4MHOM, MTPOBEACHUI aHANI3 HANPSIMIB KOHKYPEHTHOTO pe-
TYJIOBAHHS BITYU3HSHOTO CTPAaXOBOTO MIANPUEMHHIITBA JI03BOJISE Ha-
TOJOCUTH Ha TOMY, IIO CTBOPEHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI CTPaxOBHX
KOMIIaHii 111e He 03HaYa€e AKICHUX 3MiH, a00 HasIBHOCTI KOHKYPEHTHOI
00poTHOM Mixk HUMU. JInIe He3HaUYHA KUTBKICTh CTPAXOBUX KOMIIAHIH
BEyTh KOHKYPEHTHY OOpOThOy 3a 30UIbIIEHHS] YaCTKU HAa PUHKY, Ta-
Ka KOHKYpPEeHTHa 00poTh0a € aKTHBHOIO SIK MK BITYM3HSHUMH, TaK 1
1HO3eMHMMH Cy0’€KTaMH CTPAaXOBOIO MiMPUEMHULTBA. JlesKi PHHKHA
CTPAXOBHX ITOCIYT KOHKYPCHTHI Jnine popmaibHo, 60 CTanOBl no-
CJIyTH TPOMOHYIOTh BU3HAUEHI CTPAaXOBi KOMIIAHI1, sIKi MPUB’sI3aHi 10
OJIHOTO BHJly CTPaxyBaHH:, OJHOTO MapTHEpA. TOMy HEOOXiHO 100
JiepykaBa IHILIFOBAIA PO3BUTOK CHCTEMH OpraHi3aliifHO-IpaBoBOIL Mij-
TPUMKH (DYHKIIOHYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ta MPOTHIIl
MOHOIIOJI3MY 4Yepe3 MPUHHSTTS BIAMOBIAHUX 3aKOHOJABYHX 1 HOpMa-
THBHO-TIPABOBHUX JIOKyMCHTIB. TakuM MpaBOBMM JIOKyMEHTOM, Ha Ha-
uy JymMKy, Mae crati 3akoH «IIpo 3aXueT KOHKypeHLii Ha pHHKax
(iHAHCOBHX TIOCTYD», y SIKOMY OOTPYHTOBYBamucs O OCHOBHI Hili
KOHKYPEHTHOI NOJITUKH Ha PHHKAX (PIHAHCOBUX MOCIYT.

252



Cnucox nimepamypu

1. ITincyMku AisipHOCTI cTpaxoBux kommaiii 3a 2010 pik [Enextpon-
HUH pecypc] / Jlep>kaBHa KOMICisl 3 peryiIIOBaHHS PHUHKIB (piHAHCOBHX IO-
cryr Ykpaian. — PexuM poctymy a0 pecypey : http:/www.dfp.gov.ua/
fileadmin/downloads/dpn/sk _ 2010.pdf

VK 368.023.5

H. B. sIpemenro,

YAE€H KOMicil YKpaiHCBKOTr0 COI03y IIPOMUCAOBIIIB i HiAIIPHUEMIIIB
3 IIUTaHb CTPAXOBOr0 3aXUCTy CyCHIABCTBA Ta AeP3KaBHUX
iHTepeciB

POAB ITOCEPEAHHKIB HA CTPAXOBOMY PHHKY

PO3BHTOK 1 pO3IIMPEHHS CHIEKTpa HEOAHKIBCBKUX (pIHAHCOBUX IIO-
CIIyT' CTBOPIOIOTH YMOBH ISl aKTUBHOTO 3QJIyYEHHS 10 PHHKIB TaKHX
nocnyr crnokupayiB. [Ipu 1ipboMy ¢ 3a3HaYUTH, 1110 BOHU HE MAlOTh
JOCTaTHRO HEOOXITHUX 3HAHb PO OCOOJIUBOCTI Ta CIIOKUBYI Xapak-
TEePUCTUKH (DIHAHCOBHUX TOCITYT 1 HE 3aBXKIM MOXYTh aJIeKBaTHO OIli-
HUTH PIBEHb PU3HKIB I MOXKIMBI Hacuiaku [1, . 15].

BozHouac HezoBipa HaceNeHHs 10 PUHKIB q)lHaHCOBHx HOCIIYT HE
Jla€ MOXIIMBOCTI aKTHBHO BUKOPHCTOBYBaTH HOTO BUIBHI KOIITH SIK
IHBECTHIIIIHI pecypcH, 10 CIPSIMOBYIOTHCS Ha PO3BUTOK €KOHOMIKH,
3arpoBaKyBaTH €(PEKTUBHUI MEXaHi3M HEIep>KaBHOTO MEHCIHHOTO
3a0e3neueHHs Ta CTPaxyBaHHS.

VY nepion ¢iHaHCOBOT KpU3H MpodiieMa 3aXUCTy IMpaB CIIOKUBAYiB
(piHaHCOBMX MOCIYr Habyna OCOOIMBOI TOCTPOTH 1 aKTyalbHOCTI.
3pOCTaHHSI KUIBKOCTI Ta XapakTep 3BEpPHEHb IPOMAJH 10 OPraHiB,
L0 3/HCHIOIOTH [IePIKABHE PETYJIFOBAHHS PUHKIB (DIHAHCOBHX MOCIYT,
CBIZYaTh, L0 3aXOMH LIOAO 3a0E3MEUCHHS 3aXUCTY MPaB CIOXKHBAYIB
(hiHaHCOBHX 1OCIYT, 31IHCHIOBaHI 3a3HAYCHUMH OPraHaMH, HE BLIIIO-
BIIAIOTH BUMOTaM 4acy i HEJOCTaTHBO eq)eKTI/IBHO BIUIMBAIOTh HA 3a-
noOiraHHs HeJJOOPOCOBICHIN MiANMPUEMHUIIBKIN TiSUTBHOCTI HA PUHKY
HEeOaHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX HOCIYT.

Tt opopMIICHHSI OJTHOTO 1HIIUBIYaTbHOTO MEHCIHHOTO KOHTPAKTY
HEOoOX1IHO BUTPATUTH Ha OOCIyTOBYBaHHS OJIHI€T MiATOTOBJIEHOI 0COOU
(sixa He BUMaraTuMe KOHCYJIbTalllil abo aritarii 3a Te, 110 came el MeH-
ciifHuit (hoHa ab0 cTpaxoBa KOMIIaHis il HalKpalle MiIX0ANUTh) MOHAM-
menmie 15—20 xB. poOoyoro yacy npariBHUKIB aMiHiCTpaTopa (MeHe-
JoKepa Ta omeparionicta) [2, ¢. 54]. lle mo3Bosse B3ATH Ha OOMIK Y
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