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Отож, за умов належної побудови аналізованих індикаторів 
їхні значення можуть бути застосовані для включення в програми 
соціально-економічного розвитку з метою оцінювання ефектив-
ності діяльності влади, зокрема, як на рівні місцевих державних 
адміністрацій, так і на рівні органів місцевого самоврядування. 
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МІНІМАКСНЕ АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ  

ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ  
НА ПІДПРИЄМСТВІ ЗА НАЯВНОСТІ РИЗИКІВ 

 
Для моделювання та розв’язання задачі управління інновацій-

ними процесами підприємства (УІПП) за наявності ризиків про-
понується використовувати детермінований підхід у формі дина-
мічної задачі адаптивного мінімаксного управління (оптимізації 
гарантованого результату) на заданий фінальний момент часу з 
урахуванням наявності ризиків. Розглядається метод, який зво-
диться до реалізації рішень кінцевого числа задач лінійного та 
квадратичного математичного програмування, а також задачі 
дискретної оптимізації. 

Обґрунтовано, що управління інноваційними процесами (ІП) 
здійснюють у фазовому просторі змінних, який характеризує стан 
системи виробництва в процесі упровадження ІП у кожний період 
часу та складається з векторів залишків нової продукції, матеріа-
льних і трудових ресурсів, витрат, фінансового результату ІП та 
обсягів залучених інвестицій в окремі періоди життєвого циклу ІП 
протягом його впровадження на підприємстві [1]. Вектор управ-
ління ІП включає значення обсягів виробництва нової продукції, 



 26

вектор поповнення матеріальних і трудових ресурсів для її вироб-
ництва та вектор поточних інвестицій для реалізації ІП, що формує 
сценарій управління відповідного ІП. Є можливість використання 
різних сценаріїв управління ІП залежно від варіації значень пара-
метрів управління ІП, які формують множину альтернатив управ-
лінських впливів ІП. Потрібно здійснити таке раціональне управ-
ління ІП з відповідним сценарієм, тобто знайти кортеж 
оптимальних параметрів УІПП у кожний період часу на заданому 
часовому проміжку його управління на основі вибору з множини 
альтернатив можливих управлінських впливів, щоб загальний кри-
терій ефективності ІП був максимально гарантованим результатом 
з урахуванням визначених ризиків. Причому, якщо маємо декілька 
варіантів упровадження різних ІП на основі відповідних іннова-
ційних технологій, то слід також здійснити вибір між ними та 
знайти раціональне управління за вибраним критерієм. 

Загальна модель програмного УІПП складається з одного ке-
рованого об’єкта — переробного підприємства АПК, стан якого 
описує лінійне дискретне рекурентне векторне рівняння виду: 
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де ntx R  )1(  — фазовий вектор, що характеризує стан систе-
ми виробництва під час упровадження ІП у момент часу (t+1), до 
якого як складові входять: вектори залишків нової продукції, ма-
теріальних і трудових ресурсів, витрат, фінансового результату 
ІП та залучених інвестицій у період часу t; I0 — обсяги початко-
вих інвестицій; 
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  — діагональна матриця, що скла-

дається з коефіцієнтів, які характеризують можливі зміни скла-
дових фазового вектора у період часу t, зокрема, частки реалізації 
нової продукції, частки зменшення обсягів сировини через її псу-
вання тощо; 1,0  Tt  — дискретні моменти часу, які розбивають 
часовий інтервал T,0 , на якому здійснюють управління ІП, на рі-

вні проміжки (періоди); ptu R )(  — вектор управління ІП 
(управлінський вплив), який складається з вектору обсягів випус-
ку нової продукції, поповнення матеріальних, трудових ресурсів 
та інвестицій для ІП , )( Utu   U  — скінченна множина альтер-
натив можливих управлінських впливів, що обмежує ресурс 
управління; 
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  — «технологічна матриця» ви-

робництва, компоненти якої є нормами затрат матеріальних і 
трудових ресурсів на випуск одиниці продукції кожного на-
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йменування, фінансовими витратами та іншими складовими, що 
впливають на фазовий вектор у кожний період часу; qtv R )(  — 
вектор ризиків, Vtv  )(  — множина допустимих ризиків [2]; 
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  — матриця, що формується з коефіцієнтів 

перерахування впливу вектора ризиків на складові фазового век-
тора; mtw R)(  — вектор поповнення матеріальних, трудових та 
інвестиційних ресурсів у період часу t залежно від управління 
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визначає інтенсивність його впливу на )(tx  в кожний період часу. 

Для адаптації моделі до змін економічного середовища та по-
точного стану процесу виробництва під час упровадження ІП ро-
зроблено загальну модель адаптивного УІПП, в процесі реалізації 
якого переробному підприємству потрібно у такий спосіб органі-
зувати вибір управління 
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на підставі знання параметрів поточного стану (поточної 
t-позиції g(t)), щоб в кінцевий момент часу функціонал 
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F  дося-

гав гарантованого мінімуму, враховуючи, що можуть реалізува-
тися максимально найгірші для процесу управління ІП значення 
векторів ризиків ))(;,0()(  uTv V , а реалізації векторів попов-
нення матеріальних, трудових та інвестиційних ресурсів 

))(;,0()(  uTw W  сприяють досягненню цілі підприємства. На 
основі (1) знайдено мінімаксне адаптивне УІПП 
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F  є гарантований результат мінімаксного 

адаптивного УІПП. 
Задача адаптивного УІПП є основною, а її формалізація та 

розв’язання базуються на задачі мінімаксного програмного 
УІПП, що може тільки поліпшити його результат [3]. 
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Отримані результати можуть бути використані для економіко-
математичного моделювання та вирішення інших завдань оптимі-
зації процесів прогнозування даних і управління в умовах дефіци-
ту інформації та невизначеності за наявності ризиків, а також для 
розробки відповідних програмно-технічних комплексів для підт-
римки прийняття ефективних управлінських рішень на практиці. 
Розроблений методологічний, теоретичний та практичний інстру-
ментарій моделювання в УІПП дозволяє вирішити завдання фор-
мування оптимальних виробничої програми і цінової політики при 
реалізації інноваційної діяльності переробних підприємств, та бути 
поширеним на інші галузі народного господарства. 
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ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА  
ДЛЯ ПРОГНОЗУВАННЯ ТУРИСТИЧНИХ ПОТОКІВ  

НА ОСНОВІ АНАЛІТИЧНОЇ ПЛАТФОРМИ DEDUCTOR 
 

Для успішної діяльності та розвитку туристичним підприємс-
твам необхідно впроваджувати ефективні інформаційні системи, 
які будуть вирішувати завдання стратегічного планування та 
оперативного управління. Застосування сучасних інтелектуаль-


