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EBOJIIOUIA BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY, B3AEMO3B'AA30K
CUCTEM KOHTPOJIIHI'Y TA YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

EBonromist Oyxranrepcbkoro oOJiKy, a caMe, MaKCHUMajbHE HaONMKEHHS 1
mepexiy ~Ha  MDKHApoAHI  CTaHAapTH  OOmiKy 1 3BITHOCTI  BUBOJSATH
BHYTPIITHBOTOCTIONAPCHKUNA  (YNPABIIHCBKMI) 00K  (KOHTPONIHT) 3a  MexXi
3aKOHO/IaBYHX OOMEXeHb. [1omiTHIHE 1| eKOHOMIYHE CTaHOBHUINE CTBOPWIX B YKpaiHi
YMOBH JUJIsl 30UIBIICHHS IHO3EMHUX IHBECTHUIIIH, 3apyOiXKHI KOMIIaHii MPUHOCATH CBOT
TEXHOJOTii YNpaBIiHHA, 3aly4alo4d 10 TIPOIECY YHPABIiHHSA 1 BITYN3HIHHN
nepcoHasl. B Ykpaini iHTepec J0 KOHTPOJIHTY TI0YaB MPOSBISATHCS MICISI HAOyTTS
HEI0 CTaTyCcy CyBEpPEeHHOI 1 He3aJIeXHOI JepkaBH, IO CTajlla OPIEHTYBAaTHUCS Ha
mo0yZI0By €KOHOMIKM HOBOTO THITy. 3a I[MX YMOB YINpPAaBIiHHS IiIIPHEMCTBOM Ha
CTapiii METOMOJIOTIUHIHM 0a3i HEMOXJIMBE, a HOBI MIXOAM 110 TUTAHYyBaHHs, OOMIKYy W
aHamizy e He copMyBalHMcs IMOBHOI Miporo. OCBOEHHS HOBHUX MiAXOMAIB IO
3aNpOBA/DKEHHST €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My pPHUHKOBOIO THIly BHMMAara€ BHBYCHHS
JIOCBiTy JIepXKaB, SIKi y CBOEMY PO3BHUTKY MPOWIUIN €Tald, XapaKTepHI Temep Uit
yKpaiHChKOT €KOHOMIKH. I3 3apyOiKHOTO JOCBiy BiJJOMO: Kpamiol aJbTepHaTHBH
CHCTEMi KOHTPOJIHTY, SIK iHCTPYMEHTY Uil OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb
ITOKH 110 HE 3HANEHO.

Ha mpomwucioBux mignprueMcTBax YKpaiHH BiZlOMi JIMIIE MOOJMHOKI BHIAJKU
(YHKIIOHYBaHHS CITY’KO KOHTPOJIIHTY 1, SIK IPaBHJIO, y 3MEHIIEHOMY BapiaHTi. B Toii
e 9ac, OKpeMi eIeMEHTH KOHTPOJIIHTY ITiJ iHIIIOI0 Ha3BOIO 1 B JICIIO iHIIOMY paKypci
ICHyBa/u JIOCUTh JABHO.

IIporarom gpyroi monoBUHH XX-TO CTONITTA TPaKTyBaHHA  3MICTY
«management accounting» MpeACTaBHUKAMU SKOHOMIYHUX IMIKIJT BHIO3MiHIOBAIOCH.
Sxmo B 50-X pokax MHHYJIOTO CTOJITTS «management accounting» po3risigaBcs siK
CKJIaZIOBa YaCTHHA OyXTaJlTepChKOro OOJIIKY MOpsia 3 (pIHAHCOBUM OOJIKOM, TO BKE
no cepemuHu 80-x pOKIB «management accounting» TpPaKTyeTbCA SIK «IIPOIEC
inenTr(ikamii, BAMipIOBaHHS, HAKOMYCHHS, aHaJi3y, MirOTOBKH, THTepIpeTarlii Ta
HasaHHs (QiHaHcoBol iH(MOpMalii, 1Isi KOPUCTYBAaHHSI MEHEKMEHTOM Y IJIaHyBaHHI,
10 ICKOJIM TPUBOAMTH 1O OTOTOXKHEHHS KOHTPOIIHTY 3 YIIPABIiHCHKUM OOJIIKOM.

VYrpaBniHChKUH OOJIK - CHCTeMaTH3allisl OOJIKOBUX 3aIHCiB JIIS KOHKPETHOTO
6i3recy. KOoHTpOIHT - IIporiec nepeBipKy BiAMOBITHOCTI Oi3HEC-TIPOIECiB 1 X 0OJIKY.
KoHnTpouinr - inentudikamis IOLMUIBHOCTI mpoleciB 1 iX cynposin (oOmikoBoi Ta
IOPHUIYHO]).

BHyTpilIHIli ayauT - MOBHOTA 1 MpaBAMBICTh (PIHAHCOBOTO Ta YIPABIIHCHKOTO
o0uikiB. Po3MexkoBye Ha MiANPUEMCTBAX YNPaBIiHCHKUN OOJIIK 1 KOHTPOJIHT JIHIIIE
BEJIMKWH MMPUBAaTHHUHN Oi3HEC.

CriBpoOiTHHKH (ipMU, KM JOpydYeHA peajri3alis KOHTPOJIIHTY, Ha MPaKTHUII,
SIK TIPABHJIO B3a€MOJIIOTH 3 THMH MPaliBHUKAMH, SIKi 3/[IIICHIOIOTh BHYTPIIIHIA ayanT
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Ha MiAmpUeMCTBi. Y psAAl BHNAAKIB, Y KOMIAHISAX, OaHKaX CTBOPIOIOTHCS 00'€qHAHI
MiPO3/ITA KOHTPOJIHTY Ta BHYTPIIIHROTO ayaNTy, TaKUH ciMO0i03 JTyke KOPHUCHUH,
OCKUJIBKM po0o0Ta B 3arajlbHUX 00JIaCTSIX B3a€MOJIONOBHIOE OJIMH OJIHOTO 1 3a0e3redye
BIIMIHHI pe3yJibTaTH, TOMy B OaraThox (ipmMax 0coOIMBE 3HAYCHHS HATAETHCA
oprasizaii Ta BIOCKOHAJICHHIO BHYTPIIIHBOTO Ay IUTY.

BHyTpinrHpOrocnoapchkuii 00K (Tak 3BaHUH YHPABIIHCHKHNA, BUPOOHHYUI
KOHTPOJIIHT) HE € CaMOCTIMHUM OyXraiaTepchkuM oOJiKOM, TOMy IO IMOOyI0Ba
¢iHaHCcOBOTO OONIKYy € TIEPEeAyMOBOIO Ta MEpIINM YHHHUKOM I00YyI0BH
OyXTanTepchbKOro BHYTPIITHEOTOCIIOAAPCEKOTO OOJIKY.

Kontpouninr sBise coboro oprasizamnito ¢inancoBoi (yHKIT y KoMIaHii, BOHa
Mae Oytu moOymoBaHa TaKUM YHHOM, 100 3a0€3MeYUTH  ONTHUMATLHUMA
KOMyHiKamidHuid 1 iHQopmamiiinuii mpomec. lle, B cBoro depry, Mae CHpPHUATH
JIOCSITHEHHIO CTPATeriyHuX Lijed Oi3Hecy, Takux siK 3a0e3neueHHs] MpruOyTKOBOCTI 1
3pOCTaHHS BaPTOCTI KOMITaHii.

Y1o0yn0Bi BHYTPIIIHEOTOCIIOAAPCHKOTO 00Ky Oepe ydacTh pi3Ha TEXHO-
JOTiYHa, MapKeTHUHroBa 1 iH. iHQOpMaIllis, sKa MOXKe BIUIMBATH Ha ONTHMI3allil0
YIPaBIiHCHKUX DIMICHb IIOAO: CKOPOYEHHS 3aTpaT, 30UIBIICHHSA IOXOMIB, OAEp-
MKaHHS J0JJaTKOBOTO NPHOYTKY ab0 3MEHIICHHS 30MTKIB. A I1€03HAUae, 110 MOHSTTS
«BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKUIT OOJIIK»3HAYHO IIHMPIIE, HIX HPOCTO OyXIaiTepchKUi
00iK.

Hemapemuo y kpaiHax cBiTy 3aJe€XHO BiJl TOTO, IK BiH (OpPMyBaBCs, TaKWi
00JIIK Ha3MBAIOTh IO-PI3HOMY: YNPABIIHCBKHM B aHIJIO-aMEPUKAHCBHKIH cucremi,
BUPOOHMYNM y (paHIly3bKill CHCTeMi dYM KOHTPOJIHIOM - Yy HIMEIbKiH [1].
CHiTbHEM y KaTeropisix «KOHTPOJIIHT» Ta «YHpPaBIiHCHKUH OOJIK» € Taki MOHATTS,
sK iH(pOpMaIiiiHe 3a0e3NeUCHHs, YIPaBIiHHA OpraHi3alli€ro, KOHTPOIb BUTpAT,
cucreMa o0JIKy.

OTxe, mpoaHaNi3yBaBIIN OCHOBHI CIPSMYBAaHHS Yy XapaKTCPHCTHIN TEPMiHIB
«YTPaBITHCHKUI OOJIIK» Ta «KOHTPOJIHI», JOCTIIUBIIM OCHOBHI PHCH KaTeropii
«yTNpaBIIHCBKUHA  OOMIK» 1 «KOHTPOJIHI, PO3MISHYBIIM iX  IOPIBHSUIBHY
XapaKkTePUCTHKY 10 PSAy O3HAK, MOXXHA CTBEP/PKYBATH, IO KOHTPOJIHI - Ie
CKJIaZioBa OyXTaJTepChKOTO BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO (YIPaBIiHCHKOTO) OOINIKY
Ta B3a€MO3B'SI30K CHCTEM KOHTPOIIIHTY Ta yIIPaBIiHCHKOTO OOJIKY.

CucteMn yHpaBIiHCBKOTO OOJIIKY, KOHTPONIHTY 0a3yloTbCs Ha €AuHIM 0asi
pecypcHOoTro 3abe3medyeHHs (yHKIiOHAna: po3poOka KOHIENIii e(EeKTUBHOTO
yIpaBiliHHA BUTpaTaMu; aHalli3, IJIaHyBaHHS, KOHTPOJb BUTpat; iHQopmariiiHe
3a0e3MeUYeHHsI KEPIBHOIO CKIIA/y, SIKUi BUKOPUCTOBYETHCS ISl BAKOHAHHS 3aBAaHb 1
JIOCSTHEHHS IIel TiApHEMCTBA Ha 0231 KOHTPOTIOIOUNX (DaKTOPIB.
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