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зв’язки підприємства, встановлено внутрішні і зовнішні фактори
впливу на рівень його економічної безпеки. В роботі запропонова-
но можливий варіант класифікації загроз економічної безпеки під-
приємства, що дозволить підвищити діагностику її рівня.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: економічна безпека підприємства, система,
управління, фактори, загрози.

ABSTRACT. The article presents the results of research in the field of
economic security, analyzed functional relations company, established
internal and external factors influence the level of economic security.
The paper A possible classification of threats of economic security,
which will increase its level diagnostics.
KEY WORDS: economic security, system, management, factors,
threats.

Вступ. Діяльність підприємства за ринкових відносин в еко-
номіці України здійснюється в умовах, які характеризуються по-
стійними змінами в зовнішньому середовищі, нестабільністю со-
ціально-економічної обстановки в країні, конкурентною бороть-
бою. Здійснення беззбиткової діяльності підприємства за таких
умов можливо лише за умов забезпечення його економічної без-
пеки. Непередбачуваність господарської діяльності, відсутність
реакції на вплив зовнішніх або внутрішніх загроз можуть призве-
сти до небажаних наслідків і навіть до банкротства підприємства.
Проблем, пов’язаних із забезпеченням економічної безпеки без-
ліч: вони пов’язані з очікуваннями людей, з невизначеністю різ-
номанітних зовнішніх чинників, у кінцевому підсумку з неперед-
бачуваністю майбутнього. Все це стимулює розробку нових
підходів до організації управління виробництвом, заставляючи
керівників підприємств переходити від традиційного «універсалі-
зму» в управлінні до гнучкішого, який би відповідав різноманіт-
тю реальності, ситуаційному підходу та неординарних форм
управління. Тому важливе значення набуває інформація про рі-
вень економічної безпеки господарюючого суб’єкту, що дає змо-
гу охарактеризувати стан справ на даний момент, оцінити майбу-
тній та визначити ступінь ризику.

Мета статті: Метою статті є узагальнення існуючих підхо-
дів до визначення поняття «загроза», аналіз зовнішніх і внутрі-
шніх факторів впливу на рівень економічної безпеки підприємст-
ва, розробка класифікації загроз економічної безпеки під-
приємства на основі досліджень наукових праць вітчизняних та
зарубіжних вчених.

Викладення основного змісту. Дослідження теоретичних та
практичних аспектів забезпечення безпеки розвитку суб’єктів го-
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сподарювання знайшли відображення у працях Л.І. Абалкіна,
М.А. Бендікова, О.А. Груніна, Л.І. Донця, Н.В. Ващенка, О.І. Мо-
гильного, О.М. Бандурки, Я.А. Жаліло, М.П. Капустіна, А.В. Ки-
рієнка, Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, В.І. Мунтіяна, В.П. Поно-
марьова, П.Я. Пригунова, А.С. Сосніна, Є.А. Олєйнікова, В.В. Шли-
кова, В.І. Ярочкіна та інших.

Визначення економічної безпеки в сучасній науці має тлума-
чення у двох наукових напрямах. Фахівці в рамках першого на-
пряму економічну безпеку підприємств розглядають як захист
від негативних впливів (загроз) зовнішнього і внутрішнього се-
редовища [9]. Концепцією другого напряму є розгляд економіч-
ної безпеки підприємства як гармонізації інтересів підприємства
з інтересами взаємодіючих з ним суб’єктів зовнішнього середо-
вища [10].

Можемо сказати, що економічна безпека підприємства — це
такий стан системи корпоративних ресурсів і підприємницьких
можливостей, за яких гарантується найефективніше їх викорис-
тання для забезпечення стабільного функціонування і динамічно-
го науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внут-
рішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам), і водночас у
результаті чого досягається максимально позитивний ефект від
роботи підприємства.

Забезпечення економічної безпеки можливе на основі вияв-
лення інтересів підприємства та їх гармонізації з суб’єктами зов-
нішнього середовища, які взаємодіють з ним (рис. 1).

Взаємодія підприємства з суб’єктами зовнішнього середовища
здійснюється за допомогою реалізації в зовнішньому оточенні
функціональних видів діяльності, які передбачають у першу чер-
гу здійснення діяльності щодо виробництва та обміну між під-
приємством та іншими суб’єктами господарювання. Серед об’єк-
тів зовнішнього середовища необхідно виділити перш за все
державу, яка здійснює на діяльність підприємств найбільший
вплив. Кожне підприємство обов’язково взаємодіє з споживачами
своєї продукції, а також з постачальниками необхідних ресурсів.
Склад суб’єктів інфраструктури ринку визначається видом діяль-
ності підприємства, його організаційно-правовою формою. Суб’єк-
тів зовнішнього середовища можна умовно розділити на загальні
та спеціальні. Із загальних суб’єктів головну роль відіграють ба-
нки, фондова біржа (для акціонерних товариств), фінансові посе-
редники (торговці цінними паперами, інвестиційні фонди, трас-
тові компанії), а також суб’єкти фондового ринку.
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Взаємодія підприємства з суб’єктами зовнішнього середовища
може бути прямою або опосередкованою. Під прямою взаємоді-
єю розуміють безпосередні контакти підприємства з суб’єктами
зовнішнього середовища, які здійснюються періодично або по-
стійно та результати яких впливають на прибуток підприємства.
До таких суб’єктів зовнішнього середовища відносять організа-
ції, які пов’язані з даним підприємством відповідно до цілей їх
діяльності, постачальники ресурсів, споживачі продукції чи по-
слуг, організації товарного та фондового ринків, державні органи
та органи місцевого самоуправління.

Опосередкована взаємодія не передбачає безпосередніх кон-
тактів з суб’єктами зовнішнього середовища, діяльність яких не
здійснює прямого впливу на діяльність підприємства, проте ви-
значає важливі стратегічні рішення керівництва даного підпри-
ємства. Найважливішим суб’єктом серед опосередкованих висту-
пають конкуренти. Значення опосередкованої взаємодії підпри-
ємства з суб’єктами зовнішнього середовища різко підвищується
у зв’язку зі зростанням складності системи суспільних відносин,
які чинять вплив на менеджмент підприємства.

Зовнішнє середовище підприємства, в загальному розумін-
ні, — це фактори та сили, які знаходяться за межами підпри-
ємства й можуть на нього впливати. Такий вплив, як правило, є
опосередкованим, тому що деякі елементи середовища знахо-
дяться в безпосередній взаємодії з підприємством і можуть
ним контролюватися в процесі господарської діяльності, а з
іншого боку, існують зовнішні фактори, які можуть бути не
контрольованими, їхній вплив є непрямим. Оскільки підприєм-
ство прямо чи опосередковано взаємодіє з суб’єктами, відпові-
дно виникають і небезпеки впливу останніх на діяльність гос-
подарюючого суб’єкту.

Отже, можна зробити висновок, що всі зовнішні фактори, тоб-
то які обумовлені причинами, що не пов’язані безпосередньо з
діяльністю даного підприємства, можна згрупувати таким чином
(рис. 2):

Конкурентна позиція підприємства передбачає невідповід-
ність конкурентного статусу системі цілей і стратегій розвитку
господарюючого суб’єкту, недотримання традицій, падіння імі-
джу, погіршення кваліфікаційного складу персоналу, зменшення
ринків збуту продукції. Маркетингові стратегії господарюючого
суб’єкту можуть бути не досить обґрунтованими щодо товарної,
цінової, збутової та комунікаційних політик.
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Зовнішні фактори економічної безпеки

Політичні

Соціально-
економічні

Екологічні

Науково-
технічні

Природні

Демографічні

Правові

Політична ситуація в
країні, регіоні

Стан грошової емісії;
валютний обіг;
інфляція;
транспортні тарифи;
контроль за монополіями.

Екологічні норми

Нові технології;

Законодавство;
податкова політика

Природно-кліматичні умови
діяльності;
природні катастрофи.

Стан народжуваності та
смертності;
 стан здоров’я населення;
 рівень освіти;
 тривалість життя.

Рис. 2. Зовнішні фактори впливу
на економічну безпеку підприємства

Внутрішніми є фактори, які породжуються діяльністю самого
підприємства. Внутрішні фактори можна згрупувати таким чи-
ном (рис. 3).

Менеджмент включає виробничий і фінансовий менеджмент.
Виробничий менеджмент представляє собою управлінські рішен-
ня в сфері виробництва, які можуть бути неефективними, що
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призводить до зменшення інвестування, інновацій, виробничого
потенціалу. Фінансовий менеджмент характеризується незадові-
льною структурою балансу, низьким рівнем показників фінансо-
вого стану підприємства.

Внутрішні фактори економічної безпеки
підприємства

Конкурентний
статус

підприємства

 Конкурентна позиція
підприємства;
 маркетингова політика.

Рівень
менеджменту

 Виробничий менеджмент та
принципи діяльності;

 фінансовий менеджмент.

Ресурси
підприємства

 Виробничі;
 фінансові;
 кадрові;
 інформаційні.

Рис. 3. Внутрішні фактори впливу
на економічну безпеку підприємства

Ресурсна політика передбачає кількісну чи якісну зміну вироб-
ничих, кадрових, фінансових ресурсів господарюючого суб’єкту.

Особливо важливо відмітити, що баланс інтересів підприємства
повинен знаходитися у відповідності з наявними ресурсним поте-
нціалом згідно до стратегічних цілей розвитку підприємства. Тіль-
ки в такому разі можна говорити про певну модель ефективного
управління, а отже, в кінцевому результаті, і подальшого успішно-
го функціонування та розвитку господарюючого суб’єкту.

Сучасний стан економіки становить багато небезпек для нор-
мального функціонування підприємства. Тому, можемо сказати,
що саме наявність загроз є першочерговим у визначенні поняття
безпеки. В сучасній теорії безпеки виділяють кілька ступенів де-
структивних факторів:
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1) ймовірність виникнення обстановки, здатної породити не-
безпеку (поява зони ризику);

2) провокаційні дії або засіб тиску (виклик);
3) реальна можливість заподіяти зло, завдати шкоди (небез-

пека);
4) намір завдати шкоди або ненавмисний небезпечний збіг

обставин (загроза) [1].
Закон України [2] визначає загрози національній безпеці як

«наявні та потенційно можливі явища і чинники, що створюють
небезпеку життєво важливим національним інтересам України».

Загроза безпеки підприємства як «сукупність умов, факторів,
які створюють небезпеку його життєво важливим інтересам»
приведена автором у роботі [3].

Визначення загрози безпеки підприємницької діяльності «як
реально або потенційно можливі дії або умови запланованого або
випадкового порушення режиму функціонування підприємства
шляхом нанесення матеріальних (прямих або непрямих) збитків,
що призводить до фінансових втрат, включаючи й втрачену ви-
году» наведено в роботі [3].

Необхідно зауважити, що на етапі аналізу можливих загроз
виникає багато невизначеностей, умовностей та допущень. Тому,
на нашу думку, досить важливим є і те, що необхідно враховува-
ти імовірнісний характер реалізації загроз. Управлінські рішення,
пов’язані з діяльністю підприємства, приймаються за умов неви-
значеності, що обумовлює певний ступінь ризику. Під ризиком
реалізації загрози безпеці підприємства розуміють ймовірність
події, яка призводить до порушення режиму функціонування
підприємства та економічним втратам (збиткам). Тоді у випадку
настання загрози ступінь ризику можна оцінити за формулою:

LPR ∗= , (1)

де R– ступінь ризику;
P– ймовірність реалізації конкретної загрози;
L — збиток від реалізації загрози.
Аналіз ризику дає можливість проводити моделювання об’єк-

тів захисту, щоб виявити оптимальні методи та засоби захисту,
які будуть найбільш ефективними за даних умов.

Дослідження багатьох зарубіжних і вітчизняних авторів з пи-
тань економічної безпеки підприємства, вважають, що успішний
захист підприємства від загроз залежить від повноти реалізації
системного підходу до вирішення даного питання. Відповідно,
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головними задачами в системі безпеки підприємства за умов не-
визначеності прояву зовнішніх і внутрішніх загроз повинні стати:

1) аналіз загроз безпеки підприємства;
2) оцінка загроз безпеки підприємства;
3) реалізація комплексу заходів щодо протидії загрозам.
Необхідно відмітити, що в публікаціях останніх років підходи

до класифікації та оцінки загроз економічної безпеки підприємс-
тва висвітлені з різних сторін. В загальній системі загроз науко-
вці виділяють, як правило, два аспекти — зовнішній і внутрішній
[5–7]. Проте такий підхід, на нашу думку, не характеризує по-
вною мірою всі можливі фактори, які можуть впливати на еконо-
мічну безпеку підприємства.

Досить повну класифікацію загроз економічної безпеки під-
приємства приводить у своїй роботі В.В. Шликов [7]. Автор кла-
сифікує загрози економічної безпеки таким чином:

• за ймовірністю настання (явні та латентні);
• за можливістю прогнозування (ті, що прогнозуються на рів-

ні господарюючого суб’єкту та ті, які не піддаються прогнозу);
• залежно від величини нанесених (очікуваних ) збитків (ка-

тастрофічні, значні, викликають труднощі);
• залежно від об’єкта посягання (інформаційні, фінансові, пе-

рсоналу);
• залежно від природи загроз (виходять від кримінальних

структур, виходять від конкурентів, виходять від контрагентів, ви-
кликані політикою держави, ініційовані іноземними державами);

• залежно від місця виникнення (внутрішні та зовнішні).
Тому, виходячи, з найвідоміших класифікацій загроз економіч-

ної безпеки, будемо використовувати таку (рис. 4):
Згідно до наведеної вище класифікації за видами загроз:
• природні (об’єктивні) загрози — загрози, які викликані сти-

хійними природними явищами (повені, землетруси, урагани);
• штучні (суб’єктивні)загрози — загрози, що викликані діяль-

ністю людини. Вони в свою чергу можуть бути:
• ненавмисними-викликані помилками працівників (поруш-

ників);
• навмисними — викликаними корисними намірами зловмис-

ників.
Навмисні загрози класифікуються як безконтактні та контактні.

Відповідно контактні в свою чергу поділяються на дві групи: без змі-
ни структури об’єкту захисту та із зміною структури. Безконтактні
загрози поділяються відповідно до різних зон захисту: зоні, що підля-
гає безпосередньому контролю, зоні, що не контролюється, зоні
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представницьких приміщень, службових приміщень. За відношенням
до об’єкту, що підлягає захисту, загрози можуть бути як внутрішні,
так і зовнішні. Загрози можуть виходити від постачальників, спожи-
вачів, партнерів бізнесу, конкурентів, державної влади та інших
суб’єктів зовнішнього середовища (табл. 1):

Загрози економічної безпеки
підприємства

За видами
природні

штучні

навмисні

ненавмисні

За відношенням
до об’єкту

внутрішні

зовнішні

За суб’єктами
(джерелами)

антропогенні

техногенні

стихійні

Рис. 4. Класифікація загроз економічної безпеки підприємства

Таблиця 1
ДЖЕРЕЛА ЗАГРОЗ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇХ СКЛАД

Джерело загрози Можливі загрози Відповідальність
за захист

Постачальники си-
ровини, матеріалів

Зрив заключних договорів на
поставку сировини, відмова
від співпраці, низька якість
сировини, зростання цін на
матеріали, неритмічність по-
ставки

Служба постачання

Споживачі
Розрив договірних відносин,
відмова від готової продукції,
банкрутство дебіторів

Відділ маркетингу, збу-
ту, фінансовий відділ
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Закінчення табл. 1

Джерело загрози Можливі загрози Відповідальність
за захист

Підприємства-
конкуренти

Зниження цін на продукцію
конкурентів, захоплення но-
вих ринків, підвищення якості
продукції, шпіонаж, прихід
нових конкурентів на ринок

Відділ, маркетингу,
служба безпеки

Ділери Відмова від співпраці, банк-
рутство ділерів

Відділ збуту, марке-
тингу

Банки Відмова від надання кредитів Фінансовий відділ

Органи державної
влади

Відмова від надання пільг, ін-
вестування, неефективність
законодавства

Податкова служба
Використання податкових са-
нкцій, неефективність подат-
кової системи

Бухгалтерія, служба
безпеки

Персонал, робітники

Розголошення конфіденційної
інформації, розкрадання ма-
теріальних цінностей, присво-
єння грошових засобів, низька
компетентність, протиправні
дії кадрів

Служба безпеки

Структурні підроз-
діли

Невиконання планових за-
вдань Керівництво

Інші фізичні особи Розкрадання, промисловий
шпіонаж Служба безпеки

Інші юридичні особи
Присвоєння контрольного па-
кету акцій, присвоєння бло-
кую чого пакету акцій

Керівництво, відділ
майнових відносин

Дослідження, проведені науковцями, показали, що найваго-
міший вплив на формування економічної політики підприємства
здійснює держава. На сьогодні ми спостерігаємо як позитивні,
так і негативні прояви державного регулювання економічної дія-
льності. Однією з найзначніших сфер державного регулювання в
ринковій економіці є формування системи оподаткування: вве-
дення різного роду податків, визначення характеру оподаткуван-
ня (фіскальний, стимулюючий), встановлення ставок оподатку-
вання, порядку розрахунків і стягнення платежів. Існуючі дослі-
дження впливу податкової політики на діяльність підприємств
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показують, що такий вплив в основній масі носить негативний
характер. Це обумовлено великою кількістю податків, високими
ставками оподаткування, не завжди продуманими та логічними
схемами стягнення податків. Використовуючи податкову політи-
ку, держава має можливість постійного регулювання економічно-
го та соціального розвитку країни на всіх рівнях. Проте інтереси
суб’єкту господарювання та держави не завжди співпадають. То-
му здійснюючи вплив на підприємця, держава повинна не завда-
вати шкоди, проводити регулювання таким чином, щоб навпаки
підтримати виробника, не створити ситуації відтоку фінансових
ресурсів у тіньову економіку. На сьогодні система оподаткування
не стимулює діяльність підприємств, їх розвиток та засоби щодо
підвищення ефективності їх діяльності. До позитивних проявів
державного регулювання відносять наступні [8]:

• стимулювання різних форм власності;
• прагнення наповнити ринок товарами;
• лібералізацію експорту;
• прагнення наблизити український ринок до цивілізованого;
• початок податкової реформи.
Згадані науковці вважають, що з огляду на можливе втручан-

ня держави в цілому на економіку підприємства підвищення його
економічної безпеки має включати такі аспекти:

• правову основу ;
• кредитну та інвестиційну політику, яка б враховувала весь

спектр потенційних інвесторів;
• постійний розвиток ринку, в тому числі й співвідношення

монополій і дрібних виробників, конкурентів і партнерів;
• розвиток інфраструктури підприємництва.
У переліку заходів, які направлені на підвищення рівня еко-

номічної безпеки підприємства, на одному з головних місць по-
винні бути помірні податкові стягнення. В класифікації загроз
економічної безпеки підприємства за джерелами вони можуть
поділятися на такі групи: антропогенні, техногенні та стихійні.
До антропогенних джерел загроз відносяться:

• недобросовісні конкуренти, партнери;
• персонал підприємства;
• різноманітні кримінальні структури.
До техногенних джерел загроз відносять неякісні технічні за-

соби, що можуть використовуватися на підприємстві (неякісні
програмні засоби, небезпечні виробництва, транспорт, мережі
енергопостачання, водопостачання, неякісні засоби зв’язку, нена-
лежну охорону). До стихійних джерел загроз економічної безпе-
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ки підприємства відносять небезпеки, які можуть бути викликані
в результаті впливу на діяльність певних техногенних чинників,
прояв яких ні в якому разі не залежить від людського втручання в
роботу підприємства.

Висновки: На сьогодні перед багатьма вітчизняними підпри-
ємствами стоїть проблема виживання за сучасних економіко-
політичних умов. Конкурентна боротьба на ринку вимагає від
підприємства швидкого реагування на зовнішній світ у цілому, а
особливо на дії зовнішніх чинників у контексті загроз його еко-
номічній безпеці. Забезпечення економічної безпеки багато в чо-
му залежить від того, як підприємство буде протистояти впливу
зовнішніх і внутрішніх факторів загроз і небезпек. Щоб запобігти
негативним наслідкам загроз економічній безпеці підприємства
необхідно розробити заходи та методи, що забезпечать виявлення
ризикованої ситуації та її ліквідацію. Тому створення системи
управління економічною безпекою забезпечить комплексний
підхід до вирішення численних економічних проблем процесу
виробництва та відтворення, дозволить регулювати всі сфери ді-
яльності підприємства.
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