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ных этапов развития международно-
го банковского дела. Ее актуаль-
ность определяется взятым Украи-
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экономическое пространство, что
ставит перед украинскими банками,
а также экономической наукой зада-
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banking. The present-day actual of this
problem are conditioned by Ukraine
world economic integration process
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Питанням розвитку міжнародної банківської справи присвя-
чені дослідження багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених.
Серед них — Р. Глен Габбард, М. Енг, Ф. Лис, Е. Долан, Е. Рид,
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Ю. В. Макогон, О. В. Булатова, Н. Є. Бойцун, С. Я. Моринець
та ін. /1—3 /. У їх працях та публікаціях наведено вичерпне ви-
значення суті міжнародного банківського бізнесу та шляхів його
розвитку та вдосконалення. Однак через складність і місткість
цього поняття, різні підходи до його застосування, воно ще ли-
шається недостатньо вивченим у контексті впливу на діяльність
вітчизняних банків. Метою цієї статті є розгляд еволюції міжна-
родного банківського бізнесу як у контексті входження інозем-
них банків у національну економіку, так і з точки зору експансії
банків за межі національної економіки з погляду інтересів украї-
нських банків у цьому процесі.

В умовах глобальних фінансових ринків діяльність транснаці-
ональних компаній, банків, світових інвестиційних фондів тощо
переважно здійснюється поза межами національних економік,
вони інтернаціональні за суттю та характером їх діяльності, для
них встановлюються такі «правила гри», які їм зручніші і вигід-
ніші.

За таких умов національні та міжнародні економічні відноси-
ни починають мінятися місцями. Раніше провідними були націо-
нальні відносини, а в останні десятиріччя глобальні процеси по-
ступово виходять на домінуючі позиції. Глобальна орієнтація
транснаціональних компаній (ТНК), транснаціональних банків
(ТНБ), міжнаціональних банків (МНБ) та інших суб’єктів зако-
номірно зменшує для них значення національних економік та пе-
реміщує центр ваги їх стратегій з національного на наднаціональ-
ний рівень. Це багато в чому визначає сучасні стратегії та опера-
ції банків.

Взятий Україною курс на інтегрування у світовий економіч-
ний простір, стрімке зростання українських банків ставить пи-
тання не лише допуску іноземного капіталу в національну бан-
ківську систему, що потенційно може загрожувати втратою конт-
ролю за національною банківською системою, на чому неоднора-
зово наголошували спеціалісти, а й надає найбільшим україн-
ським банкам можливості подальшого розвитку міжнародного
банківництва та їх експансії за межі країни. Цього вимагають ін-
тереси як самих українських банків, так і їх клієнтів, що займа-
ються зовнішньоекономічною діяльністю. У зв’язку з цим ак-
туальними постають питання еволюції та сучасного стану міжна-
родного банківського бізнесу.

Міжнародний банківський бізнес у літературі найчастіше роз-
глядається лише у контексті обслуговування банками зовнішньо-
економічної діяльності клієнтів, тобто переважно через обслуго-



176

вування зовнішньої торгівлі. На наш погляд, такий підхід значно
звужує суть цього поняття. Воно повинно охоплювати як діяль-
ність іноземних банків, так і діяльність національних банків у
всіх операціях за межами національних економік, тому точні-
шим, на наш погляд, є використання терміну «міжнародне бан-
ківництво», яке було вперше запропоновано в українському пе-
рекладі американського підручника Габбарда, Р. Глена «Гроші,
фінансова система та економіка» /3. с. 400/.

Сучасна система міжнародного банківництва представлена
значною кількістю фінансових інститутів та має чотири рівня:
національні банківські системи, міжнародні банки, наднаціональ-
ні інститути — міжнародні фінансово-кредитні установи. Серед
них виділяється група міжнародних банків.

Існує два типи сучасних міжнародних банків:
— транснаціональні банки (ТНБ);
— міжнаціональні банки (МНБ) [2, с. 51].
ТНБ — міжнародні банківські монополії, що досягли такого

рівня міжнародної концентрації та централізації капіталу, який
завдяки зрощуванню з промисловими монополіями дає змогу їм
брати реальну участь в економічному розподілі світового ринку
позичкових капіталів та кредитно-фінансових послуг. Це великі
кредитно-фінансові комплекси універсального типу, що мають
широку мережу закордонних підрозділів (філій, відділень, пред-
ставництв та ін.) та більше половина їх операцій та прибутків
пов»язані з обслуговуванням міжнародного бізнесу. Їх поява є
наслідком процесів концентрації та централізації капіталу, які
відбуваються в усьому світі.

Для діяльності ТНБ характерним є велика кількість міжнарод-
них операцій, глобалізація у географічному плані та універ-
сальність послуг. Від національних банків вони відрізняються
своєрідністю операцій, відносинами з клієнтурою. Основна клієн-
тура ТНБ — транснаціональні корпорації, іноземні уряди та дер-
жавні інституції, міжнародні організації. ТНБ сформувались на
базі найпотужніших комерційних банків промислово-розвинутих
країн.

Міжнаціональні банки — це крупні транснаціональні банки, в
яких міжнародною є не лише діяльність, а й склад капіталу та си-
стема управління.

Діяльність міжнародних банків (ТНБ та МНБ) у глобальному
масштабі мало чим відрізняється. Банки надають ті самі послуги,
що й для індивідів та фірм на національному рівні. Разом з тим їх
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міжнародна банківська діяльність стала чинником змін послуг,
що надаються та появи нових видів. У табл. 1 узагальнено розви-
ток та суть міжнародних банківських операцій.

Таблиця 1
РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

№ Діяльність Суть операції

1

Традиційні види діяльності
(60-ті роки)
1. Фінансування експортно-
імпортних операцій
2. Угоди з валютою
3. Іноземні позики

Акредитив, інкасо, робота з пере-
казними векселями та документами
Купівля-продаж інвалюти
Кредити клієнтам, що знаходяться
в інших країнах

ІІ

Нові види діяльності
(70-ті та 90-ті рр.)
1. Ринок євровалют
2. Синдицировані євро кредити
3. Торговельна банківська
справа

Угоди та фінансування в єврова-
люті
Організація та участь у синдициро-
ваних єврокредитах
Випуск єврооблігацій та торгівля
на вторинному ринку, корпоратив-
ні послуги, у т.ч. злиття.

Ш

Інноваційна діяльність
(80-90-ті рр..)
1. Інноваційне фінансування
2. Світовий грошовий ринок
3. Управління портфелем по-
зик, наданих країнам, що роз-
виваються.

4.Приватна банківська справа

Забезпечення програми випуску
євро- нот (NIFs), процентні свопи
тощо.
Цілодобові шилінгові операції
Стягнення боргів, перегляд умов та
зміна структури боргу, торгівля
борговими зобов’язаннями країн,
що розвиваються, на вторинному
ринку, свопи
Забезпечення фінансових послуг
заможним клієнтам у світовому
вимірі.

Джерело: [1, с. 277].

Традиційні види міжнародної банківської діяльності, які
включали фінансування експортно-імпортних операцій, та уго-
ди з купівлі-продажу іноземної валюти визначали основні між-
народні банківські операції до кінця 60-х років ХХ ст. У 70-ті
роки наголос було зроблено на нові види діяльності, які були
пов’язані із розвитком ринку євровалют. З 80-х років відбува-
ється бурхливий розвиток інноваційної діяльності міжнародних
банків.
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Опанування зарубіжних ринків банками має давню історію та
відноситься до середньовіччя. З самого початку існування бан-
ківської справи банки активно пропонували свої послуги за межі
національних кордонів. Перші банки, які переважно були розта-
шовані у центрах світової торгівлі на узбережжі Середземного
моря, фінансували поставки сировини та товарів на продаж, об-
слуговували купців при обміні одних національних грошових
одиниць на інші. Ще у ХІІ—ХШ ст. генуезькі банкіри мали свої
представництва в усіх країнах Середземного моря. Тобто перші
прояви інтернаціоналізації банківської справи існували ще у доі-
ндустріальну історію. Зародження капіталістичного виробництва,
його становлення та розвиток сприяли активізації банківської
справи та його інтернаціоналізації.

У ХІХ ст. в Англії, Голландії, Франції розвивалися спеціалізо-
вані банки, зорієнтовані не лише на обслуговування торгівлі, а й
на засвоєння колоній. Серед найвідоміших банків, що діяли у кіль-
кох країнах, виділявся «дім» Ротшильдів. Його відділення були
розташовані у Парижі, Лондоні, Відені, Франкфурті, на чолі кож-
ного з них знаходився один з членів родини. Всі відділення вва-
жалися єдиною фірмою. Протягом колоніального періоду амери-
канської історії до ХІХ ст. фінансовий попит американського біз-
несу задовольнявся переважно іноземними банками.

Розвиток концентрації та централізації капіталів та виробниц-
тва, акціонерних товариств, монополій сприяли подальшому роз-
витку інтернаціоналізації банківської діяльності. Провідні позиції
у міжнародних операціях довгий час займали банки Англії, яка
знаходилася на першому місці в світі за рівнем промислового ви-
робництва та була найбільшою метрополією світу. На початку
ХХ ст. в Англії було 32 банки, які мали 2104 відділення за кордо-
ном.

До Першої світової війни основним фінансовим центром світу
був Лондон, відповідно, світова валютна стабільність залежала
від англійського фунту стерлінгів. Із зростанням економічного
потенціалу США конкурентні позиції Великої Британії поступо-
во слабшали.

Упродовж 50—60 рр. ХХ ст. банки США почали швидко роз-
повсюджувати свою діяльність за кордоном шляхом створення
відділень, філій та створення сумісних підприємств з місцевими
фірмами. В цей період зовнішня експансія американських банків
була спрямована переважно на Західну Європу, Середній Схід,
Південну та центральну Америку. У 70—80 рр. американські
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банки поширили свою присутність до Тихоокеанського узбереж-
жя, включивши до сфери свого впливу Японію, Китай, Гонконг
та Сінгапур. Ці багатонаціональні банки грали ключову роль в ін-
вестуванні величезних грошових коштів, що їх отримували краї-
ни — нафтовидобувники в період нафтової кризи 70-х рр. Темпи
зростання експансії американських банків були вражаючими.
У 1950 р. тільки 7 американських банків мали зарубіжні відді-
лення у кількості 100, на початку 80-х рр. 79 банків мали 532 від-
ділення, то наприкінці 90-х вже більше 100 банків мали свої від-
ділення за кордоном. Саме в цей період Citibank відкривав
зарубіжні відділення з інтервалом у середньому у два тижні.

Але вже у 80-ті роки першість у міжнародному банківництві
почала переходити до японських банків, які створювали потужні
опорні пункти у Лондоні, Нью-Йорку та інших світових фінансо-
вих центрах. Цьому сприяла тенденція з дерегулювання банків-
ського сектору у Великій Британії, США та деяких інших країн,
яка стимулювала загострення конкурентної боротьби. З метою
скорочення експлуатаційних витрат деякі банки міжнародного
масштабу були змушені скоротити фізичну присутність на зов-
нішніх ринках. Одночасно багато з крупних позичальників, особ-
ливо такі країни, як Бразилія та Мексика переживали економічні
труднощі, що уповільнило та навіть призупинило виплату ними
зовнішньої заборгованості. Наслідком стало тимчасове скоро-
чення міжнародної активності банків.

Новий етап у розвитку сучасного міжнародного банківництва
пов’язаний з бурхливим розвитком інформаційних технологій у
банківській сфері з початку 90-х рр. ХХ ст.

Аналіз розвитку міжнародного банківництва показує, що проб-
леми та кризи, які виникали протягом історії, перетворювалися
на виклики та можливості. Коли американські банки були пере-
вантажені наглядом та обмеженнями щодо зарубіжного кредиту-
вання (1964—1965 рр.), вони «винайшли» зарубіжні відділення.
Зростання цін на нафту відкрило можливість рециклирування
нафтодоларів. Навіть боргова криза 80-х років обернулася для
деяких міжнародних банків вигідною можливістю переглянути
умови кредитування, створити ринки боргових зобов’язань та но-
вих фінансових інструментів.

Початок ХХ ст. відзначається інтеграцією європейського бан-
ківництва. Ще у 1992 р. Європейський Союз розпочав ліквідацію
бар’єрів торгівлі на товарних та фінансових ринках. Метою було
створення єдиних правил здійснення банківських операцій. Інте-
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грація повинна призвести до подальшого розподілу ризику та по-
глиблення диверсифікації. З розвитком ринків капіталів у Європі
банки стають вагомими конкурентами на ринках цінних паперів
та страхових послуг Європи.

Міжнародне банківництво довгий час бурхливо розвивалося
за межами США, особливо в Європі та Азійсько-Тихоокеан-
ському регіоні. У 1997 р. десять провідних неамериканських бан-
ків володіли понад 50 % своїх активів за кордоном (американсь-
кий банк Citicorp, нині Citigroup, був трохи попереду з 60 % своїх
активів за кордоном) Лідерами є британські, швейцарські та фран-
цузькі банки, а також Банк Китаю. Зростання перспектив Банку
Китаю пов’язане зі зростанням зовнішньої торгівлі Китаю, а та-
кож виходом цього банку на ринок інших країн (Росії, Німеччи-
ни, Канади).

При розробці стратегії міжнародної діяльності банку важливо
виходити з розуміння того, що сучасні національні банківські си-
стеми за багатьма ознаками відрізняються одна від одної. Тому
при поширенні діяльності національних банків за межі національ-
них кордонів важливо враховувати ключові відмінності у банків-
ському законодавстві окремих країн.

1. Суть самого поняття «банківництво» по-різному визнача-
ється в різних країнах. Дозволені банкам види діяльності можуть
бути різними в двох країнах. В сучасних умовах у зв’язку із загаль-
носвітовою тенденцією до дерегулювання фінансових ринків ці
розбіжності поступово зникають.

2. Кожна країна, в якій діє банк, має власні погляди на політи-
ку щодо міжнародних банківських операцій та проникнення іно-
земного капіталу в національну банківську систему.

3. Ці розбіжності торкаються як обсягу міжнародних банків-
ських операцій, так і організаційних форм їх здійснення.

Більшість українських банків обмежуються використанням
банків-кореспондентів для розвитку свого бізнесу в інших краї-
нах. Це означає, що банк може мати угоду з іноземним банком
про надання взаємовигідних агентських послуг. За цією домов-
леністю два банки можуть здійснювати та приймати платежі,
акцептувати переказні векселі один одного. Також банки мо-
жуть підтримувати депозитний баланс для забезпечення платежів
та розрахунків за рахунками банку-кореспондента. Такі банки
надають один одному такі послуги як отримання інформації що-
до потенційних позичальників, бізнес-інформацію, необхідну
клієнтам, але цього для здійснення міжнародної експансії недо-
статньо.
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Міжнародні банки надають послуги з розподілу ризику, за-
безпечення ліквідності та інформаційні послуги для фірм і при-
ватних осіб, залучених до міжнародної торгівлі та фінансів.
Внутрішнє і міжнародне банківництво мають три схожі риси.
По-перше, як і внутрішні банки, міжнародні банки приймають
депозити від заощадників і надають кредити позичальникам.
По-друге, міжнародні банки знижують операційні витрати (за-
безпечуючи розподіл ризику та ліквідність на фінансових рин-
ках) та інформаційні витрати для багатьох індивідуальних по-
зичальників і кредиторів. Нарешті, міжнародне регулювання фі-
нансової діяльності може призводити до інновацій у банківсь-
ких продуктах та на ринках цих продуктів за межами країни так
само, як внутрішнє регулювання може стимулювати інновації
всередині країни.

Міжнародне банківництво розвинуте в багатьох країнах світу,
хоча в основному воно зосереджене у США, Японії, Європі та
Карибському басейні, оскільки багато фірм у цих країнах залуче-
ні до світової торгівлі, а Нью-Йорк, Токіо і Лондон є фінансови-
ми центрами. Близько половиною усіх іноземних пасивів та акти-
вів володіють банки Великобританії, Японії, Сполучених Штатів
та Швейцарії. Великобританія та Швейцарія мають найдовшу іс-
торію міжнародного банківництва. Участь банків України у між-
народній банківській діяльності може стати вагомішою із зрос-
танням обсягів зовнішньої торгівлі українських фірм. Досвід
еволюції міжнародного банківництва може бути використаний
при вирішенні аналогічних проблем української банківської сис-
теми.
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