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Основною проблемою у діяльності вітчизняних підприємств є нестача 

інформації для прийняття ефективних фінансових рішень, що, в свою чергу, 

призводить до їх несвоєчасного прийняття, або прийняття неточних чи 

невиправданих рішень. Вирішення зазначеної проблеми, на нашу думку, полягає 

в організації або покращанні існуючого інформаційного забезпечення діяльності 

підприємств шляхом впровадження системи фінансового контролінгу.  

Інформаційна функція фінансового контролінгу в управлінні 

підприємством і його діяльності полягає у сукупності певних апаратних і 

комунікаційних засобів, програмних продуктів, що забезпечують 

автоматизований збір, передавання, збереження, обробку інформації необхідної 

для виконання завдань контролінгу в управлінні підприємством.  

На сьогодні на українському та європейському ринках представлена 

значна кількість інформаційних систем. Розробники цих систем вказують на їх 

широкі можливості для автоматизації управління підприємствами різних сфер 

економічної діяльності.  
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Одними з найбільш поширених на вітчизняному ринку комплексних 

систем є розробки компаній IBM, SAP, Oracle, «Парус», Perfectum, IT Artel,  

TQM System та багатьох інших.   

     Інвестування в систему управління підприємством - це виважене 

рішення, яке вимагає чіткого бачення цілей підприємства.  

Особливої актуальності в умовах кризового стану економіки України 

набуває проблема правильного відбору програмного забезпечення для 

автоматизації контролінгу в управлінні підприємством, оскільки вартість 

комплексної інформаційної системи, до складу якої входить модуль контролінгу, 

коливається від 2 тис. дол. США (1С) до 1 млн. дол. США (SAP, Microsoft 

Dynamics AX, Oracle Corporation та ін.). 

За оцінками експертів загальна вартість проекту впровадження 

автоматизованої інформаційної системи складається з окремих статей витрат, 

основними з яких є наступні: придбання ліцензії (58%), консалтинг (6%), 

навчання спеціалістів (4%), придбання обладнання (15%), розробка інтерфейсу 

(4%), преміальний фонд (5%), резерв на непередбачувані витрати (6%), послуги 

зі супроводження у непродуктивний період (2%) [1].  

Для великих компаній незамінною системою може стати Microsoft 

Dynamics AX (в минулому Axapta, тепер відома як Dynamics 365), - це 

висококласне програмне рішення для управління бізнесом, розроблене для 

полегшення щоденної діяльності великих організацій та холдингових структур. 

Dynamics 365 є найпотужнішою Microsoft ERP для фінансів та операцій. Вона  

володіє широкою функціональністю для управління ресурсами та процесами, 

пов'язаними з виробництвом, плануванням, ланцюгом поставок, продажами, 

фінансами тощо. 

Для великих та середніх підприємств корисною може бути співпраця з 

SAP. Реалізація SAP ERP дозволяє підвищити ефективність процесів управління 

фінансами, персоналом та бізнес-операціями та отримати їх більш точну 

відповідність поточній стратегії. Впровадження SAP дозволяє підвищити 

продуктивність підприємства та розуміння сучасних бізнес-процесів, а також 
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швидко адаптуватись до вимог  бізнесу та ринку. Можна встановлювати такі 

модулі:  Управління фінансами (SAP ERP Financials); Управління персоналом 

(SAP ERP Управління людським капіталом, SAP ERP HCM); Управління 

оперативною діяльністю (SAP ERP Operations); Управління сервісними 

службами підприємства (SAP ERP Corporate Services). 

SAP ERP Financials надає можливість проводити глибокий аналіз бізнесу, 

необхідний для організації удосконалення фінансових показників, в його складі 

доступні функції та можливості, що необхідні для підтримання наступних 

стратегічно важливих напрямків діяльності: бухгалтерський і управлінський 

облік, фінансове управління логістичним ланцюжком; бюджетні програми, 

корпоративне керівництво. Недоліком цієї системи є лише висока ціна. 

Якщо ж, підприємство невелике, то при виборі програмного забезпечення з 

модулем контролінгу воно буде керуватися вартістю користування 

інформаційною системою. Дешевшими на відміну від зарубіжного варіанту 

програмного забезпечення є інформаційні системи створені вітчизняними 

компаніями (Парус, Галактика, Perfectum, IT Artel,  TQM System, вартість яких 

коливається від 2 000 до 10 000 дол.США). 

 «Парус» містить значний набір функціональних модулів, що реалізуються 

та адаптуються під конкретного замовника. Цей продукт має усі необхідні 

функціональні елементи, які характерні для контролінгу у сферах: обліку, 

планування, аналізу, прогнозування, моніторингу, контролю, автоматизованого 

визначення варіантів рішень тощо. 

Таким чином, вибір інформаційних систем для контролінгу досить 

широкий і підприємство самостійно може обрати будь-які в залежності від своїх 

потреб та наявних фінансових ресурсів. 
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