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BIPOBA/KEHHSA MPUHIUIIIB CSR Y NIANNPUEMHHUIBKY AIAJBHICTD

VY cydacHMX TIOOANbHUX YMOBaX pPO3BUTKY €KOHOMIKM BIIPOBAJKEHHS Ta AaKTHUBHE
BUKOPHUCTAHHS KOPIIOPATUBHOI COLIANBHOI BIATIOBIAANbHOCTI (corporate social responsibility-CSR)
€ ONHHUM 13 HAHBAXIJIMBIIINX MPIOPUTETIB Y MiANPUEMHHULbKIHA AisibHOCTI. Cix 3ayBa)KUTH, LIO
AKTHUBHE 3aIPOBAKEHHS COLIAIBHOI BIAMOBINAIBHOCTI y HiSUTBHOCTI MIATIPHEMCTB € OJHIEKO 13
BUMOT JUIs iHTerpanii YKpaiHu 10 CBITOBOI €KOHOMIKH.

ComjanpHa BIAMOBINANBHICTD Y MIANPUEMHMLBKIA AISUTBHOCTI TONSTAE Y  MOIIYKY
PE3yJIBTATUBHOTO CITIBPOOITHULTBA MIXK TMIAMPHUEMCTBAMH Ta CYCHIJBCTBOM, Y SIKOMy BOHHU
MPALOI0Th, aJke MiAMPUEMCTBO HE MOXKE TIPOLBITATH, SIKLIO CYCHIJIBCTBO, B IKOMY BOHO MPALIOE,
He ToToBe 10 B3aemonli. IlinnmpueMHHUIBKA AiSUIBHICTH Y CydaCHHX yMOBaxX Iy)K€ PHU3UKOBAaHA
TiSITbHICTD, OCKIJIBKH AISUTbHICTH THATIPHEMCTBA YCKJIAJHIOETBCS 3POCTAHHSAM KOHKYPEHLIl Ha
punkax. KoxHe mianmprueMcTBO MOBUHHE MATH BJIACHI LIIHHOCTI, SIKI 320€3Meuyr0Th MEBHI MepeBaru
cepen IHINUX MiANPUEMCTB Ta JOMOMArarOTh JAOCsraTd cTabiapHOCTI. MOKHA CKa3aTH, LIO
COIllaJIbHA BIAMOBIAANBHICT Y TANMPUEMHHULBKIM TisIBHOCTI 1 € THM MEXaHI3MOM, SIKHIl TO3BOJISIE
OTPUMATH KOHKYpeHTHI mnepesaru. [ mobanizauiiini mpouecH, siki BiAOyBarOThCS Y CBITI, MPU3BEIH
710 TOTO, IO COLIAJIbHA TIOJITHUKA, SIKI 3AIMCHIOETHCS MiAMPUEMCTBAMH, € YUHHUKOM, siKUil hopmye
00JIMYYsL KOMIIaHii Ta CTBOPIOE PEIyTALlFO.

CouiajgpHa BIAMOBIAANBHICT Y MANPHEMHHMLIBKIN TisJIBHOCTI Ma€ HAI3BUYANHO Ba)KJIUBE
3HaueHHs. Jlo mepesar, siki CITIOHYKAKOTh 10 BUKOPUCTAHHSI COLIAIBHOI BiATIOBI JAIILHOCTI Ha Oyab-
SIKOMY TiANPUEMCTBI MOKHa BigHecTH [2, ¢. 189]:

— 3MEHUIEHHS] IUIMHHOCTI NEepPCOHaIy,

— MOXUIMBICTD 3aJy4€HHs HaiKkpaiux ¢axibLiB,

— 301JIbLIIEHHS] TPOAYKTUBHOCTI TIpalll MepCoOHAIY,

— MIABUILEHHS IMIJKY MANPUEMCTBA,

— pekjlamMa MponxyKuii MiANPHEMCTBA,

— cTablnbHMI Ta CTIHKUI PO3BUTOK MiANPHEMCTBA,

— 301IbIIEHHSI IHBECTHLIH Y T AMPHUEMCTBA, Ha SIKUX Ji€ COLiadbHa BiAMOBIAANbHICTD,

— MiJIBUIIEHHS CTa01IbHOCTI Y CYCMHiJbCTBI, HA KOPHUCTH SKOTO i€ cCame MiMPUEMCTBO;

— OTPUMAHHs TepeBar MAnpHEMCTBA MEPeN CYCIiIECTBOM TOLIO.

Tarerpawist YkpaiHu y CBITOBy €KOHOMIYHY CHCTEMY BUMAra€ Bill yKPaiHChKUX IIiANPHEMCTB
3aMpOBAKEHHsI COLIAIbHOI BIAMOBINANBHOCTI SIK Ha PiBHI A€P)KABH, TAK I HA PiBHI MiAMPHEMCTBA.
ComnianbHa BIAMOBIAAIBHICTD Y IMiANPHEMHHULIBKIHA HisUTBHOCTI B praIHCbKHX pearisix moysrae y
BLATIOBIAJIBHOCTI MEPEe YaCTUHOK HACENEHHS, 3 SIKOK0 MiATPHUEMCTBO O€3MOCePEIHBO B3AEMO/IIE,
Ta 3arajioM Iepes yCiM HACeNEeHHSIM KPaiHHU.

Ha sanb, cepen ykpaiHCHKUX TANPHEMCTB MAJIOro, CEPEIHBOrO Ta BEJIMKOro Oi3Hecy, juie
BENUKI MiANMPHEMCTBA MAOTh 3MOIY 3alpOBA/KYBAaTH COLIaNbHY BiAMOBIAAIbHICT y cebe Ha
mignpueMcTsi. Mani Ta cepenni miAnmpHEMCTBA He MOKYTb JIO3BOJIUTH BUTPATH Ha couianbHy
BIATIOBINAJIbHICTb, XO4Ya TaKi MPOEKTH AOMOMAaratoTh 3aifHATH CBOK Hilly HA PUHKY TOBapiB Ta
TMOCIIYT, JIe TIAHy€ KOHKYPEHLIis.

3a OCTaHHI JAEKiJbKa POKIB, BIPOBAIKEHHS HpHHIlHl'IlB COLIaJIbHOI BiAMOBIAAIBHOCTI JEII0
301IBIIMIIOCS, TONMPU T, LIO ICHYIOTh 3Ha4yHi Oap’epu, Taki K HEJOCTaTHs OOI3HAHICTB,
HEOOXIHICTb 3ajlyuyaTd BENWKY 4YaCTUHY KaliTajdy Ta BIACYTHICTb JIEFKOTO JOCTYIy IO
iHpopMaryi, HeoOXiAHOI st MPUAHATTS iH(pOpPMOBaHOTO BUOOPY.

Mo nepesar, siki OTPUMYKOTb MAMPHEMCTBA, TOTPHMYIOUHCH YCIX CTAHAAPTIB Ta JOKYMEHTIB
PO COLIaJbHY BIAMOBIJANBHICTD MOJKHA BIJHECTH. KOHKYPEHTHI TMepeBaru; IiJABUIIEHHS
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peryTauii; MOMXJIMBICTb 3aJy4€HHs HOBUX MpALIBHUKIB, KIIE€HTIB Ta KOPUCTYBAYiB;, MiATPUMKY
MOpPAJIbHOTO CTaHy MpaliBHUKIB, TMiJBUIIEHHS  TNPOAYKTUBHOCTI mpaui Ta 301IbIIEeHHS
PiBHS AOBIpPH TOIIO.

[Monpu Te, 1O PO3BUTOK COLIANBHOI BiJMOBIAAJBHOCTI JOMOMAarae IMOKpPaIlyBaTu
B3a€MO3B’SI30K MiK JIeP’KaBOIO Ta MPUBATHUM CEKTOPOM €KOHOMIKH Ta JAOMOMAarae peai3oByBaTH
cTparerii COLianbHOrO PO3BMTKY, y YKpaiHi HeMae €QMHOI MONITHKM IIOAO BMPOBAIKEHHS
coLiaJbHOI BIATIOBIAANLHOCTI Y MiAMPUEMHHMLIbKIA TISIIBHOCTI, TOMY Ha O1JbLIOCTI HlI[HpI/IEMCTB
BIACYTHs1 cTpateris. Takok HEIOCTaTHBO PO3BHHEHA [Ep’KaBHA TMOJNITHKA MIOAO COLialbHOI
BIIMOBIAAJILHOCTI CTPUMYE JOCSITHEHHSI CTAJOro PO3BUTKY OKPEMHUX MiANPUEMCTB Ta AEPrKaBH
3arajoM. BBakaemo, 1m0 yKpaiHCbKiH Biajal CIix AOTPHUMYBATHCS CHCTEMHOrO TMiAXO4y
Jiep>KaBHOMY PEryJIIOBaHHI, sIKUI MONATaE y:

—3aCTOCYBaHHI NPUHLMMIB COLIAJBHOI  BIATOBIAANBHOCTI Yy  AISUIBHOCTI  CTPYKTYP
IEePKaBHOI BJIaaH,

— BUKOPUCTAHHI CUCTEMH CTUMYJIIB JUISI COLIAJIbHO-BIATIOBIAAJIbHUX MMl IPUEMCTB;

— IOTPUMAaHHI IHTEPECIB 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX CTEHKXONEPIB;

— CTBOPEHHI CHCTEMH pPeryJIOBaHHS COLIaJbHOI BIAMOBIZAJBHOCTI HA YCiX PiBHSIX
JeP’KaBHOTO YIPABJIIHHS Ta 1H.

JlepkaBa, 4aCTKOBO KOHTPOJIIOIOUH PO3BUTOK COLIANBHOI BIAMOBIAANIBHOCTI B YKpaiHi Ta
CTUMYJIIOIOUM 1 PO3BUTOK, BUKOPHCTOBYE TPHU OCHOBHI MexaHi3mu. [lo-mepie, cucremy
OTOAATKYBAHHS, 33 JOMOMOIOI0 SIKOI MANPUEMCTBA MOXYTh 301JIbLIYBATH BJIACHHN OOOPOTHHIA
KariTaJl Ta BUKOPUCTOBYBATH MOTO JJISl 3a/I0BOJICHHSI COLIIAJIbHUX MOTPed cycninbcmaa [To-npyre,
MeHCiiHy pedopMmy, sika CTHMYJIFOE TPAaiBHUKIB OTPHMYBATH JerajbHy 3apobiTHy miaty. Ilo-
TPETE, CTBOPEHHs! IHHOBAL[ i, sIKI 37aTHI BIUIMBATU Ha PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO HOTeHLuany
Vkpainu. LIi iHHOBaLifiHI MPOEKTH 3a0XOUYIOTh KBaIi(piKOBaHI Kaapu oOMpaTH came COoLiaibHO-
BIJMOBINAJIbHI T ATPHUEMCTBA.

Cnipn 3a3Ha4uTH, 10 MOAIl B YKpaiHi B OCTaHHI pOKH, Takl sk PeBosromist igHOCTI, aHeKCis
AP Kpuwm, sunuknenHst JIHP ta JIHP, nposiBu TepopusMy BHEC/IH CBOi KOPEKTHBH Y COIIAIbHY
BIAMOBINANBHICTh TiAnpueMcTB. Came coLianbHa BIAMOBINANIBHICTE 00 €aHANA CyCIIJIbCTBO, a
TAKOX JIOTIOMOTJIA BIIOPATHCS 13 €eKOHOMIKORO, sika Oyna mectabimizosana. I3 modarky 2014 poky B
VkpaiHi moudaB (opMyBaTHUCS OCOOJNMBUI BHUA COLIaJbHOI BiAMOBIAANBHOCTI — (POMASIHChKA
BIATIOBIAANIbHICTh, aJ’Ke BiHCHKOBI MOl 3MYCHJIM 3aXUIIATH BIACHY KpaiHy, a TAaKOX YCIX, XTO
0e3nocepenHbO OMMHUBCS B CKJIAJHUX YMOBaxX — BIHCBKOBOCHTYKOOBLIB, TOPAaHEHUX Ta
nepeceneHuis [1, ¢c. 322 — 323]. 3apa3 OiibIIICTh YKPATHCHKUX MAMPUEMCTB BUALISIOTH YaCTHHY
KOIITIB Ha y4yacTb y OJarofgifiHUX KOHKypcax abo X po3poOssie CBOi MPOEKTH, HALliJEHi
nonomaratu 30poiinum Cunam YkpaiHu uM Jroaei, siki mocTpaxkngaiu Big BiliHH. CouiajbHO-
BIAMOBIJAJIbHI  BEJNIMKI NiANPUEMCTBA TeNep BHUAUSIIOTH Oifblii CymMd Ha 3a0e3neueHHs
CTab1IbHOCTI y CYCMIJIBCTBI, @ MOYATOK BIMHU ISl YACTUHHU MAJMX TIAMPUEMCTB CTaB MOLITOBXOM
IUISl y4acTl y CYCHIJIBHO-KOPHCHUX MPOEKTAX.

Otxe, BNPOBAKEHHS COLIAJBbHOI BIAMOBIAAIBPHOCTI Yy MiANPHEMHHLBKINA [isJIBHOCTI
3yMOBJIEHE IPOrPECUBHMM PO3BUTKOM €KOHOMIKH, SIKa OpIEHTYETbCSI HAa CYCHIJBbCTBO.
V cowianbHO-Opi€HTOBaHIH €KOHOMILI i AMPUEMCTBA MOBHHHI OP1E€HTYBATHCS HE TIIBKH HA PO3MIp
npuOyTKy, a i Ha AISVIBHICTb, SIKOK HaHe MIANPHEMCTBO 3alMA€TbCsl y CYCHIJNBCTBI JIsI
TMOKPALIEHHS ZlO6pO6yTy CYCHIJIbCTBA, MiABUIIEHHS MO3UTHBHUX HACTPOIB y CyCl‘liﬂbCTBi Ta
BHPIiLIEHHS npo6ﬂeM sIKI BUHHMKAIOTb y €KoJoriuHii cepi Tomo. Tenep crpareris l‘ll}ll‘lplfleMCTBa
Ha SIKOMY AIIOTb HPUHLMITE COLiaTbHOI BIJIMOBIIAJIbHOCTI, TOJSITA€ HE B JOCSTHEHHI YCHiXy y
KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepiofi, a y 3a0e3medyeHHi CTajoro pPO3BUTKY Y JOBFOCTPOKOBIi
NEePCIEKTHBI.
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