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Результати дослідження відображають досить радикальні зміни в поведінці суспільства в 

реаліях сьогодення — люди охоче діляться житлом, майном, речами, знаннями, навичками, 

тощо, інвестуючи, порою, саме дорогоцінне в створення спільного блага. Міняється паради-

гма традиційного володіння. Тому не дивно, що кількість користувачів шерингових інтернет-

платформ щороку збільшується — і наша країна не є виключенням. 
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БІЕКОНОМІКА ТА АГРОБУДІВЕЛЬНІ КЛАСТЕРИ: ПИТАННЯ ІНКЛЮЗІЇ  
ПОВОЄННОЇ РЕКОНСТРУКЦІЇ ГАЛУЗЕЙ АГРАРНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ 
 

Інклюзивний розвиток галузей аграрного сектору економіки позиціонується через призму 

процесу забезпечення їх комплексної взаємодії на основі рівнозначності економічних, соціа-

льних, екологічних та інституціональних аспектів з урахуванням рівня взаємозалежності 

стейкхолдерів в аграрній системі, яка орієнтована як на задоволення взаємних потреб, так і 

досягнення цільових тригерів повоєнного відновлення [1; 5]. Зовнішня складова інклюзії від-

творюється через результати імплементації біоекономічних засад розвитку галузей аграрного 

сектору економіки, встановлення регуляторних пріоритетів щодо створення агробудівельних 

кластерів, зокрема в Стратегії розвитку сільського господарства та сільських територій в  

Україні на період до 2030 року з урахуванням необхідності відшукування місця деокупова-

них, прифронтових і відносно безпечних сільських територій у національній системі поділу 

праці в межах необхідності подолання асиметрії загальної соціально-економічної динаміки 

на селі, внутрішня складова — у реалізації стратегічних і тактичних цілей, спрямованих на 

забезпечення продовольчого суверенітету в умовах правового режиму воєнного стану, кон-

курентоспроможності наявної ресурсної бази та її адаптивності до подальшої інституціоналі-

зації агробудівельних кластерів в умовах пануючої невизначеності й безпекових ризиків. 

Дослідження питань інклюзії в процесі повоєнної реконструкції галузей аграрного секто-

ру економіки, особливостей подальшого територіального поділу за пріоритетністю розвитку 

галузей сільського господарства і розміщенням підприємств переробно-харчової промисло-
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вості з урахуванням регуляторного наближення до Спільної аграрної політики ЄС та Євро-

пейського зеленого курсу свідчать про невідворотність переходу до біоекономічних засад й 

аграрнобудівельних кластерів у контексті досягнення синергетичного ефекту повоєнної ре-

конструкції [2–4]. Ця взаємодія передбачає формування довгострокових тенденцій економіч-

ного зростання та стійкості агропродовольчих ланцюгів створення доданої вартості до аграр-

них криз на основі балансу цільових інтересів усіх учасників цього ланцюга, визначення 

інструментів їх досягнення, реалізації потенціалу, спектру повноважень й відповідальності 

керуючої та керованої підсистем у складі складної економічної системи повоєнного віднов-

лення галузей аграрного сектору економіки на засадах біекономіки та агробудівельних клас-

терів. 

Водночас в сучасних умовах управління інклюзією галузей АПК виступає одним із осно-

вних напрямів загальнодержавного та галузевого регулювання в межах реалізації Стратегії 

відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації малого і середнього підприємниц-

тва на період до 2027 року в цілому й випрацюваного в Плані для Ukraine Facility стратегії 

соціально-економічного розвитку сільської економіки. При цьому вдосконалення організа-

ційно-економічної взаємодії всіх учасників агропродовольчого ланцюга створення доданої 

вартості з урахуванням сучасних пріоритетів щодо повоєнної реконструкції у цілому та галу-

зей аграрного сектору економіки зокрема передбачає підвищення ефективності системи 

стратегічного планування аграрною політикою, її координації з іншими нішовими програм-

ними документами, передусім Стратегіє реформування системи управління державними фі-

нансами на новий програмний період — після 2025 року. 

Регулювання галузевого розвитку базується на комплексному застосуванні програмно-

цільового та проектного підходів, стратегічного та індикативно-тригерного планування, ба-

лансового методу тощо, які в сукупності дозволяють структурувати очікуваний результат, 

провести рамковий аналіз досягнення поставлених цілей у біоекономіці та агробудівельних 

кластерах. При цьому подальша реалізація актуальних завдань аграрної політики на націона-

льному рівні вимагає їхньої адаптації до ресурсної бази, яка міститься в Національній страте-

гії доходів до 2030 р. та регіональних програмах повоєнного соціально-економічного віднов-

лення з формуванням локальних, галузевих, територіальних та інших точок сталого 

повоєнного зростання. Для підтримки гнучкості процесу імплементації біоекономіки та  

агробудівельних кластерів з урахуванням необхідності повоєнної консолідації інтересів усіх 

включених сторін існує потреба узгодженого використання ортодоксального набору інстру-

ментарію в межах [1; 3; 5]: 

формування «дерева цілей» — ієрархічно структурована сукупність цілей програми з  

генеральною метою (вершина дерева), підпорядкованих їй цілей першого, другого та інших 

рівнів (гілки дерева), повʼязані з відповідними показниками; 

індикативне планування — інструмент стратегічного управління, що забезпечує та вод-

ночас утримує конкурентні переваги з урахуванням змін зовнішнього середовища, передба-

чає застосування системи показників в основу якої покладено стан й розвиток економіки га-

лузей аграрного сектору економіки у довго-, середньо- та короткостроковій перспективах 

відповідно до аграрної політики, пронизення її технологіями біоекономіки та агробудівель-

ними утвореннями; 

SWOT-, PEST-аналіз — інструменти структурованого планування з урахуванням сильних 

і слабких сторін, можливостей і загроз, тенденцій розвитку макросередовища з метою випра-

цювання комплексу заходів, спрямованих на підвищення економічної ефективності функціо-

нування галузей аграрного сектору економіки, їх дотичності до біоекономічних засад та кла-

стерних утворень різного ієрархічного рівня; 

форсайт-технологія — інструмент обʼєднання діяльності галузевих інститутів аграрного 

сектору економіки, органів державного регулювання та науки в контексті спостереження й 

аналізу зовнішнього середовища, прогнозування його розвитку, визначення пріоритетів у  
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напрямку проактивного реагування на виклики воєнної економіки або повоєнного періоду з 

широким застосуванням технологій біоекономіки та агробудівельних кластерів. 

При цільовому означенні інклюзивності в розвитку галузей аграрного сектору економіки 

та визначенні напрямів досягнення біоекономічних й агробудівельних кластерних орієнтирів 

розробка дорожньої карти як інструмента стратегічного управління передбачає: встановлен-

ня галузевих особливостей застосування біоекономічних технологій у процесі повоєнної ре-

конструкції аграрного сектору економіки, виокремлення ролі агробудівельних кластерів у 

цьому процесі; формулювання цільових орієнтирів і завдань біоекономічної трансформації 

галузей аграрного сектору економіки, формування на цих засадах агробудівельних кластерів; 

аналіз ресурсного забезпечення системи управління державними фінансами з урахуванням 

динаміки зовнішнього та внутрішнього середовища; оцінку застосовуваних агротехнологій; 

створення сценаріїв розвитку агробудівельних кластерів і термінів їх реалізації; налагоджен-

ня каналів галузевої та між кластерної взаємодії задля отримання синергії аграрної та будіве-

льної економік в сільській місцевості; управління змінами в контексті поєднання біоекономі-

ки та переформатування латифунцій у агробудівельні кластери; розробку необхідних 

управлінських рішень, способів реалізації та контролю. 
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НЕЙРОМЕРЕЖІ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ  
У ПЕРІОД ВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ  

ТА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Сучасний період воєнної економіки висуває нові виклики до управління персоналом, які 

мають значний вплив на економічну безпеку підприємств. Компанії змушені функціонувати 

в умовах підвищеної невизначеності, постійних соціально-економічних змін і фізичних за-

гроз, які ускладнюють їхню діяльність. Одним із найболючіших викликів для українських 


