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Y emammi 3anpononosano eupiuenns npobnemu eusnauenus cepu disavHocmi, de Heobxio-
Ha KOHUeHmpayis cmpameiunux pecypcie 0y0igeabHo2o nionpuemcmea 04s 3a0e3neueHs 1o2o
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI 3a cyuachux ymos. lIpononyemocs ionecents ghyynkyiti nionpuem-
cmea 00 0CHOBHUX [ OpYy2opAOHUX 3 NOOANbULOI KOHUEHMPAYIl yeasu Ha OCHOBHUX QYHKUIAX 6
KoHmekcmi npobaemu 30inbUleHHs PUHKOBOI 6apmocmi ma KOHKYPEeHmMOCHPOMOICHOCMI nionpu-
EMCMEAa, MmaKumu 0CHOGHUMU (YYHKUIAMU 8 pOOOMI GU3HAUEHO MAKI, U0 OPMYIOMb MAPKEMUH-
208i ddicepena eapmocmi nionpuemcmea.

Karouosi caosa: mapixemune, mapkemuneogi dxcepena, KOHKYPEeHMOCHPOMOICHICMb, DUHKOBA
eapmicmo nionpuemcmaea, QYHKYii, YUHHUK PO3BUMKY, OydieabHe NIONpUeEMcmeo.

MocTaHoBka npoonemu BUTpaTH Ha WOTO 3aJly4eHHSs], Y TOMY YMCi
€KOHOMIYHY BapTiCThb BJACHOTO KarmiTaay
[10].

B VYkpaiHi Ha gaHUii MOMEHT 3HAYE€HHIO
MapKeTUHTOBUX JKEpeJ BapTOCTi IJIs
BelleHHs Oi3HeCy MPUIiISEThCS HEAOCTATHS
yBara, B 3B'SI3Ky 3 UMM HEIOOI[iIHEHOIO € B
MEepIIy Yepry BaKJIMUBICTb MapKEeTMHIOBMX
JIxKepeJl BapToCTi y (popMyBaHHI KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHOCTI KommnaHii. bBiablricTh
MEHEIXepiB i BIACHUKIB Oi3HECy po3yMi-
I0Th, 1110 MAPKETUHIOBA MisJIbHICTb, PUHKO-
Bi MO3K1lii KOMMNaHii MalOTh MEBHY LIiHHICTb,
1110 iX PO3BUTOK BeJIE 10 OTPUMAaHHS AESIKO-
ro eeKTy i ToMy BUMarae rneBHUX iHBECTH-
uii. Konm X BUHMKA€E MUTAHHS BUKOPHUC-
TaHHSI MapKEeTMHIOBMX JKepesl BapTOCTi B
SIKOCTi SIKOTOCh iHCTPYMEHTY, 110 HEe BiJHO-
CUTBCSI 10 TOPTrOBOIO IMPOILIECY, BUHUKAIOTh
TPYIHOLLI 3 PO3YMiHHSM BakKJIMBOCTI Map-

3aBaaHHg TpaHcdopMallii BiTYM3HSIHOI
€KOHOMIiKH! B CydyacHY €KOHOMIKY, OpPi€EHTO-
BaHy Ha 3pOCTaHHS IMPOBINHUX raiayseil, B
TOMY YMCJi — OyIiBeJbHOI, i CTiiiKe MiaBu-
IeHHS J00poOyTy HaceslieHHSI, He MOXe
OyTM BUpillleHe 0e3 MOCTIiHOro BUPILLIEHHS
3aBIaHb MiKpOEKOHOMIYHOTO piBHS [1, C.
33; 8, c. 7-8], B mepiy yepry — migBUIICHHS
PUHKOBOI KamiTali3allii KOMITaHiii 3a paxy-
HOK CTBOpPEHHSI J0JaTKOBOi BapTocTi. B
LIbOMY KOHTEKCTi YIIpaB/JIiHHSI KOMIIAHI€O 3
NO3UlIii MaKcuMi3allii il BApTOCTi J03BOJISIE
CIIPSIMYBAaTH 3yCUJIISI YIIPABIiHHS Ha SIKiCHE
MOJIITILIEHHS] CTpaTeTiYHUX i ONepaTUBHUX
pillieHb 715 30iIbIIeHHS] pPUHKOBOI BAPTOCTI
KommaHiii [9]. Buxomsaum 3 1mporo, HOBa
BapTiCTh CTBOPIOBATUMETHCS TOIi, KOJH
KOMIIaHisl OTpUMAE TaKy Biggady BiJ iHBec-
TOBAHOrO KaIliTajlly, sika II€peBUIIUTH
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KETUHTOBUX JXKepeJT BApTOCTi 151 e(heKTUB-
Horo GyHKIIIOHYBaHHS i 3a0e3meuyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CyJaCHHUX YKpa-
THCBKMX KOMMaHi.

BaxuBuM B 3B'SI3KY 3 LIMM € NIUTaHHS
Mpo Te, KyAU came HaWJOLiIbHillle iHBECTY-
BaTU, B SIKi iIHCTPYMEHTH, SIKi JKepena Bap-
TOCTi MaKCHMMaJIbHO BIUIMBAIOThb Ha 30iJib-
IIEHHST BapTOCTi KOMIIaHii i, OTXe, pO3BU-
TOK SIKUX JO3BOJIMTH OTPUMAaTU MaKCUMaJlb-
HY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PUHKY Ta
Bimjgaudy Bifg iHBECTYBaHHS, 11O U OOYyMOB-
JIIOE aKTyaJIbHiCTh TEMM JIAHOI CTATTi.

AHani3 ocTaHHIX pocnimKeHs i
nyonikauin

MoXIMBOCTI CydyacHOTO OyIiBEeJIbHOTO
HiAIpUEMCTBA 3 Te€HEPYBAaHHSI T'POILIOBUX
MOTOKIB BU3HAYAIOTHCS MOT0 3010HOCTIMM
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JI0 CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHMX II€peBar, 10
JIO3BOJISIE IPUBEPHYTU i YTPUMATH TOKYII-
LiB, FOTOBUX IUIATUTU MPOILIEHY LiHY 3a
OyadiBeabHi MaTepiajiu, MOCJHYTU TOILLO.
MapkeTuHIOBi ITepeBaru 6a3yroThCs Ha Bifl-
MOBiIHUX aKTUBaX OyIiBEJIbHOTO MiAMPUEM-
CTBa: MOro 3HaHHi PUHKY, TOProBiii Maplii,
JIOSIIBHOCTI MOTO CITOXXMBAYiB i CTpaTeriu-
HUX CTOCYHKax 3 ITapTHepaMM I1I0 KaHajiax
po3roniny. Yce 11e € MapKeTUHTOBUMU JIKE-
pejlaMu BapTOCTi KOMIIaHil.

BB MapKeTMHIoBMX IKepesl Ha Bap-
TICThb KOMIIaHii, OILliIHKa Mipyi BHUPaKEHOCTI
IIOTO BIUIMBY CTalM LiKaBUTU YYaCHUKIiB
PUHKY TIOPIiBHSIHO HeAaBHO, O0aM3bKo 20
POKiB TOMY, KOJIX B CHJTy 3MiHU ITOJaTKOBO-
ro 3akoHogaBctBa CIIA auBigeHau 3 akuiit
CTaIM OOKJIamaTUCs OUIbIIMM I10JaTKOM
(64%), Hix npuOYTOK Bin orepaliii 3 LiH-
Humu manepamu (20%) [4, c. 49-54]. Ho
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LIbOTO PO3paxXyHOK KamiTaji3allii KoMIaHii
B LIiJlIoMy a0 OKpeMUX aKTUBiB OYB JOCUTH
MPOCTHM: BapTiCTh KOMIIaHii BM3Haydamacs
BUXOMSYM 3 BUILJIAUyBaHUX AUBiACHIIB ab0
000pOTYy KOMMAaHii, MOMHOXEHUX Ha TIeB-
HUIl KoediluieHT (BiH OyB pi3HUI 3aJeKHO
Bin ray3i). JI1s1 oKpeMux aKTUBiB HaliyacTi-
IlIe BUKOPHMCTOBYBABCSI METOH «aJIbTepHa-
TUBHUX BUTPAT», TOOTO OLIHIOBABCS PiBEHb
HEOOXiTHUX BUTpPAT IJiI CTBOPEHHS aHaJlo-
riuHoro pecypcy [6].

Haii6inbmunii BHECOK B MOCIiIXEHHS
npoo6aeMu OOIpYHTYBAHHS JIKepeJs BAapTOCTi
KOMIIaHii Mae HayKoBuii nopodoxk I1. oiinsa
[2; 3], 9axmii BU3HAYMB MEPeJTiK Ta CUCTeMa-
TU3yBaB HAIIPSIMKU BIUITMBY Ha (pOpMyBaHHSI
PUHKOBOI BapTOCTi KOMITaHiii, akTyasli3yBaB
3HAUYEHHSI MApKETUHIY Yy IIbOMY IIpPOLIECi.
VYei cripobu 3HANTY iHITI pOOOTH MO CUCTE-
MaTu3allil MApKETUHTOBUX JIKepeJl BApTOCTi
KOMIIaHil yIupaincs Ha TOCUJIaHHS TIpalb
I1. Joiing.

BuaineHHs HeBUPiLLEHUX paHiwe
YaCTUH 3aranbHOI Nnpob6nemu

[loTpebye moOmanbIIOTO PO3BUTKY SIK
icHyroua cuctema maxepena BaptocTi II.
Hoiins, Tak i oOOrpyHTyBaHHSI MapKEeTHUHIO-
BUX JIXKepeJl BapTOCTi B SIKOCTI UMHHMKA
3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyImiBEJbHUX ITiAMPUEMCTB 3a CYYaCHUX
YMOB, IO i1 mepeadavyaeThes y AaHiii podo-
Ti.

Meta crarTi. [070BHOIO MeETOIO 1Ii€l
poOOTH € OOIpPyHTYBaHHSI HEOOXigHOCTI
KOHLIEHTpallii cTpaTerivHuX pecypciB Oymi-
BEJILHOTIO ITiAIIPUEMCTBA HA MAPKETUHTOBUX
IKepenax BapTOCTi SIK YMHHHUKY PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OYIiBEIbHOTO
MianpueEMCTBa

Buknaa oCHOBHOro marepiany.

MapKeTUHTOBI JIxXepesia BAPTOCTi MPUHO-
CSTh MPUOYTOK — 3aJIEXKHO Bif chepu misiib-

MAPKETUHI ¢ paini

HOCTi KOMIIaHii, X yacTKa y BapTOCTi TOBa-
piB a6o mocayr Moxe ckiamatu 10 60-70%
[7; 11]. ITyGaiuHi KommaHii pO3BUHYTUX
KpaiH JaBHO BXe 3aiiMaloThCs BapTiCHOIO
OLIIHKOIO 1Ii€1 YaCTKH, 11100 IMOKAa3aTu iHBeC-
TOpaM 3pOCTaHHS e(DEKTUBHOCTI i KartiTalli-
3allii 0i3Hecy. Ajie HaBiThb SIKIIIO HEMAaE Iy0-
JIIYHUX 1IiJIeli, olliHKa MapKeTUHIOBUX JIXKe-
pea BapTOCTi KOpUCHa JJis1 Oiabll BUBIpEHO-
ro yIpaBJIiHHS HUMU 3 METOIO ITiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Vi criocobu OLiHKK BIUIMBY MapKeTWH-
TOBUX JIXKEpeJl Ha BapTiCTh KOMIMAaHII i, 30K-
pemMa, METOOM OI[iHKM BapTOCTi OpeH.Y,
HOCSITh MPUOJIM3HUN XapaKTep, a pO3paxyH-
KM TIOKa3yloTh JyXe BeJMKi PO30iXKHOCTI,
OCKIiJTbKU HEMOXJIMBO TOCTOBipHO BU3Ha-
YUTHU KiJIBKICHO CITOXHBYY IepeBary TOro
abo iHmoro 6peHay. Buxonsuu 3 11boro po3-
IS TiITBKUA OpeHIy SIK OCHOBU (pOpMYyBaH-
HSI MapKeTUHTOBUX IXKepea BapTOCTi i 3BY-
JKEHHS HAallOTO AOCHiAXEHHS OO0 piBHS
OpEeHIUHIY € BY3bKHWM, HEOOXimIHMM mepe-
JyCiM JJ1s1 BUPILLIEHHS CUTYalliiiHMX 3aBIaHb
MPaKTUKU, TOMY B 1Iiil poOOTi MU O6a3yBaTH-
MEMOCh HE Ha IIbOMY.

CTBOpEHHS BapTOCTi CTA€E OCHOBHUM 3aB-
JaHHSIM YIIpaBIiHHSI KOMIAHIEWw i ycix
iHBECTULIMTHUX pillleHb, 1110 BiTHOCATHCS 10
Hei. Ha migcraBi IbOro aBTOpOM MPOIIOHY-
€TbCSl KOHIENT IPO IOTEHIINHY MOXJIM-
BiCTh TIepegadi B ayTCOPCHHT ycix cdep
JIiSILHOCTi, OKPiM OCHOBHOI, JKUTTEBO BaxXK-
JINBOI — MisUTbHOCTI, 110 ()OPMY€E MapKEeTHUH-
IOBi JixKepesa BapTOCTi 3a YMOBH, 1110 Mepe-
Jlaya KOKHOI KOHKPETHOI (hyHKIIil B ayTCOp-
CUHI Oyle €KOHOMiYHO OOIPYHTOBAHOIO
(BUTITHIIIOO, MEHII BUTPATHOIO JIJIST KOM-
MnaHii B MOPIiBHSIHHI 3 MOTOYHOIO CUTyalli-
€10). B Oyap siIKkoMy BMIIaAKy, BU3HAHHS
iCTOTHOTO MO3UTUBHOIO BIUIMBY PO3BUTKY
MapKeTUHTOBUX JKepesl BApTOCTi Ha 30iJib-
IIEHHS BapTiCTh KOMIAaHii, HA AYMKY aBTO-
pa, crpusTUMe 30iIbIIEHHIO yBaru a0
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VIIPaBIIiHHS LIMMM JIKepelaMy BapTOCTI.

st mocsiTHEHHSI BUCOKUX (hiHAHCOBUX
MOKa3HUKIB HaA3BUYAHO BaXKJIMBi MOTYX-
Hi MapKeTHUHIOBI JKepesia BapTOCTi, 3 OIJIsI-
JIy Ha 1Ie, aBTOp AaHO1 pOOOTH pOOUTH MPHU-
MyILIEHHs, 1110 caMe MapKeTUHIOBI xkepesa
BapTOCTi OYHiBEeJILHOTO TIANPUEMCTBA € B
1IMX YMOBaX KJIIOUeM 10 CTBOPEHHSI KOHKY-
PEeHTHHX IIepeBar.

s BUBHAYEHHSI MEX OCHOBHOI YIIpaB-
JIIHCBbKO1 aKTUBHOCTI, KOHLICHTpAallil cTpaTe-
TiYHUX pecypciB, 110 3a0€3MeUyl0Th KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHICTb OyAiBETbHOTO MiAPU-
€MCTBA 3a Cy4aCHMX YMOB, a MeXel0 aBTOp
BBaXKa€ MapKETMHIOBi CKJIaAOBi BapTOCTi i
eJleMeHTH, 10 (OopMYIOTh iX, Tpeba 4JiTKO
KOHKPETU3yBaTU 3MiCT MapKEeTUHTOBUX
JIKepeJl BapTOCTi OYIiBeJIbLHOTO IMiANpUEM-
CTBa. 3a OCHOBY TaKOi KOHKpETH3allil y3ITO
aHaJji3 BapTOCTi KoMmaHii, 3mificHenuii I1.
Hoitnem B 2000 pori.

ABTOpPOBI BUIAETHCS HEJIOTIYHMM HEIOC-
TaTHil PO3BUTOK B LIili CXeMi MapKEeTUHIO-
BUX JXKEpes BApTOCTi, HEOOXiAHICTh BBEACH-
HS SIKMX B MOZEJb, IpencraBieHy [oitrem
00yMOBJIeHa IX BaXKJIMBICTIO caM€ 3 TOYKM
30py OOIPYHTYBaHHSI HEOOXiTHOCTI BU3HA-
YEHHSI MeXX OCHOBHOI YIIPaBiHChKOT aKTUB-
HOCTi, KOHILIEHTpallii CTpaTeriuyHuX pecyp-
CiB, 110 3a0e3MeuyyloTh KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTb OYIiBeJTBLHOTO MiANIPUEMCTBA 3a
Cy4yacHHUX YMOB, Ta MOXJIMBOCTi, 30Kpema,
nepeaavi TMX iHMMX (PyHKIIIA B ayTCOPCUHT
[2; 3]. IlosicHuTH 11 MOXHA THUM, 1110 Jl0iiIb
Y CBOilf pOOOTi SIBHO HE CTABUB METOIO KOH-
LEHTPYBaTUCS Ha MapKETMHIOBUX IKepe-
Jlax BapTOCTi, KOHILEHTPYIOUYM YyBary Ha
aKIlioHepHil BapToCTi KomIaHii. [Iporony-
€TbCS BUIUIUTU 1 BKJIOYUTU O CXEMH
Joitna HacTymHi CKJIagoBi, BIUIMB SIKMX Ha
BapTiCTh OYAiBEJIHLHOTO MiAMPUEMCTBA 3HAY -
HOIO MipOI0 BU3HAYa€ piBEHb KOHKYPEHTOC-
IIPOMOXHOCTi, a OTX€ — 3JaTHOCTi A0
BUXXMBAHHS B KpUM30BUX YMOBAaX i 31aTHOCTi
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JIO YCITIIITHOTO PO3BUTKY B PUHKOBHMX YMO-
Bax TIIpu BuUxoAi 3 Kpusu. Takumwu
CKJIaJIOBUMU €;

v/ 3JIaTHICTb pearyBaTM Ha 3MiHY MapKe-
TUHTOBOTO CepeaoBUIa — IIOCTiiiHa
3MiHa TaKTUYHMX 3aBAaHb B KPU30BHUX
yMOBax Tiependadae HeOOXigHICTh Mak-
CUMAaJIbHO IIIBUIKOIO yXBaJieHHs edek-
TUBHUX PillIeHb IK peaKilis Ha 0COOIMBO
JUHAMIiuHy 3MiHY MapKETUHTOBOIO
cepeloBUIla, 3 TIO3UIil 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KOMIIaHii B
yMOBaX KpU3M caMe 3[aTHICTh IIBHUIKO
pearyBaTM Ha TIIOCTiliHEe TIOTipILLIEHHS
CUTYyallii Ha pUHKY, TaK CaMoO $SIK i ONTU-
Mi3alis pecypciB 11 3a0e3MeUeHHs po3-
BUTKY KOMIIaHil Ipy Tepimx 00'eKTUB-
HUX O3HakKax IIOJIIMIIEHHs CUTYyallil Ha
PUHKY € HalBaXJIMBIllIOI0 KOHKYpPEH-
THOIO MepeBaro Cy4yacHoO1 KOMIIaHii;

v/ 3MaTHICTL TeHepallii MapKeTUHTOBUX
KOMILIEKCIiB — B YMOBax €KOHOMi4HOI
KpU3M Ha TIepIe Miclle BUCYBAETHCS HE
NUTAHHS OTPUMAHHS HaANpuOYyTKiB, a
npobysema 3abe3neyeHHsT BUXMBAHHS
KOMIIaHii, 1110 BUMara€ 3Ha4HOIO Mipolo
THYYKOCTi, TMpodecioHaaizaMy, BUCOKOTO
PiBHS TMiATOTOBKM KEePiBHUILITBA i MapKe-
TUHTOBOrO II€PCOHAly MpU TeHepalii
MapKEeTUHTOBUX KOMILIEKCIiB;

v/ pemnyTallisl € BaxKJIMBOIO B TEPIIIy Yepry B
KOHTEKCTi MpoOJeMaTUKu 1Ii€el podoTH
K OCHOBA IS 3a0e3TeueHHsT e(DEeKTUB-
HUX B3aEMOBITHOCHH 3 ITapTHEpaMH, B
YMOBax €KOHOMIYHOI KpU3H, sIKa Xapak-
TEPU3YETHCS MEPEIyCciM KPHU3010 TOBipH
MiX Cy0'€eKTaMM pUHKY, camMe peIryTallis
€ OCHOBOIO TS TATPUMKHU i PO3BUTKY
JIJTOBOI CITiBIpaLli.

Ha puc. 1 nmpeacTasiaeHo cxemy, 1110 moKa-
3y€ PO3BUTOK KJlacudikallii Jxkepes BapToc-
1i Komnasii I1. Jloiins Ha ImincTaBi BUSBIEH-
HsI aBTOPOM HEOOXiTHOCTI ONTUMi3allii Map-
KETUHTOBUX pPECypciB OymiBeJTbHOIro ITiI-
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301IbIICHHST 00CSTIB
MPOJAKIB

Omnepariitna Mapxa

AKIIOHEPHA BAPTICTb

OO6cAT IrpOmOoBHX
IIOTOKIB

Tepminu

®DinaHCoBI

JzKepeJia BapTOCTi

TuBecTnmii

30amHicme peazyeamu Ha 3miHy
MapKemuH208020 cepedosulya

3HaHHs PUHKY

CuIlbHI TOPTOBI MapKu
JlosnpHICTH

CIIO)KHBAYiB

Crparteriyti BiIHOCUHI

Opranizaniiini xxepesa
BapTOCTIi

HaBuyku Ta BMiHHS

Cucremu

TpuBanicTb

Puzux

30amuicmy 2enepysamu
MAapKemuH206i KOMRIEKCU

MapxkeTuHIoBi
JKepeJia BapTOCTi

Penymayin

L Bubip puHK
Binmin#ai nepeBaru PP Y

CrpuxHeBi 3010HOCTL

MortuBartis

JlinepctBo

Puc. 1 Po3sutok knacuikaulii jxepen BapTocTi KOMNaHii ; 3a0e3ne4eHHs BUXUBAHHS i

KOHKypG‘HTOCﬂpOMO)KHOCTi B YMOBax Kpn3un
lpum.: BugineHe nyHKTMPOM Ma€e 0COONMBE 3HAYEHHs 1S 3a0€3MeYeHHs] BUXMBAHHS | KOHKYDEHTOCTIPOMOXHOCTI B YMOBaxX

BHYTPILUHIX | 30BHILUHIX KDU3

MIPUEMCTBA B CYyJaCHMX YMOBaX HECIIPUSIT-
JIMBOT'O 30BHIIITHHOTO CEPelOBHUINA (YMOBaX
€KOHOMIYHOI KpH3M) 3 METOIO: 3a0e3MedeH-
HSI MOXKJIMBOCTI BUXKMBAHHSI KOMIIaHil B
yMOBaxX KpH3U; 3a0e3IedeHHs] KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI B YMOBaxX KpM3W SIK IS
BVKMBAHHSI, TaK i IJ11 OpMyBaHHSI OCHOBU
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY MPU BUXO[i 3 KPU3H.

TakuM YMHOM, CTBOPEHHS i 3MillHEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CydacHUX OyIi-
BEJIbHMX IIiANPUEMCTB B YMOBaX PUHKY
BMMara€ KOOopAuHallii i 00'emHaHHS 3yCHITb
B OMHOMY a00 IEKiJIbKOX JJaHKaX JIaHIII0XKa
BapTOCTi — JIAaHKaX, 110 € MApKEeTUHTOBUMU
JIKepesiaMUu BapTOCTi KOMITaHii.

Posrision MapKeTHHTOBUX IKepes BapTOC-
Ti IK OCHOBU (byHKIIIOHYBaHHSI KOMITaHiii B
Cy4acHMX YMOBaX, € BUXIZHUM €TarioM
VIIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO

MAPKETUHI ¢ paini

OymiBeTbHUX MignpueMcTB. KiTiouoBi KoM-
MeTeHLil He BUHUKHYTb i HE ePeTBOPSITHCS
Ha KOHKYPEHTHiI MOXJIMUBOCTI 0€3 YCBigoM-
JIEHOT 1 LiJIeCTIpsSIMOBaHOI JisIBHOCTI
MeHeIKMEHTY. 301IbIIeHHSI PUHKOBOI Bap-
TOCTI € METOIO OaraThboX yro o peCTpyKTy-
pu3allii Ha OCHOBi ayTCOPCUHTIA, IHCTPYMEH-
Tapiit pecTpyKTypHr3allii MOBUHEH J03BOJISI-
TM MEHEIXMEHTY KOMIIaHii i akuioHepam
BM3HAYaTU CTPATETiI0 PO3BUTKY KOMIIAHii,
CIpSIMOBaHY Ha 30i/IbIIIEHHS 11i€l BAPTOCTi.
ABTOD 11i€i poOOTH, Ha OCHOBI TIpenCcTaB-
JICHHSI MapKeTUHTOBUX JIXKEepPeJI BapTOCTi SIK
OCHOBM PO3BUTKY i MiABUILEHHS aKL[iOHEP-
HOI BapTOCTi KOMMaHii 3 ypaxyBaHHSIM
HeoOXiMHOCTI MiHiMi3alii HeraTMBHOIO
edeKTy OCHOBHUX TPYIHOIIIB, 1110 BUHUKA-
I0Thb Y OYHiBeJbHOTO IiANPUEMCTBA Iif
BIUIMBOM HECTa0iJIbHOTO 30BHIIlIHBOTO
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OCHOBHI KPUTEPIi OITUMIBAIII PO3MIPIB
BYAIBEJbHOI'O NIANPUEMCTBA

A 4

A 4 y

MiHiMyM HEeCyMiCHOCTEH B IIPOLIEAYPaX,
(YHKIIISIX, TEXHOJIOTIYHUX, TEXHIYHHX 1
€KOHOMIYHUX ITapaMeTpax 1 B OLiHIi
Ppe3ynbTaTiB AiSIIBHOCTI MiAPO3ALTIB

Maxkcumizaris

MiANPHEMCTBA

MOKJIHMBICTD
MIATPUMAHHS 1CHYIOUHX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar

MiJnpHeEMCTBA

BapTOCTI

MiANpHEMCTBA

A

MosxnuBicTb 3a0€3MeUeHHS
IUSUTBHOCTI 3 hopMyBaHHS
JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX
nepeBar KOMIaHii

MiHiManbHO MOXJIMBI BUTPATH Ha
peasti3anito OCHOBHOI AiSUTBHOCTI
KOMITaHil 33 YMOBH 3a0€31eUeHHS
SIKOCTI OyiBENTbHOT MPOAYKIIii
(mocityr)

Puc. 2. OcHoBHI kpuTepii onTumi3auii po3mipie Komnaii

cepenoBuiiia, OPMYIIOE HACTYITHUM Tepe-

JIiK peKOMeHJalliil To pO3BUTKY KOMIIaHili B

CydyacCHHUX yMOBax 3 ypaxXyBaHHSIM BaXJIH-

BOCTi MapKETMHIOBUX Xepea BapTOCTi

KOMIIaHili K OCHOBHY MiABUILEHHS BAPTOCTI

KOMIIaHii:

1. 151 TOYHOCTI pOo3paxyHKY BIUIMBY Map-
KETUHTOBUX JIKepe Ha BapTiCTh KOMIIa-
Hii c1i 3icTaBasaTu eeKT Bi ix 3acTocy-
BaHHSI B KOPOTKUX Mepiofax (AeHb, THXK-
JIeHb, Micsllb) i HOBrux (KBapTaj, piK,
JIeKiJIbKa POKIB) Y 3B'SI3KY 3 BIIMiHHICTIO
JIOXOIHOCTI OpeH/IiB B YaCOBUX paMKax.

2. IloTpiOHEe BUKOPUCTAHHS MOAETI IS
BU3HAYEHHS IIEPCIEKTUB POCTY BapTOCTi
KOMIIaHil 3aJeXXHO BiJ HampsMy 1i po3-
BUTKY — BKJIaJicHb B PO3BHUTOK MapKe-
TUHTOBUX JI>KepeJl BapTocTi abo OCHOB-
HOro BUPOOHMIITBA, CITiBBiIHOLIEHHS
X 6i3HeciB.

3. 3a3Buuaii micist NpoBeAeHHST PeKIaMHO1
KaMIlaHil i pocTy JOXOOHOCTI BigOyBa-
€TbCSI 3HUXKEHHS TEMIIiB MPUPOCTY abo
MagiHHS JOXOJHOCTI 3a BiJCYTHOCTI
MOJAIbIINX PEKJIAMHUX aKIliii, BUXO/sI-
YU 3 IIbOTO MOXJIMBE BHECEHHS KOPUTY-
BaHb B iHBECTULIIIHY CTpaTerilo.

4. Ilpu aHami3i 3aX0[iB, MOB'SI3aHUX 3 AKTH -
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MAPKETUHI ¢ spain:

Bi3allief0 MapKeTMHIOBUX IXKepes Bap-

TOCTi, BapTO MNPUAIJISITA yBary BILIUBY

pi3HMX TUIIiB MOJiil Ha BapTICTh KOMIIa-

Hii, Ha MiJCTaBi YOro MOXJIMBE YXBaJCH-

HS e(PEKTUBHMX yIPaBJIiHCHKUX PillleHb

3 NPUBOIY IIOJANBIIOTO IIPOCYBAaHHS

MPOIYKILil Ha PUHKY.

VY 3B'13Ky 3 BUHMKHEHHSIM HEOOXiTHOCTI
KOHILIEHTpallii OCHOBHUX YIpPaBJiHCbKUX
3yCUJIb OyaiBeJbHOIO IiANMPUEMCTBA Ha
MapKETUHTOBIN JisSIBHOCTI aKTyaJlbHUM
CTa€ MATAHHS ONTHUMI3allil po3MipiB KoMMa-
Hii. Ha puc. 2 copMynboBaHUI mepestik
OCHOBHUX KpPUTEPiiB OINTUMI3allil po3MipiB
OyIiBeJIbHOIO IiANPUEMCTBA.

ABTOp MPUMNYCKAE HACTYITHE BUPILLIEHHS
3a1a4i OOIPYHTYBAaHHSI ONTUMAIbHUX PO3-
MipiB OyIiBeJIbHOIO IMiANPUEMCTBA: OYyIb-
sgKa iepapxisi MOBMHHA 3a0e3IedyyBaTi MaK-
CUMaJIbHY e(eKTUBHICTb, TOOTO IJIsI ONTU-
Mi3allii TOCUTh 3HAWTU i€papXilo 3 MiHi-
MaJbHUMHU BUTpaTaMM 3a iHIIMX PiBHUX
yMOB. [1oTpiOHMIT KOMITJIEKCHUN THAXiI 10
ONTHUMi3alil yciX (yHKIIili, Opi€HTOBaHUIA
Ha MigBUIIEHHSI BapTOCTi KOMIIaHii, 3a
JIOIMOMOTOI0 aKTMBi3allil MapKeTUHIOBUX
JIKepesl BapTocTi. be3 onTtumizallii opraHi-
3allisi MOXe He BUTPUMATU KOHKYPEHTHOIL
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MAPKETUHIOBI TEXHOJIOTII

0OpOTHLOM, OCKiIIBKM 11 e(eKTUBHICTb
HMXKYa, HIXX Yy OpraHizaliiii 3 onTUMajabHUMU
iepapxisiMu.

ITopganbiumii aHaji3 0coOJIMBOCTEN Mislb-
HOCTi CydyacHUX OyAiBeJIbHUX KOMIIaHiit
aBTOp 0auuTh y (GopMyBaHHI MepesiKy
pecypciB, sKi CHii MPUTITHYTA KOMIIaHii
IIJISI TOTO, 11100 B Cy4YacCHUX yMOBax pPO3BUBa-
TUCS Y HATIPpSIMi TTiABUILIEHHS e(PEKTUBHOCTI
i pe3yJBTaTUBHOCTI CBOEI MisITbHOCTI. Taku-
MU pecypcaMu, Ha IyMKY aBTOpa €:

v/ OpeHm, IO € JIETKO BIi3HABAaHUM,;

v/ IWHaMiuYHa KoMaHIa IIpodecioHajiB y
cdepi MAapKEeTUHTY;

v/ poctyn Ao iHgopmallii yepe3 mapTHep-
CTBO 3 iHIIIMMMW OpTaHi3allisIMU.

HuHi BiTYM3HSIHUI PUHOK JWHAMIUHO
3MIiHIOETbCS i PO3BUBAETHCS, TOMY Cydac-
HUM OyAiBeIbHUM TiANPUEMCTBAM OOBO-
IUTBhCS TIOCTIMHO amamnTyBaTUCS A0 HOBHUX
yMoB. OOIpyHTYBaHHSI MaciuTalOy, BUIYy i
(GopMU KOHIIEHTpAIIil CTpaTeTivHUX pecyp-
CiB Ha NEBHUX HaIpsIMKax MisIJIbHOCTI €
IIOYAaTKOBHUM €TaIloM B IIpolieci popmyBaH-

MAPKETUHI ¢ paini

Hs cTparterii po3BUTKY opradizauii. Lleit
npoliec, Ha AyMKY aBTOpa, CKJIAJa€ThCs 3
NEKITBKOX KPOKiB:

v aHaJi3 IIiei;

v/ aHaji3 KOHKYpeHILil i cTpaTeriuHe
MO3ULIIOHYBaHHS OpraHisailii;

v' (bopMyBaHHSI CTpaTeriyHOro OadYeHHS
MalOyTHBOTO OpraHi3aliii;

v' yXBaJIeHHSI pillleHb IPO MOXJINBICTh
peopranizaliiii oOKpeMHnX CKJIamoBUX 0i3-
Hecy.

ABTOp yOauae BuUpillleHHS TPoOOIeMU
YIIPaBiHCbKOI aKTMBHOCTi, KOHUEHTpallil
CTpaTeTiyHMX pecypciB Ha 3abe3IeueHHi
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OYIiBEJbHOTO
IMIIPUEMCTBA 3a CYJaCHMX YMOB Y BimHe-
CEeHHi (PYHKIIiIA KOMITaHiii 10 OCHOBHMX i
NPYTOPSIAHUX 3 TIOAAJBIIO KOHLEHTpallil
yBaru Ha OCHOBHUX (PYHKIIiSIX B KOHTEKCTi
Mpo0seMU 30iJbIIEHHS] PUHKOBOI BapTOCTi
Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMMaHii. Y
3B'SI3KYy 3 IIUM aBTOP BUCYBAE i MiATBEPIKYE
rirnoTe3y Mpo 0CO0IMBY BaXXJIMBICTb MapKe-
THUHTOBUX IIKepea Y (popMyBaHHI BapTOCTi
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KOMTIaHil 3 TOUKM 30py 3a0e3MeYeHHsT KOH-
KYPEHTOCITPOMOXHOCTI OyIiBeJTbHUX TTi/I-
MPUEMCTB y CYy4YaCHUX YMOBaX.

BucHoBku i npono3unuii

OOrpyHTYBaHHSI MAPKETUHTOBUX JIKEPE
SIK OCHOBHOTO CTHUMYJY ITiIBUILEHHS Bap-
TOCTi KOMITIaHil B Cy4aCHMX YMOBaX T0O3BO-
JIlE CTBEPIKYBaTH, 110 TPU TPOBEAEHHI
peCTpYKTypH3allii KOMITaHiil MpiopuTeT
PO3BUTKY, 3aKPiIlJICHHS 3a MiAIPUEMCTBOM,
3a KOHKPETHUM OpPEHOM 1IbOTO TiATPUEM-
cTBa Ma€e OyTW BimmaHuii (QyHKIIiSIM, IO
(opMyIOTh MAPKETHUHTOBI IxKepesia BapTOCTi
kommaHii. IIpeacTaBieHO CTPYKTypy Map-
KEeTMHTOBUX JKepes BapTOCTi Ta CIIOCOOM
OLIIHKM IX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPO-
MOXHICTb OY/1iBE€ILHOTO MiAMTPUEMCTBA.

ABTOp NIpPUIYCKAE HACTYIIHE BUPIllIEHHS
3aa4i OOIPYHTYBaHHS ONTUMAJbHMX PO3-
MipiB OyHiBeJbHOTO MiANPUEMCTBA: OYIb-
sKa iepapXis MOBMHHA 3a0e3IeuyBaT MaK-
CHMAaJIbHY e€(PeKTHUBHICTh, TOOTO IJISI ONTH-
Mi3allii JOCUTh 3HAWTHU i€papxilo 3 MiHi-
MaJbHUMM BUTpaTaMHU 3a IHIIMX PiBHUX
yMOB. [ToTpiOHMIT KOMIUIEKCHUM Miaxia mo
ONTHUMI3allil ycix (byHKIIiH, OpieHTOBaHWIA
Ha MigBUIIEHHSI BapTOCTi KOMIIaHii, 3a
JTOIIOMOTOI0 aKTHMBi3allii MapKEeTUHTOBUX
Jxkepelsl BapTocTi. be3 ontumizauii opraHi-
3allisi MOX€ HE BUTPUMATM KOHKYPEHTHOI
OOpOoTHEOM, OCKIiABKM i1 edeKTUBHICTHL
HWKYa, HIXX y OpraHi3ailiii 3 oNTUMaJTbHUMM
iepapxisiMu.

Dxepena

1. Amoma O. 1. Pectpykrypuzaiis
npomuciosocti / O. I. AmMoma // BicHuk
HAH Ykpainu. — 1998. — Ne9-10. — C.33-
41.

2.  Hoiins I1. MapKeTHUHI, OpUEHTUPO-
BaHHBIN Ha croumocTh / [lep. ¢ aHTI., IO

Ne1-2 ¢+ 2014

MAPKETUHI ¢ spain:

pen. Kanrypasckoro FO.H. / I1. Hoiinp —
CII6.: ITutep, 2001. — 480 c.

3. Joiins I1. MapkeTuHT MEHEIKMEHT
u crpateruu / I1. Hoiine, ®. LrepH; [mep.
c anri. A. Cmonbckoro]|. — 4-e uza. — CII6.:
ITutep, 2007. — 544 c.

4.  Jemvmun M. CtonMocTh OpeHaa U
OlLIEHKA 3KOHOMMYECKOU 3P (PeKTUBHOCTH
peKJIaMHBIX 3aTpaT: BBeIcHME AUHAMUYEC-
koro koadduumrenta / M. Hpmiui, O.
PsazanoB // Pexnamonpatenb: Teopus U
npaktuka. 2005. — Ne 6. — C. 48-54

5. Komrep T. CtTouMOCTh KOMITAaHWIA:
olieHKa U yTipaBjieHue / 3-e usf., nepepad.u
nor. / T. Komnep, T. Koymienn, Ixx. Mypun
— M.: Onumn-busuec, 2008. — 576 c.

6. Momuibsaiu ®. CKOJIBKO CTOUT
dupma? Teopema MM / Ilep. ¢ anrn. / ®.
Mopunbsauu, M. Munnep — M.: Heno,
1999. — 272 c.

7.  Mokposa Jl. I1. 3HaueHMEe cTOMMOC-
TH HeMaTepHUaJbHBIX aKTUBOB B IIpolieccax
pectpykrypuzauuu / JI. I1. MokpoBa //
CrpaxoBoe nejio. — 2006.— Ne9. — C. 46-53.

8. Hikoracan H. I. ITudopmauis mo
npobaeMi pectpykrypu3altii / H. I. Hikora-
csH, 1. . besnanuii // byniBHULITBO YKpai-
HU. — 1997. — Ne3. — C.6-8.

9. CummuonoBa H. E. Ouenka crou-
moctu mnpeanpusaTrus (o6usHeca) / H. E.
CumunoHosga, P. 10. Cumnonos. — M.: UKII
MapT, PocrtoB H//l: WM3marenbcKkuii LEHTP
«MapT», 2004. — 464 c.

10. Ckortr M. ®@akTopbl CTOMMOCTH:
PykoBoACTBO 111 MEHEIXKEPOB T10 BBISIBJIC-
HUIO pbIYaroB cosgaHus ctoumoctu / Ilep.
c aurin. / M. Ckorr. — M.: 3A0 Onummn-
busnec, 2000. — 432 c.

11. Cwmupnona B. A. HemarepuanbHbIe
aKTUBBl KaK BaXXHEWIIWW pe3epB pocTa
KanuTanu3auu Kommanuii /B. A. Cmup-
HoBa // KpeatuBHast skoHOMUKaA. — 9, 2006.
— C. 28-35.

[IJOUFOHX3Ll IS0JHULINAVIN




