Cs Ha KOMIUIEKCHIM OCHOBIi, 3a0e3ledyloud B3aeMO3alie)kKHE BHpi-
IICHHS MTOCTABJICHHUX 3a7a4. TUTbKH TaKUW MiAXiJ Oy/e CIpUiTH pi3-
KOMY pOCTy €KOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI poboTH mianpuemctsa. [Ipu
IbOMY B (yHKIIOHAJIBHI OOOB’SI3KM POOITHUKIB MiANPHEMCTBA HE-
00XiTHO BBECTH KOHKpETHI QYHKIIii, 0 3a0e3nevars OIaInBe BU-
TpavaHHsI KOIITIB.

YK 657
lMempo Kyuuk,
npocpecop,
pekTop JIbBIBCbKOro TOProBenbHO-eKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY

KOHTPOJIHI Y CUCTEMI YINPABIIHHA BUTPATAMM:
TEOPETUKO-METOANYHUN ACNEKT

EdexTuBHICTh TiSUTBHOCTI MIANPHUEMCTB Y CydacHHUX yMoBax 00y-
MOBJIIOETbCSL OOIPYHTOBAaHMM BHOOPOM 1 KOPEKTHHUM (DOpPMYBAaHHSIM
cTpaterii iX pO3BUTKY 3 METOI 3a0e3ICUCHHS BUKOPUCTAHHS [OTCH-
iaxy Ta KOHKYPEHTHUX MEpeBar 3 BUKOPHCTAHHAM THCTpyMEHTapito
yIpaBIiHHS BUTpaTaMu. Y 3B’SI3Ky 3 IIUM BaKJIMBOTO 3HAUYCHHS Ha0Y-
Ba€ HEOOXIJHICTh BIPOBADKCHHS Yy MPAKTHKY BITYM3HSHUX IIIIPU-
€MCTB KOHTPOJIIHTY $IK I[UTICHOT, THY4YKOi, 6araTo)yHKI1OHAJIbHOI CU-
CTeMH, OPIEHTOBAHOI Ha 3aJ0BOJICHHS crielupivyHuX iH(GOpMaImiifHuX
NOTPed OMEPAaTHBHOrO 1 CTPATEriYHOr0 praBJliHHSI Humu. Ctpareriu-
HC YNPaBIIiHHS BUTpaTaMu HOTpeOye HaMiHOro o0NIiKOBO- 1H(1)opMa-
iHHOTO 3a0e3MeYeHHs] CUCTEMH KOHTPOJIHTY 3 METOK MNPUHHATTS
©(eKTHBHHUX YNPABIIHCBKUX PIUICHb IIOAO0 BHTPAT IIANPUEMCTBA.
OyHKI[IOHYBaHHS KOHTpOJIlHFy Hajae 1HpOpMaLlito, BOXIIUBY JUISL: BU-
3HAQYCHHsI CTpATerii 1 IPOrHO3yBaHHs Maii0yTHIX IPOLECIB i pesyiib-
TaTiB AisUIBHOCTI MAIPHEMCTBA; KOHTPOJIIO 3a MOTOYHOO AISUIBHICTIO;
ONTUMI3ALlii BUTPAT; OLIHKHA e(l)eKTI/IBHOCTl JISUTBHOCTI Ta 3HM)KEHHS
Cy0’€eKTUBHOCTI B TIPOIIEC] MPUIHSTTS PillIEHb.

Baromuii BHECOK y pO3BUTOK TEOPETHKO-METOIUYHUX 3aca]] KOHT-
POJIIHTY BUTpAT 3poOniy 3apyOikHi Ta BiTUM3HsHI BueHi: I. AHCODD
[1], FO. Bebep [2], A. Haiine, B.A. [epiii, E. Maiiep, M. Meckos,
P. Mann, B.l. baunnacekuii, M.T. binyxa, M.I. bomnap, ®.®.byTtu-
nenp, C.®. T'onos, C.I. Tomoanpka, K. Jlpypi X.JI. Jlroxapera,
B.B. IBamkeBua, O.A. 3opina [3], M.B. Kopsrin, f.JI. Kpymnka,
I1.0. Kynuxk, O.I1. Kyuaps-Bucoreka, H.O. Jloxanosa, JI. MigaiToH,
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JL.T. Mensinp, JI.B. Hamagosebka, b. Hims, B.O. O3zepan, I'.O. I1ap-
tun [4], C.M. Ilerpenko [5], A.A. ITwmnenko [6], M.C. Ilymkap,
K.I. Pemuenko, Ib. Camoscexka, M.I. Ckpunnuk, B.B. Comxo,
B.€. llIsenn, Y. Xopurpen, JI.B. Umkescoka, [.M. Apemko Ta inHmIi

3a pe3yabTaTaMH JIOCII/DKEHHS BCTAHOBJICHO, IO (OPMYBAHHS
e(eKTUBHOI CUCTEMH YNpaBIiHHSA Ha MIANPHEMCTBI Oe3MOCEpPeIHbO
OB’ 513aHO 3 CUCTEMOIO KOHTPOJIIHTY, sIKa Ma€ BPaxXOBYBaTH TEHIEHIII1
PO3BUTKY PHHKOBOTO CepeloBHIla B YKpaii. Binmosifaroun kpure-
pisiM KOMIUICKCHOCTI Ta IHTErPOBAHOCTI, KOHTPOJIIHT 3abe3Iedye CHH-
TETHYHHHN, IUTICHUN TIOTJISA HA JUISUTBHICTD IMiJIPUEMCTBA B MUHYJIO-
My, TETIEPIIIHBOMY 1 MaiOyTHbOMY Yaci, CACTEMHUH IMiJIXi/1 1O BHUSB-
JICHHS 1 BUPILICHHS IP00JIeM, 1[0 BCTAIOTh IIEPE i IPUEMCTBOM.

Cucrema ynpasiliHHs BUTpaTaMH HIAIPUEMCTBA B 3aralbHOMY Me-
XaHi3MI KOHTPOJIIHIY MOX€ BBaXaTHCS HOCHTb €(hpEKTHBHOIO JIMILC B
TOMY pa3i, KO BOHA Hajae 3MOTy He TIIBKH palioHabHO BUKOPU-
CTOBYBATH HAsBHUU PECYpCHUI MOTEHINal, a i 3a0e3neuyBaTH aKTU-
BHUI CUCTEMHUI MOIIYK MOMJIMBOCTEH IMOJANBIIOrO 3HIKEHHS BH-
TparT i, BIAMOBIIHO, 3a0e3IeYyBaTH PO3BUTOK IIIPUEMCTBA K Ha I10-
TOYHUM MOMEHT 4acy, TaK 1y L[OBFOCTpOKOBiﬁ HepCHeKTI/IBi CTpa-
TeriYHe yNpPaBIiHHA BUTPAaTaMH — L pealisalis KOHUCLII, B sKiA
NO€HYIOTBCS CYKYIHICTh CKOHOMIYHMX, OpraHi3alliiiHuX Ta yIpas-
JHCBKHX MPOIEIYp, IHCTPYMEHTIB 1 METO/IB, CTIPSIMOBAHMX Ha J0CS-
THEHHs KOHKYPCHTHHX IepeBar BUPOOHUITBA MPOAYKLIT 3 MiHIMAIb-
HUMH BUTpaTaMu. Big mpuiiHATOTrO BapiaHTa CTpaTEeri4HOI MOBEIIHKU
Hl)all/IeMCTBa Ha PUHKY (JIAEPCTBO 110 BUTPATaXx; nmudepeHtianis
npoayKIii (poOiT, MocyT); JiIepCTBO y BY3bKiii Chepi AisIIBHOCTI) Ta
crocodOy 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTHOI TepeBary ICTOTHO 3aJIekaTh
CTPYKTypa i TOBE/IiHKa HOro BUTPAT, plBeHL PH3UKY IIiAIPUEMHHIIb-
KOI AIsUIBHOCTI Ta BUOIP METOJIB i IPUHOMIB yIIPaBIIIHHS BUTPATaMH.

[ToOynoBy Ta BIOCKOHAJEHHS CHCTEMH YIPABIiHHS BHUTpAaTaMu
MIPOTMIOHYETHCS 3MIHCHIOBATH NIJISTXOM: BHIUICHHS OCHOBHHX TIOHSTH 1
NpOIEyp CUCTEMH YIpPaBIiHHSI BUTPAaTAMHU B CHUCTEMi KOHTPOJIIHTY;
BUSIBIICHHS ICHYIOUHX TTpoOsieM (opMyBaHHS Ta KOHTPOJIIO BUTpAT Ha
HiAnpueMcTBi; GopMyBaHHS MOJENI yIpaBIiHHSA BUTpaTaMH Ha eTari
IpoLeCy AIsIIBHOCTI; OIOJKETYBAHHS BUTPAT 32 LCHTPaMH BiJIIIOBI-
J@IBbHOCTI; 0Oy I0BU 1HPOPMALIHOI IHTErPOBaHOI CHCTEMH KOHTPO-
JUHTY JUIsl PI3HMX DIBHIB yIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM; ajamrarii ic-
HYIOYOT0 JJOKYMEHTOOOITY 0 00paHOi CHCTeMU KOHTPOJIHTY Ha IIij-
NPUEMCTBI; PO3LOALLY BIIIOBIAANBHOCTI 38 (HOPMYBAHHS Ta BAOCKO-
HaJICHHSI MEXaHi3My MOTHUBAIII] IEpPCOHATY Ta CTUMYJIIOBAaHHS CIIIBPO-
OITHMKIB J0 PalliOHAIBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIlATy
MiAMPUEMCTBA B YMOBaX HOTO CTPATETi9HOTO PO3BUTKY.
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[lopiBHsUIBHA XapaKTEpUCTUKA KOHIEMIIN CTpaTeriyHoro ympas-
JIHHA BUTpaTaMU IMoKa3asa, 0 B Mepioj] PO3BUTKY PUHKOBHX BiJTHO-
CHUH OCOOJIMBO aKTyaJbHOIO € TEXHOJIOTIS YNpaBIIIHHSA BUTpaTaMH,
OpIEHTOBAaHMMH Ha CTpaTeriuHi mepcrnekTuBu. DopMyBaHHS €JUHUX
TEOPETUKO-METOJMYHUX OCHOB YIIPABIIHHS BHUTpaTaMH mepeadadae
BUKOPHUCTAHHSI €KOHOMIYHHX, MOTHUBALIMHUX, OpPTraHi3allifHUX 1 Tpa-
BOBHX ITITXO/IIB.

Mogens CTpaTerivHoOro yrnpasIiHHS BUTPaTaMH TTOBUHHA OXOILIIO-
BaTH CKJIQJOBi €JIEMEHTH: OOJIiK Ta aHaJli3 BUTPAT IiIPUEMCTBA; (o-
PMYJIIOBaHHS CTpATEeTIYHUX ajlbTepHATHUB 1 BUOIp CTparerii; IUIaHy-
BaHHsS Ta NMPOTHO3YBaHHS PIBHSA BHUTPAT; ONTHMI3allisl Ta KOHTPOIb
nporecy (opMyBaHHS BUTpAT; BUSBJICHHS BiIXWIEHb BiJ IJIAHOBUX
MOKA3HUKIB Ta iAeHTU(DIKAIS TPUYUH TaKUX BIIXUJICHbB, IX HEUTpaTi-
3ailis a00 BpaxyBaHHs; MOIIYK 1 KIJIbKICHA OIIHKA pe3epBiB 3MEHIICH-
HS BUTpAT Cy0’€KTa roCIIOIapIOBAaHHS, BH3HAYCHHS, OOTPYHTYBaHHS
Ta 3aITyCK MEeXaHI3MiB X MOO1Ti3aIlii; KOHTPOJIh BUKOHAHHS Ta THYYKE
KOPUTYBaHHS PO3pPOOJICHHX ILJIaHIB.

OTxe, TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBU KOHTPOJIIHTY BHUTpAT MOTpe-
OyIOTh KOMILJIEKCHOTO BIOCKOHAJIEHHS 3 METOI0 (hOpMyBaHHs parlio-
HAJIBHOTO 1 JTOCTOBIpHOTO iH(MOpMAIiHHOTO 3a0e3MeYeHHsS] CUCTEMH
YHOPaBIiHHS MiANPHEMCTBAMHU.
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