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вказані вище міста є найпотужнішими індустріальними центра-
ми. У цих центрах зосереджені найбільші металургійні, нафтопе-
реробні і машинобудівні підприємства [6]. 

Отже, командні міста і зв’язки між ними становитимуть опор-
ний каркас виробничого сектору економіки України зі зв’язками 
на трьох рівнях: глобальному (рівень світової економіки, на яко-
му виявлено присутність тих чи інших українських міст), націо-
нальному (визначені міста як вузлові пункти і ядра мережі в ме-
жах країни) та локальному (діючими особами є фірми, які 
пов’язані між собою у межах одного міста і визначають позицію 
міст у мережі). 
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ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
Масштабна інтелектуалізація праці і інформатизація суспільс-

тва, широке використання цифрових технологій і стрімкий пере-
хід діяльності з реального світу у світ віртуальний (онлайн), що 
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охопили всі сфери діяльності людей, істотно змінюють як соціа-
льно-економічний розвиток світу, так і життя кожної окремої 
людини. 

Цифрові технології — одночасно величезний ринок та індуст-
рія, а також платформа ефективності і конкурентоспроможності 
всіх інших ринків та індустрій. Високотехнологічне виробництво 
та модернізація промисловості за допомогою інформаційно-
комунікаційних та цифрових технологій, масштаб і темп цифро-
вих трансформацій повинні стати пріоритетом економічного роз-
витку.[1] 

Впровадження цифрових технологій в усі сфери життя (циф-
ровізація), від взаємодії між людьми до функціонування промис-
лових виробництв, відкриває нові можливості для працівників та 
водночас створює нові проблеми реалізації трудового потенціалу. 

Цифровізація та розвиток цифрової економіки неминуче су-
проводжуватимуться зникненням певних професій та зменшен-
ням використання людської праці. За оцінками European Com- 
mission загальносвітовий потенціал автоматизації операцій, які 
зараз виконуються працівниками, становить близько 50 % — 
тобто половину всіх функцій працівників тепер можуть викону-
вати різноманітні сучасні технології; щонайменше 30 % від існу-
ючих зараз видів діяльності можуть бути повністю автоматизова-
ні — а це означає,що людська праця в окремих процесах буде не 
потрібна взагалі [2]. Постає очевидним факт, що головним ризи-
ком цифрової трансформації економіки на початковому її етапі 
єнеминуче зростання рівня безробіття. 

Проте цифрова економіка несе з собою і нові потреби, що 
обумовлюють появу якісно нових професій і становлення якісно 
нових вимог до знань, вмінь і навиків працівників. Попит на рин-
ку праці трансформується з урахуванням нових видів економіч-
ної діяльності та нових підходів і моделей функціонування бізне-
су. Це в свою чергу ставить нові орієнтири існування для всіх 
суб’єктів ринку праці. Цифрова економіка не лише створює нові 
галузі і професії, а ще й надає необмежені можливості реалізації 
трудового потенціалу і розкриттю талантів людини. Цифрова 
економіка невілює кордони між країнами світу, змінює формат 
поняття «робоче місце», потребує нових форм партнерства і 
співробітництва між суб’єктами соціально-трудових відносин, ті-
сно переплітає віртуальний та фізичний світи. Реалії цифровізації 
такі, що для підтримання своєї конкурентоспроможності на рин-
ку праці людина має постійно вчитися, різностороннє розвивати-
ся і отримувати нові навики. У цифровій економіці конкурентну 
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перевагу матиме той, хто здатен швидко змінюватись і адаптува-
тись до динамічних умов існування та спроможний мислити кре-
ативно і масштабно. 
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Інтернаціоналізація ринку праці, розвиток інноваційного між-
народного виробництва із залученням інтернаціональних факто-
рів виробництва активізують процес формування інтернаціона-
льного працівника. Як наслідок, за сприяння міжнародних по- 
середників ринків праці відбувається включення інтернаціональ-
ного працівника у міжнародні процеси виробництва, реалізує  
інтернаціональний процес праці. 

Важливо зазначити, що процес формування інтернаціонально-
го працівника зумовлює формування інтернаціональної ціни тру-
дового ресурсу, уніфікації вимог до рівня освіти та кваліфікації 
працівників, створення типових трудових контрактів та стандар-
тизованих умов праці. 

У результаті активізації міжнародної трудової міграції вчених, 
фахівців і кваліфікованих працівників успішних підприємців, ві-
дбувається формування глобального ринку високотехнологічної і 
кваліфікованої праці. 

Неодмінною умовою становлення інформаційного, постіндус-
тріального суспільства та цифрової економіки є знання і творчі 


