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HEPEJIMOBA

PimeHHsS NOpo CHIBHOPAILI 3 HammMMM KoJjieraMu 3 KuiBCBEKOIO
HAaIl1 OHAJIEHOI'O E€KOHOMI1UHOI'O yHIBepcuTeTy I1MeH1 BanmMa
I'ereMmana B paMkax nporpamu MEBEA, npuyasaTte y 2002 pori,
craJjo BlOnpaBHOL TOYKOI0 I POBBUTKY Hammx
IapTHEPCBKMUX BIJHOCHMH, SIK1 HOHMHI BaammanTbCS TaKUMU X
MII[HMI.

IuHaMiyHMy PO3BUTOK MIixaxaneMiyHOIro cHniBpoOiTHMIITBA
MIix HammMMy 1HCTHUTYII1SaMy IOO3BOJIMB 30JIM3UTH JIOOEN PI13HUX
KynbTyp, ki nmomissiawm  enmai  gingi  Ta gigHocTi, 1

KOTPpMMMI KepyBajo BeJIMKE OaxaHHS BIOOCKOHAJIUTHI
OiOTrOTOBKY  YyHNPaBJIl1HCBKMX  KagplB O  yKPaliHCBKOIO
6i3HECyY i, TaKuUM YMHOM, IIOCTIMHO I1gBMITYyBaTH

KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE MHI1ANpHMEMCTB YKpaiHw. BSBuyarnHoO,
My 3BHaJM, mo 1A 3axadya Oyne HeJIeI'Kol, aJjie KOXHOMY 3
Hac Bpajocs HOoOOpOTHM TPyOHOmI, 3 SKMMM MM 3I1TKHYJIHACS
Ha [bOMy IWUISAXYy. YkpalHil 1 QpaHIy3u OpAalpoBajIs pasoM
IPOTSAIOM  YOTHMPBOX  POKIB 1 HaBYMJIMCS  [I13HaBaTwH,
posyMiTH Ta I[IHMTM OOHE OOHOI'O, a TakKoX IOlJduTucCs
BHAHHSMM, BMIHHSMM Ta JOCBIIOM.

Brcoxka SAKI1ICTE nporpamMm «Maricrp 6izHEC—
anMiHicTpyBaHHSI» |y ILeHnrTpli Maricrepcbxoil @iAroTOBKMU
KHEY 6e3CyMHIBHO e PEe3yJIETaTOM jisYelgle] B3aEMHOI'O
36aradyeHHs4 .

I[lpe3eHTOBAHMY  HABYaJILHMM 301pPHMK 3 KEeMC—-CHUTyalllsaMmi,
OpM3HAYEHMY nOJIS BMKJIAZAYIB Ta CTYOEHTIB, CBI1OYUMTE MOPO
BHAYHUMI BHECOK Hammx 1HCTHUTYI]1 v [NOKpAalleHHS
B3aEMOpPO3yMIiHHS Ha 6Jaro yKpaliHCBKOI eKOHOMIiKM. BiH €
pesynbpTaToM eQeKTMBHOI'O INOENHAHHS akKaJeMIuyHuMX SHAHDb
BMCOKOI'O piBHS 3 #podecimHmmy HaBUYKAMM. IMIJIIIMTHO,
119 poboTa CBIOUMTE TaAKOX MNPO IVIMOOKI eBOJIOI[1MHI 3M1HM,
KOTpMX B3as’zHalnTE YKPAaiHCBEKI @¢ipMy HOpPOTSTOM OCTAHHBOIO
OeCaTUIITTS. ToMy mO HABYAHHS 1  HAYKOBO-ILOCJI1IOHA
NiSANBEHICTE € [OPUMPOOHMMM BEKTOpaMy I1HTEeJeKTyaJlbHOIO,
COI[1aJIEHOI'O Ta €KOHOMIUHOI'O OOMiHYy. S BIEBHEHMI, IO L&



BHUIOAHHS  Oyne KOPMCHMUM 1 IJIs CTYINeHT1B, 1 IJIs
BUKJIQAAY1B, 1 OJId MNPAaKTMKIB HOI1ANPHMEMCTB 000X KpaiH.

I-p Teeppi VE,

IMpeKxTop OenapTaMeHTy PO3BUTKY LMKOIM MEeHEeIXMEHTY
Komeprii#HOTro i1HCTUTYTYy M. Hawuci (®paHI[is)

ESIDEC — I'pyna ICN



BCTYII

IAHOBHUV UMTAYY !

By TpmMaeTe B pykKax HE3BMYANHE BHUIAHHsS. Ilo-mepme, B
HBEOMY MI1CTATBECS peajibHl1 CuTyalli, B SKMX Yy3arajlbHEHO
OOCB1n (QI1HaAHCOBO-I'OCHOONAPCBKOI nOiSnbHOCTI YyKpaIlHCBKUX
OiANpUMEMCTB PI1BHMX Tajgy3ey O13HeCcy 3 MeTOKn IXHBOI'O
BUKOPUCTAHHS Yy HaBYaJILHOMY HOpoleci npu nigroToBHi Ta
nepeniaroToBiil  @$axiBIIB yHOpPAaBJI1IHCHEKOI'O CHPSMYyBAaHHS,
Hacawmnepen, 31 crnerniajabsHOCTI «Maricrp 6izHEeC—
anMigicTpyBaHHS» (MBA) .

Ax BimgomMmo, KEeMNC—METOI 6yJio 3ar0yaTKOBAaHO y
I'apBapacekiy mxojsgi 6isHecy me B 1921 p. 1 came nen
MeTon HNpMHIC ImKOJj1 BcecBiTHHO cjsaBy. Kerc-meronm nae
MOXJIMBICTE cilyxadaMm OIIaHOBYBAaTH cyyacHi HaBUYKHA
yapaBiinag O613HecOoM y HOpollecl KOJEKTUMBHMUX IOUCKYyCliyn 3
KOHKPETHUX  peasibHMX  HpobjeM  Ha npuraani IEBHUX
nignpmeMcTB. I xoua B YrkpaliHl BXe € BMIAHHSI KENCOBUX
curyariiiv, 1ney 301pHMK € @ [HepumM, — SKMM  CHEI1aJIbHO
NiATrOTOBJEHO IJIS AaKpeaAuMTOBaHOI B JepxaBl #OporpaMm
«Maricrtp 61i3Hec-aIMIlHICTpyBaHHS», wmWo »nlie 'y IeHTpil
MariCcrepcrKol I1gT0TOBKIMU KniBCBKOI'O HaIrli OHaJIBEHOI'O
eKOHOMIYHOI'O yHI1BepcuTeTy imMmeHl Bammma I'erbmana 3 2001
p.

Ilo-npyre, BMOAHHS, IO [IPE3E€HTYETEHECS, € pPe3yJbTaToM
TBOPYOIL crniBnparri BHMKJIAHAY1B KHEY  imeHI BanmmMa
I'eTeMaHa Ta HOPOBIOHMX HOpodecopliB IIKOJIM MEHEIKMEHTY
KomepriiniHoro 1iHCTHUTyTy M. Haxci (®paHijis). BirTums3HgHI
aBTOPM MNPOMILIM CTaXyBaHHS Yy B3a3HAUYeHOMY I1HCTUTYT1, B
Oponecli sSKOI'O OIaHyBajM CydyacHI CBI1ITOBI nizgxonm HO
POBPOBKM Ta BHUKOPMUCTAHHS KEMCIB Yy HABYAJLHOMY IIPOIECI
Ha NICHAAOMIJIOMHMX HOporpaMax. @paHIy3bK1 JOCBIOYEHI
xKojieru Opanau yyacTe |y Binbopli o6’ekTiB KeMciB B
Yxpaini, BmMBHaAYeHHI I1ijey [uX KeuciB, OOI'DyHTYyBaHHI
OUTaHb IJIsT OBIrOBOpPEHHS, penaryBaHHI TEKCTIB 3
YPaxXyBaHHSIM CYYaCHMX TEHHOEHII1M PO3BUTKY OI13HEC-OCBITH.



Ile Oajio MOXJIMBI1CTE noengHaTu Bapy61xHuT OCB1n
I1OTOTOBKM Maricrpis 6i3HEC-anMIHICTPYBAHHS i3
oCcobIMBOCTSMY INI1OTIOTOBKM MEHEIXEplB CepemHBOI Ta BMIOL
JIAHKYM  YHNPAaBJI1IHHS  Ha  I[IOYaTKOBOMY  €Tarnl  pPO3BUTKY
PMHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaliHI.

Ilo-TpeTe, 361pHMK KEMCIB HOCHUTEH KOMIIJIEKCHMI XapakTep,
OCKI1JIEKM MI1CTHUTE CHUTyarii, SKi CHOpsIMOBaH1 Ha ONaHYyBAaHHS
CTyHeHTaMy  KJIOYOBMX  IOUCLMIJIIH  HIATOTOBKM  MaricTpis
6isHec-anMiHI CTPYBaHHST ! 3arajbHOIO  Ta cTpaTeriyHoIo
MEHEeIXMEeHTY , (IHaHCOBOI'O MEHEeIKMEHTY, MAapKEeTHMHIY, OOJI1KY
Ta omTmMizarii 6isHec-mnporeciB. 361pHMK KEMCIB BUIAETHCS
Y  TPMMOBHOMY BaplaHT1: yKpPalHCBKOK, QpaHIy3bBKOK Ta
PpOCiyicbkOn0 MOBaMy. BigmoBimHo posmmpoerscs 10 chepa
BUKOPMUCTAHHA OAHOI'O BMIOAHHA, KOJIMM BOHO CTa€ IAOOCTYIIHMM HE
Jmme s YKPAIlHCBKMX BMIMX HABYAJILHMX 3akjangiB, a ¥ ojisd
BaknaniB PpanHnii, Pocii Ta I1HmMX KpaiH.

B86ipHMK  MIiCcTHMTE [O’9TB  KEMCIB. Y  kertci  «KCK», v
OigroToBIII  SKOI'O  OPMMMAB y4YacTh OOMH 3 KEPI1BHMKIB
KoMIaH1l, IEeHTPAaJbHOKN € npobjieMa opIraHls3alluHux 3MI1H Ta
cTpaTreriyHoro ynpariiHHS. Xoua komraHis «KCK» — o6’exT
keycy — € 6e3zamepeyHo yCII1NHOK Yy CBOIM 1rajysi, BOHA
BilnguyBae MOCMJIEHHS KOHKYPEHTHOI'O THUCKY, a ToMy In
IOOBOOUTECS nObaTu MHOpO YCYHEHHsS CBOIxX cJabkux MIicHb Ta
epexTuBHE BUKOPMUCTAHHS CBOIX CHIBHMX CTOpiH. OnaHyBaBIM
Keyc, Cjyxadl oBOJIOOA1I0TE 1HCTPyMEHTaMy CTpaTerldHOoIo
aHajlizy, BokpeMma, MaTpuilew BOCTOHCBEKOI KOHCAJITHMHI'OBOI
rpynu, momesissmy M. Iloprepa, «IpxeHepas ElexTpmk» Ta 1H.

Y  kemnci «JIAKMA»  nmpencTaBJIEHO  aHajis  AgigneHOCTI
IPOBIOHOI'O JIAKO—-(0apboOBOI'O BITUMBHSHOI'O [I1OIPUEMCTBA
«JlakMa». BOHO oOOHMM 3 Hepmmx B Ykpaini me y 1991 p.
3MI1HWIIO dopmy BJIACHOCTI , CTPYKTYPY Ta CTHUIIE
MEHEeIXMEeHTY , a TaKOX 311CHUITIO epekTHUBHY
pPecTpyKTypmus3alin cBoel ngisapHOCTi. HmHI «Jakma» He
Junie rnocizmae  4YijibHe MIcIHe Ha BI1TUMBHSIHOMY  PHUHKY
JakopapboBux MarTrepiaiis, a u epexkTMBHO Ol€  Ha
3apyOiXHUX PUMHKAaX 3aBOAKU cepTudikarii 3a



MixHapormHuMy cTaHgapramyu ISO — 9001. BuBYeHHsS Ta
OBI"OBOPEHHST Keyucy  OO3BOJIUTE ciyxavyaMm OHnaHyBaTH
HaBUYKMU dopMyIIOBAHHST Micii IignpueMcTBa Ta

OBI'PYHTYBAHHS HOPONO3MII1N IMOJO HOX1Jgy KOMHOaHii Ha
crpareriyni 6i3Hec-onmMHMIII, OBOJIOOI1TH TexHikoil SWOT-
aHajizy Ta NO3MII1OHYBAHHS H1ONPUMEMCTBA HA PUHKY .

IIlo crocyerncss BAT ITNIIK «TOBKAYEBCLKMII», Ha 06a3li SKOIO
BUKOHAHO KEeMC «TOBKAUEBCBKMMU», TO HaHe M[O1OIPUMEMCTBO
poBTamoBaHO  3a  MexaMmM M. KneBa, a came 'y M.
IlepmoTpaBHeBEe OBPYIBKOI'O pParoHy XuToMuMpPCBKOI objiacTi.
I[licos posznany PansHcekoro Comw3y MNiANPHUEMCTBO BTPATHIO
KOJIMIIH 1 puHKKM 1 6yJI0  BUMYUIEHE OpleHTyBaTHCSI  Ha
HapomeHHsT MacmTablB eKCHOPTHOI ngilsgneHOCTi. OngHaK Ie
BMMATaj0 TEexXH1YHOI'O MEepPEeOCHAaNmEeHHS BUPOOHMIITBA, O, YV
CBOI uepry, HEeMOXJINBO 3nivicumnT  6€3  OO4aTKOBOI'O
IHBeCTyBaHHS HOiAnpmeMcTBa. BuBYUeHHS Ta  OOI'OBOPEHHS
Kerncy «TOBKAUYEBCBHKUI» LO3BOJIUTE ciayxadaM HabyTu HaBUYOK
OLIIHKM pesynbTaTiB (iHAHCOBO-I'OCHOHAPCBEKOI HOI1SJIBHOCTI
OignopueMcTBa, BM3HAUYEHHS IIOKA3HMKIB MOI'O 1HBECTHIIINHOI
npmuBabaMBOCTI .  YYaCHMKM IOUCKYyCii  BMOXYTEB  PO3POOHUTH
nojiTukKy (QIlHaHCyBaHHS PO3BUTKY NI1OIPUMEMCTBA, SHaAUTHU
MOXJIMBOCTI  BaJIydeHHs  JOHATKOBOI'O KamlTamxy Yy  MOIo
POBBUTKY NUIIXOM IIyOJI1YHOI'O PO3MINMEHHS akiiy abo BUIYCKY
obsriraniy Ha HAaIlOHAJIBHOMY PMHKY KalllTajy .

Ha 6azi nignpmeMcTBa <«KuiBCBKMII BepcTaTOoOyniBHMM 3aBOI»
BMKOHaHO nBa keiicu: «KUIBCBKWY BEPCTATOBYIIBHWV 3ABOI»
(obik) Ta «KUIBCBKMI BEPCTATOBEYIIBHIIA BABOI»
(onTmMmiszanis 6izHec nponecimB). Posam PamgsHcbxoro Conzy
3pobmuB HenoTplOHMM BMPOOHMIITBO 3acTapljmx BepCcTaTiB y
KoJIocasJbHMX — Macmrabax, a TOMy HOBI — PMHKOBI — yMOBM
TOCHonapioBaHHS JIeOh HEe HOpu3Besi O OaHKPpYyTCTBA 3aBOOY .
Illicris nepeTBOPeHHS MNIANpMEMCTBA Yy BlOKpuTEe akxijlOHEpPHEe
TOBapMUCTBO KEep1BHUIITBO ByJ10 BHUMYIIEHE BOATHUCSA  HO
1HHOBAIIIMHOI MogmeJsii PO3BBUTKY , BIPOBaIXCHHI AKOIL
JOBBOJIMIIO 3aBOJY BMXUTHM 1 BHANTHM CBOK KOHKYPEHTHY HIILY.
OnHak IOBEJIOCA CyTTEBO MOIOEpPH13yBaTH BHyTplimHE
YOPAaBJI1HHS KOMIIAHIEW0, HacaMmepern, CHUCTeMy yIpaBJI1HHSI



BUTpaATaMM. 3aBOA OCBOIB Ta HajlarogmB BUPOOHMUIITBO HOBMX
Mopmesiey BepcTaTliB, IUIAHYE Yy CHIBOpalil 3 HO1AIPHEMCTBAaMIA
HimvewyuyHm Ta IcrnaHlii oOCBOITM BUMPOOHMIITBO pPIBHMX THUIILB
CTPIUYKOMMIBHMX BEpCTaTIiB, BEPCTATIB I OOpPOOKM KaMeHI
Ta 1H.

OnmHak «KuiBCBKMIM BepcTaToOyniBHMI 3aBOO» OYlKyBajsa 1
HenepenbaueHa mnpobsieMa BMHECEHHS 3aBOJy 3a Mexi M.
KmeBa 3rigHO pllleHHS MICBKOI OepXxaBHOI aiMiHICTpAarii.
JlepxaBHa BJjiaga I[OSICHIOE CBOE plmeHHsS HeoOX1OHICT
edeKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS 3aMEJIEHUX PEeCYpPClB CTOJMII.

O6roBopronYy  BKpay I1oOCTpl  npobjsemy  QyHKIIIOHYyBaHHS
«KniBCcbKOIO BepcTarTobyniBHOI'O 3aBomy», CJyXadl OHNAaHYITH
HaBUYKHA CTBOPEHHST cucTeMy  yONpaBJIlHHS — BUTpaTaMu,
BIIPOBAIKEeHHA CydaCHUX ©Me TO,HiB KaJIbKYJIOBAHHA
cobiBaprocrTi  HOpomykIii, OOI'PYHTYBAHHSI  ONTHUMAJIEHOI'O
BaplaHTy posmonisy 3arajbHOBUPOOHUYMX BUTPAT Ta
ONTHMMaJIEHOI'O BaplaHTy  Hmepeisny  3BaBody  Ha HOBY
TEPUTOPILI.

Bce HaBemeHne Buime HE BUYEPIYE MOXJIMBOCTEN HAOYTTsS
NPaKTUYHUX YHOPABJIIHCBEKMX HABUYOK CJIyXadaMy HA BaHITTIX
13 BUKOPUCTAHHSM MNPEe3€HTOBAHOI'O 30ipHMKa. I[oCTaHOBKA
1HmMX NOMTAHE SK  BMKJAJadyamy, TakK 1 ciayxadamu 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEM ayguTopii HO3BOJMUTE OBOJIOHITHU
HaBMYKaMM YIOCKOHAJIEHHS CTWIO KEeplBHMIITBA, YIIPABJIIHHS
BMIi1HaMmM, B3anpoOBaIXeHHS KOMAaHIHOI'O MEeHEeXMEHTY ,
OPOEeKTHOI'O yHNpaBJIlHHS Ta 1H.

BaxaeMo BClJsSkuX yYCHI1IXIB y IIBEOMY HAMIpsMi.

Anaronin KOJIOT,

IIpopexTop 3 HAayKOBO-MNEZaroriyHol poboTu

KniBCBKOI'O HAIllOHAJIBHOI'O E€KOHOMIYHOI'O YyHIBEepCHUTEeTy
imeni Bamgmma I'eTbMaHAa



Onsra WEPEVHA,
KaHOMOAT €KOHOMIUHMX HAayk, gorueHT KHEY,

Anna BAKVYIIEHKO,
KaHOMOAT €KOHOMIUHMX Hayk, nOolueHT KHEY,

B’ siuecnae I'VIEHOK,
INPEKTOP 3 PO3BUTKY koMmaHii «Valenta»,

Teeppi YE,

IOKTOP €KOHOM1YHMX HaykK, HIpodecop

ko MeHemxMeHTY KOMEPIIiMHOI'O 1HCTUTYTY
M. HawHci, (OpanHiiis), ESIDEC — I'pyrna ICN

KENC «KCK» (cTpaTeriuHmMm MeHEeIXMEeHT)

«Buorcusae naticunvuiwiui?!

L{e moti, xmo 30amen npucmocy8amucs 00 3Mmit
¥y cepedosuyi iCHy8aAHHsL»

Oouwn i3 3axonie meopii 4. /[apsina

Komnanito «KCK» 6yno 3acHoBano y 1995 p. komaH1010 MOJI0 11X
aMOITHHX JIIOJIEH, K1 3 CaMOTO MOYaTKy MaJld 4iTKe OaueHHs i1 Maii-
OyTHBOr0. BOHU MpIisiu CTBOPUTH KOMIAHIIO 3 €IMHUM acOLiaTUB-
HHM LICHTPOM YIpaBIiHHSA, 10 CKIAAy SKOi BBIHAINUIA O BEIMKA Killb-
KIiCTb CaMOCTIHHHMX, [IEPEBAKHO MaINX MiAnpuemMcts. Ilounnanmy, sx i
OUTBIIICTh MIANPUEMIIB Y Ti POKH, 3 HaJJaHHS PI3HOMaHITHHX KOMeEp-
niitHo-nocepetHuIbKUX nociayr. Y 2000 p. Oyna BU3HaYeHa OCHOBHA
cepa Oi3HECYy — MOIIATTS YOXIIB i QyTISPIB sk MOOLIBHUX Tejie-
hoHiB mix TOproBoro Mapkoio «Valenta mobile»’. Came Toxi 22 mpa-
I[IBHUKH 3aKJIaJIM OCHOBY MaiOyTHBOI KOPITOpaIlii.

PuHOK MOOUTBHHX akcecyapiB YKpaiHM Ha MOMEHT BXOIly Ha HbBO-
ro TOB «KCK» xapakTepu3yBaBcs HE3HAUHOIO KUIBKICTIO KOHKYPEH-
TiB, CJIaOKOIO OOI3HAHICTIO CIIOXHMBadiB MPO TOBap i OyB HEHacH4e-
HuM. Ha erani 3apojokeHHs MacOBOro MOMUTY Ha MOOLIBbHI TenedhoHu
PUHOK aKcecyapiB /Ui HUX IIBUJIKO 3aIlIOBHUJIA HU3BKOSKICHA JIeTIIeBa
MPOIYKIIisl, 1[0 BUTOTOBJISIACH MEPEBAKHO B a31aTCHKOMY PET10HI.

1 . . .
«Valenta» B mepeknazi 3 TaTHHCHKOI 03HAYAE «CHIa», a «mobile» — «pyx».



KepiBHUIITBY KOMITaHIi 10BENOCS BCE MOYMHATH «3 HyJIsD. Y TOM 4yac
B YKpaiHi He iCHYBaJIO Hi BiANPAIlbOBAHOT TEXHOJIOT1l BUTOTOBJICHHS aK-
cecyapiB 1JIs1 MOOUIBHUX TeJIe()OHIB, Hi CTaHAAPTIB OOPOOKU MEPBUHHOL
CHPOBUHHM (B TIEPIITy Yepry IIKIpH), Hi CHCMIATLHOTO THCTPYMEHTY IS
po3kporo marepianis. [lepiodeprosi pimeHHs: Oyiau HampaBlieHI Ha 3a-
Oe3IeUeHHs OTepaIliifHOi CHCTEMH KBaTi(piKOBAaHUM ITEPCOHAIIOM, CHPO-
BHHOIO Ta yCTaTKyBaHHSM. Y HaHKOpOTLUI TepMiHI/I Oyno pospobieHo
CTaHJIapTH Ha npozlyKuuo 1 Ha TexHoNori4HMii npowec. Kpim Toro, mo-
IWT, IO MOCTIHHO 3pOCTaB, CIPUSB MOSIBI BEJMKOI KUTBKOCTI nlz[an-
€MCTB, sKi [IParHyJI 3aiiHsTH BUIBHY HILIY HA PUHKY, 1O MaB 3HAYHUIL
TIOTEHITial PO3BHTKY. BHacIiok [b0Oro KOHKYPCHIIisl CTajla JOCTaTHbO
’KOPCTKOIO, @ HaifaKTyalbHIIIOK MPOOIEMOI0 TOro MEpiofy PO3BHUTKY
«KCK» Oyma mpobiiemMa THYYKOrO pearyBaHHs Ha 3MiHM YIOJ00aHb
CIIO’KMBAYiB 1 HEOOX1THOCTI KOHKYPYBAaTH 3a IIIHOBUM (haKTOPOM.

..T'oTyrounch 10 cBsTKyBaHHS HOBOrO 2003 p., BIACHUKH KOMITa-
Hii miaBogmn miacymku aisuibHOCTI TOB «KCK». 3 pazmictio BoHU
YCBIIOMITIOBAJIY, 1[0 CaMe€ 3aBISKU YXBaJCHUM HHUMH BIpHUM YIIPaB-
JIHCHKUM PIIIEHHSM KOMIIaHis 3a JIBa POKM 3MOTJIa CTaTH JIiIEPOM Ha
BITYM3HSHOMY PUHKY aKcecyapiB AJisi MOOUIbHHX Tele(OHIB.

[Ticns 3aBepuIeHHS eTamy 3aKpiluIeHHS Ha PUHKY KEpPiBHUIITBOM
KOMITaHii OyJl0 BCTAHOBJICHO HAWBUINI CTaHAAPTH JJs MPOAYKIIT
«Valentay: TiTbKM BUCOKOSIKICHA CHPOBHWHA, HAHCY4YaCHIII €KOJIOTid-
HO YHCTI TEXHOIOTI] 1 PO3POOKH BIIACHHX [U3aiHEPIB 1 TEXHOJIOTIB.
IIpoxykuito mixnpruemcTBa OyIo 3aIaTCHTOBAHO, SIK 1 OKPEMi TEXHO-
noriuni pimenns. Ha nignpuemcrsi nise tpeHinr-ueHtp «Valentay 3
nigrorosky ¢axisuis. Lkipa, ¢pypHiTypa, pi3aku, OCHALICHHS, «Xi-
Mish» JUIs BADOOHHIITBA i TOMY ITOZ[I0HE — BCE L€ BXKE BUPOOISLIOCS B
YKpaiHi MiANPUEMCTBAMH, siKi a00 BBIALUIM 10 CKIaJdy KOMIaHIi
«Valentay, abo ykianu 3 HEKO JOBTOTPUBAII JOTOBIPHI BIJHOCHHHU.
[TniBKa 3aKynmoByBaJjiaCh 3a KOPAOHOM O€3MTOCEPEAHbO Y BUPOOHUKIB.

3 PO3BUTKOM PHHKY MOYAIH BiIOYBaTUCS MOTO 00’ €KTHBHI 3MiHH,
110 [PU3BEIO 10 HEOOXIAHOCTI CTBOPIOBATH 1 PO3BHBATH «MOJY» Ha
aKcecyapH 3aBJUIKH OpraHi3allii BIAQCHOIO JM3alHEPCHKOrO LEHTPY 3
eKCIIEPUMECHTAJILHOIO J1abopaTopiero. B yMoBax HisIbHOCTI HA PO3BH-
HEHOMY PHHKY 3 BHCOKHM DIBHEM IHTCHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIl, KpH-
THYHEM (PaKTOPOM MOJANIBIIOrO PO3BUTKY CTana 0OpoThOa 3a MIBUA-
KICTh 1 TIOBHOTY BUKOHAHHSI 3alIMTIB TOKYIILB. 3aBJsKM ONTHMI3ALi
omepariiii TeXHOJOTIYHOTO MPOIECY TEPMiH BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIil
CKOpPOTHUBCS 10 3—4 AHIB, IO B CBOIO Yepry MPHU3BEIO J0 HEOOXiTHOC-
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Ti HaJIarOJUKEHHS CUCTEMHM YIpaBJIiHHS CKJIQJCHKUMU 3allacaMu, ska 0
BiJINIOBi/1ajla Cy4acHUM JIOTICTHYHHUM TMigxonaaMm. OKpiM IbOro, 3aroc-
TPEHHSI KOHKYPEHIIii MiAMTOBXHYJO BJIACHUKIB KOMIIaHIi O TyMKH
PO HEOOXITHICTh PO3MIMPEHHS BUAIB isIIBHOCTI, CYMDKHUX 3 OCHO-
BHUM HampsiMoM. Tak 3’SBUJIHMCS MIBEWHI EXH 3 MOLIUTTS >KIHOYOTO
OJIATY, CYMOK 1 IOPT(QEiB, MKIPIHUX BUPOOIB JIJIs1 aBTOMOOWTIB Ta iH.
Ha erami craHOBJIEHHS pUHKY aKcecyapiB Ui MOOUTHHHX TeledoHiB
30yTOBI MepeBark OJAepXajau Ti MiAIPUEMCTBA, SIKI 3 CaMOTr0O MOYaTKy
CBOTO ICHYBaHHSI OPIEHTYBAJIUCS Ha PO3BUTOK BJIACHOI JHJIEPCHKOI Me-
pexi. 3ronoM CTBOPEHHS BJIACHOI Mepen(i craio axryainsHuM i st TOB
«KCK», 0c001mBO BpaxOBYH04H TOH (hAKT, IO CTpaTeris PO3BHTKY KOM-
MaHii 3 caMoro MoyaTrky BKJIIOYajia OpIEHTAIlI0 Ha eKCrIopT (y Toif yac
YacTka ekcriopTy 10 Pocii CKiIazaia 6mmsbko 50 % BCi€i HpOI[YKI_Ill)
Hanpukinmi 2003 p. xomnanis «KCK» 3aiimana crifiki mosuiii Ha
PHHKY 1 OyJ1a OJJTHUM 3 HAWOLIBIINX BUPOOHUKIB aKcecyapiB Ui MOOLIb-
HUX TeneoHiB Ha Tepuropii CxinHol €Bporm. Jlunepn KOMIIaHIi npa-
LFOBAIIM Y BCIX perioHax Ykpainu, pecry6uini bitopycs, Pocii, ne Top-
roea Mapka «Valentay ycCHmilmHO KOHKypyBaia 3 MICIIEBUMH Ta
3apyODKHUMHU BUpOOHMKamH. [IpencraBHUIITBA KOMMaHIT (PyHKIIIOHYBa-
JIM TAKOX Y JIeSKuX Kpainax 3axigaoi €Bporu, Kanami a CILHA. Y kom-
naii 6yn1/1 BCl HEOOXi/HI IepeIyMOBU Ul BUXOLY HA HOBI PHHKH —
NOCTifiHE OHOBJICHHS ACOPTHMEHTY; SKICTh MPOAYKIil; OPUTIHAIBHUI
Ju3aiiH; MOTYXKHOCTI, 110 3a0e3medyBaiy HeoOXiaHI 0bcsrn BI/IpO6HI/IL[T-
Ba; CTAaOUTBHICTD MisUTbHOCTI. KpiM TOTO, BIACHUKM KOMITaHI1 pPO3yMIJIH,
IO HA YKPAaTHCHKOMY PHHKY aKcecyapis JUisi MOOUIbHHX TeNedOHIB M-
Ha€ Yac KOHKypeHuu TOBAPIB 1 [IOCTYIOBO HOMY Ha 3MiHY NPHXOIWTH
ernoxa KOHKypeHL 6peris. Toxi Bxe MoxkHa OyJI0 TOBOPHTH IO ICHY-
BaHHs1 OpeHnty «Valentay, sikuii 00°€/iHyBaB JeKLIbKa OPEHAIB abCOMOT-
HO PI3HMX MPOIYKTIB 32 OCHOBHMMHU HampsiMaMH AisUTbHOCTI KOMIIaHii:
Valenta Mobile TM — akcecyapu s MoOUThHEX TennedoHiB; Valenta
TM — mkipramadTepes 3 HATypaJbHOI IIKipH (CyMKH, TOpPTQEri);
Valenta Classic, Valenta Mama — kmacu4H#id OAST 1 AT AJ1s1 MaloyT-
Hix MaMm; RMZ TM — ycraTkyBaHHS JUIsl B3YTTEBOI IIPOMHCIIOBOCTI 1
wikiprananrepei; Valenta Auto — wKipsHa QypHiTypa [ist aBTOMOOLIIB.
HpOTHFOM poky B kommaHii «KCK» 131116yn1/1cs1 3MIHHM 1 HaITPUKIHIT
2004 p. B il cTpyKTypi OyNu mpeACcTaBiIeHi: MiAPO3ALIN 3 BUTOTOBJIEH-
HSl aKcecyapiB JUIsl MOOUTLHUX Telle(hOHIB 1 CyMOK (IIKiprajanTepes),
Toprosuii nim «Valentay, 11ex 3 BUTOTOBJIEHHS Pi3ayHUX METAIEBUX
BHUPOOIB, IIeX 3 TMOMIUTTS )KIHOYOTO OJITY, Mara3uHu po3piOHOT TOp-
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TiBJIl IpoayKTaMu xapuyBaHHA (puc. 1.1). IToTyxHOCTI mignpueMcTBa
n03BOIIsTH BUpoOSATH 110 S00000 OAMHUIE MPOIYKINT HIOMICSIIS.
ITpu uboMy BiKe BIPOIOBX JIEKIIBKOX POKIB KOMIIaHisl BUKOPUCTOBY-
Bajla BUPOOHWYI MOTY>KHOCTI MIBEWHUX HiANPHEMCTB, PO3TAIIOBAHUX
no Bciit Ykpaini. Oxkpemi BUpOOHMYI MaiilaHYMKNA 3HAXOAWIHNCS Y TIO-
BHIN a00 udactkoBii BiracHocti TOB «KCK»y, 3 JCSIKUMH 3 HUX IIpa-
LIOBAJIM 33 TOCIO/APCHKUMH JIOTOBOPAMH, JesIKI  OpPEHITyBAJIHCH.
Bpenn «Valenta» 00’eaHyBaB AeB’STh MIAMPUEMCTB — SIK BIACHHUX,
TaK 1 THX, L0 HNPUENHAINCS HA TAPTHEPCHKUX 3acajiaX — i3 3arajb-
HOIO YHCEJIBHICTIO Tpamordnx 06au3bko 1500 ocib.

TOB «KCK»
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Puc. 1.1 Bugm gisnbHocTi Ta nigpo3ainu TOB «KCK»

VYci nignpueMcTBa MpanioBaiy 3a TAKOK CXEMOO: FOJIOBHE BHPO-
6nunTBo TOB «KCK» — 11e Benmukuil Au3aiiHepChbKUM IEHTp, 1€ He
TUTBKHM 3’ SIBJISIIOTBCS BCI €KCKITIO3MBHI HOBUHKH Bix «Valenta» (Bin-
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IPaIbOBYETHCS BECh TEXHOJIOTTYHHUH JIAHIFOKOK — B1J1 PO3pOOKH MO-
JIeJTi 1 3aKyIiBIII CHPOBHHHM J0 YIIAKOBKH, IMPOJIAXKY 1 KICHOTO 00CITy-
TOBYBaHHS KJII€HTIB), ajle i HABYAIOTbCs KEPIBHUKU BCIX PIBHIB, T€X-
HOJIOTH 1 pOOITHUKH JAOYIPHIX ninpominiB 1 TAKUM YHHOM IIOBHICTIO
NyOImoeThCs anpoOOBaHMH TEXHOIOTTYHMIT POLEC i MapKETHHIOBI
TEXHOJIOT11.

[HWi miAnpHEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH Ha MPAKTHIL TOCBiJ, IKOMY
BOHH OyJ1M HABYCHI HA FOJOBHOMY IiIPUEMCTBI, Peali30ByIOUH, Ta-
KM YHHOM, OCHOBHY KOHILICTILI}0 BHYTPILIHBOIO GEHYMAPKIHTY .

Taxa cxema pobOTH, 32 CIOBAMHU BIIACHUKIB I KEPIBHUKIB MiAIPH-
€MCTBa, Oylla BUKIMKaHa HEOOXIIHICTIO NPUCTOCOBYBATHCS 10 3MiH
PHMHKY 1 MiJBUILYBAaTH CTYIiHb THyYKOCTi Oi3Hecy. OOpaHa cxema po-
00TH, TOCTAaTHRO MOLIUPEHA U Maoro Oi3Hecy YKpaiHu, He Mae Ha-
3BM 3aKpIIJIEHOI B 3aKOHOJABUUX JOKYMEHTaX, aje 3a CBOEI CYTTIO
XapaKTepU3y€eThCS MPUHLIUIAMHA POOOTH MEPEKEBUX CTPYKTYD.

Sk moKa3ano XUTTs, KUIbKICTh NEPEBIPOK 1 MOJAATKOBUM MOTIK (3a-
paau 3MeHIIeHHs SKUX Oi3Hec OyIyBaBCs 3a TaKOKO CXEMOIO) 3 MpH-
POCTOM IOPUIMYHHMX OCIO HE 3MEHIIWJINCS, a HABIAKU 301TBIIAIINCS
MPONOPLINHO KUTBKOCTI 3apEECTPOBAHUX IOPUAUYHHUX OCi0.

CTPATEI'IA NOJAJBIIOTO PO3BUTKY

«Buorcusac navicunonivu?!

Cb0200Hi ye motl, Xmo He CXoxCull

HA THWUX | MA€E HAUBUPAZHIWL O3HAKUY

HU. Piooecmpane (i3 knueu «Kapaoxe xanimanizmyy)

Hasecni 2005p., naroun HTEPB’I0 YKPaiHCHKUM 1 q)paHuy?,LKHM
KOHCYJIbTAHTaM B PaMKax CIIIBHOTO IPOCKTY 3 PO3poOKH Keiica, Ke-
PIBHHKH KOMIaHii — reHepanbHuil tupekrop Bomomumup Hekpacos i
ioro 3actynHuk B’suecnaB ['yneHok — Tak oxapakTepusyBalld CTaH
CIIPaB y KOMITaHii.

e [1{o € ocHOBHUM 0i3HECOM KOMIIaHii?

«¥Y moptdeni mpoayKIlii KOMITaHii JICBOBY YacTKy 3alMalOTh aKce-
cyapu 1Jis1 MOOUIBHUX TeneoHIB — 0sn3bko 85 %, Ha ApyroMy MicIi
3HAXOJUTHCS MOMIUTTS KIHOUOTOo onsry — Omm3bko 10 %, mkipranan-
tepess — 4 % 1 pizasnbHuUi iHCTpyMEHT — 1 %. SIk G6aunre, OCHOB-
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HUM Oi13HECOM KOMIIaHIi € BUPOOHHUITBO aKcecyapiB Uil MOOIIbHUX
TenedoHiB, MU pOOMMO CTaBKy Ha HHUX. Pa3oM 3 THM, B OCTaHHI MicCsIIi
ICTOTHO 301IBIIMBCS OOIT 110 JIiHIT J)KiHOYOro o1sry. ToMy MOXHa CKa-
3aTH, II0 MU MPAIIOEMO 31 IIKIPOO Ta TKAHUHOIO.

e OnumIiTh OCHOBHI CTaHJAPTH MiSUTBHOCTI Oi3HEC-ITiIPO3LTIB
BaIIOi KOMIIaHii.

«OCHOBHUM CTaHJApTOM Il HAC € 3aJ0BOJICHHS TOTped CIIOXKH-
Baya. CTaHgapTu oOCIyroByBaHHS B IIJIOMY Ha PUHKY I1ABHUILYIOTHCS
3 KO)KHUM POKOM. | JOBOAMTECS TpuMaTH 1iei piBeHb. Lle BUSBISIETH-
cs B HaJaHHI JOJATKOBUX mochyr (iHdopMarliiiHi, TocTaBKa, yIaKoB-
Ka, HaJlaHHs TOBAPHUX KPEIMUTIB), pOOOTI 3 IIMPOKUM aCOPTUMEHTOM
TOBapiB (IIHYPOUKH, PEMIHII, ETCKTPHYHI aKCecyapH, KOIbOPOBi 40-
xiy, Gytnspu). OKkpiM 1BOro, y Hac BigmpalbOBaHa BHYTPIIIHS CHC-
TeMa KOHTPOJIIO SKOCTI, 30KpeMa, L1010 SKOCTI CUPOBHHHU, MU TIPaLIO-
€MO TUIBKH 3 NIePEBIPCHUMY [OCTAYaIbHUKAMID).

 OxapaxTepusyiTe piBeHb IPHOYTKOBOCTI AaHOTO 613Hecy

«HpI/I6yTKOB1CTb 3 PO3BUTKOM PHHKY Iajia€ 1 MOCTIHHO TOBOANTH-
Csl ITyKaTH HOBHUM TOBap, KU TO3BOJIUTH TPUMATH MPUOYTKOBICTH Ha
nJonyctuMomMy piBHI — 10—15 % pertabensHOCTI.

e SIkoi cTparerii JOTPUMYETbCS KOMIIaHisl B CbOTOJHIIIHIN CBOTH
MISIIBHOCTI?

«MH TOCTIHHO NpALOEMO Hajl CKOPOYCHHSM BUTPAT 1 MOLIYKOM
HOBOTO IPOAYKTY. Ha ChOroHi X04eMO0 po3BHBATH HANPAMOK POOOTH
3 KOPHMOPATUBHUMHE KJIIEHTaMHU IO TPOMYKIi 31 mKipu — moptderni,
CYMKH, OJIOKHOTH Ta iH.».

e SIxi Bami OCHOBHI KOHKYPEHTHI IiepeBaru?

«Ilo-nepiue, e BimomMuii po3kpyuenuit open. Konucy Mu kynmim
ToproBy mapky «Valenta» 3a 10 tuc. gon. CIILIA, Tenep MoxemMo ro-
BOPUTH MPO PO3KPYUEHUI OpeH]I 1 OLIHIOEMO HOTo BXX€ Y 2 MIIH JI0I.
Io-gpyre, Ge3yMOBHOI0 KOHKYPEHTHOKO IIEPCBArOI0 BBAXKAEMO CTAOLIb-
Hi BIIHOCHHH 3 JUJIEPCHKOI0 Mepexero. KpiMm Toro, ropaumocst Biac-
HUM JHM3aiiHEpChKUM O10po, siKe 3a0e3rneuye HaM JIJepCTBO B U3aid-
HEPCBKHX PO3pOOKAX Ha PUHKYY.

* SIki OCHOBHI L1l PO3BUTKY KOMIIAHIl Ha HACTYIIHI II'SITh POKiB?

«o crocyeTbes BUAIB AISUTBHOCTI, TO MEPCIIEKTUBHUM MH BBaXka-
€MO IIKiprajanTeperdnuil Hampsm. IlpanroBatumMeMo Haja PO3LIUPEH-
HSIM aCOPTHMEHTY Ta CIIBBITHOLICHHIM SKICTh/I[IHAY.

e Sk BM IUTaHy€Te PO3BUBATH Ballly KOMIIaH1I0?
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«[IpamroBat HaJ PO3BUTKOM 1 3MiIHEHHSIM OpeHay «Valentay,
30upaeMocsi pO3KpydyBaTH HOBI KaHaiuu 30yTy (cymepMapKeTH, Ti-
IepMapKeTH, CAJIOHU B3YTTS)».

e 3a KUM IPUHIMIIOM OOy J0BaHA CTPYKTypa BaIIOi KOMITaHii?

«CprKTypa crioyatky OyayBanacs sk JiHiiHa. [li3Hime crana
pospocratucs i yckmanuioBatucs. Mu MOCTIITHO HaJl HEeIO MPAIFOEMO,
BOHA Y HAC MOCTIMHO 3MIHIOEThCS. BiguyBaemo, 110 MUTaHHIM CTPYK-
TYpHOI B3a€MOJI1 MOTPIOHO 3aliMaTHCS CEPHO3HO, alle 10 LIbOTO PYKH
He n0xXxoaaTh. Ha modarok 2005 p. cxema opraHizamiiHOI CTPYKTYpH
BUIJIAJIAE TAK, K MIPEICTaBICHO Ha puc. 1.2».

o SIx BM HOCITIKY€ETE CBOI PHHKH?

«[IpoBoAMMO OMUTYBaHHS, MAPKETUHIOBI JOCTIKEHHS Ha 3aJlaHy Te-
My. OCTaHHIM 4acOM T0Ya/i aKTUBHO NPALoBaTH 3 (HPOKyC-IpyramMy 3 wi-
JBOBUX ayUTOPIA (KIHKH 1 HLI[JIITKI/I) 30upaemo iHGOpMALLO 3 PI3HHX
JDKEpe, HalpUKJIaz, MU TIOCTIHO TPOBOAMMO OIUTYBAHHS Ha CIIeiai3o-
BaHUX BHCTABKAX, MPALIOEMO 3 TUJICPAMHU T PO3APIOHAMH TOPrOBLISIMID.

e Xto Bami kiieHTH (B Ykpaini, Pocii Tomo)?

«¥Y Kuesi — pozapib, mo Ykpaini i B Pocii — aunepu. Mu nounHamm
MpAaLOBaTH 3 BXKE HAsIBHUMH areéHTaMu B PEriOHax, MOCTYMOBO MpHU-
BYQJIN 1X 70 HAIIOI MPOJYKIIil, 3alliKaBIIOBAIMA PI3HUMH cXxemMaMu ¢i-
HAHCOBHX PO3paxyHKiB. 3apa3 MOKEMO FOBOPHUTH, IO 1€ MPAKTUYHO
Hamra nuiepchka Mepeka. [Ipamroemo 3 muiaepamMu Ha JOBIpYMX Bijl-
HOCHHAX, BHKOPHCTOBYEMO THYYKY IHIUBIAyanbHy CHCTEMY JOMOB-
JIeHOCTeH Ta yMOB criBnpai. bimssko 60 % nuinepiB KOPHCTYIOTHCS
BIZICTPOYCHHSIM ILIATEXKY [0 2 MICSLIB 3aJICKHO BiJl BUOIPKU acopTu-
MEHTY 1 00cAariB peamizamnii. 3BU4aifHO, 11e ICTOTHO BIUIMBA€ HA HAIIl
000pOTHI KOIITH 1 CTPUMY€E MOKIIMBOCTI IIOJI0 PO3BUTKY, ajie BBaXKa-
€MO, 110 1HAKIIIE MOKEMO BTPATUTH MEPEKY».

e SIKi Bami BiIHOCHHHU 3 KJTIEHTaMH, TTOCTa4YaJIbHUKAMHU, TapTHEpaMu?

«MHu mpaioeMo Ha JOTOBipHUX BigHOcHHAaX. [Ipu mpomy BBakae-
MO, TII0 BOHH 00OB’S3KOBO TIOBHHHI HOCHTH JOBipumii Xapakrep. Jly-
e 0araro 3aJeXHUTh BiJ OCOOMCTUX B3aEMOCTOCYHKIB 3 NapTHEPaMH.
Iparoemo oimpm HiX 3 200 mocTavanbHUKaMH. Y CBOIN OLIBIIIOCTI
L1e yKPATHCHKI MIANIPHEMCTBAY.

e XTO Ballli KOHKYpEHTH?

«OCHOBHMM KOHKYPEHTOM € KMTaWChbKi BUPOOHUKH, SIKI «BUOMBa-
I0Th» PUHOK HM3bKOIO HiHOI0. Hamii Butpatn Ha 10—15 % Bumi.
[IpaBaa, ciogiBaeMocs, 110 3 BBEACHHSM ISl HUX MOJATKy Ha IMIOPT
y po3mipi 20 % curyaris 1 Hac mokpamae. 3 yKpaiHChKUX BUPOO-
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HUKIB SIK 1 paHillle OCHOBHUM KOHKYpeHTOM € koMmaHist «Clioy», xoua
iX BUTpaTH 3HAYHO BUIII HamMX. Tex caMe MOXKHA CKa3aTH 1 Ipo po-
cilicbki KoMnaHii KOHKYpeHT — «Jlemanun, «[loiHT», «InterStepy.
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e fIxi Bami BiIHOCUHH 3 KOHKYpPEHTaMuU?

«SIk 3 KOHKypeHTaMH — HaTATHYTI. Xo4a € yKpaiHChKi KOMITaHii,
Hanpukinaj, «Trinity», 3 SKUMH y Hac HapTHEPCbKI B3a€EMOCTOCYHKH.
Mu oOMiHIOEMOCS 1H(POPMAITIEI0 IO PUHKY, TaHUMH MapKETHHIOBHX
JOCTIKEHBY.

e SIk BU BBaXkaeTe, MOMITUYHE TA IOPUIUYHE HABKOJUIIHE CEpeio-
BUIIIE MPEICTABISAIOTH MPOOIEMH ISl PO3BUTKY Bamoro OizHecy?

«be3yMOBHO peBOJIONIHA CUTYyaIlisl 1 MOJITUKA MOCTIHHUX Mepe-
BIpOK, BENHMKAa KITBKICTh KOHTPOJIOIOYUX OpraHiB, CKIAIHI MHUTHI
MPOIEIYPH... 3arajioM MepeliK MUX YWHHHUKIB THIOBHHN IS OY/Ib-
SIKOTO YKPaiHCBKOTO Oi3HECY.

7
6 B — @ 2004

5

% 4
m 2003

3

2

1

0: 7’ |:| O 2002

Iina

SIxicTh

30BH. BUIJIA
®OyHKLi0-
HAJIBHICTH
Toprosa
Mapka

Puc. 1.3. KpuTtepii BUbopy akcecyapa

A THM YacoM pUHOK aKcecyapiB Juii MOOUTbHHX Tele(OHIB 3Mi-
HIOBABCsI 3 HeTepe10aueHo0, Maiike HECAMOBUTOIO IIBUIKICTIO.

B ocranni micaui 2004 p. — nepmomy kBaptaii 2005 p. icToTHI
3MiHH Ha OCHOBHOMY PHHKY JisSUThHOCTI KOMIIaHI1 3MiHHJIU CTpaTerid-
Hl MPIOPUTETH BJIACHUKIB, CTPYKTYpPY BUIIB MIsJILHOCTI KOMIIaHIi Ta
cXeMy BeZIeHHs Oi3Hecy.

[To-nepiue, BinOynoCs MajiHHA PUHKY LIKIprajaHTepeHHUX aKce-
cyapiB — o0csr puHKY YKpaiHu Ta Pocii 3MeHIMBCS B HaTypajIbHO-
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My Ta BapTiCHOMY BHpa3i. 3a OL[iHKaMH eKclepTiB Ha rmoyaTtky 2005 p.
MICTKICTh PUHKY 3MEHIIIHIIAcCS B 2 pa3u, a A0 cepeaunu 2005 p. gocs-
rina Benmmunnu 35 % Big mictrocTi 2003—2004 pp.

40

Biacorok

i) 25-30 35-40 45-55
20-25 30-35 40-45 noHan 55 Bik

Puc. 1.4. BikoBa cTpyKTypa cnoxmuBadiB

[To-npyre, puHOK akcecyapiB 3a3HaB ICTOTHHX 3MiH 1 32 aCOPTUMCH-
ToM. CaM CHoKMBay 3MIHUB CBOI CMaKH. [ IpUXUIBHICTD 10 3aXKCTy CBOTO
TeneoHy BiJl 30BHIIIHIX IMOMIKOKEHB 1 «CTaTyCHODY MpUKpacu Tenedo-
Hy aKcecyapoM 3i IIKipy 3MiHIJIACs Ha BITHOIICHHS /10 TeJe(OHY SK 3BH-
4aifHOro 3aco0y 3B’sI3Ky. 3aXHCT CTaB HEAKTYa/IbHUM, A TIPHKPACca 3a/IiIIH-
JIacsl aKTyaIbHOO TUIBKH JUIsl [ICBHOI CIIOKHMBALIBKOI aytuTopii (puc. 1.3).
Kpim T0r0, MiCTKICTh PUHKY LIKipraJlaHTEPEHHIX aKCeCyapiB 3MCHILNIIA-
Csl 32 paXyHOK HAIIOBHEHHS PHHKY [PO30PUM «CUJIIKOHOBUM) YOXJIOM.

3a BIKOM OCHOBHOIO LILIEOBOIO Ipynoro (6museko 70 %) € mroau y
Bii 20—35 pokiB. [Ipu oMy 6mu3pK0 1/3 BCIX COXKHMBadiB MpHIIA-
nae Ha miana3zon 20—25 pokiB. besyMoBHO, 1151 TpyIia HE € OAHOPI-
HOIO: BUIIE 3rafgani 20—25-1iTHI € aKTUBHOIO MOJIOJIIIO, B OCHOBHO-
My, CTyIeHTamMH a00 THMH, XTO HEJAaBHO 3aKiHYMB HaBYaIbHUUN
3aKIIajl, a Kareropis 25—35-iTHiX — OUTBII MOMIPKOBaHI, SIK TPaBH-
710, BXKe cq)opMOBaHi SIK 0COOHCTOCTI Ta CY0’€KTH CYCIILIBCTBA.

Io-tpere, y 38’513Ky i3 3MCHIICHHSIM MICTKOCTI PUHKY BUPOOHUKH
cripoOyBaii yTPUMATH BIIACHI OOCATH 33 PaXyHOK 3HIDKCHHS LiH Ha
peanizamiio CBOEI MPOAYKLIT, aie Lel 3aXif MPHUHIC TLTbKH KOPOTKO-
CTPOKOBHUH €(eKT 1 MPHUBIB A0 3HIKEHHS piBHA MpUOyTKOBOCTI. [leski
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pOCIHCBKI Ta yKpaiHChbKI BUPOOHUKHU HIKIPSHUX aKcecyapiB Oy BH-
MYIIIEHI CKOPOTHUTH BJIACHI BUPOOHWYI MOTYXHOCTI a00 HaBITh MpH-
NUHUTH BUPOOHHUIITBO. JIeXTO 3 HHX 30BCIM TIIIOB 3 LILOTO PUHKY, a
JIEXTO CTaB 3aiiMaTHCS ONTOBOIO Peali3ali€lo akcecyapiB KHTAHCHKO-
r'0 Ta iTaJiiChKOTO0 BUPOOHUIITBA.

Bracnigok 3minH, mo Bigoymcs, TOB «KCK» BrpaTmiio cBoi 00-
csTW pearizaltii. 3aMicTh 3arIaHoBaHuX HanpukiHii 2005 p. momicsd-
HUX TpoaaxiB y po3Mmipi 240 000 oxuHuUIe NPOAYKLii, Yepe3 3MiHYy
pUHKY IUIaHye cBoe BHpoOHUITBO Ha piBHI 100 000 ommHwmb. Y
3B’5I3KY 3 IUMH 3MiHAMHU J0BEJIOCS PeOpraHisyBaTH OLIbIIICTH Oi3HEC-
npouecis. 3HMKEHHs 00CAriB BUPOOHHIITBA IPU3BEIIO 10 CKOPOUCHHS
BUPOOHMYMX Maii/[aHYNKIB i, B [IEPILLy YePry, y HapTHEPIB y perioHax.
Ha cporomni BCi MOTYXHOCTI, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS, € BUHSATKOBO
BJIACHUMM — II€ TpU BUpoOHUU1 MaigaHunky B Kuesi 1 Cmina.

3HIKEHHS 00CATIB MisSJIbHOCTI B CBOKO Yepry CIPHYMHHUIO CKOPO-
YEHHS [EPCOHaNTy. Y 3B’A3KY 31 3MIHAMM PUHKY OyJ1a TakoX 3MiHEHa
CIpYKTypa i yMOBH po6om 3 quiepaMu. byiio cKopo4eHO KUIbKICTH
zmneplB SIKI CTAlIM TeTep 3aiiMaThCs BCIM aCOPTUMEHTOM LIKipraiaH-
TepeiHnx akcecyapiB. OkpiM poOOTH auiepiB B YKpaiHi Mmoyaiu
NPaKTUKYBAaTH BUI3HY TOPTIBIIO B PErioHax, HE OXOIUICHHUX JTHIIEPCh-
KOO MEPE’KeI0, 31 BCIM aCOPTUMEHTOM MPOTYKIIIi.

VY monepenHi ABa pOKM OCHOBHUM pWHKOM 30yTy it TM «Valentay
OyB pociiicekuii puHOK (O6uIbLIE 50 % Beix 00cAriB peanizauii). ¥ 2005 p.
tineku 20—30 % akcecyapiB peamizyerbesi B Pocii. OCHOBHY 4acTKy B
npoJakax Terep 3aiMaroTh npojaki mo KueBy 1 Ykpaini B miomy. Y
3B’SI3KY 3 UM OYJI0 3aKPUTO POCIHCHKE TPEICTABHUIITBO 1 p0OOTa OpraHi-
30BaHa Ternep 0e3M0CcepeIHbO 3 KOKHUM JTUIIEPOM.

Pearyroun Ha BU3HAueHI PUHKOBI TEHACHIII, cepel MOJAIBIINX
HATPSMIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BIIACHUKU HAa3UBAIOTh:

— MATPUMKY OOCSATIB BUPOOHHIITBA aKcecyapiB Il MOOLTBHHX
Tesie(OHIB Ha PiBHI, IO BiANOBiIa€ MOTpedaM pUHKY;

— BHBEJICHHS Ha peHTa0eNbHy poOOTy HaIpsMy IIKiprasaHtepel
— moptderi 1 )KiHOYi CyMKH;

— PO3BHTOK HANPsMy IO POOOTI 3 KOPHOPATHBHUMH KIli€HTaMU
(pexiamHa, CyBeHIpHA POAYKLIS, JIUIOBI aKceCyapH);

— PO3BUTOK HANPSIMY XKIHOYOIO OJSrY — OJST JUIsl BANiTHUX.

..Maibxe Bce BIpHO. AJie 4OMYCh iHOJI BUHHKAE ACTYIIHA XyMKa
— YU BCTHTHEMO 3MIHUTHCS, YA 3MOXKEMO MPHUCTOCYBATHCS JIO0 «CE-
penoBuUIa icHyBaHHS»?!
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IITHTAHHA

TA 3ABJAHHA
AJ4 POBOTH
HAJ] KEHCOM

1. 4k BMIHOBajacsa cCTpaTeris po3-—
BUTKYy KoMmmoaHii «KCK» mnporTgaroM uya-
cy 11 1cHYBaHHS, OMNMCAHOI'O B KEM—
ci?

2. BukopucToOByluM 6a30B1 cTpare-
riyHl 1HCTPYMEHTHM: IIPOBEO1TE AaHa-
JI13 KOHKYPEHTHOI'O CepeloBMIla KOM-—
maHii «KCK»; BH3HaUTE THUIT
KOHKYPEHTHOI crparerii;  Has3BITH
KJIOUOBI QaxKTopyM YCH1iXy Ta <«BY3BKI»
Micis B 11 pgissasHOCTI Ha pPIl3HUX
eranax pPO3BUTKY.

3. PospobiTe J1aH IomajibmoI o
CTpaTeridyHoro po3BUTKY «KCK» 1
OBI'PYHTYMTE Bally MO3MUIIIIN IIOPIBHI—
HO 31 crTpareriyamMy  HanpsaMmaMi,
OBpaHuUMM KEepIlBHMUIITBOM KOMIIAHI1I.
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Haranis KYJEHKO,
IOKTOPp €KOHOM1YHMX Hayk, HOpodecop KHEY,

éinin PEB’'EP,

IJOKTOP E€KOHOMIYHMX HAaYK,

npopecop IxoaM MEHEIXKMEHTY

KomMmeprristHoro iHCTHTYTY M. Haxci, (®paHnis),
ESIDEC — Ipyna ICN

KEAC «JIAKMA» (MapKeTMHT)

ICTOPIA «JIAKMU>»

«Jlakma» moumHae cBoro icropito 3 1925 p., koau Ha 06asi
IPUBAaTHOTO MiAnpuemMcTsa Oyisio ctBopeHo KuiBchkuil 3aBoJ JaKiB 1
tap6 (K3JI®). B 1950-1i poxu BinOynocs smurst K3JID 3 XKuromup-
CbKHM 3aBOJOM (apb, a misHime — 3 KuiBcbkuM 3aBofoM «Xime-
ip». Y Ti 4acy MANPUEMCTBO MAJIO HEBEIIMKHIT ACOPTHMEHT Ta 00Cs-
IM BUPOOHMUTBA 1 HANEKAIO JIO YHMCIA HEBEIUKHX IANPHEMCTB
cTtBopeHoro B 1967 p. o6’eqnanns nakogpapOOBUX 3aBOAIB «YKpiia-
Kodapbay.

Ha nmouatky 1970-x pokiB 3aBoj Oysi0 iCTOTHO MOJAEPHI30BaHO:
BIIYYWIH 3 €KCIUTyaTtarii BUPOOHHUITBO OLTMI 3 MPUMITUBHOIO €KO-
JIOTIYHO HECTPUSATINBOIO TEXHOJIOTi€I0, MOOYAyBalIM LEX 3 BUPOOHU-
[TBAa CyXHMX IIMHKOBUX OUTHII, BBEJH B €KCIUTyaTallilo 1eX 3 BUPOOHHU-
[ITBAa €Majli Ha KOHJIEHCAI[IHIX CMOJIaX 3 YKOMIUIEKTYBaHHSIM HOTO
HOBITHIM Ha TOH yac 00JaTHaHHSM.

HositHs ictopis mianpuemctsa posnovanacs B 1991 p., komu Ku-
iBChKHIT 3aBOJI JIakiB i ¢hapO 3MIiHUB (GOPMY BIACHOCTI, CTaB aKI[iOHEe-
PHUM TOBAapHCTBOM 1 OTpuMaB Ha3By «Jlakma». B 1993 p. miampuemc-
TBO OyJIO BUKYIUIEHE TPYJJOBUM KOJICKTUBOM i mepeiiMmenoBaHo B 3AT
«JIaxmay.
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VY 2001 p. BixOynacs 3MiHa 3aCHOBHHKIB «Jlakmu», B pe3yibTaTi
SIKOi OyJ10 pOo3p0O0JICHO MAaPKETHHTOBY TOJITHKY MiAIPUEMCTBA 3 Opi-
€HTALI€I0 HA 3a/I0BOJIEHHS NoTped crnioxkuBadiB. [1i yac aHamizy KOH-
KYpPEHTHOTO CEepeIOBHILA Ta MOIIYKYy HOBUX pillleHb OyJ0o peoprasi-
30BaHO CIy’)k0y MapkeTuHry «JlakmMm», BIIOCKOHAJEHO MpPOLEC
BUPOOHUIITBA, ONTHMI30BaHO BHPOOHWYI MPOIIECH, YACTKOBO 3aMiHe-
HO 00JIaJIHAHHS Ta MMOKPAIEHO CHPOBHHHY 0a3y. 3a3Halia 3MiH i acop-
TUMEHTHA MOJIITUKA MIANPUEMCTBA: 3 BUPOOHHUIITBA OYJI0 BUKIIOUEHO
Ty MPOAYKIIIO, sIKa He KOpHUCTyBasacs nonutoM. Lle mo3sommio min-
BHUIIUTH 00CSITH BUPOOHMIITBA 1 3HU3WUTH IIHY Ha Ty MPOIYKIIIO, SKa
BiJINIOBi/Ia€ PUHKOBHM BUMOTaM 3a pPaxyHOK IMiJABHUINEHHS ii KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha pUHKY YKpaiHu.

Croronni «JlakmMa» — 11€ cyyacHe PUHKOBO-OPIEHTOBAHE IiIPH-
€MCTBO 3 IIPOIPECUBHUMH METO/IaMU BUPOOHUIITBA 1 BUCOKUM PIBHEM
kBasTi(hikarlii criBpOOITHUKIB.

YKPAIHCHKMI PUHOK
JIAKO®APEOBMX MATEPIAJIIB (JI®M)

AHaIi3 pO3BHTKY YKpaiHCBKOTO PHHKY Jako(hapOoBux Ma-
TepialliB NPOTArOM OCTAaHHIX 5-TH POKIB CBIIYHMTH IPO 30UIBIICHHS
00csirie BUPOOHUITBA JIako(hapOoBOT NPOAYKLI, PO3LWIKPEHHS BUPO-
onunrBa JIOM Ha [if04YNX MiANPUEMCTBAX 1 MOSBOX HOBUX BUPOO-
HUKIB.
Bupo6uunteo JIOM y minomy 3a rany33ro, BiAMOBITHO JI0 JaHUX
JlepxaBHOTO KOMITETy CTAaTUCTHKM Ykpainu, 3a 1997—2003 pp.
MpeacTaBlieHo B Taou. 2.1.

Tabnuys 2.1.

Ounamika ob6csirie BupoOGHMuTBa JIEM B YKpaini Ba
1997-2003 pp., THMC. TOHH

Pokn 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

OO6csiru BUpoOHUIITBA 120,6 111,9 1044 107,2 1304 167,2 185,0

3a OLIHKAaMHU EKCIIePTiB, piuHa MICTKICTh pUHKY JIOM cTaHOBUTH
200 — 220 tuc. TouH. CTpykTypa yKkpaincekoro punky JI®OM Bimpiz-
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HSETHCS 3HAYHMM pIBHEM KOHLEHTpalii BHUpOOHHUITBA. 3arajoM B
VYxpaini icaye nonan 140 Bupoouuki JIOM, ane naume 50 3 HUX BH-
pobusitoTs JIOM B 06csirax nmonas 1 tuc. ToHH Ha pik. OCHOBHI 00cs-
ru BupoOHuNTBa JI®M 3a0e3neuyrors: JIHinmponerpoBchkuii JID3,
BAT «Cymuximnpomy, TIIT «3III», 3AT «Jlakma», 3AT «Ximmpor-
pec», 3AT «Sutap» (M. Kopoctens), BAT «JI®3 «Aspopa», 3AT
«Hidap» (M. Hixun), YepHiBernpkuii XiMigauii 3aBof, «CTipoiaOut-
xim» (M. Topnoska), «BHC-gpap6a» (m. Kwui), «Crmas MBy,
«Cnextp», TIl «Kommosur Cepsucy, IIK «Jlizep», «TBiH3-K0MOPY,
«BOPIO» (m. XapkiB), «InTep-moke» (M. KuiB). 3aranbuuii oOcsr
JI®M Ha 3a3HaueHux mnianpuemctBax y 2003 p. cranoBus 105 TwHC.
TOHH, 200 56 % HauioHanbHOroO puHKY JI®M B YkpaiHi.

bru3pko AecsaTH MpoBITHUX MiINPUEMCTB — BUPOOHUKIB JIakodap-
00BOI MPOIYKIIT KOHTPOIIOIOTH HUHI TToHAT 50 % MICTKOCTI pUHKY,
30 % — cTaHOBIATH IMIOPTHI MOcTaBKH, MeHIe 20 % — yacTka BCix
IHIINX HalllOHAJIbHUX BUPOOHUKIB.

Konkypentny crpykrypa punky JI®OM Vkpainu y 2003 p. mpen-
CTaBJICHO B Tabm. 2.2.

Tabauys 2.2
PMHKOB1 uWacTku BMPOGHMKiB
nakobpapboBoi mpoxmyknii Ykpaimm B 2003 p.

ignpuemcTBO PunxoBa yactka, %

JHinponeTpoBchbkuil 1akoapOoBuUil 3aBOx 19,83
3111 16,87
CHexka — YkpaiHa 11,87
Jlakma 6,23
Ximnporpec 4,16
CriexTp 3,54
CymMuximMnpom 3,36
SuTap 3,26
Meddept ['anza papdben 3,24
Pangyra 3,21

Codpaxim 2,6
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IMonidap6 Ykpaina 1,92
JlakoBap (JIbBiB) 1,72
ABpopa 1,36
KpHBOPIKCHKHUIT CypUKOBHI 3aBO/] 1,19
Jlyxpa 1,17
JIyra — xonop 1,16
Jlenexa — komop 1,04
Hidap 1,02

VY 2003 p. Ha AeSKUX MiAMPUEMCTBAX MIHIIPOMITONITUKH Y KpaiHH
Oyno ckopoueHo oOcsar BupoOHunTBa JIOM. JIHINpOmeTpoBCHKUI
JI®3 i «CyMuxiMnpom» 3HU3WIN 00CATH BUPOOHHUIITBA BiAMOBITHO Ha
17 % 1 39 %. OcHoBHa mpuynHa cramy oOCATiB BUPOOHUIITBA —
CKJIaTHOCTI 3 MPUIOAHHSAM CUPOBUHH.

CupoBuHHE 3a0e3Me4YeHHs 3aBXKAU OYyJO CHIIBHOI MPOOIEMOI0
BUpoOHUKIB JIOM y 2003 p. 3aBumieHUME OyJIH IiHA HA TBOOKHC TH-
TaHy, IEHTAaePUTPUT, (TaNECBUI aHTIAPUA. Y MEpioj] CE30HHOTO MOMHU-
Ty Ha LI MaTepiajl X BapTICThb Ha BHYTPIUIHHOMY PUHKY TEpPEBUIILY-
Bajla €KCIIOPTHY IiHy. BUpoOHUKY 1i€i cMpoBUHU — 3aBOA «30ps»
(M. Py6i>I<He) BAT «KpaCI/ITeJ'IL» ABJIiBCbKHI XiM3aBOJ 3HaYHI 00-
CATH CBOEL npo;:[yKuu CKCIIOPTYBAJlH, B OCHOBHOMY JIO Pocii. Tlpu
IbOMY yKpaiHChKi BUpOOHUKU JIOM 3HauHi 00CATH CUPOBUHH €KCIIOP-
TyBaiu 3 Pocii, aie 3a 3HAaYHO BUIIUMU LIHAMH.

Jlinepom Ha ykpaiHcbkoMy puHKY JI®M e JIHIponeTpoBChKUi
nakoapOoBHii 3aBOJI, PUHKOBA YacTKa SIKOTO CKJIAJAAa€ HHUHI OJIN3BKO
20 %. Bin xapakTepu3y€eThCsi BACOKUMHU TEMIIaMU 3POCTaHHS 00CSTIB
BUpoOHUITBa JIOM Ta € MpoBIAHUM BUPOOHHKOM JlaKopapOOBHX Ma-
Tepianax Ha KOHJACMOJax. Y CTPYKTypl BUPOOHHUIITBA BITUM3HSHHUX
JI®M nuToMa yacTKa JaHOTO 3aBOJY Y BUPOOHHMIITBI JIaKiB Ha KOHJC-
MoOJIax ckiagae 66,5 %, a eManiB Ha KoHACMOJIax — 28,6 %. AnKigHi
emam (I1®-115, I1dP-226) 3aBoay, 3a OLIHKAMHU ONEPaATOPIB PUHKY,
KOPHUCTYIOTBHCSI BUCOKHM HOITUTOM.

BAT «CymuxiMrnpom» — BEJIHUKHIA BUPOOHUK aJKITHUX €MaliB.
HasBHiCTH BIIacCHOTO BUPOOHHIITBA TOJIOBHOTO CHPOBHHHOTO KOMIIO-
HeHTy JIOM — NBOOKHUCY THUTaHy Ta 3al1i3HO-OKMCHHX IIrMEHTIB J10-
3BOJISIE TIAMPUEMCTBY YTPHUMYBAaTH CTaOUIbHI OOCATH BHPOOHUIITBA
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JI®M. Ane B 2003 p. ciag oOcsris BI/Ip06HI/IIITBa cra”oBuB 39 %, 1mo
MOSICHIOETBCSL 3arOCTPCHHSIM  KOHKYPCHIT 1 MiABHUILCHHSIM BHMOT
CIOKMBAYIB JI0 CIIO)KMBUMX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB Ta CUPOBUHHUMH
npoOsieMamu. JIJis miABUICHHS 0OCATIB MPOJAXKy IMiIPUEMCTBO PO3-
pPOOMIIO KOMIUIEKCHY MpOrpaMy MPOCyBaHHS HAa PUHOK HOBOI TOBap-
HOT Mapku «DapOekcy.

TOB «Kommanis «XiMIporpec» — Mae BUCOKI TEMIIH POCTY BH-
pobuunTea JIOM. Ile mianpreMcTBO OCTaHHIM YacOM CTaOUIBHO ITijI-
Bumlye BUPOOHUNTBO JIDOM, po3muproe acOpTUMEHT 1 TMiIBHUIIYE
CHOKMBY1 XapaKTEpUCTUKU TOBapiB. XapaKTEpHUM AJis AAHOTO Mijl-
MIPUEMCTBA € 301IbIIeHHS BUITyCKY BogHUX JIOM i Benmki oOcsiru na-
ko(apOoBOi MPOIYKIIT HA KOHACMOJAX.

ITIT «31IT» ocTaHHIM YacoM CTaOLIBHO HAPOIIy€e 0OCATH BUPOOHH-
urBa JIOM. V 2003 p. obcaru BupoOHunTBa ckianu 11 tuc. T, mo y
1,8 pasu Guibe nopisusHo 3 2002 p.

3AT «SIHTap» — npoBigHUNA BUPOOHUK JakohapOoBOI MpoIyKiil
B JKutomupchkiii obmacti. 3 METOI0 30UTBIICHHS OOCSTIB MPOAAKY
PO3ILIMPIOE  ACOPTUMEHT: HAJIArO/JKEHO BUPOOHUITBO  BOJHO-
JUCTepCIiHUX akpuiIoBuX (apO, aBTOMOOLIBHUX €MalliB Ta TPyHTO-
BOK, aKprJIOBUX (hapO /1 TOpOKHUX MOKPHUTTIB. Ankiaai emani (ITD-
115, [1d-226) Ta BogoeMynbCiiiHi GpapOu miaANPHEMCTBA KOPUCTYIOTh-
Cs1 BUCOKUM TIOTIUTOM.

MIT «Kpemniitnonimep» — OpoBIAHUNA BHUPOOHUK JakopapOoBoi
MpoAyKIii B 3amopi3bkiit o6macti. 3 MeTO0 301IbIIEHHS 00CATIB MPO-
JaXy PO3IIUPIOE ACOPTUMEHT: HAJIATOKEHO BUPOOHHUIITBO CHEIliallb-
HUX BUAiB JIODM — CHIIIKOH-aKpHJIOBHUX, €MOKCHUIAHUX; JOPOKHUX
eMaJtiB, eMajiB 1o mudepy, KOMIO3MINH I XOJIOAHOTO IUHKYBaHHS
METaJiYHUX TTOBEPXOHb.

«Enakc»y — mnpoBigHuil BUpoOHUK nakodapOOBOi mpoaykiii B
Opnechbkiit 00macTti. 30yT roTOBOi MPOAYKIli — OJIHA 3 TOJIOBHUX HOTO
npo6sieM. [lignpueMcTBO Ma€e 3HaYHI MOTYKHOCTI 3 BUPOOHHUIITBA BO-
J0eMyJbCiiHUX (ap0, ajne OCTaHHIM YacoOM 3HMXKYE OOCSTH iX BUPOO-
HuITBa. BrpoObise 3aauni oocsaru JIOM nHa koHa-cmonax. Y 2003 p.
HIANPUEMCTBO OYyJI0 Ha MeXi OaHKpPYTCTBa, MOro oOcsru BHpOO-
HUITBA CTAaHOBWJIM jumie 1,7 T. HUHI po3risgaroThest BapiaHTH MOA0-
JIaHHSI KPU30-BOTO CTaHy, OJIHUM 3 SIKUX € 00’ €IHaHHS MiIMPHEMCTBA
«Enake» 3 mignpuemctBoMm «Cranbkanat» (M. Opneca). Ilpu mpomy
nponyKum Oyxne BupoOIsiTHCs i ToBapHOO Mapkoro «Emakcey. Tpa-
muniitHo «Emnakc» creriamizyBaBcsi Ha BUpoOHUITBI JIOM mpommc-
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JIOBOTO TPU3HAYCHHSA, aJie¢ HUHI Ha MiJMPUEMCTBI peali3y€eThCcs MPo-
rpama IepeopieHTalii BUPOOHULTBA HA CHOXKUBYUI CErMEHT, SKHii
3apa3s CTleKO po3BHBa€ThCA. OCTaHHIM YaCOM HA YKPAiHCBKOMY pH-
HKY ICHY€ CTiiKa TCH/ICHLIis 30LIbLICHHS 00CSIB IPOJAXY 1 PHHKOBOI
YaCTKH MIANPUEMCTB 3 1HO3EMHHUMH 1HBECTHUIIISIMHU, CEpell IKUX Hai-
OUTBIINMU €:

¢ «CHexka — YKpainay (3a y4acTiO IOJTbChKUX 1HBECTHIIIN);
«Meddept — INanza papOen» (3a yuacTio HIMEIIbKUX 1IHBECTHIIIN);
«BHC —dapba» (3a ygacTro aBCTpiliChKUX 1HBECTHUIIIN);

«/Ix001 — Ykpainay (3a yuacTiO HIMEIIbKUX 1HBECTHULIIN);
«[Tomidap6» (3a y4acTrO MOITbCHKUX IHBECTHILIH ).

BAT «Cuexka-Ykpaina» creuiaiizyerbcs Ha BUPOOHUITBI 017101
BOJIOEMYJIBCIITHOT (papOu. XapakTepu3yeTbcs CTaOUTbHUM 301IbLICH-
HSM 0OCATIB BUPOOHUIITBA, MPOMYKIISI KOPUCTYETHCS IiABHILIEHUM
TIOMUTOM 1 B YKpaiHi, 1 B KpaiHax Oau3bKoro 3apyoixxs. [loreniiiai
BUPOOHNYI MOTYKHOCTI CKJIQAAI0Th 2 THC. T JakohapOoBOl MPOAyKIIiT
B MiCsillb. [laHe HiANpreMCTBO HapoLLye 0bcsru BHpOGHHuTBa BOJIHUX
JIOM. V 2003 p. miABUILMBCS MOIUT HA BOJOEMYIIbCliiHi hapou dip-
MU, SIKI BIIPI3HAIOTHCA BHCOKOIO SIKICTIO 1 HMXKYOIO, MOPIBHAHO 3 1H-
MMM 3apyO01KHIMH aHAIOTaMH, I[IHOO.

«BHC-®apbay», «Meddept ['anza dpapdben» ta «Jx0061» 301nb11y-
10Th 00csrn BupoOHUIITBA BogHMX JIOM. IlimBumieHHs momuTy Ha
BOJIOEMYJILCIHHI (apOu TOSCHIOEThCSA 1X BUCOKOIO SIKICTIO Ta HUXK-
Y010, TIOPIBHSHO 13 3apyO1KHUMH aHAJIOTaMH, I[IHOIO.

Bucoxkum nonuroMm kopucTyeThes npoaykuis ¢ipm «Tikkyrila»
(Ginusnpis), «Bekers» (Isewis), «Axro Nobel» (I'omrannis), sika
BIZIPI3HSETECS. BUCOKUMHU SIKICHUMH XapaKTEPUCTHKAMH 1 BHCOKOO
niHoto. CrioykuBauamMu UX TOBapiB € GipMu 1 0colu, sIKi 3A1HCHIOIOTH
€BPOPEMOHT.

Y 2003 p. y JIHImpomeTpoBChbKY BiAKpuBCS HOBUU 3aBon JIOM
BAT «Ilomicdap6 Ykpainay, BUpoOOHHYI MOTYKHOCTI SKOTO PO3paxo-
BaHi Ha 20Tuc. T JI®M mopoky. 3a nepumii pik 3aBoJl BUPOOUB MO-
Hap 5 tuc. T JIOM.

OuikyeTbcsl TOABa B YKpaiHi HOBOTO CHUIBHOTO MiANPHEMCTBA 3
€CTOHCHKMMH iHBecTHIIsIMA — (ipMmu «Eckapoy, sika € OqHUM 3 TIPo-
BiHUX BUpoOHKKIB JI®M B ECTOHI{, a Tako 1X BEJIMKUM MOCTavallb-
HUKOM B YKpainy. 3aBon «Eckapo» Bigkpuscs y 2005 p. B Oneci.
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[IpakTr4HO 171 BCIX BITUM3HAHUX BUPOOHUKIB JIOM po3mupeHHs
ACOPTUMEHTY HHHI € HAaWrOJOBHIIIMM 3aBJaHHSAM, OCKUJIBKH II€ J0-
3BOJIUTH 30UTBIINTH 00CATH 30yTy.

ACOPTHMCHTHHII aHalli3 PUHKY I[0Ka3aB, [0 OCHOBHY 4YacIKy, a
came 01au3bKko 75 % — CTaHOBIATH opraHopo36aBﬂeH1 bapOu 1 makw,
8 % — Bomo-aucnepciitai ¢apbu 1 maku, 17 % — pO3UNHHHKH, OJi-
¢u, nomirpadiuni Gpapou, rpyHTOBKH, HIMATIIBKH.

JomiHylo4nMH BHAaMH 71akohapboBoi MPOIYKIi y CTPYKTYpi
BHyTplIHHBOFO Bnp06HHuTBa B YkpaiHi € JIOM Ha 0oCHOBI KOHZIEHCa-
LIHHKUX CMOII 1 BOZOpO34nHHI (hapbu. Ix muToMa Bara B 3araibHUX 00-
csrax BUpoOHMITBA 1 30yTy Ha puHKY JIOM VKpainu cTaHoBWiIa y
2003 p. monan 70 %.

OcHoBHi 00csiru JIOM Ha KOHACMOJIAaX YTBOPIOE aJKigHA Jakodap-
00Ba MPOAYKIlisE — JIAKH, €Malli, IPYHTOBKH, IIMAaKIiBKH, YaUTCIHPIT,
omia. I[Tpaktuaro koxHe 3 50 JaKodapOOBHX MiTIPUEMCTB Y KpaiHU
BUPOOJISiE€ aIKiAHI eMalli, sIKI KOPUCTYIOThCS HAaOUIBIIMM CIIOKHBUUM
MONIUTOM Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY.

CralimbHO 30UTBIIYIOTECS 00csATH Tponaxy ankimHux JIOM, mio mo-
Tpebye 0AaTKOBUX OOCSTIB IUIIBKOYTBOPIOBAUIB JI0 HUX, MOTPEOH B SKHX
BITYM3HSHI TIANPUEMCTBA 3a0€3MeUyIOTh 32 paXyHOK IMITIOPTHHX TIOCTaBOK.

BucokuM momuToM KOPUCTYIOTBCS IMIIOPTHI IPYHTOBKH 1 IIMAKJIIiB-
KM, OCKUTBKH ISl IPOYKITiSl TIEPEBEPIIYE 32 ACOPTUMEHTOM 1 SKICHU-
MU MMOKa3HUKAMH BITYM3HSHI aHAJIOTH.

OO6csrn BupoOHUITBA MacisHUX (hapd B YKpaiHi BITHOCHO HEBH-
COKi, He TUBJITYMCH HA Te, 1[0 B 6araTboX KpaiHax CBITY BOHM 3HATI 3
BUPOOHHITBA SIK 3acTapiia HpO):[YKI_IiH Macnsiai ¢apOu BXOAATH B
aCOPTHMEHTHHH IEPEITiK MPOAYKIii 6araTboX BITYM3HAHUX BUPOOHH-
KIB, aJle OCHOBHI iX 00CSIY HalIeXKaTh HEBEIMKUM I1iANPUEMCTBAM, SIKI
CHeLiaNi3yl0ThCsl HA BUPOOHUIITBI aJIKITHUX eMalliB 1 MacisaHux ¢apo.
Hanpuxian XapkiBebkuii «KpacHuii ximik», Hixkuacbkuit «Hidapy,
«Cymuximmpom», Memitononbebkuit «Crektpy, Jlyrancekuii «Xi-
Mik», KuiBceka ipma «Jleneka-komnopy.

Bonoposunnni JIOM MaroTh CTiKy TEHICHINIO 10 3pOCTaHHS: 1X
MUTOMA Bara B 3arajJlbHUX oOcsirax BUpOOHUITBaA 301b1miacs 3 12 %
y 2002 p. no 17 % y 2003 p. i craHOoBUTH HHUHI 6;U3bKO0 32 THC. T. OcC-
HOBHMMHM BHPOOHHUKAaMHU BOAOpo3unHHUX JIOM B Ykpaini € «Jlakmay,
«XiMmporpecy, «bOPIIO», «BHC- ¢dapbay, «InTep-mokey, mpote Ti-
JiepaMH B [IbOMY CEIMEHTI sIK 3a 00CsramMu, TaK 1 3a aCOPTUMEHTOM, €
BEJIMKI MIATNPHUEMCTBA 3 IHO3EMHUMH 1HBECTHIIISIMU.
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30u1bIIeHHST 00CATIB BUPOOHHUIITBA BONIOPO3uMHHNX JIOM moscHro-
€ThCSA 1X nepcneKTHBchTIo SIK 3 TEXHOJIOTTYHOI, TaK 1 3 €KOJIOTTYHOI M03H-
iit. ToMy ykpaiHCbKI BUPOOHMKM HHHI PO3LIMPIOIOTH ACOPTHUMEHT 1 IM0-
KpaIIyrOTh SKiCHI XapaKTepucTHKH 11i€eT ipoaykiii (Konmepr «Cripomy —
8 Tuc. Ty piK, «Jlakma» — 6 THc. T B pik). ¥ 1999 p. opranizoBaHo BUpo-
onnuTBo Bomomucnepciianx ¢apd y 3AT «Ximmporpec». Cepen 3akop-
TOHHUX (ipM HaHOLTII 0OCSITH TIpoAaxy Bogopo3urHHNX JIOM 3a6e3-
neuytoTb «DUFA», «JOBD», «Meffert» (Bci 3 HIMEIIbKUMH 1HBECTHULIISIMH).

CrabinpHuii onuT Ha BiTUYM3HAHI JIOM NOSCHIOETHCS HHU3BKOIO
TUIATOCIPOMOXKHICTIO OUIBIIOI YACTMHU HACENIEeHHSA YKpaiHU, OCKUIb-
ku yKpaiHcbki JIOM pemieBmni iMmopTHHAX. AJie TIOMUT Ha 3apyOiKHI
JIOM 3anuiaeTbcs BUCOKHM, IO MiATBEPIKYETHCA iX CTaOUIBHUMU
o0csiraMu PoAaXKy.

[Monut Ha JIOM 3 Goky Takux raimysei, Kk MalIMHOOYIyBaHHS 1 Me-
OJIeBa MTPOMHUCIIOBICTh XapaKTEPH3YEThCs CTAOUTLHUM piBHEM. Bimmiva-
€TbCsl 30UIbIIEHHA monuTy Ha JIOM OyniBenabHOro Npu3HaA4YeHHs. Y
2002 p. obcsr JIOM uts OyAiBHUITBA, PEMOHTY U TIPOJIaKy HACETICHHIO
ckiaB noHax 60 % 3aranpHoro BupoOHULTBa JIOM. Ile 0oOymoBieHO
TUM, IO TPOBIIHI yKpaiHChKi BUpoOHUKH JIOM ocTtaHHIM Yacom Io-
KPAIIN aCOPTUMEHT 1 SKiCHI XapaKTePUCTUKN CBOET MPOTYKIIii.

Ha nesxux Benmukux MigNpHUEMCTBAX yacTka BUpoOHUITBA JIOM
n00yTOBOrO NpU3HAYCHHs CcKiIagae 50 % 3araabHOro obcsry BHPOO-
HunTBa. Tak, Ha [{HinponerpoBcbkomy JID3 neit nmokasuuk 3pic 3 40
% y 2000 p. mo 48 % y 2001 p., nHa «Cymuximopom» ta «Hidapi» y
2001 p. BiH cknanas noHaz 70 %.

Ha 6inpmocti nignpuemcrs vactka JIOM mobyrosoro mpusHa-
YCHHS B 3arajlbHOMy 00cs31 30yTy ckianae HuHi Big 80 % 10 100 %.

OcHoBHe Micue y CTpyKTypi crioxuBantst JIOM BITYH3HIHOIO BH-
pOOHHIITBA HAa BHYTPIUIHEOMY PHHKY IIOCIIAI0Th TPAJMULIIHI BUIU Op-
raHOPO3BEACHHUX Jako(hapOOBHX MatepianiB — Jaku, emaii, (apou
MacJIstHi, (hacagHi MaTepiaiu, pO3YMHHUKH, OJTi(hu.

Cepen cnoxxuauiB JI®M OyniBeIbHOr0 MpU3HAUYEHHSI MOYKHA BH-
JUIATH TaKi CETMEHTH:

e OyniBenbHl ¢ipmu (OyIIBHUUTBO >KUTJA, aJAMIHICTPATUBHO —
noOyToBi ciopyn) — 30 % 3aranbHOTO 00CATY CIIOKHBAHHS,

e OyniBenbH1 ¢ipmu (iHAMBIAYabHE OYAIBHULTBO) — 15 %);

® peMOHTHO-OyxiBenbH1 Opuragu — 20 %;

® MPUBATHI MOKYIIL — JUIi PEMOHTHUX POOIT 1 MOOYTOBUX MOTPed —
15 %.
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EKCIIOPTHO-IMIIOPTHA IOIAJBHICTBH

Y 2003 p. BizmiteHo 3pocTaHHs exkcriopry JIOM ykpaiHCbKoro
BUPOOHUIITBA: 00CSATH EKCIIOPTY CKiam 17,6 THC. T (U1 TIOPIBHSHHS: y
2002 p. — 17 tuc. T1). Ilpu 1pomy nonan 95 % iramsnstmx JIOM Oyi10
ekcrioproBano y kpaiau CHJI: Mooy, Pocitickky @enepartito, bitopycs.

o crocyerbes imnopty JIOM B Vkpainy y 2003 p., To iMIopTHi
MOCTaBKH 3A1MCHIOBAINCS MPAKTHUYHO 32 BCIMa TOBAPHUMH T'pyIaMHu.
[Tpu pomy mpupict iMmopty y 2003 p. 3a ToHHaXKeM ckiaB 39 % Bin-
HOocHO 2002 p. OCHOBHMMH NOCTa4aJlbHUKAMHU IMIIOPTHOT MPOIYKIIiT
oymu Pocis, Himeuunna, ®@iansuugiss, Crnosenist, Ectonis, [lonpma,
Itanis, Typeuuuna. Ilpu nupomy yactka Pocii, [Tonbmi, Himeuunnu ta
Oinnsanmii cknanae monaa 50 % 3aranabHOTO IMIIOPTY.

Sxo aHammizyBaTy BHYTpIlHE criokuBanHs JIOM B Ykpaini, To y 2003 p.
BOHO CKJIaJIo 266 THC. T, 30UTBIIMBIIMCE BiTHOCHO 3 2002 p. Ha 20 %. Mict-
KicTb ykpaiHcekoro puHKy JIOM y 2003 p. popmyBamu Ha 63 % BITUM3HSHI
BUpOOHUKH. [laHi, mpeacTaBieHi y Tadi. 2.3, cBi4aTh 1po Te, 10 BHYTPI-
mHe cnoxuBanHs BogHUX JIOM mpotsirom 2000—2002 pp. HAoJIOBUHY
Oy110 3a0e3MeYeHO BITYH3HSIHNM BUPOOHHIITBOM Ha (OHI CTIHKOI TeHACHL
CKOPOYEHHS YaCTKH IMIIOPTY Y BHyTplIHHBOMy criokrBaHHi JIOM.

Beryn Yxpaitu 1o CBiToBOi OpraHi3arii TOpriBiii MOKE 3MIHUTH CTPYK-
TYpy BHYTpIIIHBOTO criokuBaHHS JIOM: y pe3ysbTari TociaabieHHs Ta-
puHIX 00MEXEHb JUIs IMIOPTEPIB MOCKIIUTHCS KOHKYPEHLIS! 11 BITUH-
3HSHUX BI/IpO6HI/IKiB 3apyOikHi mianpuemcrsa OyIayTh BHXOAMTH Ha
YKPaiHCBKHI{ PHHOK 5K B SIKOCTI [IOCTA4alIbHKKIB, TaK 1 4epe3 CTBOPCHHS
CIUTBHUX MIIIPUEMCTB 3 HOBITHIMU TEXHOJIOTISIMH. Y TaKOMY BHIIQJKY
CTPYKTypa MOMUTY MOYKE 3MIHUTH Ha KOPHUCTh IMITIOPTHOTO BUPOOHMIITBA.

Tabauys 2.3
CrpykTypa nocraBok JI®M B Ykpailni
Ba 2000—-2003 pp., %

Poxu BiTuuzHsiHe BUPOOHMIITBO ImmopTHi nocTaBKu
2000 35 65
2001 51 49
2002 57 43
2003 63 37
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IITHOBA KOH’'IHKTYPA HA PUWHKY JI$M

OcraHHIM 4YacOM Ha YKPAaiHCBKOMY DHHKY BiAMIYa€ThCs
TIEPEBHIICHHS TIPOTO3HIIIT HaJl TIOTHTOM JIOM. L TeHaeHLis cynpo-
BOJ/DKY€ETbCS 3HW)KCHHSAM IIiH, moripmeHHsM skocTi JIOM rta ix min-
pOOKOIO. AJie 3HWKCHHS IiH CTOCY€ETHCS JIUIIIC HU3bKO-IIIHOBOTO 1 Ya-
CTKOBO — CEPEIHBO-I[IHOBOTO CETMEHTIB, OCKUIBKH caMe€ B IIHUX
CEerMeHTax iCHye KOHKYPCHLIIs] MK BITYM3HSIHUME BUpOOHUKamu. Ce-
PEIHBO-IIIHOBUH 1 BUCOKO-IIIHOBUI CETMEHTH YTPUMYIOTh BHCOKI ITi-
Hu. {ono 3akopaonnux JIOM, nepe;:[ymM €BPOICHCHKOrO BI/Ip06HI/I-
ursa, to y 2003 p. 3a(1)1KCOBaHo MIIBUIICHHS I[iH 32 CEepPEeIHbO- 1
BHCOKO-I[IHOBUM CErMEHTOM mopiBHIHO 3 2002 p.

Tabauys 2.4

UiEM BiTuUMBHSHMX BMPOGHMKiB
Ha OCHOBHi Buam dpap6 zBa 2002 p.

Lina 3 ypaxyBauusam I1/IB, rpa/kr
23 = 5g
Bunos = g ES5f  EsSE
1 ) 9 <9
HPOOHUKH 2 a 2 EE 3 =2
= = 528 SEE
é,\ = 5= g 5k
) = SC M & SC A =
s2 §  Z%sE 2%:f
=1 = BERR SBe=a
JuinponerpoBcbkuii JID3 6,90 5,60 5,80 3,60
«Jlakmay 7,20 6,96 6,96 3,24
«KpacHuii XiMik» 7,80 6,24 — —
«XiMpesepB» 7,08 7,08 7,33 4,72
«Timekc» 7,40 6,30 5,00 4,44
«BHC-¢apba» — — 8,76 6,84
«Meddepr I'anza Dapoen — 9,30 9,20
«BbOPJ1O» — — 6,24 5,88
«CHexka-YKkpanHay — — 8,90 7,00
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OcHoBHi 00csaru npoaaxy JI®M npunagaroTe HUHI Ha MPOAYK-
I[i}0 BITYM3HSHOTO BUPOOHHUIITBA, OCKUIBKH CamMe BOHA IOCIJTa€ ce-
TMCHT JCLICBUX Hd)M Y Tabu. 2.4 HaBeleHO JaHi, SKi XapakTepu-
3YIOTh I[IHOBY KOH IOHKTYPY Ha pUHKY BiTuu3HsHUX JIOM y 2002 p.
Sk BHJIHO 3 JaHHUX TaOauIl, IHU Ha HaWmomyspHiny emanb [1D-
115 y BCix BITYM3HSHMX BUPOOHUKIB MPUOIN3HO ofjHaKoBI. Bupob-
HUKiB ¢ap6u [ID-115 mMoxxHa po3AIINTH HA ABI TPYINHU: BEIUKI 3a-
Boau Ta (ipmu, ki BUpoOssitoTh JIOM cTalbuibHOI SIKOCTI (BOHH
MarTh IiHY Big 7 TpH/KT), Ta QipMH, AKI BUPOOIAIOTH OUIBII je-
HIeBY MPOAYKIO, aje 3 MEHIIUMH rapaHTiﬂMI/I aKocTl (uiHa 4—6
rpu/kr). Ilo crocyerbes Bogoemyibciiinnx ¢papb, T0 JUIs HUX Xa-
pakTepHi AndepeHUiHoBaH] LiHM: IS BHYTPILMIHIX POOIT LiHOBUM
iHTepBan ckiagae 3,2—9,2 TpH/KT, a ISl 30BHINIIHIX poOIT — 5—
9,3 rpH/KT.

HaiiBumii miam Ha ¢apOu XapakTepHi Ui THX MANPHUEMCTB, SKi
BUTOTOBJISIFOTH iX 3 BHCOKOSIKICHOT IMITOPTHOI CHUPOBHMHHU 3a TEpeo-
BUMU 3apyOIKHHUMH TEXHOJIOTISIMU Ha CydacHOMY oOJyiajHaHHi. binb-
IIiCTh CUPOBUHHUX KOMIIOHEHTIB JUIsl BoJHUX (hap0O B YKpaiHi HE BU-
poOJisieTbes, a Ti, U0 BUPOOJSIOTHCS, HE 3a0e3MedyloThb BHCOKOTO
piBHS siKOCTI. Lle croHyKae BITYM3HSIHMX BUPOOHUKIB KyIyBaTH IMIOPT-
HY CUPOBHHY, 1110 301IbIIY€E TX BUTPATH 1 LIIHY.

CYYACHA «JIAKMA»

3a yMOB NOCH/ICHHS KOHKYPEHUIT «Jlakma» B3sia Kypc Ha
POBIINPEHHS aCOPTHMEHTY 1 KOJIbOPOBOI TaMH Ta ITiBUIIEHHS SKOCTI
cBoei mpoaykii. Tak, sxmo y 1991 p. acopTumMeHT BKJItOYaB juiie 7
HaliMeHyBaHb, TO B 1993 p. — Bxe 11, a B 1995 p. — 64. Ha croromni
3A0 «Jlakma» mpornoHye cBoiM crokuBayam moHasg 200 HaiimeHy-
BaHb TOBAIB.
3a 70-piunuii nepioy nepeOyBaHHs Ha PUHKY 0OCSTH BUPOOHHIITBA
«JIaxmm» nocsirim 60 MIIH I'PH y PIK y BapTicHOMY Bupasi. lpu upomy
HIOPOKY J1aHe MiJIPUEMCTBO BUPOOIsie Oau3pko 5 Ttuc. ToHH JIOM,
3300 THC. TOHH IMHKOBHX OimwI, mo ckianae 15 % obcary ToBapHOi
MPOAYKIi akuioHepHOro o0’emHaHHs «YKprnakodapba». [Jani, sxi
XapaKTepU3yoTh (IHAHCOBI PE3yNbTAaTH MiSUTBHOCTI ITiIITPHEMCTBA
«JTakmay» y 2000—2004 pp., HaBeneHo y Taou. 2.5.
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Huni Benmky yBary «Jlakma» npuaisnse crpareriqaoMmy TIaHyBaH-
H10. CBoto Micito «Jlakma» GopMyIIroe Yepes TPH OCHOBHI MO3HLLI:

® BUPOOJISITH BUCOKOKOHKYPEHTHY Ha BHYTPIIIHBOMY PHUHKY IpPO-
IYKITi10, sIKa BiATIOBIIa€ BUMOTaM CIIO’KHMBayva;

® BXOJIUTH JI0 TPIHKHU JiJIEPiB cepell YKPaiHChbKUX BUPOOHMKIB Jia-
k0o(hapOOBOi MPOTYKIIT;

® JOCATHYTH (IHAHCOBUX PE3YJIBTATIB, skl O 3a0e3MevriIn 10Bro-
CTPOKOBE 3POCTAaHHs MiJNPUEMCTBA I BIJNOBifaNM IHTEpecaM iHBec-
TOpPiB Ta TPYJIOBOTO KOJIEKTUBY 3 MiHIMaJIbHUM HETaTHBHUM BILTHBOM
Ha 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIIE.

IIpu meomy «Jlakma» BHOKpeMITIOE HACTYIHI KOPIIOPATHUBHI IliH-
HOCTI KOMITaHii:

¢ PHHKOBA Opi€HTAIIis;

¢ 3a0€3Me4YeHHs €HOCTI METH 1 3a0e3neueHHsI YMOB /s 11 JoCsT-
HEHHS;

¢ CHCTEeMHMH MiJIX1J 10 YIPaBIIHHS;

¢ OesmnepepBHE BIOCKOHAICHHS BUPOOHHYHNX MPOIIECIB;

¢ 3aJy4YeHHS BChOT'O MEPCOHAITY JUISl TOCSTHEHHS METH;

¢ B3aEMOBUTIHE CIIBPOOITHUIITBO 3 TAPTHEPAMH.

Tabnuys 2.5

$iHaAHCOBL NOKaBHMKM I'OCHOAApPChBKOI ZisnmesHOCTi 3AT
«JlakMa» Ba 2000—2004 pp. (Tmc. gmom. CIIA)

Poxu
IToka3Huku

2000 2001 2002 2003 2004
O0csru peanizoBaHol IPOIYKIIT 10237 11345 10167 14421 14550

CobiBapTicTh peanizoBaHOi MPo- 9268 974 8670 12470 13050
JYKIii

IpubyTox 673,4  296,6 350 560 13 140
Burpati Ha MapkeTHHT Ta 30yT 255 293 597 650

Jns yemimaoi peamizarii cBoei wicii «Jlakmay BH3HaumMiIa Taki
CTpaTeriuHi Iiii:

1. 30ibIICHHS PiBHS TIOXOIHOCTI ITiIIPUEMCTBA!

® 30UIBIICHAS OOCSTIB MPOAAXKY Yepe3 BIAOCKOHAIEHHS CUCTEMU
30yTy 1 MiIBHIIEHHS SIKOCTI 00CITYTOBYBaHHS KJII€HTIB;
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® ONTHMI3AIlIS BUTPAT, [IOB’A3aHUX 3 BUPOOHUYUMHM, KOMEpPLIHHU-
MU Ta aIMiHICTPAaTUBHUMH IIPOIIECAMHU;

® pallioHaJbHE BHUKOPUCTAHHA CHUPOBHHHHUX, EHEPreTUYHHUX Ta
NPUPOAHUX PECYPCIB.

2. BrockoHasieHHSI CUCTEMH Ta METOIB YNPaBIIHHS ITiITPUEMCT-
BOM BIJIOBIAHO 10 BUMOT MiXkHapoaHux cranmaptiB ISO 9001:2000,
ISO 14001:96 ta 3a6e3neueHHsT HEOOXITHUMHU pecypcamu Ui edek-
TUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS.

3. BaockoHaneHHs AiI04MX BUPOOHUYMX MPOIECIB IUIIXOM 3aMiHH
3acTapijioro o0JaJHAHHS Ta ONTUMI3AIlil TEXHOIOTIH.

4. Po3pobka Ta BHPOOHHMLTBO BHCOKOKOHKYPEHTHOI NPOIYKLI,
sIKa BIJIMIOBiIa€ BAMOT'aM CII0)KHWBAaYiB.

5. JlocsTHeHHs piBH IiH Ha MPOJYKIIIIO, sIKa JT03BOJIAE T KOHKY-
pyBaTH 3 pUHKOBUMH aHAJIOTaMU Y CBOEMY CETMEHTI Ta 3a0e3IeuyBa-
TH IUTBOBY MPUOYTKOBICTbH ITiITPHEMCTBA.

6. JlocsrHEeHHSI BUCOKOTO CTYMEHsI BIII3HAHHS TOPrOBEIBHOI MapKu
«Jlakmay Ha IITBOBUX PUHKAX.

7. HaBuaHHs 1 MiIBUIICHHS KBani(biKaui'i IepcoHay.

8. BIOCKOHaNCHHs CXeM MOTHBALIIT [IEPCOHAITY, CTBOPCHHSI CIIPUSIT-
TuBOi poOoU0i aTMocdepu 1 3a0e3nedeHHs Oe3NeKH Tpaili.

9. 3HMKEHHs / TONepeKEHHs IKIUIMBOTO BIUIMBY BUPOOHUYUX
IPOIIECiB HAa HABKOJIUIIIHE CEPEIOBHIIIE.

[Ilo cTocyeTbcst MAPKETUHIOBOT CTPATETii MiANPUEMCTBA, TO BO-
Ha CHpsIMOBaHa Ha peaji3allifo mporpaM 3 ypaxyBaHHSM aHalli3y
noTpe® pUHKY, AKi CIPUAIOTH PO3pOOLl €PEKTUBHUX METOMAIB IMPO-
JlaXXy TOBapiB, MPU3HAYCHUX IS TEBHUX TPYII NOKYIIIB i TaKUM
YMHOM 3a0€3MeUyI0Th CTIHKY KOHKYPEHTHY IepeBary MiJIpHEMCT-
Ba HA PUHKY YKpaiHM. 3 METOK NPOCYBaHHs TOBApiB Ha PHHKY,
MIBULICHHS IMIJKY 1 CTHMYIJIOBaHHs nonuty «Jlakma» peanisye
TaKi 3aX0/u:

® MOCTiiiHa peKJIaMHa MIATPUMKA TOBapiB B 3aco0ax MacoBOl iH-
dhopmartii;

® NIPOBE/CHHS IPE3CHTALlI 1 y4acTh Y BUCTABKaX;

® BIPOBA/DKCHHS YMOB MPOJAXKY, SKi MIABHILYIOTh €(EKTHBHICTH
poOOTH AMIIEPCHKOT MEPEKi;

® PO3MOBCIO/IPKEHHSI PEKJIAMHOI0 Marepially mapaljielbHO 3 peai-
3aIli€ro ToBapy.

OcHOBHa [JiSAJBHICTh MIANPUEMCTBA MOJAra€ y BUPOOHULTBI 1
nponaxy iakodapOoBOi MPOAYKIi Ta CYXHWX ITMHKOBUX OLIHII.
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Ipoaykuist MANPHEMCTBA KOPHCTY€ETHCS MOMUTOM 1 Ha CIIOKUBYO-
My, 1 Ha IPOMUCIOBOMY PHHKaX — y MAaIIMHOOYIyBaHHI, 6y,[[1BHI/I-
ITBI, JepeBOOOpOOHiNl Ta MeOyeBil ramyssix, pe3UMHOTEXHIYHIH
MPOMHUCIIOBOCTI.

AcoptuMmeHT nakogapOoBux MaTepianiB «JlakMuy BKIIIOYAE:

® aJKIi/HI eMaJli, [PYHTH LIMPOKOrO 3aCTOCYBaHHS,

* (acayHi opraHopo3uHHHI MaTepiany (pacaaHa emaib i IPyHT);
CIIOKCU/IHI MaTepiay (eMali, IPyHTH);
aKpuIIOBI JJako(apOOBI CHCTEMH Il METATIYHUX IIOBEPXOHb;
aKpHUJIOB1 BOJIHO-TUCIIEPCIHI MaTepiaiu;

MaTepiany s MeOIIiB 1 1epeBooOpOOKH;

® PO3YMHHUKH;

® CyXi IMHKOBI OiynIIa.

AcoptumenT naxkodapOoBoi npoxaykuii «Jlakmuy mpencraBieHuit
Ha PUHKY B po3pisi 5 TOBAPHUX MAPOK:

TM «Jlakmay — OCHOBHUH aCOPTHUMEHT HPOAYKIIii CTaHNapTHOI
SIKOCTI 32 JIOCTYIIHOO LIHOKW. B naHy rpymy BXOsTh aiKinHi emar,
TPYHTH, IITMAKIiBKH, EMOKCUIHI MaTepiaiu, po3uMHHUKH, (hapou mms
mmdepy.

TM «Jlakma Tekcy» — oxXorurroe Marepianu st MeOJIiB Ta IepeBo-
00poOKku sk MOOYTOBOr0, Tak 1 mpodeciiiHoro npusHayeHHs. e —
JIaKH JUIsl iepeBa, MeOJIiB, IIapKeTy.

TM «Axpimakma» — eKonorquO Oe3mneuHi BOAHO-AUCIIEPCiiiHI
aKpHJIOB1 MaTepianu — iHTep epHi (apOH A CyXHX U BOJOTHX IPH-
MilleHsb, (acaaHi papou, IpyHTOBKH, IINAKIIBKY.

TM «JlakmMa-MiKC» — MapKa CHCTEMH KOJBOPOBKH 1 TMPOIYKIIii,
OTPUMAHOI B pe3yJIbTaTi KOJIbOPOBKU.

70 % obcsry mpopaxis mianpueMcrsa «Jlakma» HpencTaBICHO
MPOAYKII€I0 HU3BKO- Ta CEPEAHbO-IIIHOBOTO cerMeHTy. Y 2000 p.
«Jlakmay BWHIIIA Ha BUCOKO-IIIHOBHI CErMEHT, popoOuia i BIpoBa-
JIijia Ha PUHOK TOBapHY Mapky «Jlakma-exctpay», sika Ha 55 % mopo-
kya TpamuiiiHoi «Jlakma — TID-115» i BiﬂpiBHHCTBCSI BHUCOKHUMH
nokasHukamu sikocti. Lle yHiBepcanbHi emani, gacajHi marepiand Ta
nmaku. Iponaxi «JlakmMa—eKcTpa» 3pOCTaloTh aJEKBATHO POCTY MICT-
KOCTI puHKY JlakohapOoBoi nmpoaykiii — Ha 12—15 % mopoky.

VYV cBOili MapKeTHHrOBil IisIBHOCTI «Jlakmay BHOKpemIlIoe Ha-
CTYIHI PUHKOBI CErMEHTH: OyJIBHUIITBO, MalTUHOOYAyBaHHS, MeO-
JeBa Ta JepeBo0OpoOHA TPOMHUCIIOBICTh, CIOXHBYHKA (KiHIIEBUI
CIIOKHUBaY).
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Crparerito po3BUTKY, sIKa CHpPSIMOBaHA Ha 3a/JI0BOJICHHS CIIOXKHB-
4Oro TOIMHUTY B SIKiCHIN mpoaykiii, «Jlakma» peanizye Ha OCHOBI pO3-
pOOJIEHOT MOJITHKHU SIKOCTI, SIKa OXOIUIIOE BCl €Tanmu BUPOOHMIITBA i
IUSUTBHOCTI mignpueMcTBa. KOHTPOIb SKOCTI MPOMYKITiT 3A1MCHIOE JIa-
Goparopis, sika aKpeAUTOBaHa K JOCIIAHHIbKA TabopaTopist YKpaiH-
CBKOTO LIEHTPY cepTrdikallii JakohapOOBHX MaTepialliB, BAPOOICHUX
B YKpaiHi 1 3a KOPJIOHOM.

Hpoxykuis mignpuemcTsa 3a OaXXaHHSM CIIOXKHBAYa NMPOXOLHUTH
cepTH(IKaLilo He TUIBKA B BITYM3HSIHUX J1a00paTOpisX, aje i B 3aKop-
JOHHUX cepTU(IKALIiHUX LEHTpaX. Bucokuii piBeHb sSKOCTI akpuIIo-
BUX (hapd «Jlakmm» miATBEp/DKCHMIT JoCuiaMH B Jraboparopisx
[Iseitnapii Ta Himeuunnau. SAkicts mpoaykitii Biamivena B 1995 p. Ha-
ropoioro «3a skicte» B [lapmxki, B 1997 p. Haropoaorw «3a TeXHOJI0-
rito 1 skicte» y ®Opankgpypti. Kpim toro, B 1997 p. «Jlakma» crana
EPEMOXKLEM PEriOHAIBHOI0 KOHKYPCY SKOCTI 1 ()iHaIiCTOM Apyroro
YKpaiHChKOro HalliOHAJIBHOTO KOHKYPCY siKocTi, a B 1998 p. Ta 1999 p.
— JaypeaTtoM TPETbOrO 1 YeTBEPTOro YKpPAIHCHKUX HALliOHAIbHHX
KOHKYpciB sikocTi. Y 2001 p. «Jlakmay crana neprioro cepen nakodap-
OOBHUX MIAMPUEMCTB YKpaiHU KOMIIAHI€lO, sika Oyna cepTudikoBaHa 3a
CHCTEMOIO YIPABIIHHSA AKICTIO BIANOBITHO A0 MDKHAPOAHOTO CTaH/Ia-
pty ISO 9001-2000.

HlI[l'IpI/I€MCTBO aKTUBHO PO3LINPIOE PHHKH 30yTy. 3aBISIKH pO3-
BHHCHIH cucTemi auctpuOyuii, npoaykuis «Jlakmu» Binoma HuHi
K B YKpaiHi, Tak i 3a ii mexxamu. Peanizaris mpoaykiii Ha TepUTO-
pii YkpaiHu 3a1iCHIOETBCS TPbOMa KaHAJIaMM — MPSIMUNA NPOJaK,
IUIIepcbka Mepeka, po3apioHa Toprisis. IIpoaykiis 3 TOprosesns-
HOIO Mapkoio «Jlakmay ekcnopryethes B Pocito, binopycs, Momno-
By, TypkmeHictaHn, JlatBito, AzepOaiimxkan, [Tonbmry.

MapkeruHrosa ciy06a 3aBoAy MOCTIHHO MPOBOJUTH MOLIYK HO-
BUX CIIO’KMBAYiB, PO3IIUPIOIOYH Teorpadito 30yTy MPOIYKIIl TOPro-
BebHOI Mapku «Jlakmay. ¥V 2004 p. mns inteHcudikarii 30yty Oyio
3aCHOBAHO TOPTOBENLHUH IiM «JIakMay.
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MAUTAHHSA

TA 3ABJAHHA
AAA POBOTH 9
HAJl KEHCOM

1. BpirsicHITE MapPKETHMHI'OBMM AaHAaJI13
puHKY ¢apb 1 JjiakiB B YKpaiHi.

2. IlpoaHasmisyuTe 1CHYOUYy MI1Cin «JIA-
KMif» Ta 3anpoHOoHyMTe CBiM BapliaHT
Micii.

3. BuzHauTe I11JBOBI1 pPMHKM «JIAK-
M.

4. BpobiTe SWOT-aHasniz «JIAKMI»

5. BusHauTe crTpaTeriuyai 6i3Hec-—
nigposnisn «JIAKMU» .

6. Ax ToBapmcTBO <«JIAKMA>» [TOBMHHO
TOBMII1IOHYBaTHUCS HAa PHUHKY @apb 1
JakiB YxpaldHm?

7. BpobiTes aHaJIl3 CTpaTeriyHoi op-—
raxisanii noprdeso O6peHmiB (Mapok)
«JIAKMI». BokpemMma, BM3HAYHE CTpaTe-
riyHil  OMTAHHS OO  ONTuMMIizarii
noprgeso MapokK; pOJIl KOXHOI MapKyu
B 3amJoBOJIEHHI mnoTpeb CHOXMBAYIB,;
daxkTOopPiB, HO BiOIirpaklnTs 3pPOoCTanyy
pPOJIE B IIEpPeOoIiHIII HOpTYesrn Mapok
SJIAKMI» .
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Slpocnas HEBMEPXULILKUM ,

crapmmy Bukjianay KHEY

Bepuapn HOEPBO,

IOKTOP €KOHOMIYHMX HaykK,

npogecop Ikojy MeHEIXMEHTY

KomepriisitHOTro 1HCTUTYTYy M. HaHci, (PpaHIjis)
ESIDEC — I'pyna ICN

KEWC «TOBKAUEBCBKUI» (dimancw)

i Ocranne sacimanss [lpasmines I'ipHudoro mixnpu-
k cMcTBa 3 mepepoOKu KBapuuTiB «TOBKaYeBCHKUI»
(I'TITIK «ToBkaueBchkuit») HaBisuto Ha ['omoBy [IpaB-
ninnag B. II. CaBuyka gesiki croraau. He tak naBHO,
sk 3maBanocs Bomogumupy IlerpoBudy, BiH Ha modva-
' 1Ky 2002 p. 04OJUB HiAIPUEMCTBO, K€ TUIBKU CIHU-
HAJIOCS Ha HOTH TICJSI TOBrOTPUBANIOl KPU3U. A BXKe
ChOT'0JIHI HEOOX1IHO 3a0e3nevyBaTH HE JIMILE BUKHU-
BaHHS MIANPUEMCTBA, a i pO3pOOJIATH 1 peaai3oByBaTH JOBTOCTPO-
KOBY IMPOTpaMy PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA, MiJBUIICHHS HOTO KOH-
KypeHrocnpomoxHocti. Lle panysano pesyibraTamMu MONEPEAHbOT
pobotu 1 Hajasauo HOBI mpobiemu. B SKOMY HalpsiMi PO3BUBATH-
csl, B SIKMH croci0 ¢iHaHCyBaTH IHBECTHIIHI BKJIagu B pi3HI mif-
MPUEMCTBA, 3 AKUX JDKEpEN 3alydaTd HeoOXiaHi (iHaHCOBI pecyp-
CH, K PO3MNOAUIATH OTpUMaHUN MpuOYTOK? VYcCl LI MUTaHHA HE
naBanu Bonmonumupy IlerpoBuuy crokoro, a po3yMiHHS JTHHaMid-
HOCTI Cy4YaCHOTO PHHKOBOI'O CEpEeIOBHINA MiJKa3yBaJlo HeoOXia-
HICTh IIBUAKOTO IMONTYKY BiAMOBiACH Ha yCi I1i 3aNTMTaHHS.

ICTOPMYHA JIOBIJKA TA CYYACHMM CTAH

[TinmpueMcTBO po3TamoBaHe B MiBHIYHO-CXIIHIN 9acTH-
Hi M. [lepmorpaBHeBe OBpyupkoro p-Hy JXKuromupcekoi o6 [la-
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TOI CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA BBaxaeTbcs 9 xoBTHA 1940 p. on-
HakK Horo OyMiBHHUITBO OYJIO MEpepBaHO BIMHOIO, a MICISIBOEHHA
pEeKOHCTpPYyKLis 3akiHumnacs B 1947 p. IlignpueMcTBO po3BUBaIOCS
SK BHCOKOMEXaHi30BaHa OpraHizamis 3 BHIOOYTKY OyIiBEIbHOTO
KaMeHI0 Ta me0eHs MepeBa)xHO JJig 3a0e3mnedeHHs: moTped 3ami3-
Huti. [Ticnsa posnagy CPCP nmignmpuemctBo Oyio mepenpodiiboBa-
HO. I3 KBapUMTHOT CHMPOBMHH 1OYANIM BUPOOIATH KBAPUUTH JUIS 32~
OesmedeHHss MOTPed 3aBOAIB, IO BUPOOIAIOTH (epocmiaBu Ta
BOFHeTpI/IBKl Marepiaid, Kl KOPUCTYIOThCS BEIMKUM IIOIMTOM Ha
MeTaJ‘[prlI/IHOMy puHKY YKpainu Ta iHmuUX KpaiH. Takum yuHOM,
KaM’sHUI Kap’ep 3 BUAO0OYTKy OyAIBENBHOrO KaMEHIO 1 BI/Ip06HI/IH—
TBY 1ieOCHS [IEPETBOPHUBCS B Cy4acHE MipHUYO-TIepPepOOHe MmiAnpy-
€MCTBO KBapIUTIB.

Binkpure akmionepHe ToBapucTBO «l'ipHHYE MIANPUEMCTBO 3
nepepoOKu KBapUUTIB «TOBKAaUEBCHKUI» Ma€ MOTYXHY TEXHIYHY
0a3y Ta mocBigueHui mpodeciiHui KOJIEKTHB. BupoOHMUMii mpo-
11eC NMOYMHAEThCS 3 OYpOBUX POOIT y Kap’epi, sKi BEAYThCS MOTYX-
HEMU OypoBumu ycranoBKamu CBIII-250, s cTBOpeHHS CBEpA-
JOBUH 1 3aKiajaHHs BuOyxoBoro 3apsnuy. Ilicis B3OyproBaHHs
MOHOJIIITHOI IIPChKOI MacH KBapLUTHA Maca HEPEBO3UTHCS Ha 30a-
radqyBaabHy q)a6p1/n<y, JI¢ BOHO TPOXOJUTHh IUISAX BiJ z[po6neHH;1
pOSClIOBaHHH 1 MUTTS 10 CKJIQJAyBaHHS TOTOBOI MPOIYKIIil BiAMOBI-
HO 110 1i BUTY.

OcuHoarmu crioxkuBayamu kBapiutiB ['TIIK ceoromani € miamnpu-
eMCTB YKpainu ta €Bpornw, 30kpemMa 3anopizbkuii Ta CTaxaHiBChbKUI
3aBoau (epocIUIaBiB, a TAKOX IMIANPUEMCTBA YOPHOI MeETaIyprii.
KBapuut ycnimno excnioptyethest y CrnoBenito, CnoBauunny, Pymy-
Hito, [Tomemry, Pociro Ta iami kpainu CH/I.

IIpoexkTHa BUpOOHMYA MOTYXHICTh HignpueMcTBa ckiagae 600
THC. TOHH TipchbKoi mopoau Ha pik. [Ipore B 2004 p. mianpueMcTBO
3a0e31eunsio piyHy mepepoOKy TipCchbKOi MOPOaHM B KUIBKOCTI, IO
nepesuinuna 750 THC. TOHH, 110 3HAYHO IEPEBUIIYE HPOCKTHY II0-
TyxHicTb. ¥ 2004 p. MANPHEMCTBO 1109aJ0 1 YCIIIIHO 3aBEPIIMIIO
OyIBHULITBO HOBOTO LIEXY IO MepepoOill BiAX0AiB BUPOOHUIITBA Ta
Ipo0OJIeHUX KBapIUTIB y BOFHeTpI/IBKi BUpOOH, SKI KOPHUCTYIOTHCA
BEJIMKHUM IOIHUTOM Cepeji MeTalypriiHuX 3aBOAIB 1uisi (yTepyBaH-
Hsl CTaJeIMBAPHUX KOBIIIB Ta IHIINX TEIUIOBUX arperaTi. CHpo-
BUHOIO JUIS LIeXy 3 IepepoOKH BiIX0/11B BUPOOHMIITBA CTAJIM BIJICIB
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Ta MPOAYKIA (Qpakiiif, KOTpl MalOTh HE3HAYHUH MOMUT 1 BIACYT-
HICTh CEpHO3HUX PUHKOBUX MEPCIEKTHB.

IHBECTHUIIMHI NEPCIEKTUBU

30epeKeHHsT TOTOYHOI AMHAMIKU PO3BUTKY MIANPHEMCTBA
Ta YTPUMaHHS TaK BaXKO 3aBOWOBaHOI puHKOBOi Himri [IpaBmiHHS
BAT, 30kpema #oro ronosa B. II. CaBuyk, nOB’s3yI0Th 3 1HBECTHILIH-
HUMH TIepcreKTrBamMu. JIOBrocTpoKoBi IuiaHu mimnpueMcTsa (Tad. 3.1)
nependavaroTh MPOBEACHHS MacIITaOHOT TEXHIYHOI PEKOHCTPYKIIIi Ta
301IBIIIEHHS TPOEKTHOT BUPOOHUYOT MTOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha 67
%, nosiBmm i 1o 1000 THC. TOHH MEepepoOOKH TiPHUYOT MacH Ha PiK.
[Ipn mpoMy mnocraBieHa 3adaya 3a0e€3MEUUTH UIOPIYHUNA MPHUPICT
00’€MiB OCHOBHOT'O IIPOMHMCIIOBOT'O BUPOOHUIITBA HA 50 THC. TOHH ab0
6—7 %.

Tabauysa 3.1
3pocTaHHa o6cAriB BMpPOGHMIITEA
T'TNK «ToBkaueBchkmit» y 2005—2010 pp., THC. TOHH

2005
daxr.

IMokaszaukn 2006 2007 2008 2009 2010

Buno06yrok ripauuoi nopogu  800,0 850,0 900,0 950,0 950,0 1000,0

ITepepoOka KOMepIiHHOT
ripHI@qo'l' MOPOJIH, Y TOMY 718,0 757,0 780,0 817,0 829,0 854,0
YHCIT

— BUPOOHUIITBO KBAapIUTIB 495,0 520,0 530,0 550,0 560,0 5750

v BUPOOHHUTBO 505 2150 2250 2400 240,0 2450
Y I1BEIBHUX MaTeplajlB

— BUPOOHHIITBO KBAapIWTIB Y
HOBOMY IIeXy, npu mpoektHii 18,0 22,0 25,0 27,0 29,0 34,0
noTyxHOCTi 30 THC. TOHH

Taki rtany MOBHHHI 320€3MEYHUTH MMiIPHEMCTBY TOCTATHHO BUCO-
Ki toxou (tabm. 3.2).

Ha ocrannpomy 3acigansi IlpaBiiHHsS Oysi0 BU3HAYCHO OCHOBHI
3aX0/I MIOAO BIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOTIYHOTO TMPOIECY OpraHizarfii
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BI/Ip06HI/IHTBa MPOBE/CHHS MYCKOBUX 1 PEMOHTHUX POOIT, a Takoxk
opraHisauii HayKOBO-TEXHIYHHX POOIT JUlsl 3a0€31CUCHHS BUKOHAHHSI
JIOBrOCTPOKOBHX LIJIEH pO3BUTKY migmpueMcTBa. Ha 3arBepmkxeHHs
B. I1. CaBuyka 0Oyno npencrasieHo [Iporpamy po3sutky BAT I'TITIK
«ToBkaueBcbkuin» Ha 2005—2006 pp.

Tabnuys 3.2

Joxip TMNINK «TOBKaueBCHLKMII» B HOMiHanbHMX ILjiHax,
6es NIOB y 20052010 pp.

IlepepoOka KOMepILiKHHOI TipchKOi MacH (THC. TOHH), Y TOMY
YHCIT

CykynHuii BupoG .~
Pix YUCTUH JIOXIT BupoGHHLTBO BupoGHULITBO I;?;a HEiIiTBB
(THc. TpH) KBapLHTIB Oyamarepiaiis Pt

y HOBOMY LIEXY

TOHH THC.TPH TOHH THC.TpH TOHH  THC.TPH
2005 22725,0 495,0 16335,0 205,0 3690,0 18,0 2700,0
2006 24 330,0 520,0 17160,0 215,0 3870,0 22,0 3300,0
2007 25290,0 530,0 17490,0 225,0 4050,0 25,0 3750,0
2008 26 520,0 550,0 18150,0 240,0 4320,0 27,0  4050,0
2009 27 150,0 560,0 18480,0 240,0 4320,0 29,0 4350,0
2010 28 485,0 575,0 18975,0 245,0 4410,0 34,0 5100,0

BinkunyBmmm croraau, Bomomumup IlerpoBuu mouaB BUBYATH
npencrarieny [Iporpamy po3BUTKY i CIIBCTaBJIATH ii 3 MOCTaBICHUMHU
3aBJIaHHSIMU JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MiANpueMcTBa. Buxomsum 3
TEXHIYHUX MOXKIIMBOCTEW mpenctaBieHoi [Iporpamu po3sutky BAT
['TIIIK «ToBkaueBChKUI» MIOA0 CTBOPEHHS MEPEIyMOB JJs peajiza-
uii gqoBrocrpokoBux uiiei, Borogumup I[lerpoBuu 30cepeauBcst Ha
(biHaHCOBIH CKJIQAOBIN PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA, PO3TIISIAI0YH PO3pa-
XYHOK moTped y Kamitami s peanizauii [Iporpamu po3BUTKY Ha
2005—2006 pp. y po3pi3i CKIaA0BUX pO3BUTKY (Tadi. 3.3).

B mporieci ocMucnenns 3axoaiB npesctasieHoi [Iporpamu y B.I1.
CaBuyka BHHUKIIO 0araro mUTaHb, SKi MOTPeOYIOTh MPHIHATTS Ha-
CTYIIHUX 3BaKCHUX PIIICHb:

e Hackiibku €peKTUBHO TPAITIOE TiTPUEMCTBO 1 UM JOIIBHO 1H-
BECTYBAaTH JI0JIATKOBI (hpiHAHCOBI1 3acO0U B MiIPUEMCTBO?
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e Sk cripuiiMyTh TEXHIYHY pECTPYKTYpHU3aLliI0 MiAPUEMCTBA HOTO
aKI[IOHEPH, TPAIIBHUKH Ta KPEAUTOPH?

¢ 3a paXxyHOK SKHX Jkepen (piHaHCYBaTH JOBIOCTPOKOBI BKJIaJU B
HiAPUEMCTBO?

e Un BapTO 3BEpTaTHCh A0 AKIIOHEPIB 13 3aUTOM MLIOJO0 MPOBE-
JIEHHS TOIaTKOBOI eMicii akIiii?

e Hackinbku BUNIPaBJaHNUM € 3aTy4eHHs OaHKIBCBKUX KPEIUTIB?

e SIK 3MIHUTBHCS BapTICTh MIANPHUEMCTBA K LUTICHOIO 00’€KTa ro-
CHoJIaproBaHHs B pe3ysbTaTi peanizaiii [Iporpamu?

e Uy po3noauiaTi YucTUi npuOyTOK MIANPHUEMCTBA TIOMIXK aKI[i0O-
Hepamu?

Tabnuys 3.3
Norpeba TIIK «ToBKaYeBCBHKMUIA»
y kaniTani pns peamisamii
IIporpamMm posBuTKy Ha 2005—2006 pp.

Cyma HeoOXiqHnx
KaNmiTAJI0BKJIAIEHb, THC. TPH

3axoau IIporpamu po3sutky Ha 2005—2010 pp.

BrockoHaneHHs TEXHOJIOTIT BUPOOHMIITBA Ta 417.0
O0XOpOHA HABKOJMIIHBOTO CEPEeTIOBHUINA

PeMOHT Ta 3aMiHa TEXHIKH Ta YCTaTKyBaHHS, 2881.0
y TOMY YHUCIIi:

— npuAOGaHHS Ta BBEJCHHS B CKCILUTyaTaIlii0 1800.0
HOBOT TEXHIKH

— OyJiBHUIITBO Ta PEKOHCTPYKIIis 00’ €KTIB 480,0
— HayKOBO-TeXHiuHi podoTy, 170,0
y TOMY YHCJIi PO3p00Ka MPOEKTY eKCILTyaTaii 100.0

POIOBHIIA 3 YpaXyBaHHIM PO3BiIKH

Bceboro nmorpeba y kamitaii 3948,0

3BepHYBIIUCH JI0 (PIHAHCOBOI CIIykOM minnpuemcTBa, Bonogumup
[TeTpoBrY OTpUMAaB HACTYITHY y3araJibHeHY iHPOpMAIIito Tpo (iHAHCH:

® CTPYKTYpY (iHaHCYBaHHS MianpuemMcTBa (Tabdm. 3.4);

® I'POIIOBI MOTOKH Hi,Z[HpI/I€MCTBa (Tabm. 3.5);

* (opmyBaHHsl orepauiiiHOro npuOyTKy mapreMcrsa (Tabi. 3.6);

® CTPYKTYpY BJIAaCHOCTI B aKI[IOHEPHOMY KaIliTajli HiAMPHEMCTBA
(Tabm. 3.7).

Tabauys 3.4
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CrpykTypa kanirTany BAT TIIK «ToBKadYeBCBKMII»
Ta axepesia Moro bopMyBaHHsI, TUC. T'PH

2000 2001 2002 2003 2004

Bracuuit kamitan (Equity), 2556,2 2512,6 2850,1 4732,6 4841,2
y TOMY YHUCIIi:
— CTaTyTHUH KariTai 134,4 1344 134,4 134,4 134,4
— HEpPO3MOAUICHUH TIPHOYTOK 870,2 1344,9 1716,5 32579 3366,5
Boprosuii kamitan (Debt), 562,7 253,3 581,5 3918,6 56472
y TOMY YHCIIi:
— JIOBrOCTpOKOBi 3000B’si3aHHs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— 3000B’SI3aHHS 3 JII3UHTY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— KOPOTKOCTPOKOBI KPEIUTH 0,0 0,0 0,0 2223,0 40006,4
— iHm1i 60proBi 30008’ s13aHHS 562,7 253,3 581,5 1695,6 1640,8
Bceporo kamitan 3118,7 27659 3431,6 8651,2 104884
Tabnuys 3.5

Pyx IpPoOmOBMX KoOWTiB
BAT TI'NNK «ToBKaYeBCBKMI», TUC. TPH

2000 2001 2002 2003 2004
OnepariifHui rpoIoBui MOTIK, 397,3 598,3  771,7 (1742,8) (549.4)

Y TOMY YHCIIi:

— YHUCTHH NpUOYTOK 440,2 474,77 371,6 1541,4 108,6
— aMOpTH3AITist 163,9 3219 3145 295,0 402,1
— MPOIICHTH CIUTaYeHI 0,0 5,2 0,0 91,6 319,0

InBecTuniiinmii rpomoBuii motik ~ (323,3) (669,6) (546,3) (716,7) (1224,0)

I'pomroswuii motik 10
¢inancysanns (Free Cash Flow) 74,0 (71,3)  225,4 (2459,5) (1773,4)

®diHaHCOBHI TPOLIOBHIA MOTIK, 0,0 0,0 0,0 22230 1783,4

y TOMY YHCIIi:
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— PO3MIIIIEHHS aKIlil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— BHUKYII aKIii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— 3aJIy4eHHS KPEIUTIiB 0,0 59,8 0,0 5768,0 26 703,0
— MOTalIeHHS KPEIHUTIB 0,0 59,8 0,0 3545,0 24 920,0
— BUILJIATa JUBIAEH/IIB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3arajibHHUIA TPOLIOBHI MOTIK 74,0 (71,3) 2254 (236,5) 10,0
Tabnuys 3.6

$dopMyBaHHsSI onepanilMHoro npubyTKy
BAT T'NNK «ToBKaYeBCBKUM», THUC. TPH

2000 2001 2002 2003 2004

Bupyuka Big  peamizarii
B 3404,4 5634,7 13491,9 22430,8 23997,0

%@ﬁ‘%"“ Ha JOJAHY BAPTICTE 797 Q) (644.4) (1962,3) (2869,5) (3148,8)

Yuctuii noxix (NR) 3116,6 4990,3 11529,6 19561,3 20 848,2

CobiBapTicTh MPOIYKILii, O3
amopTH3alii Ta nmporeHtis 32 (1184,0) (2326,5) (8651,4) (14026,5) (7098,0)
KPEIUTOM

OnepamiiHuii MpuOYTOK 10
CIUIaTH MPOLEHTIB, mogaTkiB  1932,6 2 663,8 2878,2 55348 13 750,2
ta amopru3auii (EBITAD)

HapaxoBana amopTu3anis (163,9) (321,9) (314,5) (295,0) (402,1)

IIpubyTox 10 CIUIaTh
MpPOLEHTIB Ta momatkiB 1768,7 2341,9 2563,7 52398 133481
(EBIT)

[IpoueHTH CIIaYeHi (... (5,2) (... (91,6) (319,0)
ITpubyTok (EBT) 1768,7 2336,7 2563,7 51482 13029,1

o N
H;gg;;’g;‘m“ nozaTok Ha 5178y (402,5) (255,3) (640,6)  (36.2)

Yuctuii npudyToK 15509 19342 23084 4507,6 129929

Tabnuys 3.7

CTpykTypa BJIACHOCTi akuioHepHOTo KaniTany
BAT TI'NK «ToBxaueBCHKMI»

KifbKicTh aKIioHepiB (3aCHOBHHKiIB— FOPHIUIHUX OCi0 1
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YacTka aKiii, sKa HAISKUTh IOPUINIHAM 0co0aM, y 3arajibHii 8921
KUTBKOCTI akmii, % >
KinpkicTh akmioHepiB (3aCHOBHHKIB) — (i3WYHHX 0Ci0 76
Yacrka akiii, sika HaJIeKUTh PI3UYHUM 0c00aM, y 3aralibHiil KUTbKOCTI 10.79
aKiin, % >

IIHTAHHA

TA 3ABJAHHA
AJ POFOTH
HAJl] KEHCOM
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1. [IpoaHasi3yBaBIM PETPOCHEKTUBHI
OaHl momo pes3ysabTaTiB ¢IilHAHCOBO-
roCcnomapCeKOl OIiSJIBHOCTI  H1OOpH-—
EMCTBA, OI[1HITE MOTr0 €QeKTMBHICTE

Ta 1HBECTHIIIVHY npuBabjauBiCcTE,
BUXOOSYM 3 OOLIJBHOCTI (QiHAHCY-
BaHHS 3a0pONOHOBAHOI IIporpamvm

po3BUTKY. I[IosICcHiCTBH Bam Bubip mo-
Kas3HMKiB,  AKuMM  OOI'DYHTOBYETECS
Bama nosuirig.

2. OxapakTepusyuTe MHOJ1THUKY [103M—
KOBOT'O  (QI1HAHCYBAHHS  I[I1OIPUEMCTBA
Ta CHPOI'HO3yMTe 11 3BMIiHM B nepcre-
KTMBHOMY Hepioxni.

3. BusHauTe [OTEHI[IMHI  AareHTChBKI
KOHQIIKTM Ha M1AIPUEMCTBI Ta OKpPEeC-—
JI1TE IX MOXJIMBIMI BIJIMB HAa (IiHAHCO-
Bl pesynbTaTH nignpueMcTBa. OOIrpy-—
HTYMUTE BaJIeXHI1CTE plmleHHS o4O
¢iHaHCyBaHHS IIporpamm POBBUTKY
nignpmeMcTBa Bln XapaxkTepy Ta IUIM-—
OMHM AareHTCBKMX KOHQPIIKTIB.

4. PospobiTe HOJ1ITHMKY QIiHaAHCYBaH-—
Hs Ta OOI'PyHTyHTe I[1JIBEOBMM pPIiBEHBb
¢iHaHCOBOI'O JIlBEpenxy MIJAd I1Anpmu-—
EMCTBA.

5. BmsHauyTe 3aI1l1KaBJIEHICTH y pea-
Jgiznanii I[porpaMu PO3BUTKY I114I0MU-
EMCTBAa 1HIMX CTEeNKXOJgep1B Ta
OKPpEeCJI1ITE MOXJIMBOCTI IiOIPHMEMCTBA
momo ix 3BajiyyeHHS 100 (QlHaHCYBAaHHS
IIporpamrs.
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6. CoopmysorTe BjiacHe 6GauyeHHS I[IO-—
BUIIIOHyBaHHS MI1ANPMEMCTBA HA PHUH-—
Ky Kanirany. BuMBHAUMBIIMCE 13 CTa-
oiemn KUTTEBOIO LIUKJITY
OI1OnpMeMCTBA, B3alpPONOHYMUTE MEeHEeIX—
MEHTY OCHOBHI (@I1HAHCOBI TpaHCakK-
1111, pmocraTHI nJisg MDOBHOI'O IIOKPUT-—
Tg norpebu B xaniTaji.
OBrpyHTyMTEe HOI1JIBHICTE UYM HEIO—
II1JIBHICTE  HOPOBEOEHHS  [IePBMUHHOI'O
ny6jiiyHOTrO po3MinmeHHsS akiix (IPO)
abo Bunycky obJjiraiirx Ha HalloHa-—
JILHOMY PHMHKY KallTajy.

Oxcana HEEBWMIIBIIOBA,

KaHOMOAT EeKOHOMIUHMX HAayk, ngorueHT KHEY,
Bepuapn HOEPBO,

JOKTOP E€KOHOMIYUHMX HAayK,

npogecop ILIkojiyM MeHEeIXMEeHTY

KomMmepriivtHOro 1HCTHUTYTY M. HaHcl (®paHIiis),
ESIDEC — Ipyna ICN

KENC «KUIBCBHKMMA BEPCTATOBYIIBHUA
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3ABOIl» (o6xéik)

Bocenn 1934 p. na oxommuii KueBa Ha mutori 6J13pK0 6 TeKTapiB TO-
yasiocs OyAIBHHULITBO 3aBOJTY 3 BUPOOHHIITBA METATIOPI3aIbHUX BEPCTATIB
notyxHicTio 2015 BepcrariB Ha pik. [Iporsrom HacTymHuX 5 pokiB Kui-
CbKMI BepcTaToOyAIBHUI 3aBOJI CTaB HAMIIOTYKHIIIUM Ha TEPUTOPIi KO-
mumaboro CPCP BUpOoOHMKOM MeTaopi3allbHUX BEPCTATiB, 3a0e3redy-
104U NO0TpeOr HaHOUIBIINX aBTOMOOLIE- Ta MAIMHOOY/IBHUX 3aBOAIB Y
TOPU3OHTAIBHIX TOKAPHUX BEPCTATaX. HpOZ[yKI_[iiI 3aBojly Oylia IpysHa-
YeHa JUI BUTOTOBJICHHSI PI3HUX JIeTaiei 3 4aByHY, cTam, KOJIbOPOBHX Ta
IHIIMX METaliB, a TAKOXK 3arapTOBAHMX [ETalleil I3 KapOCTIMKKUX Ta iH-
CTPYMEHTAJIbHUX CTaJIeH, Kl MOTPeOyBaIN BAKKUX PEKUMIB Pi3aHHSI.

OcHOBHOIO c(heporo 3acTocyBaHHS BepCTaTiB OyJI0 cepiiiHe Mallu-
HOOyiBHE BUPOOHHUIITBO. XapaKTEPHOIO O3HAKOK TPOMYKIIii 3aBOIY
OyJ0 oro HaAlMHICTh Ta TOBrOBIYHICTb, TOMY ISl OCHOBHOI MPOJIYK-
11ii TapaHTIMHANA TEPMiH BUKOPUCTAHHS CTAaHOBUB 25 — 30 poKiB.

OCHOBHMMH CIIO’KMBaYaMH MPOIYKIIi 3aBOAY cTayid ['OpbKiBCHKUIA
aBT03aBOJI, 3aMOPi3bKUN aBTO3aBOJI, XapKiBChKHI Ta MiHCHKHIA Tpak-
TOpHI 3aBOJM, MOCKOBCHKUI BarOHOPEMOHTHHUH 3aBOJ, MOCKOBCHKUI
ta KUWIBCbKMII MeTpomousiTeHH. 3HA4HA YacTHHA MPOIYKINi 3aBOAY
BUITyCKaJIach 3a 3aMoBJIeHHIMH MinictepcTBa oboporu CPCP.

[Tounnatoun 3 1990-x pokiB y 38’s13Ky 3 possanom CPCP, moua-
JIOCH MAJIHHS MOIUTY HA MPOJYKIO 3aBOJY, IOCTYIIOBO 3MEHIIIYBa-
JHMCh 00CATH BUPOOHHIITBA, KOJIEKTHB 3AJIUIIATH KaHPOBl POOITHUKY 1
cretianictd. B 1994 p. Binbynack 3MiHa OpraHi3auiiHoO-IPaBOBOro
CTaTyCy 1 3aBOJ IEPETBOPHUBCS Yy BIAKPHTC aKLIOHEPHE TOBAPUCTBO.
3a HeBENMKUI POMIXKOK Yacy CKOHOMIYHA KpH3a OyJia [0/0J1aHa, 10
JI03BOJIMJIO 3aBOJy CTATH Ha IHHOBALINHWI LIIAX PO3BUTKY. 3 ypaxy-
BaHHSIM 3MIHH CUTYallii Ha PHHKY 6yJ10 PO3pO0IJIEHO Ta OCBOEHO BH-
POOHUIITBO HOBUX BHJIIB MPOAYKIIi. | came 3 1bOro 4acy AisUIbHICTh
KuiBcpkoro BepctaTo0y/1iBHOTO 3aBOJIy CKOHIIEHTPOBYETHCS HA TPHOX
OCHOBHUX HaIlpsIMKax.

Io-mepue, cTapi TOKapHi GaraTOLINMHACIBHI BEPCTATH IS Maco-
BOTO Ta CEPIHOro BUPOOHHUUTBA Oyin 3aMiHCHI 00’€[HAHUMH B aB-
TOMATHYHY JIHIIO YHIBEpCalbHI TOKAapHI Omepaliiiti BepcTaTh cepu
TMA 1 TMII, siki, Matouu OUIBII MKUPOKI TEXHIYHI MOXKIIUBOCTI, B TOH
K€ 4ac € MEHIII METAIIOEMHUMH, CIIOKUBAIOTh MEHIIIE eJIEKTPOCHEePril
Ta BUTPATHUX MartepiaiiB, Ha MOPSAIOK IHTCHCH(DIKYIOTh PEXHUM pi-
3aHHS. 3Ba)KalOUM Ha CBOI yHIBepCalbHI XapaKTEPUCTUKH, JaHa MO-
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JeNlb Yy KUIBKOX MOJM(]IKalisSX BHUITYCKA€ThCS CEPIHHO Yy KIJIBKOCTI
100—150 oxuuunp Ha pik (puc. 4.1).

Puc. 4.1 TokapHi 6araTowinMHpenbHi aBToMaTu
(TMA) Ta HaniBaBTOMaTK (TMI)

[lo-npyre, 11 coKUBaviB, IKUM He OyJiM MOTPIOHI BENMKI MapTii
neTaneit a0 HOMEHKIIaTypa JeTajeil 4acTo 3MiHIoBaiIach, OyiIu po3-
poOJicHI Ta 3amyleHi y cepiliHe BUPOOHUIITBO JBOXIIIHHICIBHI TO-
KapHi BepcTatu 3 mporpaMHuUM kKepyBaHHsM cepii [TADB, sxi maroTh
MOJKJIMBICTh MOBHOT OOpOOKHM JeTaneid, a TakoX iX oOpoOKH JBoMa
MMOTOKaMH, TIOBHICTIO BUKITFOUAIOYM HEBHPOOHWY1 BTPATH 3aTOTIBOK Ta
BHUBAHTAXCHHS TOTOBHX neTaneld. KoHCTpykKilis BepcTaTiB Ta OCHa-
MIeHHS JaHoi Moau(ikamii JO3BOJIIE CKOPOTHTH Hac iX JIOHANaro-
JDKEHHS Ta IepeHaIaro/KeHHs 10 MiHiMyMy. OcoOIUBICTIO BepCTaTiB
JIaHoi Mo diKallii € MOKIIUBICTh iX TOBHOTO OCHAIIIEHHS BiJIITOBIIHO
JI0 BUMOT 3aMOBHHKA. bepyuu 70 yBarm KOHCTPYKIIWHY CKJIQIHICTh
JaHOi MOJIeNi, siKa MOTpeOye IMiIBHUINEHOI HaIIWHOCTI, 11 OCHAIEHHS
3MIHCHIOETRCS JIMIIE 32 HASIBHOCTI 3aMOBJICHHSI, TOMY Yac BiJI MOYaTKy
BUPOOHMIITBA 0a30BOi MOJIEII 0 3aBEPIICHHS OCHAIEHHS CTAaHOBUTH
6—=8 wmicsiB i 3a pik ix Bunmyckaerscs 3—4 oqunui (puc. 4.2).
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Puc. 4.2. IBoxwniHaenbHi TOKapHi BepcTaTu
3 nporpaMHUM KepyBaHHAM cepii [TAB

Io-Tpere, KpiM pO3POOKH MPUHIMIIOBO HOBOI TEXHIKH, 3HAYHA
yBara NpUIUISETbCSA yIOCKOHAICHHIO KOHCTPYKIIi, MOAepHi3amii Ta
PO3LIMPEHHIO TEXHIYHUX MOXXJIMBOCTEH paHillle BUIYIIEHUX YHIBEp-
CaJIbHUX BEPCTAaTIB Pi3HUX MapoOK 3 ypaxyBaHHAM nobaxaHb 3aMOB-
HHKIB, a TaKOXK NPOBE/ICHHIO iX [I0TOYHOrO T KAIliTaIbHOrO peMOHTy.
Sk i panime, npoz[yKLu;I 3aBOJLY BlI[plBH}IGTBCSI i ABHUILEHOIO HaIilHI-
CTIO 1 TapaHTIMHUN TEPMiH EKCIUTyaTallii TaKOX HE 3MEHIITY€ThCSI.

AHaNi3ylouu Jil04y Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMY KalbKyJIOBAHHS
cobiBapTocti mpoaykiii, Amna [lerpiBHa — HavaabHUK (iHAHCOBOTO
BTy — AiiIIa BUCHOBKY, IIIO JICSIKi BUTPATH, 30KpeMa 3arajibHo-
Bnp06HHqi CKJIQIal0Th 3HAYHY 4YacTKy B 3arajbHiii coOiBapTOCTI
npoxykuii 3aBofy (tabi. 4.1). Kpim TOro, OCKUIbKH LiHA MPOAAXY HA
OCHOBHI MoOJeIi BepCTaTlB opmyerbCst BUXOZSYM 13 cOOIBAPTOCTI
OJIMHHIL HPOJYKIii, BAKPUBICHHS PO3MIPY 3araJILHOBHpo6HHqu BU-
TparT 374ilCHIOE Oe3rmocepe/Hii BIUTMB Ha plBeHL iX peHTabeTbHOCTI.

Busnadeno, 1o npu ckiiaJjaHH1 KalbKYJISIil, HAPUKIIAal BEPCTATIB
mapku TMA 002.000 1 TMA 002.200, momaTkoBa 3apo0iTHa ruiaTa
ctanoButh 30 % BiJg OCHOBHOI 3apoOITHOT IUIATH POOITHHKIB, 3HOC
MAaJIOLIHHUX 1HCTPYMeHTIB — 20 %, BUTpaTH Ha €KCIUTyaTaliio o0aa-
HauHs — 40 %, B TO 4yac SK 3arajJlbHOBHPOOHNY1 BUTPATH CKIIAJIAIOTh
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410 %. /Ina BepcTaTiB IHIINX MapoK 1 MoAM(IKaLlIl TUTOMA Bara IUX
BUTPAT 3HAXOUTHCS MPUOJIM3HO HA TAKOMY X PIiBHI.

Tabnuys 4.1
Kanekynsaniss BuTparT
Ha pesiki BepcraTm mapkm TMA, T'pr
CrarTi BUTpaT TMA 002.000 TMA 002.200

CupoBHHaA Ta MaTepiain 15 460 6195
KommekTyroui Bupoou 220 150
OcHoBHa 3ap00iTHa I1aTa pOOITHUKIB 5738 3044
JlonatkoBa 3apo06iTHa TIaTa 1721 913
BinpaxyBaHHS Ha cOLliaJIbHE CTPaXyBaHHS 2937 1558
3HOC MaJOLIHHNX IHCTPYMEHTIB 1148 609
Butpaty Ha eKkcIuTyaTanito 00JIaHAHHS 2295 1218
3araabHOBUPOOHUY] BUTPATH 23 525 12 481
Pa3zom BupoOHHYA cOOiBApTICTH 53 044 26 168

Takuit piBeHb 3araTbHOBUPOOHMYMX BUTPAT BUKJIHMKAB CTypOOBa-
HICTb KepiBHULTBA. Tomy, npoaHani3yBaBmI/I 3a JAHMMH aHaliTHYHO-
ro o0miky 3a 1 rququ;{ 2005 p. ix crpykrypy Ta posmip, Amra Iler-
piBHa KiIacH}ikyBala X Ha [OCTIiiHI Ta 3MiHHI (Tabu. 4.2) i 3p061xma
BHCHOBOK IIPO T€, IO B LIJIOMY XapakTep BUTPAT BIAMOBINAE iX mpu-
3HAa4YEeHHIO, TOOTO, BOHM HOCATh OOCIYroBYHOUMI (ZONOMIKHHUIN) Xa-
paxTep.

Tabnuys 4.2
CTpykTypa 3arajlsHOBMPOOHMYMX BUTPAT
8a 1 nisBpiuus 2005 p., TIpH
3araJbHOBUPOOHUYi BUTPATH Cyma, rpa

3miHHiI BUTpaTH
IToToYHMIT PEMOHT Ta TEXHIYHE 00CITyTrOBYBaHHS O00IaHAHHS 177 680
Orutata CTOPOHHIX ITOCIYT BUPOOHUYIOTO XapaKkTepy 57 120
BapricTs iHCTPYMEHTIB Ta IPUCTOCYBaHb 207 430
Enexrpoenepris 153 920
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Burpathi MaTepianu

THmi BUTpaTn

Paszom

Iocriiini BUTpaTH

AmopTtH3zalis 00aHaAHHS

Burpatu Ha oruiaTy mpari

Butparu Ha comianbHe cTpaXyBaHHS

OCBITJICHHS BUPOOHUYUX MPUMIIICHb

OnaJieHHsI BUPOOHUYMX MPUMIIICHB

Bopno- Ta razonocrauanss

VTpuMaHHS OPUMIICHHS

Butpatu Ha 0XOpOHY IIpalli Ta TEXHIKY Oe3NeKH
Butpatu Ha po3poOKy TEXHIYHOI JOKYMEHTAIlil
Butpatu Ha JeMOHTaX Ta BCTAHOBJIEHHS 00JIa{HAHHS
TpaHcnOpTHI MOCIYTH

Butpartu Ha BigpsKeHHS BUPOOHUYOTO IEPCOHAITY
IHImi BUTpaTH

Pasom

Bcenoro

19 130
9850
625130

293 070
796 560
290 590
46 820
6660
28310
18 190
58 340
35420
43 550
79 070
27 160
3480
1727 220
2 352 350

Posrnsanaroun cuctemMy 00Ky BUTpAaT OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA 32
1 miBpiwus 2005 p., Amra IleTpiBHa 3’sicyBaina, Mo B MOTOYHOMY Iie-
piozi OyJio BIIKPUTO 2 3aMOBJICHHSI HAa BUTOTOBJICHHSI BEPCTATIB Map-
ku [TADB mst XapkiBChKOTo HiAIIMITHUKOBOTO 3aBO/Y Ta 3aBOJI3BKOTO
TPAaKTOPHOTO 3aBOAY, a TAKOXK OyJI0 3aKiHUEHO 30MpaHHs BepcTaTa Ha
3aMOBJICHHS ¥Y30€IbKOT0 MeTaTypriiHoro komo0inary. Burparu Ha 11
3aMOBJICHHsI OOJIIKOBYIOThCS 3@ aHAJIITUUHUMH PaxyHKaMH J0 paxyH-

Ky «BupoOHULITBOY.
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Kpim Toro, y 6epesni Oyso po3noyaro BUPOOHUITBO JBOX 0a30-
BUX MOJIeJIel BEPCTATIB L€l )K MapKH, IJIs SIKUX 3aMOBHHKIB TIOKHU 10
He 3HaiizieHo. Butpatu Ha 1X BUpOOHHIITBO OOJIIKOBYIOTHCS IOKH 110
3a OIHWUM aHAIITUYHUM PaxyHKOM. [Ticas Toro, sik Oyae MiAMHCaHO
Yroly Ha [IOCTAaYaHHs LIUX BEPCTATiB, BUTPATH Ha BI/IpO6HI/IHTBO 6azo-
BUX MOJEJICH YMOBHO PO3IOAUIATBCS i B MOJANIBIIOMY iX 06k Oyzne
BECTHCH 332 OKPEMHUMH aHATITHYHUMH PaxXyHKaMHU.

ButpaTtu Ha BUpOOHMLITBO yHiBEepcalbHUX BepcTariB Mapku TMA
(TMII) y xiTbKOCTI 8-MU OJMHHUIIL OOJIIKOBYIOTHCS 32 OJHHM aHAJIi-
THYHHM PaXyHKOM. BiIKpUTI TakoX aHaNITHYHI PaXyHKH [0 PaXyHKY
«BupoGHHLITBO» 1uIst o6n11<y BHUTpAT Ha MozlepH13au1}0 3-x BepcTaris
mapku KA 1 kanitaabHuil peMOHT 2-X BepCTaTiB L€l X Mapky, siki 3a-
BOJIOM BXK€ HE BHUITYCKAIOThCS. AHAJTITHYHI JaHi PO BUTPATH Ha BU-
POOHUIITBO HaBeACHO Yy Tab. 4.3.

Tabauys 4.3
O6nik BMTpaAT Ha BMPOOGHMITBO Ba 1 niBpiuus
2005p., rpH
1 E ]
é £s = 3
2 B« 5 a
= =5 E -
=a = =
. 5c£E 532
Ha3Ba aHaiTHYHOrO paxyHKa £ 3 5O
B o H-
o E Z &g
520 = 2z
s 522 s 25
= EE & = 2
i< S = == e
Q > E A =2 E

3amosnennas 23I1AB01 (VY30eupkuit

el : 3831980 361900 4050 000
MeTanypriiiuuii koM6iHat)

3amonienns 23ITAB02 (XapkiBchb-

T T ) 2447270 759 990 2450 000

3aMOBJIeHH31 23ITABO3 (3aBom3bKuit 2160040 325710 2200 000
TPaKTOPHHUH 3aBOJ)

23ITAD (2 onunuIi) 1135460 217140  He Bu3HaueHa

VHiBepcanpHi cranku TMA (TMII)
(8 omuHUIB)

MonepHizamis KA 207 390 180 950 Bu3HayaeThCs

3487630 398090 440 000
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TUIS KOXXHOTO
3aMOBJIEHHS, 3

Kamitansauii pemonT KA 367 710 108 570 ypaxyBaHHSIM
CKJIaJHOCTI  po-
oiT

Pazom 13 637 480 2 352 350

Onexcannp [BaHOBMY — HaYaJIbHUK BiJIUTy BUPOOHHUIITBA — TIO-
SICHUB, 1110 30MpaHHs BEpCTaTIB yCiX MOAUQIKaLINA 3M1HCHIOETHCS Y 2
eranu. Ha mepmomMy — B MeXaHIYHOMY IeXy, 3 JUTHX 3aroTiBOK
3[IMICHIOETbCSL CKJIaJaHHs. KOPOOKM BEpCTary, TPaHCIOPTEPiB, sIKi
3[I}ICHIOKOTH [I0/IaBaHHsl 3arOTIBOK Ta [IEPEMILICHHS FOTOBHX BUPOOIB,
a TaKOX CYIIOPTiB — IIPUCTPOIB, AKi 3aXOIUIIOI0Th, YTPHUMYIOTh 1 Iie-
peMIIIyIoTh (TIOBEPTAIOTh Ta MEPEBEPTAIOTH) 3arOTOBKY B MPOIECi 00-
poOkM ii pi3HUX NOBEPXOHb PLKYyYHMM IHCTpyMmMeHToM. Ha npyromy
eTali — y CKJIQIalbHOMY LIeXy — 31 CHIOETHCS] OCHAIIEHHS BepCTa-
TiB Oe3MmocepeHb0 PKYYUMH IHCTPYMEHTaMHU, MaHITYJISITOpaMH, JatT-
YHKaMH, 8 TAKOXK CHCTEMaMU KepyBaHHs, HIU(POBUMH MPUBOJIAMH Ta
MHEBMAaTUYHUMH TPUCTPOSIMH, SIKi JIO3BOJISIIOTH aBTOMATH3YBaTH
nporuec 0OpoOKH eTaei.

Y 1npx nexax 3ifiCHIOETBCS OJHOYACHO 30MpaHHS HOBHX BEpCTa-
TiB, @ TAKOXK MOJCPHI3aLlisl i PEMOHT paHille BUIyLICHAX BEPCTATiB
BIJIMIOBIZIHO 3 BUMOTaMH 3aMOBHHKIB.

Cuctema 00Ky, 110 Ji€ Ha MIAIPUEMCTBI, Iependadae po3mnoaia
3arajibHOi CyMH 3araJlsHOBUPOOHUYHX BUTPAT NPOMOPLIAHO KITBKOCTI
TOJMH poOOTH OCHOBHUX POOITHUKIB (Tabm. 4.4).

Tabauys 4.4

KinpkicTe BignpausoBaHMX OCHOBHMMM POO6iTHMKaMm
rogue 3Ba 1 niBpiuus 2005 p.

Ha3pa aHa/IiTHYHOT0 paxXyHKa KinpkicTh roqun

3amosnennst 23I1TAB01 (Y30eupkuii MeTanypridiHuii KoMOiHAT) 10 000
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3amosrnenHs 23ITAB02 (XapkiBChbKHA MiJIIMITHUKOBHUH 3aBO) 21 000
3amoniniennst 23[1AB03 (3aBon3bkuii TPAKTOPHUIT 3aBOJ) 9000
23ITAB (2 onuHuIi) 6000
VHiBepcanbHi cranku TMA (TMII) (8 oxuHuLb) 11 000
Moneprizanis KA 5000
Kaniranpauii pemonT KA 3000
Pazom 65 000

O6u1ik yacy, BIIPALEOBAHOTO KOXKHUM POOITHUKOM, IPOBOAUTBCS
MCHEKEPaMH BIIIOBIXHOTO LieXy. B TOi xe 4ac, OCKUIBKH B KOXHO-
My LIeXy OJHOYACHO 3JIHCHIOETHCS 30MpaHHS JEKUIBKOX BEPCTaTiB,
POOITHUKN BHKOHYIOTH IPOTAIOM JHS poOOTY Ha JEKUIBKOX 3aMOB-
JICHHSIX TI0 Yep3i.

AHanizyroun aitody cuctemy o0miky, Amta [lerpiBHa miiinuia Bu-
CHOBKY, III0 BUKOPUCTAHHS TaKoi 0a3u po3MoAiay NMPU3BOIUTH 10 BU-
KpPUBJICHHS COOIBapTOCTI OKPEMHX OIMHHIBL MPOAyKIii. OOrpyHTO-
BYIOUHU CBOIO TOUKY 30pYy, Aiuta [leTpiBHA MOCHIIA€THCS HA TMOSICHEHHS
HAYaJIbHUKIB IIEXIB PO HEMOKJIMBICTH JOCTOBIPHOTO OOJIKy dacy,
BiJINPaIbOBAaHOTO KOXXHUM POOITHUKOM, Ha BUKOHAHHS OKPEMOTO 3a-
MOBJICHHS. A 4ac, BUTPQYCHNUH HAa BUPOOHULTBO YHIBEPCAIBHUX BEp-
CTaTiB MapKu TMA (TMH) a TaKoX MOI[epHISaLIIIO 1 PEMOHT BepcTa-
TiB, HE BEJEThCA y pO3pi3l OKpeMux BepcTariB. s opranizamii
06J111<y 4acy, BUTPAuCHOrO Ha BUPOOHUITBO OKPEMOIO BEpCTaTy, He-
00XiIHMM € sIK MIHIMyM a0 10IaTKOBE 3ally4CHHs MAiCTpIB LeXiB
ab0 OKpeMoro mpariBHUKA AJIs KOXKHOTO 1eXy, 1110 CTaHe NMPUYHHOIO,
X04Y 1 HE 3HaYHOTO, ajie MOAAJIBIIOro 30UIbIICHHST PO3MIpy 3arajibHO-
BUPOOHUYMX BUTpAT.

Tomy Aot IlerpiBHOKO 0yJ0 3aIPONOHOBAHO MOXIHBICTH
BUKOPHCTaHHsI IHIIKX 0a3 po3noainy abo 00’ €qHAaHHs 3aralbHOBH-
POOHHYMX BUTPAT B OKPEMIi IPYIH, s IKUX OyyTh BUKOPUCTOBY-
BaTHCs 1HIII 0a3W PO3MOALTY, a TAaKOX BEACTHCS MOIIYT I1HIIUX
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LUISIXIB ONTUMI3aLii opraHizauii 001Ky BUTpAT. 3 LI€I0 METO BO-
Ha aHalli3ye MOXIIMBICT BUKOPUCTaHHs HACTYIHHX BapiaHTiB 0a3

posmnominy (tabm. 4.5).

Tabnuys 4.5
MoxnmBi 6asm poBmnomjiny BarajlsHOBMPOOGHMYMX BMTpPAT
bBazu po3noxiny
1 4 1 = :8 . :—'..L
Ha3Ba aHaIiTHIHOTO ‘B85 =S 5B S 5
amo = g8 g5 =
PaxyHKy e S B o = S aR ExE
SEEE 28 B 90 B B s
2ERK g9 B a =R 2 E o
SE€egs oo SE S8%E =&
SH8F EEE  EE EEE  £ig
5G&s, S55E 5§ 58S g§eg
BA8EE &g < e <52 m S 3
3amosnenns 23I1TAB01 84 860 180 620 740 2870 1 894 730
3amosnenns 23[TAB02 84 860 120 380 560 1960 998 640
3amosnenns 23I1TAB03 84 860 98 740 480 1710 1033 790
23I1AB 84 860 69 480 230 980 514 580
Y HIECDCaE Rl fE S O 45390 140770 680 2230 602 130
TMA
MonepHizariist KA 12 840 46 820 340 1270 147 230
Ef“am’ﬂ“ﬁ PEMOHT 12840 39810 380 1580 213890
Pazom 410510 696 620 3410 12 600 5404 990
ITUTAHHA

TA 3ABJAHHA
AJd4 POBOTH
HAJl] KEHCOM
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1. Pospaxyure CyMy 3arajbHOBUPOO-—
HUYMX BUTPAT, sSKa NPUIAOAE Ha KO-
XeH BMIO NOPOAYKI1I, NONEPEnHEBEO OO0O—
T'PYHTYBABIMM  HAMO1Jjgem — ONTHUMAJIBHY
6asy njis IXHBOI'O PO3HOO1JIY.

2. BanpomnoHyyTe BMKOPUCTAHHS I1HIX
6az pozHnonlijsy BHUTPAT, BPaxOBYOUM
BUKJIQOEHI BMIE OCOOJIMBOCTI BUPOO-—
HUYOI'O nporiecy Ha OCHOBI
06’ egHaHHA 3arajbHOBUPOOHUYUX BU—
TPaT B OKpPEeMl I'PyIi.

3. IpoaHajsi3ymTe BIJIMB 3aIrajlbHOBU—
POBHMYMX BHUTPAT HA [N1HOYTBOPEHHS
OKpeMrx BMIOIB HNPOAYKIIII.

4. Pospaxynre cob6iBapTiCThk HOPOIOY—
K1pii 3a MeTomoM KaJIbKYJIOBAHHS BU-—
TPAT HA OCHOB1 pgisineHOCTI — ABC
(Activity-Based Costing).

5. CoopmysorTe HambiJjbem OMINTHU—
MaJjIbHMM BaplaHT poO3HOA1Jy 3a-
TaJlbEHOBUPOOHUYMX — BUTPAT  HiOg-
IPUMEMCTBA 3a KOXHUM BIMIIOM
IponyKIIii.

IHHa PEIITHA, .
KaHOnpaT eKOHOMI1iYHNMX Hayk, gorneHT KHEY,

Xau-$pancya EBEAJTEP,

JJOKTOP E€KOHOMI1UHMX HAaykK,

npogecop Ikojim MeHEeIXMEHTY

KomepriiiHOTO 1HCTUTYTY M. HaHci, (PpaHIis)
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ESIDEC — Ipyna ICN

KEMC «KUIBCBKMM BEPCTATOBYIIBHUM
3ABOI» (omTmMizsaniss 6isHec-npouecis)

I[iei oceHi He TiJNBKM nNTaxy IOBHUHHI 3Ba-
JMIUTY CBO1i r'Hisza..

Y oceni caiti pobouuti pozknao, maxuii camuil 5K i y ee-

CHU, MiNbKU Haenaxku. Bona nouunae 3 nosimps. Buco-

QY KO HAO 207108010 NOBOJIL NOYUHAE HCOBMIMU, YePBOHIMU,

Oypimu nucm Ha oepesax. Ak minobKu 1ucmam cmame He

sucmayamu COHeuKd, 60HU 6 SIHYMb i WEUOKO empava-

1omo ceill 3enenutl Konip. Y mim micyi, 0e uepeuiox cu-

oumv Ha 2inyi, ymeopumucs 8 ’sanull nacok. Hasims y besgimpsanuil,

306ciM muxuti 0enb panmom 00ipeemvCs 3 2IIKU OMym — JHCOGMULL

bepe308uti, mam YepeoHUll OCUKOBULL TUCT 1, 1e2KO NO20UOVIOUU 8 NO-
8IMpI, OE3ULYMHO CKOB3HE NO 3eMII.

Crosun y BiKHA, [BaH NMUJIBHO cHocTepiras, sIK KJICHOBHM JHC-
TOYOK yIaB Ha 3eMJII0. A MOTIM IMiJ MOPUBOM BITPY CTaB MEPEKO-
YyBaTHCS 3 OJHOTO MICIIS Ha iHIIE y MOIIyKax 3aTHIIHOTO MPUTYII-
Ky. Ane BiTep He BIIYXaB, 1 JUCT yce KPYXJISB 1 KPYXKJISAB IO
TOCHONAPCHKOMY IO/BIP 10 BEPCTaTOOYAIBHOIO 3aBOAY. Ipoiimos
TOH 4ac, KON PiJHEe KICHOBE ACPEBO IUICKAIO 1 3aXHILano #oro.
Tenep KUTTA B INCTOYKA Pi3KO 3MiHUIOCA, 1 TOTPiOHO Oyae 3BHUKa-
TH 10 HHOTO.

ITix 3araneanM ciokoem IBana BacunboBruua Kynuka — qupexTo-
pa Toro camoro BepcTatoOy1iBHOTO 3aBOAY, 110 TOCTIOAAPCHKOMY JIBO-
pl SIKOTO MOJOPOKYBaB KJICHOBHH JIMCT, TOUMJIACs 3arekia OopoThOa
3IOPOBOTO TIy3ay Ta 3BHYkd. OCh YK€ TPH THKHI BiH HE 3HAXOIHWB
co01 micug Ha poOoTi. | e Oyno BUKIMKAHO 30BCIM HE MiJrOTOBKOIO
0 TIPUHAIEIIHROT MIOPIYHOT BHCTaBKH, a00 BHPA3KOK IIIIyHKA, IO
HEHApOKOM Jania rnpo cede 3HaThu. Y MOro ByXax MOCTIHHO J3€HbKaU
cnosa: «Ilitu! Ilitu! ITiTu! ...». [lignpreMCTBO MOBUHHO 3BUILHUTH
TEpUTOPIiIO y paiioHi, o npuisrae ao nenrpa Kuesa, i nepecenurucs
Ha HOT0 OKOJINLIO.
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«51 Bce po3yMil0 — BUPOOHMUIITBO € BUPOOHULTBO. 3a0pyAHEHHS
HAaBKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHUINA BAXKKO YHUKHYTH, Ta ¥ JIIOISIM JIECh HEe-
00XI1/THO )KUTHU — MICTO BeJIHMKeE. AJie K BaXKKO 3aJUIINTH PiJHE THI3-
10, 7Ie KOXKHA Oy[iBJIsI, KOXKHA LIETJIMHKA HAragye Mpo iCTOPil0 CTAaHOB-
JICHHS] BAPOOHUIITBAY.

ICTOPIA

3 BepecHsa 1933 p. Oys0 3aTBepHKEHO pillieHHs po Oy/IiB-
HuLTBO B M. KueBi 3aBozty 3 BUpoOHuLTBa BepeTatis. [L1aHoBa moTysx-
HICTh CHOpYKyBaHOTo 3aBogy — 2015 BepcraTiB y pik, a 3arajibHa
BapTicTh OyaiBHUUTBA Oyiia BU3HA4YeHa B 97,5 MiH KapOoBaHLiB. by-
TiBHUTITBO movasocs 10 sxoBTHs 1934 p.

22 mrotoro 1937p. 3aBox MPOWILIOB AEpKaBHY PEECTPALIIO 1 CTaB
HazuBaTucsi «KuiBcbkuil 3aBOJ BepCTaTlB aBromariBy (K3BA). Bin
ctaB HaiOUbmuM y CPCP BUpOOHHUKOM 1 €KCITOpTEpOM BHCOKOE(DEK-
TUBHOTO YCTaTKyBaHHS ISl MEXaHIYHOT 00OpOOKH MeTay.

Mupny poOoty 3aBony nopyuuia Jlpyra CsitoBa BiiiHa. bararo
HpaL[iBHI/IKiB iU Ha GPOHT, aje 3aBOJI MPOIOBKYBAB MPAIIOBATH B
eBakyauii i B 1943 p. K3BA Oyno naropomkero opaerom Tpynosoro
Yepsororo Ilpamopa. Ilepury MapTil0 BEPCTATIB MiCIs IIOBEPHEHHS 3
eBaKyallii 3aBoJ1 BUITyCTHB y TpyaHi 1944-ro.

VY numnni 1976 p. Ha 6a3i 3aBoay Oyio ctBopeHo KuiBchke Bepcra-
ToOyaiBHe BupoObHuye 00’ eqnanns (KBBO), a B rpynni 1984 p. 3aBon
OyJ10 HaropoaXkKeHo opaeHoM JIeHiHa.

3 HaOyTTAM YKpaiHOIO CTAaTyCy HE3aJIe)KHOI JAepiKaBU KOJEKTHB
3aBOJY 3yMIB CaMOCTIHO 1epebopoTH eKOHOMIYHY KPH3Y, IO IIO-
ganacs. Y HaiKOpOTWIMA TepMiH OyJIO PO3pOOICHO 1 3alylIeHO y
BI/Ip06HI/ILITBO yHIBEpCcaJlbHI TOKapChKi BEpPCTaTH PiI3HUX MOAU(iIKa-
IiH.
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V Bepecni 1992 p. KBBO 6yno neperBopeno B KuiBcbkuii nepxan-
HUI1 3aBOJ] BepcTaTiB-aBTOMATIB. 9 moToro 1994 p. BinOymnacs aepka-
BHa peectpaiisi Bigkpuroro akmioHepHOro ToBapucTBa «KHiBChbKHI
BepcTaToOyAiBHUN 3aBoa». B 1995 p. Oyno mpuitHATO pilleHHsS PO
CTBOPEHHS sy aKI[IOHEpPHUX TOBAPUCTB Ha 0a3i 3aBoay.

B 1999 p. novanocst nominieHHs eKOHOMIYHOT CUTYyalil Ha 3aBO:
TIPOBEJICHO PEKOHCTPYKITIFO MiANPUEMCTBA, BBEACHO B JIiF0 MDKIEp)KaBHI
CTaH/IapTH, Ha 0a3l 1IeXiB 13 3aMKHYTUM LIMKJIOM BUPOOHHUIITBA CTBOPEHO
JOYipHI TIAMPUEMCTBA, IO YCIIIHO TPAIIOI0Th Y PUHKOBUX YMOBAX.
3apas y CKJIaJIi aKI[IOHEPHOTO TOBapuCTBa iX Omusbko 30. 3a paxyHOK
CKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHSI BAAJIOCS II/IBUIMTH OOCST BUITYCKY TPOAYK-
i B 1999 p. noplBH;IHo 3 1998 p. Ha 77,2 %, ipu LpOMy 00CSr peaiizo-
BaHOI MPOJyYKIIii 3pic Ha 62,9 %, BI/IpO6HI/ILITBO BepCTaTlB —Ha 25,5 %.
3poci0 BUPOOHHUIITBO CKCIIOPTOOPIEHTOBAHOI MPOAYKLLL, sKa MOCTada-
nacs y Kopeto, B’ernam, Amxup, Mopnanito, Pociro, binopych.

OcBOEHO BUPOOHHULITBO HOBUX MOJICIICH 1 TI/IHOp03MipiB BEPCTAaTIB,
30KpeMa, moneni KA-280 3 mixrerTpoBuM po3mipom 1500 mm 2000
MM, 1 BUCOTOIO 00p0OKH 500 MM, TOYMIBHO-LLTI()YBAIBHIX BEPCTATIB
THI 250, TII-300, nonipyBanbHuX BepcTaTiB KA-621, KA-622.
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¥ 2000 p. 3amicTh 3amiaHoBaHuX 128-mu BepcTaTiB Oyii0 BUITYIIEHO
210, mo Ha 64 % nepeBurmio TwaH. OOCATH TOBapHOT MPOAYKIIT BUPOC-
m Ha 69,3 %, peanizauii — Ha 72,9 %.

OcHoBHY yBary OyJI0 TPHIIJICHO YIO-
CKOHAQJIGHHIO KOHCTPYKII 1, 3 OISy Ha
nmoOaxaHHS 3aMOBHHKIB, PO3IIMPEHHIO TEX-
HIYHHUX XapaKTePUCTUK TOKapHO-
rBuHTOpI3HUX BepcratiB KA-280. Ha cpo-
TOJHINIHIN IeHb iX po3pobieHo 6au3pko 50
Moudikaliid, 3 Orjsay Ha pi3HI BUKOHAH-
HSI.

¥ 2002 P- PO3LIMPIOETHCS MOJCIBHHI PsiJT
1 HOMCHKJIaTypa BUPOOIICHOT MPOAYKIL. 3allylleHO B cepiiiHe BUPOOHN-
L(TBO TOKAPCBKI JBOIIIMHACIbHI Beperaru 3 UITY moze-
neii [TAB-130, [TAB-160. BumymieHo ekcriepuMeHTaTbHI
3pa3Ku BEPTUKAIBbHO-CBEPUTMIIBHUX BEPCTATIB 3 TIOBOPO-
THIM cTosioM KA-232, cygacHOTo yHIBEpCaIbHOTO TOKa-
pHO-TBUHTOpI3HOrO Bepctata KA-150, mpusHaueHoro
JUTSL TIIBMIIIEHHST €KCIIOPTHOTO MOTEHIATY TPHEMCT-
Ba, TOKapChKOTO YHiBepcaimbHOro Bepcrara 3 UITY KA-
2800.

VY HallOmmKIoMy ManOyT-
HBOMY Yy CHIBpOOITHHIITBI 3
naptHepamu 3 HiMewunnu Ta Icmanii muany-
€TbCS OCBO€HHSI BUPOOHMIITBA PI3HUX THUIIIB
CTPIYKONMJIBHUX BEPCTaTiB, BEPCTATIB IS
00pOoOKH KaMeHIO.

Po3po0neHo KOHCTPYKTOPCBHKY IOKYMEH-
Tallif0 1 BUTOTOBJIEHI MEpIIl TOKApChKI JBOLIMHUHEIbHI BEPTHKAJIbHI
Bepcratu 3 UITY T1AB-350, npusHadeHi st oOpoOKu neTaneit Beym-
Koro miamerpa (monasn 350 mm).

Y mepiox 2000—2003 pp. oTpuMaHHii IPHOYTOK HANPABISETHCS
Ha PEKOHCTPYKLIIO JIHBAPHOTO BUPOOHMLTBA; 3aMiHy (I3HYHO 3HO-
LIEHOTO YCTaTKyBaHHsl, HOro MOJCPHI3ALIIO i PEMOHT; yJOCKOHAIIIO-
BaHHS TEXHOJOril BUPOOHHUITBA 1 MiJBUIICHHS SKOCTI BEpPCTaTHOI
TPOIYKIIii.

VY 2004 p. cTpaTeriyHUM HaNpsSMKOM HisUTBHOCTI 3aBOJy OYJIO CTBO-
peHHS YMOB Ui €(EeKTMBHOTO BHMKOPWCTAHHS TEPUTOPiH, OyIMHKIB,
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CTIOpPY/l, TEXHOJIOTIH 1 JIFOJICBKUX PECYPCIB 3 METOIO MOJAJIBIIIONO TUHA-
MIYHOTO PO3BUTKY IMiNPHEMCTBA 32 PAXYHOK OTPUMAHOTO IIPHOYTKY.

3EMJIsT OEITOBAHA

KuiB — my»xe Benuke Micto. Bin y BiciM pasiB Ouibuie [1a-
puxy (827 kB. kM mipotu 105). [Ipu ibomMy B HbOMY 320y 10BaHO JIHIIIE
OpUOIU3HO TPETUHY TepuTOpii. MiXK THM, OCTAaHHIM 4acoOM 3€MJIi CTa-
70 KaTacTpo(iyHO He BHCTayaTu. HemonaBHO rojJoBHHUN apXiTEKTOp
M. KueBa Bacwite [IpucsykHIOK BiIMITHB, IO BUTBHOT 3eMJTi TS 3a0y-
JIOBU BJKE€ HEMae€, ajie 1€ He O3Hadae, M0 OyIBHUITBO [IOBUHHO IIPU-
nmuauTHC. CTpyKTYypy 3a0ynoBu 3emiti M. Knuea HaBeeHo y taba. 5.1.

Tabauys 5.1
CrpykTypa BabymoBmu sBemni M. Kmema

Ne
i Kareropisi 3eMeJbHHX JiIAHOK Ilimoma, ra Yacrka, %

1 Xwurnosa 3a0ymoBa 6063,6

2 3ewmmi:
2.1 mpOMHCIOBOCTI 5824,3
2.2 BIIKPHUTHX PO3pPOOOK 54,7
2.3 KOMEpIifHOrO BUKOPUCTAHHS 1863.,8
2.4 CcyCHiIbHOTO NMPHU3HAYCHHS 5061,9
2.5 3MIlIaHOTO BUKOPUCTAHHS 116,6
2.6 TpaHCHOPTY i 3B’S3KY 2087,0
2.7 s BIANOYMHKY M iHIII BiIKPHTI 3eMJTi 12 755,0

3aranpHa 1ioa 3a0y10BaHUX 3eMellb MicTa 33 826,9 100,0
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I[NPUT'OJIOMINIMBI HOBWHA

VYnepie 3anax HEMUHYYOT0 Mepei3ay JOHICCS 10 3aBOJy HABECHI
2005 p.

V Gepesni [Ban BacunboBuu BinkpuBs rasety «/lutoBa cromuis i
HPOYHTAB!

Kuis BuHece 3a Me:xi micta 10 npoMuc/10BHX NIANPHEMCTB

Kopecnonoenm.net
24 bepesns, 17:23

bnuzvko Odecamu npomucnosux nionpuemcme Kuesa
nompanuiy 00 CNUCKY KAHOUOAmi6 Ha BUHIC 34 MedCi Mic-
ma, nogioomasie Inmepgaxc-Yxpaina.

Lleii nepenik cgopmosano [onoenum ynpasiiHHAM
NPOMUCTOBOCHI, HAYKOBO-MEXHIUHOI ma THHOBAYIUHOI No-
AiMuKy cnitbHo 3 10106HUM YNPABNIHHAM 3eMENbHUX pe-
cypcie Kuiscvkoi micokoi 0epaicagroi aominicmpayii.

Hauanvnuk I'onoenoeo ynpasninua npomuciogocmi, Ha-
VKOBO-MEXHIYHOI ma THHO8ayllinoi noaimuky cmoauyi Ba-
nepiti Kupvsin nogioomue npo me, wo 00 npoekmie UHOCY
0yoymoe 3anyuamucs iHeecmopu, 5Ki NOSUHHI 6yOymo 3a-
besneuumu nNiONPUEMCMBO HOBUM BUPOOHUYUM MAUOAHYU-
KOM, @ MAKOX}C SUPIUUMU NUMAHHA WO000 3a0e3nedeHHs
Kaopamu Ha HOBOMY MiCYi.

3a tioco cnosamu, enaoa micma npazHe «NOACHUMU OU-
pexmopam nionpuemcme HeooxXionicms eghexmueHozo po3-
NOPAOIHCEHHS 3EMENbHUMU Pecypcamu ma «HAOTUUKAMUY
mepumopiuy.

Banepiii Kupvsan nogioomus npo me, wo 8 Yucii nepuiux
Kanouoamis Ha 8uUHOC — Mmebnesa abpuxa imeni booicenka,
3a600 3 PEMOHMY eNeKMPOMPAHCNOPILY, 8epCmMamo0yOieHULL
3a600 y patioHi Tenuuka, nuezagoo Nel ma in. «Cnucox yoice
cghopmosano, ane Mu He MOICEMO U020 OnyOaiKyeamu, woo
3a8mpa He noYanacs NAHIKAy, YyMo4Hue GiH.
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«[Tanika. Lle Bin Ha3uBae manikoro! Tak e mpocTto karactpodal»
— BuOyxHyB IBan BacumboBuu. «Heszabapom miopiuHa BHCTaBKa
«[ligmunHuK», a Mepis HaJlyMasia Hac BUTaHATH!»

Tpoxu mi3HimIe, CUASYN B Kpicii 3a pOOOYUM CTOJIOM, JUPEKTOP,
SK CTIMKHAW OJIOB’SIHUM COJITATHK, HaMaraBCsl 3HAWTH apryMEHTH 3a-
BISIKM SIKMM 3aBOJ| 3QJIMIINTHCS Ha CBOEMY KOJHIIHIM MicIi. AJe
KUTTS AUKTYBaJIO CBOI YMOBH. ..

CBATE MICLE IIOPOXHIM HE BYBAE

Hemonasro, sik mosinomuB KopecmonjeHr.net, rpymna
crynentiB ['apBapacekoro yHlBepCHTeTy MiJ| KepiBHULTBOM IIPO-
decopa Bumoi mkoim gu3aiiHy IIHOTO yHlBepcheTy I Ileppi
pe/ICTaBU/Ia KOHLEMII0 PO3BUTKY MPOMHUCIOBOi 30HH «Temnuka»
y M. KueBi mis opranizanii Ha i TepuTOpii Cy4acHOrO MiCBKOTO
LEHTpA.

BifmoBiHO 10 NpEACTaBICHHUX MPOIO3ULIM, IPOM30HA IUIOLICIO
6mu3bko 200 rekTapiB MOBUHHA OyTH PO3J1I€HA Ha CiM IJIaHyBaJlb-
HUX 30H:

® MIKHapOJHUI Oi3HEC-IIEHTP;

e pekpealliiiHa 30Ha 3MIiIIAHOTO KOPUCTYBaHHS;

JIOCJTI THUIIbKO-OCBITHS 30HA;
MIKpOpaioH 3MIlIAaHOTO MTPU3HAYCHHS;
TOProBeJIbHUMN LEHTD;

npuOepeKHUH KUTIOBUN MacHB;
KHUTJIOBI BUCOTHI OYJIMHKH.

Ha Teputopii Tennuku moxHa noOyxyBatu 6au3bko 700 THC. KBaI-
paTHUX MeTpiB kHTaa, 580 THC. KBajpaTHUX MeTpiB odicis, 120 THcC.
KBaJPaTHUX METPIB TOPrOBEJIbHUX ILIOLL.

Cryznenti oUiHMIM IPOSKT y 1,7 Mitpt €BPO. PeanizyBaru ioro Mox-
Ha mporsiroM 10—20 pokiB. I[JI;I peaiizanii IPOCKTY MPOIOHYETHCS
CTBOPEHHsI KOHIIECIT 32 y4acTIO MiCTa 1 3aIliKaBICHUX 1HBECTOPIB.


http://www.korrespondent.net/main/126074
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K CIUJIAHYBATM NEPEIBI BE3 EKCLECIB

Hapoana MyapicTs pHpiBHIOE OJIUH TIEPEi31 10 TTOJIOBUHU
nmokexi. ['iTHO BUTpUMATH IIeH iCTIUT BAAETHCS HE BCIM, TUM OLIbIIIE,
SIKIIO MOBa M€ MPO 3aBOJ 3 WOr0 BEJIIMKHAM TOCHOJAPCTBOM, BKIIFO-
4ar04M rabapuTHy, BaXKy Ta Taky, IO MOTPeOy€e BUHATKOBO A0AMIIN-
BOTO BIIHOLICHHS, TCXHIKY.

Kineup Becnu i nito ans IBana BacunboBuua Oynu moBHI raubo-
KHX pOS,I[}IMlB Hupekrop He XOTIB 3i3HaBaTHCs COOI B TOMY, IO ILIa-
HU Mepii 3acTanu ioro sHeHanbKa. Kinbka 3ycrpiueii 3 KepiBHAITBOM
MIiCTa HE Jajiil TIO3UTUBHOTO PE3yNbTaTy, 1 A0is mepeizmy Oyna yxke
BH3HAYEHA.

[lepen kepiBHULTBOM 3aBOJy TeHep CTOSAB BUOIp:

Bapiant Nel — nepeixatu Ha BiaBeneni 180 ra teputopii 3a Mmic-
ToM 1o bopucninbcbkiit Tpaci;

Bapiant Ne 2 — BuBectn Hebe3neune «OpyaHe» BUPOOHHUIITBO
(160 ra) y npumicbkuii BacunbkiB, a CkJlaJJaHHS BUKOHYBaTHU B OJI-
HOMY 3 JABAJISATH IIeXiB Ha KonumHboMy Michi (IBan BacunboBud
OyB yNEeBHEHH, 1110 Kpalle He MEePEeBO3UTH BUCOKOTOYHE YCTaTKY-
BaHHA MiANPUEMCTBA, MPU3HAYCHE JJI CKJIAJIaHHS TOTOBOI MPOJY-
KITiT).
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*— Miclie pO3TaIlyBaHHs 3aBOY

Puc. 5.1. KapTaM KneBa

Mix THM, X04a JAPyTUA BaplaHT nepewny HE cnoz[o6ch;1 MICBKIN
Bnam IBan BaCI/UH,OBI/Iq HE XOTIB BIIIMOBJISITI/ICSI Bix HpOro. bianse-
KICTh 3aJIi3HHUL] 1 BXKe cq)opMOBaHa pUMichbKa 1H(1)paCprKTypa naBa-
71 OLUTBIIIE MIAHCIB ONTHMI3yBaTH BHIATKOBY 4acTUHY nepe13)1y Kpim
TOT0, MOKHA OyJI0 O BUKOPHUCTOBYBATH Ha BCi CTO BiJICOTKIB BJIAacHY
TPAHCIIOPTHY PO3B’SI3KY.

3a 0BT POKH HABKOJIO KOJUIITHLOTO MiCIIS pO3TaLIyBaHHs 3aBOIY
Oymo C(l)OpMOBaHO 3aJli3HUYHE KIIbIE 3 TPSIMUM l'IOBl,I[OMJ'IeHHHM 3
IEHTPATBHUM 3TI3HUYHUM By3J0M. [le maBajio MOXJIMBICTh CKOpO-
TUTH TUMYAacOBI BUTPATH Ha JIOCTaBKYy KOMIUIEKTYIOUHX BEPCTATIB.
Ajpke st BUurotoBieHHs Beperarib i3 UITY HeoOXigHi iMIOPTHI KOM-
TUICKTYFOUi:
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e cucremu kepyBaHHs ¢pipmu SIEMENS;

e nudposi npuBoau pipm SIMOVERT i SIMODRIVE;

e cnexrpoycrarkyBanus ¢pipmu SCHNEIDER;

e nmueBmaruka pipm KAMOZZI i FESTO.

Takox HassBHICTh TPAHCIIOPTHOT 3aTI3HUYHOI PO3B’A3KH 1CTOTHO
nosiernryBaino i 30yt npoxaykiii. [Tonan 30 % npoaykuii mpoaaeTs-
cs 3a KopaoHoM Ykpainm, a came: Pocis — 13 %, bemapyce — 6
%, JlatBigs — 4 %, JlutBa — 4 %, Ectronis — 2 %, B’ernam — 2
%.

Ane Mepis HacTiiHO pekoMeHayBaia nepunii Bapiant. Ha Bacu-
JTBKIBCBKUX TEPUTOPISX, sIKi crogobamucs IBany BacmiboBudy, Mmic-
[eBa BJIaJia TUIaHyBala MoOyayBaTu BATOHOPEMOHTHUHN 3aBOJI, & TOMY
HaBITh TPUTPO3HJIA BIIMOBOKO y (hiHAHCYBaHHI Mepei3my, SKIIO0 JTUpPEK-
TOp BEpCTaTO3aBoOy oOepe Ipyruil BapiaHT.

lean yce we cnocmepicas 3a nucmkom. Ak panmom
08epi 8 KabiHem pi3Ko GIOYUHUTUCH, | 8 CEPEeOUHY VEi-

\7K peanocs ceixce nogimps, a 3 HUM I DIUWEHHA 6CIX Npo-
onem ...

MHTAHHSA

TA 3ABIJAHHA

A4 POBOTH cz
HAJl KEHCOM

1. Un e cepen ciayxadliB Ti, KOTpPI1
xouya 6 pa’ y XUTTI 31MTOBXYBAaJIMCS
3 noxgi6HOoKn MpPobJjieMorn?
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2. Il[o HOCHYXMIIO IIOHWTOBXOM IJIS BM—
HOCY HpOMMC’JTOBMX HiﬂﬂpV[G’MC’TB 3a
Mexl micTa?

3. BuzHauTe CTPYKTYypPY 3abyIoBu
3emesib M. KwmeBa. HeBXe XUTJIOBUX
paroHiB ni¥iCHO MeHme, HIX IpOM30-—
Hu?

4. o norpibHime MicCcTy: cy4dacHMUM
MICBKMIM I€HTP YM BepCcTaTobylBHMM
zaBsong?

5. JAxwuir BapiaHT nepeisny Kpame
obpaTu BepcTaTobyni1BHOMY 3aBOIO—
B1? IpoeniTs aHamiz nepeBar 1
HEnOJIIKIB B3anpoONOHOBAHMX BaplaH-
TiIB 34 CXEMOK:

BapianT N 1 BapiauT N 2

1. 1.

II
epeBarm 5 5
3. 3.
; 1. 1.

H
enonikm 5 5
3. 3.

6. BanponoryrTe IBaHY BacuiIbOBUYY
CBiy BaplaHT BMUXOAYy HN1OIPUEMCTBA
3 icHywouyol cuTyarii.
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PREFACE

En 2002, la décision de travailler avec nos collégues de I’Université Nationale
d’Economie de Kiev Vadym Hetman sur ce programme MBA a été le point de
départ d’un partenariat qui demeure toujours aussi vigoureux aujourd’hui.

Un long et méthodique processus de construction pédagogique nous a permis
de rapprocher des hommes et des femmes de cultures différentes mais dont les
objectifs et les valeurs partagées ont été guidés par une farouche volonté
d’améliorer sans cesse la formation des cadres ukrainiens et, du méme coup, la
serait longue et ardue mais chacun de nous a su surmonter les difficultés
rencontrées. Ukrainiens et Francgais ont travaillé ensemble pendant quatre
années et ont appris a se connaitre, a se comprendre, a s’apprécier et a
partager. La grande qualité de ce programme de formation au management
doit sans doute beaucoup a cet enrichissement mutuel.

Ce recueil d’études de cas que professeurs et étudiants tiennent
aujourd’hui entre leurs mains marque une contribution importante a une
meilleure compréhension mutuelle au service du tissu économique ukrainien. Il
est le fruit d’une combinaison efficace entre savoirs académiques de haut
niveau et savoir-faire professionnels. En filigrane, cet ouvrage témoigne aussi
des profondes évolutions qui marquent les firmes d’Ukraine depuis une dizaine
d’années. Parce que I’enseignement et la recherche sont des vecteurs naturels
d’échanges intellectuels, sociaux et économiques, je suis persuadé que ce
travail saura profiter a la fois aux étudiants, aux professeurs et aux praticiens
des entreprises de nos deux pays.

Dr. Thierry HOUE,
Directeur du Développement ESIDEC
Groupe ICN Ecole de Management



INTRODUCTION

CHERS LECTEURS !

Vous tenez entre vos mains un livre extraordinaire. Ce dernier décrit des
situations réelles qui retracent d’une fagon synthétique et généralisée
I’expérience des entreprises ukrainiennes dans différents secteurs d’activité
afin de I’exploiter durant la formation des cadres en gestion et en particulier
de celle des auditeurs du programme MBA de notre Université.

Fondé sur la méthode des cas de Harvard, cet ouvrage permet aux étudiants de
développer leurs compétences en management notamment au cours de
discussions collectives autour de problémes concrets. Bien qu’en Ukraine il
existe déja des ouvrages de ce type, le présent recueil est le premier préparé
spécialement pour le programme national MBA accrédité par I’Etat ukrainien
dispensée depuis 2001 au centre de formation des masters non loin de
I’Université Nationale d’Economie de Kiev Vadym Hetman.

Ce livre est le résultat d’un partenariat entre des professeurs de KNEU Vadym
Hetman et de I’ESIDEC, une division du Groupe ICN Ecole de Management
située a Metz en France. Les auteurs ukrainiens ont bénéficiée d’une formation
dans cet établissement au cours de laquelle ils ont été sensibilisés a la
méthode des cas. Nos collégues francais ont pris part a la sélection des sujets
traités dans les cas, a la détermination des objectifs pédagogiques de ces
derniers et bien sur a leur rédaction. Cette approche a permis d’appréhender
I’expérience étrangere dans le domaine de la formation de I’encadrement.

Ce recueil de cas a un caractere complexe car il comporte des situations orientées
vers la maitrise par les étudiants de matieres-clés telles que le management
stratégique, le management financier, le marketing, la comptabilité et la gestion
de production. L’ouvrage est édité en trois langues: ukrainienne, francaise et
russe. Par conséquent, son champ d’utilisation s’élargit car il devient accessible
non seulement a des établissements d’enseignement supérieur en Ukraine mais
aussi ceux situés en France, en Russie et dans d’autres pays.



Le recueil est composé de cing cas. Le probléme central du cas «KSK» porte sur
la définition d’orientations stratégiques nouvelles. Bien que cette société soit
performante dans son secteur, elle subit une augmentation de la pression
concurrentielle, c’est pourquoi elle est obligée de renforcer ses points forts.
Aprés avoir étudié ce cas les étudiants doivent pouvoir conduire un diagnostic
stratégique a I’aide d’outils tels que la matrice BCG, le modéle de Porter, etc.

Le cas de «<LAKMA» est fondé sur I’analyse du fonctionnement de I’entreprise
de peintures «LAKMA». Cette firme était une des premiéres parmi les
entreprises ukrainiennes a avoir changé, en 1991, sa structure juridique et son
style de management. Elle a effectué une restructuration efficace de son
activité. Aujourd’hui, «LAKMA» occupe la place de leader sur le marché
ukrainien. Elle intervient aussi avec succés sur les marchés étrangers grace a
I’homologation de ses produits selon les standards internationaux 1ISO — 9001.
L’étude et la discussion du cas permettront aux étudiants de mieux
appréhender la détermination des missions de I’entreprise et d’argumenter les
propositions relatives a la division de la société en plusieurs SBU, de maitriser
les techniques de I’analyse SWOT et de positionnement sur un marché.

En ce qui concerne la société «Tolkatchevski», elle est située en dehors de Kiev
a savoir dans la ville de Perchotravenévoyé, district d’Ovroutcsk, région de
Jitomir. Aprés I’éclatement de I’Union Soviétique, I’entreprise a perdu ses
anciens marchés et a été obligée d’augmenter ses capacités d’exportation.
Cela a demandé un rééquipement complet de I’unité de production et donc des
investissements supplémentaires. L’étude de ce cas permettra aux étudiants
de savoir apprécier les résultats de I’activité économique et financiére de
I’entreprise et de savoir mener une politique globale d’investissement par le
biais d’appels de fonds supplémentaires.

La société «L’usine de construction de machines-outils de Kiev» est a I’origine
de deux cas (comptabilité et gestion de production). La firme a été fondée
en 1934. L’éclatement de I’Union Soviétique a rendu impossible la production
de modeéles désuets en grandes séries. Les nouvelles conditions économiques de
marché ont conduit I’usine au bord de la faillite. Apres la transformation de
I’entreprise en une société par actions, sa direction a été obligée recourir a un
modéle d’innovation dont la mise en place a permis a I’usine de survivre et de
trouver sa place sur le marché. Pourtant la société a été obligée de moderniser
considérablement son systéme de gestion interne, en premier lieu le systeme
de gestion des dépenses. L’usine a mis en ceuvre la production de nouveaux



modeéles de machines-outils. Elle envisage de lancer, en coopération avec des
entreprises allemandes et espagnoles, la production de différents types des
machines-outils a scie sans fin, de traitement de la pierre, etc.

Pourtant un probleme imprévu attendait I’usine, celui de son transfert en
dehors de la ville de Kiev en vertu de la décision des autorités locales. Les
pouvoirs publics expliquent ce choix par la nécessité d’une exploitation plus
efficace des ressources fonciéres de la capitale.

En discutant des problemes extrémement douloureux du fonctionnement de
«L’usine de construction de machines-outils de Kiev», les étudiants sauront
développer un systéeme de gestion et de répartition des dépenses et mettre en
place de nouvelles méthodes de calcul de prix de revient de production mais
aussi justifier une décision optimale de transfert de I’usine vers un autre site.

Tout ce qui précede n’épuise pas les possibilités d’acquisition par les étudiants
de nouvelles compétences en gestion. D’autres questions peuvent étre
soulevées par les professeurs et les étudiants pendant le traitement des cas ce
qui permettra d’acquérir de nouveaux savoirs et savoir-faire.

Nous vous souhaitons une lecture profitable !
Pr. Anatoly KOLOT,

Prorecteur en charge des activités scientifiques et pédagogiques
de I’Université Nationale d’Economie de Kiev Vadym Hetman
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CAS «KSK» (management stratégique)

«C’est le plus fort qui survit !

C’est celui qui est capable de s’adapter
a I’environnement de I’existence»

Cf. théorie de Ch. Darwin

La compagnie «KSK» SaRL a été fondée en 1995 par un groupe
de jeunes gens trés ambitieux qui, dés le début de cette aventure, avait
une idée claire de I’avenir de la compagnie. Ces personnes révaient de
créer une firme qui réunirait les nombreux avantages d’une PME en
un seul établissement. Comme la plupart des entreprises a cette
époque, la compagnie a débuté en tant qu’intermédiaire et prestataire
de différents services commerciaux. En 2000, I’activité principale de
la compagnie a été précisée. La firme s’est dirigée vers la confection
de housses et étuis pour téléphones mobiles sous la marque de
fabrique «Valenta Mobile»'. C’est justement & ce moment que les 22
collaborateurs ont jet¢ les bases de la future entreprise qui allait
devenir «KSK».

Au moment de I’apparition de «KSK» SaRL, les concurrents sont
peu nombreux sur le marché des accessoires pour téléphones mobiles.
Les débouchés étaient importants mais les consommateurs peu
informés sur les produits. Durant cette période de demande massive
toujours croissante pour les téléphones mobiles, le marché a été

1 . ..
«Valentay en latin signifie «la force».



rapidement inond¢ par des produits de mauvaise qualité bon marché,
fabriqués essentiellement en Asie.

La direction de la compagnie a débuté son activité sans réelle
expérience. A I’époque il n’y avait pas en Ukraine ni technologie
adaptée pour fabriquer les accessoires pour mobiles, ni normes de
préparation des maticres premieres (en premier lieu pour les cuirs), ni
outils spéciaux pour la découpe de matériaux. Les problémes a
résoudre en priorité étaient la maitrise des modes opératoires par un
personnel qualifié ainsi que la recherche de matiéres premicres et
d’équipements industriels. Une demande toujours croissante provoqua
I’apparition d’un grand nombre de concurrents dans ce segment du
marché attiré par le potentiel de développement. Par conséquent, la
pression concurrentielle est rapidement devenue plus forte et le
probleme prioritaire s’est avéré étre le développement de «KSK» et en
particulier son adaptation rapide au changement des golts des
consommateurs et la nécessité de se battre au niveau des prix.

A T’approche des fétes du Nouvel An 2003, les propriétaires de la
société firent le bilan de I’activité de «KSK». Ils constaterent avec
satisfaction que grace a leurs décisions, la compagnie a réussi en deux
ans, a devenir le leader sur le marché national des accessoires pour
mobiles.

Apres s’étre assurée une solide position sur le marché, la direction
de la compagnie établit des normes trés strictes pour les produits
«Valentay (utilisation de mati¢res premieres de qualité¢, emploi des
technologies les plus modernes respectant 1’environnement,
fabrication de produits a partir de modeles congus par ses propres
designers et techniciens). La production ainsi que certains procédés
technologiques furent brevetés. Un centre de formation ouvrit afin de
former des spécialistes. La compagnie commenga aussi a collaborer
directement avec des producteurs de films. Il fut décidé que la
production des cuirs, des accessoires, des outils de coupe et des
équipements serait réalisée par les autres sociétés de la compagnie
«Valenta» ou confiée a celles avec qui elle avait des accords de long
terme.

Parallelement a son développement, le marché évoluait. Il devenait
alors indispensable de créer et de développer I’apparence des
accessoires. Ainsi, la création du centre de design et de recherche et
développement fut lancée en 2003. Face a [I’évolution de
I’environnement, le développement de la société passait



nécessairement par une satisfaction toujours plus grande de la
demande. Ce fut I’'une des raisons qui poussa a la création de cette
entité.

Grace a I’optimisation des opérations du processus de production, le
délai de fabrication des produits passa a 3—4 jours, ce qui provoqua la
nécessité¢ d’améliorer le systéme de gestion des stocks dans les magasins
et de promouvoir des approches logistiques plus modernes. Par ailleurs,
la concurrence de plus en plus vive poussa les propriétaires de la
compagnie a diversifier les activités secondaires. Ainsi, des ateliers de
confection de vétements pour femmes, de sacs et serviettes, de produits
en cuir pour automobiles furent ouverts rapidement.

Au moment de la naissance du marché des accessoires pour mobiles,
les entreprises disposant de leur propre réseau de distribution possédaient
un réel avantage compétitif. C’est bien plus tard que «KSK» développa
son propre réseau de distribution. Fin 2003, la firme détenait les atouts
pour s’implanter sur de nouveaux marchés (un renouvellement constant
de la gamme de produits, des capacités de production permettant
d’assurer les volumes de production demandés, une excellente qualité de
produits, la stabilité des activités, un centre de design original). Par
ailleurs, les propriétaires comprenaient que sur le marché ukrainien des
accessoires pour mobiles, le «temps de la concurrence des produitsy était
révolu et que, progressivement, on s’installait dans «l’¢re de la
concurrence des marquesy. Déja a 1’époque, la marque globale «Valenta»
regroupait quelques marques de fabricants pour d’autres produits:
Valenta Mobile MF (marque de fabrique) accessoires pour mobiles;
Valenta MF maroquinerie en cuir naturel (sacs et serviettes); Valenta
classic, Valenta Mama pour les vétements classiques et les vétements
pour femmes enceintes; RMZ MF équipement pour I’industrie de
chaussures et maroquinerie; Valenta Auto pour les fournitures en cuir
pour automobiles. La compagnie «KSK» stabilisa ses positions sur les
marchés et devint I'un des plus grands fabricants d’accessoires pour
mobiles en Europe de I’Est. Les distributeurs de la compagnie
travaillaient dans toutes les régions ukrainiennes mais aussi en
Biélorussie, en Russie ou d’ailleurs «Valenta» concurrengait avec succes
les fabricants locaux et étrangers. L’entreprise développa aussi ses
représentations commerciales dans certains pays d’Europe Occidentale,
au Canada et aux USA.

A la fin 2004, «Valenta» se subdivisait de la maniére suivante: un
centre de fabrication d’accessoires pour mobiles et sacs



(maroquinerie), un magasin, un atelier de fabrication d’outils de
découpe en métal, un atelier de confection de vétements pour femmes,
des magasins de vente au détail de produits alimentaires (Fig. 1.1).
Les capacités de production de la compagnie permettaient de
fabriquer jusqu’a 500 000 pieces par mois. En outre, la firme utilisait
depuis plusieurs années déja, les capacités de production d’ateliers de
confection situés dans différentes régions ukrainiennes. Certaines
unités de production étaient entierement ou partiellement la propriété
de «KSK» tandis qu’avec d’autres, I’entreprise travaillait sur la base
d’accords de sous-traitance. La marque de fabrique «Valenta»
réunissait au total neuf entreprises — celles qui appartenaient
directement a «Valentay» et ses partenaires — avec un nombre total de
salariés estimé a environ 1.500 personnes. Toutes les entreprises
travaillaient selon le schéma suivant: la société principale «KSK» était
considérée comme le centre de design et de production ou
apparaissaient non seulement toutes les nouveautés de «Valenta» mais
ou ¢étaient également formés les managers de tous niveaux, les
techniciens et les ouvriers des différentes filiales.
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Fig. 1.1. Types d’activités et subdivisions de
«KSK»

L’idée principale consistait a reprendre intégralement un processus
technologique ¢éprouvé ainsi que des techniques efficaces de
marketing. En fait, les filiales ne faisaient que développer une sorte de
benchmarking interne.

Selon les propriétaires et les dirigeants de la société, un tel modele
de travail était dicté par la nécessité de s’adapter a I’environnement et
de flexibiliser la firme compte-tenu des évolutions du marché. Ce
schéma d’activité est plutdt rencontré dans les petites entreprises
ukrainiennes et fonctionne selon les principes des structures en réseau.

STRATEGIE DU DEVELOPPEMENT FUTUR

«C’est le plus fort qui survit !
Aujourd’hui c’est celui qui ne ressemble pas aux autres»
Y. Riddesrale: Le karaoké du capitalisme

Au printemps 2005, interviewés par des consultants ukrainiens et
francais, les dirigeants de la compagnie «Valenta» (le Directeur
Général Vladimir NEKRASSOV et le Directeur Adjoint Vyatcheslav
GOUDENOK) ont donné 1’ appréciation suivante de la situation de
I’entreprise.

e Quelle est I’activité principale de la compagnie?

«Dans le portefeuille des produits de la compagnie, une part
importante revient aux accessoires pour les mobiles, environ 85 %. A
la seconde place, on trouve la confection de vétements pour femmes
avec environ 10 %. La maroquinerie représente 4 % et les instruments
de découpe 1 %. Comme vous voyez, notre activité principale est la
production et la commercialisation d’accessoires pour téléphones
mobiles. En méme temps, ces derniers mois, le chiffre d’affaires de la
confection des vétements pour femmes a beaucoup augmenté.

e Pouvez-vous décrire les principales orientations de I’activité¢ des
subdivisions de votre firme ?

«La principale norme pour nous, c’est la satisfaction des besoins du
client. Les standards de qualité, en général dans le service au client,
augmentent chaque année. Nous sommes obligés de nous tenir a un haut
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niveau de service. Cela se traduit par des prestations supplémentaires
(informations, livraison, emballage, crédits pour les achats) insérées dans
I’offre d’une large gamme de produits (lacets, ceintures, accessoires
¢lectriques, housses en couleur, étuis). Par ailleurs, nous avons élaboré un
systeme interne de controle qualité & chaque opération, y compris pour
les matiéres premicres, car nous travaillons uniquement avec des
fournisseurs sélectionnés et confirmés.

e Pouvez-vous définir le niveau de rentabilité de ces activités?

«La rentabilité¢ diminue sur un marché développé, c’est pourquoi il
faut toujours chercher de nouveaux produits qui permettraient de
maintenir la rentabilité commerciale a un niveau acceptable de 10 a 15
Yo».

e Quelle est la stratégie de la compagnie aujourd’hui?

«Nous travaillons en permanence sur la réduction des dépenses et
sur la recherche de nouveaux produits. Aujourd’hui nous voulons
développer le travail avec les clients de la société qui concerne les
produits en cuir comme les serviettes, les sacs, les bloc-notes etc.».

¢ Quels sont vos principaux avantages concurrentiels?

«En premier lieu, il s’agit de notre marque qui posséde une bonne
notoriété. Nous avons acheté la marque «Valentay pour 10.000
dollars. Aujourd’hui on peut parler d’'une marque de fabrique affirmée
et nous I’estimons a deux millions de dollars. Ensuite, nous
considérons comme un avantage concurrentiel incontestable, la
stabilit¢ de nos relations avec le réseau de distributeurs. Par ailleurs
nous sommes fiers de notre bureau de design qui nous assure une
position de leader dans ce domaine».

e Quels sont les principaux objectifs du développement de la
compagnie pour les cinq prochaines années?

«En ce qui concerne nos activités, 1’orientation principale, ce sont les
produits en cuir et la maroquinerie. Nous travaillerons sur I’¢élargissement
de la gamme de produits et sur le rapport qualité/prix».

e Comment envisagez-vous le développement de votre entreprise?

«Nous devons travailler sur le développement et le renforcement
de la marque de fabrique «Valenta». Nous envisageons aussi le
développement de nouveaux réseaux de distribution (supermarchés,
hypermarchés, salons de chaussures, etc.)».

e Comment est organisée votre firme?

«Au début nous avions une structure simple et linéaire. Plus tard,
elle s’est ¢élargie et est devenue plus complexe. Nous travaillons ce



12

sujet en permanence et 1’organigramme change régulierement. Nous
sommes persuadés qu’il faut s’occuper sérieusement de la question
des relations structurelles, mais par manque de temps nous tardons
souvent a le faire (Fig. 1.2: structure de I’entreprise début 2005).

e Comme procédez-vous pour analyser vos marchés?

«Nous menons des enquétes, faisons des études marketing sur un
sujet déterminé. Ces derniers temps, nous avons commencé un gros
travail sur certaines cibles comme les femmes et les adolescents. Nous
réunissons les informations provenant de différentes sources. Nous
menons par exemple, des enquétes dans les foires et salons spécialisés.
Nous travaillons aussi avec les distributeurs et les détaillantsy.

e Qui sont vos clients (en Ukraine, en Russie etc.)?

«A Kiev, ce sont les détaillants et en Russie, ce sont les distributeurs.
Nous avons commencé a travailler avec des agents commerciaux sur place
dans les régions, en les habituant progressivement a nos produits, en les
intéressant par différents modes de paiement. En ce moment, nous
pouvons dire que c’est pratiquement notre réseau de distribution. Nous
avons avec les distributeurs des relations de confiance, une approche
souple et individuelle dans les conditions. Pres de 60 % des distributeurs
bénéficient d’un délai de paiement allant jusqu’a deux mois en fonction de
la gamme de produits et des volumes vendus. Certes, cela se répercute sur
notre besoin en fonds de roulement et freine nos possibilités de
développement, mais nous pensons qu’autrement, nous pourrions perdre
ces réseaux».

e Quelles sont vos relations avec les clients, fournisseurs,
partenaires ?

«Cela dépend des accords passés. Nous considérons qu’ils doivent
obligatoirement avoir un caractére confidentiel. Beaucoup de choses
dépendent des relations personnelles nous liant avec les partenaires.
Rien que pour les accessoires des mobiles, nous travaillons avec plus
de deux cents fournisseurs. La plupart d’eux sont des entreprises
ukrainiennesy.

e Qui sont vos concurrents ?

«Nos principaux concurrents sont les fabricants chinois qui
«emportent» le marché grace a des prix particulicrement bas. Nos
charges sont de 10 a 15 % plus ¢élevées. Nous espérons cependant une
amélioration de notre situation apres I’introduction de la taxe sur les
importations de 20 %. Parmi les fabricants ukrainiens, notre concurrent
principal est la compagnie «Clio», et cela bien que ses charges soient plus
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¢ Quelles sont vos relations avec les concurrents ?

«Elles sont tendues. Il existe cependant des compagnies
ukrainiennes telle «Trinity» avec laquelle nous avons des relations de
partenariat. Nous échangeons notamment des informations sur le
marché et sur des aspects purement marketing».

e Est-ce que les environnements politique et juridique posent des
problémes pour le développement de vos affaires ?

«Oui sans doute, comme la Révolution Orange ou encore la
politique de controles permanents, les nombreuses instances de
contrdle, les procédures douaniéres compliquées, etc. Mais tous ces
facteurs influencent n’importe quelle activité en Ukraine».

Les derniers mois de 2004 et le premier trimestre de 2005, des
changements importants se sont manifestés sur le principal marché de
I’activité de la firme, suite a quoi les priorités stratégiques des
propriétaires, la structure des activités de la compagnie et le schéma
de conduite des affaires ont radicalement changg.

Critéres de choix des accessoires
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Premierement, on a pu observer I’effondrement du marché des
accessoires en cuir sur les marchés ukrainien et russe en volume et en
chiffre d’affaires. Selon les estimations des experts, au début de 2005,
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le marché s’est réduit de moiti¢ et mi-2005, il représentait seulement
35 % par rapport aux ventes des exercices 2003 et 2004.

Consommateurs cibles selon la tranche d'age
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154 [:l%

Moins de ~ 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-55  Plus de 55
20

Deuxiémement, le marché des accessoires a subi également des
évolutions vis-a-vis des gammes. Les golits des consommateurs ont
changé. Les idées consistant a vouloir protéger son téléphone contre
les dommages extérieurs ainsi qu’a affirmer son statut social par des
accessoires luxueux de maroquinerie sont révolues. Le téléphone
mobile est dorénavant considéré comme un moyen de communication
ordinaire. Sa protection n’est plus d’actualité et la décoration reste un
¢lément de choix pour un petit groupe de consommateurs. En outre, le
marché des accessoires en cuir s’est considérablement réduit du fait de
I’apparition d’étuis transparents en silicone.

Selon 1’age, le groupe principal ciblé (pres de 70 %) sont les jeunes
gens de 20-35 ans. Un tiers de tous les consommateurs sont les jeunes de
20—25 ans. Certes, ce groupe n’est pas homogene: les jeunes de 20—25
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ans sont les jeunes gens dynamiques, principalement des étudiants ou
ceux qui viennent de finir leurs études, et les 25—35 ans sont plus
raisonables, en régle générale, affirmés comme personnes et citoyens.

Troisiémement, compte tenu de la réduction d’activité, les fabricants
ont essay¢ de conserver leur part de marché en abaissant leurs prix de
vente. Mais cette mesure a seulement eu un effet sur le court terme et a
provoqué la baisse de bénéfices. Certains fabricants russes et ukrainiens
d’accessoires en cuir ont €té obligés de fermer leurs unités de production.
Les uns ont quitté ce marché, les autres ont commencé a commercialiser
des accessoires de fabrications chinoise et italienne.

Suite a ces changements, «Valenta» a vu le volume de ses ventes
diminuer. Au lieu de ventes mensuelles d’environ 240.000 piéces
planifiées a la fin de I’année, la société envisage la production et
I’écoulement de 100.000 unités faute de marché. Compte tenu de ces
changements, il a fallu réorganiser la plupart des activités. La diminution
de la fabrication a bien entendu engendré une réduction des moyens de
production, en premier lieu chez les partenaires régionaux. A ce jour la
société utilise exclusivement ses propres moyens de production (ses trois
unités de production a Kiev et a Smela). De nombreux salariés ont été
licenciés suite a la diminution de la production. La structure ainsi que les
conditions de travail avec les distributeurs ont également évolué. Le
nombre de distributeurs a été réduit et ceux qui restent s’occupent
dorénavant de toute la gamme des accessoires en cuir et de la
maroquinerie. En plus des ventes directement assurées par les
distributeurs, la commercialisation d’accessoires par les vendeurs de
mobiles a commencé a se développer dans toutes les régions d’Ukraine.
Les deux années précédentes, le marché russe représentait le principal
marché pour «Valenta» (50 a 60 % du volume total des ventes). En 2005,
seulement 20 a 30 % des accessoires ont ¢té vendus en Russie. Le gros
des ventes est donc réalisé a Kiev et dans le reste du pays. Suite a cela, la
filiale russe a fermé et la firme travaille maintenant directement avec
chaque distributeur. Les propriétaires pensent que les orientations du
développement dans le futur seront:

v maintenir des volumes de production des accessoires pour les
mobiles selon les besoins du marché;

v assurer la rentabilité de la production d’articles de maroquinerie
(serviettes et sacs a main);

v’ développer la confection des vétements pour femmes, femmes
enceintes et de 1’atelier de confection individuelle.



17

QUESTIONS

1. En vous basant sur les elements exposes dans
le texte, decrivez I'evolution de la strategie globale
de la societe «KSK».

2. Procedez a lanalyse de [I'environnement
concurrentiel de cette entreprise. Definissez sa
strategie vis-a-vis de la concurrence, soulignez les
facteurs cles de succes du secteur et precisez les
difficultes qu'elle rencontre dans les differentes
etapes de son developpement.

3. Definissez un futur plan strategique de
developpement et comparez votre position aux
orientations choisies par les dirigeants.

Nataliya KUDENKO,

Docteur en Sciences Economiques, Professeur (KNEU)

Philippe REBIERE,

Docteur en Sciences de Gestion

Professeur associé (ESIDEC/Groupe ICN Ecole de Management)

CAS «LAKMA» (marketin
UNE BREVE HISTOIRE DE «LA A»

L’histoire de «Lakma» commence en 1925, quand, a partir d’une
entreprise privée, est crée l'usine de Kiev de vernis et peintures
(KZLK). En 1950, cette usine fusionne avec 1’usine de Jitomir,
fabricant des peintures et plus tard avec 1’usine de Kiev «Khimefiry.
La société fondée dépend du Ministére de I’Industrie Chimique
d’Ukraine. Avec sa gamme de produits limitée et son faible volume de
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production, elle appartient & une association d’entreprises fabricants
de vernis et peintures «Ukrlakokraska» fondée en 1967.

Au début des années 1970, 1’usine est entiérement restructurée. La
production du blanc de céruse est abandonnée car cette technologie
primaire est nuisible pour I’environnement. Un atelier de production
des peintures séches a base de zinc est bati tout comme un atelier de
production des émaux a base de résines a condensation est mis en
exploitation avec un nouvel équipement et une nouvelle technologie.

Une nouvelle étape commence en 1991 quand 'usine de Kiev des
vernis et peintures transforme sa structure en société anonyme et
devient «Lakmay». En 1993, la firme est rachetée par les salariés et
devient «Lakmay» ZSA.

En 2001, un changement de dirigeants de «Lakma» conduit a
I’¢laboration d’une nouvelle politique de marketing orientée vers la
satisfaction des besoins des consommateurs. Suite a 1’analyse de
I’environnement concurrentiel et a la recherche de nouvelles solutions, le
service marketing de «Lakmay est réorganisé, le processus de fabrication
est perfectionné, les procédés de fabrication sont optimisés, une partie de
I’équipement est remplacé et la qualit¢ des matiéres premiéres est
améliorée. Une nouvelle politique relative a la gamme de produits est
mise en ceuvre. La fabrication des produits non liée a une demande est
suspendue, ce qui permet de diminuer le volume de la production et de
baisser les cofts de revient pour les produits demandés en améliorant leur
compétitivité sur le marché ukrainien.

Aujourd’hui, «Lakma» est une sociét¢ dotée d’une orientation
marketing bien définie, de méthodes de fabrication novatrices et
affichant un niveau élevé de qualification de ses salariés.

MARCHE UKRAINIEN DES VERNIS ET PEINTURES PVP

L’analyse du développement du marché ukrainien des
vernis et peintures de cinq derniéres années montre une augmentation
de fabrication des PVP et un accroissement des capacités de
production dans les entreprises existantes ainsi que 1’apparition de
nouveaux producteurs.
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La production totale des PVP dans la branche, selon les chiffres du
Comité National des Statistiques d’Ukraine pour 1997—2003, est
donnée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 2.1
Croissance de la production des vernis et peintures
en Ukraine pour 1997—2003 (en milliers de tonnes)

Année 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Volume de la production  120,6 111,9 104,4 107,2 130,4 167,2 185,0

D’apres les estimations des experts, la capacité annuelle du marché de
vernis et peintures (PVP) en Ukraine atteint 200-220 milliers de tonnes.
Une des particularités du marché ukrainien de peintures est le niveau de
concentration élevé de la production. En Ukraine, 140 producteurs de
peintures sont identifiés et 50 fabricants seulement produisent plus de
mille tonnes par an. Les volume de production les plus intenses sont
assurés par l'usine de Dnepropetrovsk, «Soumykhimprom» OSA,
PP «ZIP» SaRL, «Lakma» ZSA localisée a Kiev, «Khimprogress» SA,
«Yantar» SA localisée a Korosten, I’'usine «Avrora» OSA, «Nifar» ZSA
située dans la ville de Nejine, 1'usine chimique de Tchernovits,
«Stirolbytkhim» SaRL a Gorlovka, «BNS-Farba» a Kiev, «SplavMB»
SARL, «Spectr» SaRL, «Composit Service» TD-SaRL, PK «Lider»,
«Twinz-Color», «Bordo» a Kharkov et «Inter-lux» a Kiev. Pour 2003, la
production totale des sociétés mentionnées représentait 105 milliers de
tonnes, soit 56 % de la production totale en Ukraine.

Plus de 50 % du marché sont assurés par une dizaine de grandes
sociétés productrices de peintures. 30 % proviennent de 1’étranger et
moins de 20 % reviennent a d’autres producteurs.

Les sociétés en concurrence sur le marché ukrainien en 2003 sont
données dans le tableau ci-apres.
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Tableau 2.2
Parts de marché des grands producteurs
e vernis et peintures en Ukraine en 2003

Sociétés Parts du marché, %

Usine de vernis et peintures Dnepropetrovsk 19,83
ZIP 16,87
Snejka-Ukraine 11,87
Lakma 6,23
Khimprogress 4,16
Spektr 3,54
Soumykhimprom 3,36
Yantar 3,26
Meffert Ganza Farben 3,24
Radouga 3,21

Sofrakhim 2,6

Polyfarb Ukraine 1,92
Lakovar (Lvov) 1,72
Avrora 1,36
Usine Sourikovy Krivorojski 1,19
Loukra 1,17
Louga-Color 1,16
Leleka-Color 1,04
Nifar 1,02

En 2003, un certain nombre de sociétés répertoriées par le
Ministére de 1’Industrie ukrainien ont diminué leur production de
peintures. L’usine de Dnepropetrovsk de vernis et peintures ainsi que
I’usine «Soumykhinprom» ont diminué la production respectivement
de 17 % et 39 %. La principale cause de cette réduction est la
difficulté d’approvisionnement en matieres premieres.

En 2003, I’approvisionnement en matiéres premicres ¢&tait le
probléme commun a tous les producteurs de peintures. Les prix du
dioxyde de titane, de pentaérythrite et d’anhydride phtalique ont
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augmenté. A une période de forte croissance de la demande sur ces
produits, leurs prix sur le marché intérieur dépassaient les prix a
I’importation. Les fabricants de ces produits, ’'usine «Zaryay (ville de
Roubejnoyé¢), «Krassitel» OSA et ['usine chimique Avdéev,
exportaient une grande partie de leurs produits principalement en
Russie tandis que les producteurs de peintures importaient les
maticres premicres de Russie, mais a des prix bien plus élevés.

L’usine de peintures de Dnepropetrovsk est leader sur le marché
des peintures en I’Ukraine. Sa part de marché représente pres de 20 %.
L’usine augmente constamment sa production. Elle est la principale
productrice de vernis et de peintures a base de résines a condensation.
Ses vernis et émaux représentent respectivement dans la production
nationale, 65,5 % et 28,6 %. Les émaux alkyd (PF-115, PF-226)
fabriqués a l’usine sont trés demandés selon les estimations des
acteurs du marché.

«Soumykhimprom» OSA est une entreprise a forte production
d’émaux alkid. Le fait de produire par soi-méme le composant
essentiel pour les vernis et peintures (le dioxyde de titane et les
colorants d’oxyde de fer) permet a la société de maintenir une stabilité
de son volume de la production de vernis et peintures. Or, en 2003, la
diminution de la production était de 39 %, ce qui s’explique par une
plus forte concurrence, liée a des exigences de qualité de la part des
consommateurs ainsi que par des problémes liés aux matiéres
premicres. Pour augmenter les ventes, la société a ¢laboré un large
programme de promotion de la nouvelle marque «Farbeksy.

La particularit¢ de la Compagnie TOV «Khimprogress», c’est la
croissance rapide de sa production de peintures. Les trois derniéres
années, la société a augmenté en permanence sa production tout en
diversifiant sa gamme de produits et en améliorant leurs propriétés et
la qualité. I1 convient de noter la forte augmentation de la production
des vernis et peintures a eau et de produits a base de résines a
condensation.

Les trois dernieres années, PP «ZIP» SaRL augmentait en
permanence la production de PVP I’amenant en 2003 a 11.000 tonnes,
soit 1,8 fois la celle de 2002.

«Yantar» ZSA est une des principales société productrice de
peintures dans la province de Jitomir. Pour élargir le volume total de
la production, la société différencie la gamme de produits.
L’entreprise maitrise désormais la production des peintures acryliques



22

de dispersion a eau, des émaux mélamine-formaldéhydes et des
émaux et peintures de fond phenol-formaldéhydes pour automobiles et
des peintures acryliques pour le revétement des routes. Les émaux
alkid (PF-115, PF-226) et les peintures émulsifiantes a eau de cette
société sont demandés et appréciés par les consommateurs. La société
produit de grandes quantités de vernis et peintures a base de résines a
condensation.

La société «Kremniipolymer» GP est la principale productrice de
peintures dans la province de Zaporojskaya. Pour augmenter le
volume de sa production, elle différencie la gamme de produits en
organisant, en particulier ces derniers temps, la production de vernis et
peintures spéciaux, y compris les silicones-acryliques, époxydes,
silicones, émaux pour le marquage des routes, émaux pour toitures et
produits pour le zingage a froid des surfaces métalliques.

TPF «Elax» est la principale société productrice de vernis et
peintures de la province d’Odessa. Un de ses principaux problémes est
li¢ a la vente de ses produits. La société posseéde des équipements
suffisamment importants pour la production des peintures
émulsifiantes a eau, mais ces derni€res années elle a diminué
constamment sa production. La firme fabrique de grandes quantités de
vernis et de peintures a base de résines a condensation. En 2003, la
société se trouvait dans une situation de faillite, sa production
s’affichant a 1,7 tonnes. Actuellement, une réflexion est menée pour
sortir la société¢ «Elax» de la crise. Un des moyens possibles pour
rétablir une situation saine serait une fusion avec «Stalkanaty OSA a
Odessa. Si la production redémarre, les produits seront fabriqués sous
la marque «Elax». Traditionnellement, les vernis et peintures
industriels étaient la spécialité d’«Elax». Pourtant, une réorientation
est proposée vers les produits de consommation courante, car c’est
justement ce segment qui se développe le plus rapidement.

Ces derniers temps on observe une tendance haussicrre des ventes
et des parts de marché pour les entreprises étrangeres, parmi
lesquelles les plus importantes sont:

«Snejka-Ukraine» — d’origine polonaise;

«Meffert — Ganza Farben» — d’origine allemande;
«BNS-Farba» — d’origine autrichienne;
«Djoby-Ukraine» — d’origine allemande;
«Polyfarb» — d’origine polonaise.
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«Snejka-Ukraine» SaRL est spécialisée dans la fabrication de
peinture blanche émulsifiante a eau et de mastic pour intérieur et
extérieur. On observe une croissance permanente de la demande pour
ces produits en Ukraine et dans les pays limitrophes. La capacité
potentielle de production de vernis et de peintures est de deux mille
tonnes par mois. La société a augmenté sa production de peintures et
vernis a eau. En 2003, on a constaté une demande croissante pour les
peintures émulsifiantes a eau de cette firme. Ce sont des produits de
bonne qualité et proposés a un prix compétitif par rapport aux mémes
produits étrangers. En 2003, on a observé une augmentation constante
de sa production.

«BNS-Farba» a augmenté sa fabrication de vernis et peintures a
eau. La demande croissante pour ces peintures émulsifiantes
s’explique par la qualité supérieure de ces produits et par leurs prix
plus attractifs par rapport aux mémes produits étrangers. Les peintures
émulsifiantes a eau sont appréciées par les consommateurs pour leur
qualité.

«Djoby» augmente sa production de peintures et vernis a eau. En
2003, on a observé une croissance de la demande pour les peintures
émulsifiantes a eau de cette société dont les produits sont de qualité et
d’un excellent rapport qualité/prix.

En ce qui concerne «Meffert-Ganza Farben», ses peintures
émulsifiantes a eau sont de bonne qualité et proposées a des prix
compétitifs. En 2003, on a constaté une augmentation constante de sa
production.

Les produits des sociétés «Tikkirilan» (Finlande), «Bekers»
(Suisse), Akgo Nobel» (Hollande) sont de plus en plus demandés.
Ceux-ci se distinguent par leur bonne qualité mais aussi par leurs prix
¢levés. Leurs clients sont, en régle générale, des sociétés prospéres et
des particuliers qui effectuent des travaux de rénovation a I’image des
pratiques observées en Europe occidentale.

En 2003, une nouvelle usine «Polyfarb Ukraine» SaRL a été mise
en exploitation, affichant une prévision de production de 1’ordre de
vingt milles tonnes de PVP par an. Dés la premicre année, I’usine a
produit plus de cinq mille tonnes de PVP.

On attend en Ukraine une nouvelle sociét¢ mixte aux
investissements estoniens d’«Eskaro», un des plus gros producteur des
PVP en Estonie et fournisseur du marché ukrainien. On prévoit
I’ouverture de cette usine a Odessa en 2005.
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Actuellement, un des principaux objectifs pour pratiquement tous
les producteurs de PVP, c’est la diversification de la gamme de
produits ce qui, d’apres eux, permettrait d’augmenter le volume des
ventes.

L’analyse de la gamme des produits a montré que la grande part de
ceux-ci (prés de 75 %) représentent des vernis et des peintures a
solvants organiques, 8 % pour les peintures et vernis de dispersion a
eau, 17 % pour les dissolvants, huiles de lin, peintures polygraphes,
peintures de fond et les mastics.

Les produits dominants de la production en Ukraine sont les PVP a
base de résine a condensation et les peintures a eau. Leur part dans la
production globale de PVP représentait en 2003 plus de 70 %.

Les principaux produits a base de résines a condensation sont les
peintures alkid, vernis, émaux, peintures de fond, mastics, White-
Spirit, huile de lin. Presque dans chacune des cinquantes entreprises
mentionnées, on fabrique des émaux alkid qui sont les plus demandés
sur le marché intérieur.

Les ventes en augmentation des PVP alkid entrainent la
consommation supplémentaire de produits couvrant, dont les besoins
sont satisfaits par des importations.

On observe également une demande croissante pour des mastics et
des peintures de fond provenant de 1’étranger car ces produits sont
supérieurs en qualité et en gamme par rapport aux méme produits
nationaux.

La production des peintures a huile reste relativement importante
en Ukraine malgré le fait que plusieurs pays aient renoncé a leur
fabrication en les considérant comme des produits d’une époque
révolue. Les peintures a huile sont produites par de nombreux
fabricants nationaux, mais la grande partie de leur production revient
aux PME spécialisées dans la production des émaux alkyd et des
peintures a huile. On peut citer parmi eux |’usine de Kharkov
«Krasnyi Khimik», «Nifar» ZSA de Nejinsk, «Soumykhimprom»
OSA, «Spektr» de Mélitopolsk, «Khimik» de Lougansk, et «Leleka-
Color» de Kiev.

Les ventes des peintures solubles a eau augmentent constamment
également. Leur part dans la production totale a augmenté de 12 % en
2002, de 17 % en 2003 et représentait pres de 32 mille tonnes.

Les principaux producteurs nationaux de PVP a eau sont «Lakmay,
«Khimprogress», «Bordo», «BNS-Farba», «Inter-Lux», mais les
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leaders dans ce segment sont les grandes sociétés a investissements
étrangers, renommeés aussi bien pour leurs quantités que pour leur
variété.

L’augmentation constante de la production des PVP a eau partout
en Ukraine témoigne en leur faveur, aussi bien du point de vue des
technologies utilisées qu’au niveau du respect de I’environnement.
C’est pourquoi de nombreux producteurs ukrainiens ont déja maitrisé
cette fabrication et sont en train de diversifier leur gamme de produits
en améliorant leurs propriétés et qualité, en particulier le groupe
«Konzern Stirol» OSA (8 mille tonnes par an) et «Lakma» SA (6
mille tonnes par an). En 1999, la société «Khimprogress» OSA a
lancé la production de peintures de dispersion a eau. Parmi les
sociétés étrangeres présentes sur le marché ukrainien, les plus grosses
ventes de peintures a eau sont réalisées par «DUFA», «JOBI»,
«Meffert» (toutes a investissements allemands).

La demande stable pour les vernis et peintures nationaux a base
d’eau ou a base de dissolvants organiques s’explique par le faible
pouvoir d’achat d’une bonne partie de la population d’Ukraine, car les
prix des produits nationaux sont moins chers. Or, la demande pour les
produits importés reste assez importante comme en témoignent les
importations en progression et la stabilisation des ventes de produits
du marché interne.

La demande des PVP de la part des industries, telles que la
construction d’automobiles et la fabrication de meubles, n’est pas trés
forte. On constate une progression de la demande pour les produits
utilisés dans le BTP. En 2002, plus de 60 % de la production totale
des PVP en Ukraine était destinée au BTP, aux travaux de rénovation
et aux particuliers. Cela s’explique par le fait que ces dernicres
années, les fabricants des PVP ont ¢largi leurs gammes de produits et
amélioré leur qualité. Dans la plupart des cas, la qualité de ces
produits est équivalente a celle des producteurs étrangers.

Pour un grand nombre de sociétés, les produits destinés aux
particuliers représentaient 50 % ou plus du volume total de la production.
Ainsi, dans I’'usine de Dnepropetrovsk, ce chiffre a augmenté en 2000 de
40 % et en 2001 de 48 %. Chez «Soumykhinprom» OSA et «Nifar»
ZSA, ils représentaient plus de 70 % en 2001.

Pour la plupart des petites entreprises, la part des PVP destinés aux
particuliers était de 80 % a 100 %.
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Une grande part dans la structure de consommation des PVP sur le
marché national revient aux produits traditionnels a base de diluants
organiques, laques et émaux, peintures prétes a emploi, peintures pour
facades, peintures de fond, mastics, dissolvants, white-spirit et huile
de lin.

Pour le BTP, parmi les peintures a base des dissolvants organiques,
les plus demandées sont les peintures alkid acryliques, polyuréthanes
et chlore-vinyles.

La répartition des consommateurs des PVP dans le BTP se
présente comme suit:

e sociétés de construction (construction d’immeubles et de
bureaux etc.) environ 30 % de la consommation totale;

e sociétés de construction (cottages et constructions individuelles)
environ 15 %;

e entreprises artisanales de rénovation des constructions environ
20 %;

e particuliers (pour travaux de rénovation et petits travaux) environ
15 %.

ACTIVITES INTERNATIONALES

En 2003, on a constaté une augmentation des exportations
en représentant 17.600 tonnes (17.000 tonnes en 2002). Plus de 95 %
des produits PVP ont été exportés en Moldavie, Russie, Biélorussie et
Roumanie.

En 2003, les importations des PVP en Ukraine concernaient tous
les types de produits. Les importations étaient, cette année la, en
augmentation de 39 % (en tonnes) par rapport a 2002, les fournisseurs
principaux étant la Russie, 1’Allemagne, la Finlande, la Slovénie,
I’Estonie, la Pologne, I’Italie et la Turquie. La part de la Russie, de la
Pologne, de I’Allemagne et de la Finlande représentait 50 % des
importations totales.

En 2003, la consommation des PVP en Ukraine était de 266.000
tonnes, en augmentation de 20 % par rapport a 2002. La part du
marché des produis PVP nationaux était de 63 %. Les chiffres du
tableau 2.3 montrent que la consommation interne des PVP a eau en
2000—2002 était assurée pour plus de moitié par les produits
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nationaux. On constate une tendance affirmée de la réduction de la
part des PVP importés sur le marché intérieur.

Tableau 2.3

Evolution de la consommation des PVP en Ukraine en
2000—2003, %

Année Produits nationaux Produits importés
2000 35 65
2001 51 49
2002 57 43
2003 63 37

L’entrée de I’Ukraine dans ’OMC peut modifier la consommation
interne des PVP. Suite a la suppression des contraintes tarifaires et
non tarifaires pour les sociétés importatrices des PVP, les producteurs
nationaux seront confrontés a une forte concurrence. Les sociétés
étrangeres pénétreront activement sur le marché ukrainien, aussi bien
en tant que fournisseurs que créateurs de filliales, en utilisant de
nouveaux équipements et de nouvelles technologies. Dans ce cas, la
demande peut se modifier en faveur des PVP importés.

CONJONCTURE DES PRIX SUR LE MARCHE DES PVP

Les derniéres années, on constate sur le marché ukrainien
que I’offre des PVP est supérieure a la demande. Cette tendance est
suivie de la baisse des prix dans le pays, et par conséquent, de la
baisse de la qualité¢ des PVP et de leur contrefagon. Or la baisse des
prix est différenciée: cela concerne des produits a bas prix et en partie
des produits a prix moyens, car c’est justement dans ces segments
qu’on observe une concurrence entre les producteurs nationaux. Les
produits a prix ¢élevés ou moyens gardent leur niveau de prix. En ce
qui concerne les PVP étrangers, et en particulier les produits
européens, on constate une augmentation des prix des produits de
haute et moyenne gamme par rapport a I’année 2002.
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Le gros des ventes des PVP revient aux produits nationaux, car ils
sont a bas prix. Dans le tableau 2.4 sont recensés les prix des
fabricants nationaux pour les principaux types de peintures en 2002.

Tableau 2.4
Prix des fabricants nationaux pour
les principaux types de peintures pour I'année 2002

Prix avec TVA, grivnas/kg
Fabricants i E o E-:é ® 5:5
o ~ Eud Zef
LKZ de Dnepropetrovsk 6,90 5,60 5,80 3,60
«Lakma» SA 7,20 6,96 6,96 3,24
«Krasny Khimik» SA 7,80 6,24 — —
«Khimreserv» SA 7,08 7,08 7,33 4,72
«Timex» SARL 7,40 6,30 5,00 4,44
«BNS-Farba» SARL — — 8,76 6,84
«Meffert Ganza Farbeny» — — 9,30 9,20
000 «kcBORDO» SARL — — 6,24 5,88
«Snejka-Ukraina» SARL — — 8,90 7,00

Les prix de vente de I’émail PF-115, le plus vendu, restent chez
tous les fabricants similaires. C’est justement pour cette marque que
les producteurs s’efforcent de maintenir un prix stable.

L’analyse des prix des fabricants des PVP montre que les sociétés
qui produisent PF-115 peuvent étre réparties en deux groupes: de
grandes usines de I’industrie des peintures ainsi que les sociétés qui
fabriquent les produits de qualité constante (prix de vente: 7 grivnas et
plus pour 1kg) et les sociétés qui fabriquent des produits moins chers,
mais avec une moindre garantie de qualité (prix de vente: de 4 a 6
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grivnas/kg). Pour les peintures a eau, les prix sont treés variés: pour les
travaux intérieurs, ils varient de 3 ,2 a 9,2 grivnas/kg et pour les
travaux extérieurs de 5 4 9,3 grlvnas/kg

Les prix les plus élevés des peintures sont celles des fabricants et
des sociétés qui produisent a partir de mati€res premieres importées de
haute qualité, élaborées selon les technologies étrangeres et a partir
d’équipements modernes. La plupart des composants pour les
peintures a eau ne sont pas fabriqués en Ukraine.

Les composants fabriqués en Ukraine ne sont pas de bonne qualité.
De nombreux fabricants ukrainiens sont contraints d’acheter leurs
matieres premi€res a [’étranger ce qui entraine des colits
supplémentaires qui se répercutent sur le colt de production et donc
accroit le prix de vente.

SITUATION DE «LAKMA» EN 2005 «LAKMA»
D’AUJOURD’HUI

Compte tenu de la concurrence croissante de la part des
fabricants étrangers et nationaux, «Lakma» a décidé d’élargir
I’assortiment et la gamme de couleurs, d’améliorer la qualité¢ des
produits fabriqués. Alors qu’en 1991 «Lakmay produisait 7 types de
produit, en 1993, 11 et en 1995, 64, la société propose actuellement
plus de 200 types de produits.

Apres 70 ans de présence sur le marché, le chiffre d’affaires de
«Lakmay a atteint 60 millions de grivnas en 2003. En volume, les
peintures et vernis (5.000 tonnes), les peintures a zinc (3.300
tonnes), représentent 15 % des ventes d’une firme comme
«Ukrlakokraska» SA.

Aujourd’hui, «Lakma» accorde une trés grande attention a la
planification stratégique. Sa mission est formulée en trois points:

e fabriquer des produits hautement compétitifs, demandés sur le
marché, susceptibles de satisfaire a la fois le consommateur industriel
et le consommateur individuel.

e ¢tre parmi les trois premiers fabricants des peintures en Ukraine;

e atteindre des résultats financiers, permettant d’assurer la croissance
a long terme, tout en répondant aux intéréts des actionnaires et des
salariés et en respectant au maximum |’environnement.
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Les valeurs de la société sont:

¢ une orientation vers le marché;

¢ le respect des objectifs multiples et des moyens pour les
atteindre;

¢ une approche globale de la gestion;

¢ un perfectionnement permanent des procédés;

¢ une implication des salariés dans les efforts pour atteindre les
objectifs;

¢ ctune coopération mutuelle avec les partenaires.

Tableau 2.5
Performances de I'activité de «Lakma» Z-SA
pour 2000—2004 (en milliers de dollars US)

Années
Performances
2000 2001 2002 2003 2004
Ventes 10237 11345 10167 14421 14550

Prix de revient des produits vendus 9268 9740 8670 12470 13050
Bénéfices nets 673,4  296,6 350 560 694
Dépenses en marketing et ventes 255 293 597 650

Pour accomplir avec succes sa mission, «Lakma» a défini les
objectifs stratégiques suivants:

1. Augmentation de la rentabilité économique de la société:

e augmentation des ventes en améliorant la commercialisation et la
qualité du service aux clients;

e gestion optimale des charges liées a la production, a la
commercialisation et a I’administration de I’entreprise;

e utilisation rationnelle des ressources naturelles et énergétiques
ainsi que des maticres premieres.

2. Perfectionnement du systéme et des méthodes de gestion de la
société conformément aux exigences de ISO 9001 version 2000, de
son développement conformément a 1’ISO 14001 version 96 et la
garantie de toutes les ressources nécessaires pour son fonctionnement
efficace.
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3. Perfectionnement des procédés industriels existants en remplagant
des équipements obsolétes par de nouveaux et en optimisant les
technologies.

4. Développement et fabrication des produits hautement
compétitifs demandés par les consommateurs cibles.

5. Fixation stratégique des prix des produits assurant leur
compétitivité par rapport aux produits concurrents dans leur segment
et en assurant la rentabilité envisagée.

6. Obtention d’un haut niveau de reconnaissance de la marque
«Lakmay sur ses marchés cibles.

7. Formation et perfectionnement du personnel.

8. Perfectionnement du systéme de motivation du personnel,
création d’une ambiance favorable au travail et préservation de la
sécurité du travail.

9. Diminution voire suppression des nuisances de I’entreprise sur
I’environnement.

La stratégie marketing de la société est orientée vers la réalisation
des programmes marketing tout appliquant une analyse systématique
des besoins du marché.

Cette stratégie marketing pourrait contribuer a 1’¢laboration de
méthodes efficaces de ventes des produits, destinés aux groupes
d’acheteurs cibles permettant a la firme de s’assurer un fort avantage
concurrentiel sur le marché ukrainien. Afin de promouvoir le produit
sur le marché et pour améliorer I’image de la société, «Lakma» mene
les actions suivantes:

e publicité permanente et a grande échelle de ses produits dans les
médias;

e présentation de la firme et participation aux expositions;

e développement de conditions favorables aux ventes, en stimulant
efficacement I’activité du réseau de distribution.

L’activité principale de la société est la production et la vente des
peintures et vernis et des peintures séches a zinc. Les produits de
I’usine sont utilisés aussi bien sur le marché des particuliers que sur
les marchés industriels dans des secteurs d’activités divers tels que la
construction automobile, le BTP, I’industrie de bois et la fabrication
de meubles, I’industrie de caoutchouc.

La gamme de produits de «Lakma» comprend:

¢ ¢maux alkyd, peintures de fond et mastics couramment utilisés;
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e produits pour facades a dissolvants organiques (émail pour
facade et peintures de fond);

e produits époxydes (émaux, peintures de fond, mastics);

e peintures acryliques pour les surfaces métalliques;

e produits acryliques de dispersion a eau;

e produits pour meubles et industrie de bois;

e dissolvants;

e peintures seches a base de zinc.

La gamme des peintures et vernis de «Lakmay est représentée sur
le marché par cinq marques de fabricant:

¢ la marque de fabricant «Lakmay, principale gamme de produits a
prix moyen. Cette marque est spécialisée sur les produits tels que les
émaux alkyd, peintures de fond, mastics, produits époxydes,
dissolvants, peinture de toiture, peintures pour marquage des routes.

¢la marque de fabricant «Lakma Tex»: elle est dédiée aux
produits pour meubles et pour 1’industrie de bois aussi bien a usage
particulier qu’industriel. Ce sont des vernis pour le bois, les meubles,
le parquet, les peintures pour les lignines.

¢la marque de fabricant «Acrilakma» est spécialisée sur le
créneau des produits de dispersion a eau respectant 1’écologie; ils sont
représentés par un assortiment de peintures pour intérieur (locaux secs
et humides), de peintures pour fagades, de colorants, peintures de fond
et mastics.

¢la marque de fabricant «Lakma-Mix» est spécialisée sur la
niche des systémes de colorants et des produis résultant d’une
coloration;

¢ la marque «Lakma-extra»: 70 % des ventes de «Lakma» étaient
orientés sur le segment a bas ou moyen prix. En 2000, «Lakmay s’est
centrée sur le segment haut de gamme en développant et en
commercialisant sur le marché la marque «Lakma-extra»; celle-ci
s’affiche a un prix de vente 55 % plus élevé que la marque
traditionnelle de «Lakma — PF-115» et se distingue par sa haute
qualité. Ce sont des émaux universels, peintures pour facades et
vernis. Les ventes de «Lakma-extra»y augmentent au rythme du
marché des peintures, c’est a dire de 12 a 15 % I’an.

Dans son activit¢ de marketing «Lakmay», distingue des
segments du marché suivants: BTP, construction automobiles,
industrie de meubles et industrie de bois, clients particuliers
(consommateur final).
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La stratégie de développement, orientée vers la satisfaction de la
demande des consommateurs pour les produits haut de gamme, est
menée par la société «Lakmay grace a la politique de qualité¢ mise en
ocuvre qui englobe la totalité¢ des activités de la société. Le controle
de la qualité des produits est effectué par un laboratoire accrédité, le
laboratoire de test du Centre Ukrainien de Certification des peintures
et vernis produits en Ukraine et des produits importés.

A la demande du consommateur, les produits de la société font
I’objet d’une certification, non seulement dans les laboratoires
nationaux, mais aussi dans les centres de certifications étrangers. Le
haut niveau de qualit¢ des peintures acryliques de «Lakmay est
certifi¢ par les tests effectués dans les laboratoires suisses et
allemands. La qualité des produits a été récompensée en 1995 par la
remise du prix «Pour la qualité» a Paris, et en 1997, par le prix «Pour
la technologie et la qualité» a Francfort. En 1997, «Lakma» Z-SA a
gagné un concours régional et est devenue finaliste du deuxiéme
Concours National de I’Ukraine pour la qualit¢. En 1998 et 1999, la
marque était lauréate des troisieme et quatriéme concours nationaux pour
la qualit¢. En 2001, «Lakma» était la premiére société ukrainienne
certifiée conformément au standard international ISO-9001.

La société s’efforce de participer activement a 1’élargissement de
son marché. Grace a son large réseau de distribution, les produits de
«Lakma» sont connus en Ukraine et a 1’étranger. La distribution des
produits en Ukraine se fait par trois canaux: ventes directes, réseau de
distributeurs, ventes au détail. Les produits de la marque «Lakma»
sont exportés en Russie, Biélorussie, Moldavie, Turquie, Lettonie,
Azerbaidjan et Pologne. Le service du marketing cherche a répondre a
de nouvelles opportunités en recherchant en permanence de nouveaux
clients et en ¢élargissant le secteur géographique des ventes de ses
produits. En 2004, pour accroitre ses ventes, la firme a créé la société
commerciale «Lakmay.
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QUESTIONS

1. Procedez a l'analyse marketing du marché des
peintures et vernis en Ukraine.

2. Justifiez la mission telle qu’elle est formulée par
«Lakmay.

3. Identifiez les segments cibles de «Lakmax.
4. Procédez a I'analyse SWOT de «Lakma.

5. Relevez les domaines d'activités stratégiques
de «Lakmay.

6. Comment la société «Lakma» doit-elle se
positionner sur le marché des peintures et vernis
en Ukraine?

7. Analyser [lorganisation stratégique du
portefeuille de marques de Lakma et plus
particuliérement, relevez les questions
stratégiques sur: I'optimisation du portefeuille de
marques; les réles dévolus a chaque marque dans
la couverture des besoins des consommateurs; les
facteurs jouant un role croissant dans la
réévaluation du portefeuille de marques de
«Lakmay.
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Yaroslav NEVMERZHYTSKY
Lecteur en Management Financier (KNEU)
Bernard DERVAUX

Docteur en Sciences de Gestion, Habilité a diriger des Recherches
Professeur associé (ESIDEC/Groupe ICN Ecole de Management)

CAS «TOLKATCHEVSKI» (finance)

' Le dernier Conseil d’Administration a ranimé des
y souvenirs chez le Président Vladimir P. Savtchouk. Il
' pensait qu’il y a peu de temps, en début de 2002, il
avait pris la direction de ’entreprise qui se remettait a
8 peine d’une longue crise. Et déja, il fallait assurer non
% plus sa survie, mais concevoir et réaliser un programme
¥ de développement a long terme et assurer le
financement nécessaire en attirant des investisseurs. Il
se réjouissait du résultat des efforts fournis mais se souciait des
nouveaux problémes auxquels il faudrait faire face: quelle orientation
de développement fallait-il envisager, de quelle maniere répartir les
investissements afin de developper I’entreprise, comment assurer les
ressources financieres nécessaires, comment répartir les bénéfices
obtenus? Toutes ces questions ne laissaient pas Vladimir Petrovitch
tranquille. Il était conscient que 1’évolution du marché actuel exigeait
des réponses rapides.

HISTORIQUE DE LA SOCIETE ET SITUATION
ACTUELLE

La société «Tolkatchevski» SA est située au Nord-Est de la
ville de Perchotravnevoyé¢, district d’Ovtchoursk, province de Jytomir.
Le 9 octobre 1940 correspond a la date de naissance de I’entreprise.

Sa construction fut interrompue pendant la guerre et fut terminée en
1947.
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La société se développa avec une activité hautement mécanisée
d’extraction de pierres de construction et de production de gravier
pour les besoins du chemin de fer. Avec la fin de I"'URSS, la société
change son orientation et commence a produire des quartzites a partir
de minerais pour les entreprises productrices d’alliages et de
matériaux réfractaires. Ces produits sont trés demandés sur le marché
de la sidérurgie en Ukraine et dans d’autres pays. Aujourd’hui cette
entreprise est devenue une société miniere moderne.

La société «Tolkatchevski» SA posseéde par ailleurs une puissante
base technique et un personnel qualifié. Le procédé industriel
commence par des travaux de forage a 1’aide des équipements SBCh-
250 pour creuser des puits ou 1’on place des explosifs. Aprés avoir
désagrégé les blocs monolithiques, on transporte le quartzite sous
forme de mati¢res premieres a 1’usine d’enrichissement ou elles sont
broyées, triées et lavées jusqu’au stade de stockage des produits finis
selon leurs types.

Aujourd’hui les gros consommateurs des quartzites produits par
cette société sont les grandes entreprises d’Ukraine et d’Europe, en
particulier les usines Zaporojski et Stakhanovski qui produisent des
alliages de fer. Les quartzites s’exportent bien en Slovénie, Slovaquie,
Roumanie, Pologne, Russie et dans d’autres pays d’ex-CEI.

La capacité¢ de production prévue de «Tolkatchevski» SA est de
600.000 tonnes de produits miniers par an. Or en 2004, 1’entreprise a
assuré une production annuelle de plus de 750.000 tonnes, ce qui
dépasse considérablement la prévision initiale.

PERSPECTIVES D’INVESTISSEMENT

La Direction de la société et son Président M. Vladimir P.
Savtchouk en particulier, pensent que le développement de
I’entreprise et sa position stable sur le marché dépendent directement
des futurs investissements. A partir de la fin 2003, I’entreprise cherche
activement de nouvelles orientations de développement et a réaliser
des projets d’investissement.

On a ainsi obtenu de nouveaux droits a exploitation de gisements
d’une surface totale de 88.4 ha et d’une surface d’extraction de 65,1
ha pendant une période de seize ans. Un projet de construction a été
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¢laboré et réalisé. Ainsi au milieu de ’année 2004 I’entreprise met en
exploitation le nouvel atelier de traitement de déchets de la
production; a partir de ces déchets on produit des quartzites tres
demandés dans les usines métallurgiques.

Les débris et les éclats sont devenus les mati¢res premieres de
I’atelier de traitement des déchets. Ceux-ci avaient auparavant une tres
faible demande et pas de perspectives de marché.

L’entreprise a ¢laboré le projet de mise en exploitation de
nouvelles unités de production et d’amélioration des conditions de
travail. Ils sont préts pour la mise en ceuvre. Les projets a long terme
de la société (Tableau 3.1) prévoient la restructuration technique et
I’augmentation de la capacité de production de 67 %, en amenant a
1.000.000 de tonnes, le traitement de produits miniers. L’objectif fixé
est d’assurer une augmentation annuelle de production de 50.000
tonnes.

Tableau 3.1

Prévision des volumes de production de la société
«Tolkatchevski»

2005 2006 2007 2008 2009 2010

dExtraction des minerais en milliers 8000 850,0 9000 950,0 9500 10000
¢ tonnes

Traitement des minerais

commercialisés en milliers de 718,0 757,0 780,0 817,0 829,0 854,0
tonnes

Production des quartzites 495,0 520,0 530,0 550,0 560,0 575,0
Production des matériaux de 2050 2150 2250 2400 240,0 2450
construction

Production des quartzites dans le
nouvel atelier ayant une capacité de 18,0 22,0 25,0 27,0 29,0 34,0
production de 30 milles tonnes

Ces projets doivent garantir a la société des bénéfices assez
importants (Tableau 3.2).

Lors d’une récente réunion, la Direction a défini les principales
actions afin de perfectionner le processus technologique de production,
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les travaux de mise en exploitation et de rénovation ainsi que les moyens
qui permettraient d’atteindre les objectifs de 1’entreprise avant les dates
fixées. Le programme de développement de la société «Tolkatchevski»
SA pour 2005—2006 a été présenté au Président.

Tableau 3.2

Bénéfices prévisionnels de la société «Tolkatchevski»
en valeurs hors taxes

Traitement des produits miniers en milliers de tonnes
Total de

z bénéfices Production des Produgt}on Produqtlon
Année TR quartzites de matériaux des quartzites dans
grivnas de construction le nouvel atelier

Tonnes Mille grs. Tonnes Mille grs. Tonnes  Mille grs.

2005 227250 4950 163350 2050 3690,0 18,0 2700,0
2006 24330,0 520,0 17160,0 215,0 3870,0 22,0 3300,0
2007 25290,0 530,0 17490,0 225,0 4050,0 25,0 3750,0
2008 26520,0 550,0 18150,0 240,0 4320,0 27,0 4050,0
2009 27150,0 560,0 18480,0 240,0 4320,0 29,0 4350,0
2010 284850 575,0 18975,0 245,0 4410,0 34,0 5100,0

Vladimir Petrovitch commence a étudier le programme de
développement et a le comparer aux objectifs fixés a long terme. Il
évalue les possibilités techniques pour atteindre les objectifs avant
terme et se concentre sur la partie financiére en étudiant les chiffres
des besoins en capitaux pour la réalisation du programme pour 2005-
2006 a partir des ¢léments essentiels du développement (tableau 3.3).

Alors une multitude de questions surgissent qui demande des
décisions réfléchies:

¢ Quel est le degré d’efficacité de 1’entreprise et est-il pertinent de
faire des investissements financiers supplémentaires?

e Quelle sera la réaction des actionnaires, collaborateurs et
créanciers a I’annonce de la restructuration technique de la société?

e Quelles seront les sources de financement pour les
investissements a long terme?
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e Faut-il s’adresser aux actionnaires pour une émission
supplémentaire d’actions?

¢ Dans quelle mesure le recours aux crédits bancaires est-il justifié?

e Comment évoluera la valeur financiére de la société suite a la
réalisation du programme?

e Faut-il répartir les bénéfices nets entre les actionnaires?
Tableau 3.3

Besoins en capitaux pour réaliser le programme de
développement pour 2005—2006

Projets En milliers de

grivnas
Techniques de production et protection de 1’environnement 417,0
Travaux de réparation et remplacement des installations et 2881,0
équipements y compris:

— achat et mise en exploitation de nouvelles installations 1800,0
Construction et rénovation des chantiers 480,0
Travaux techniques scientifiques y compris: 170,0

— développement du projet de I’exploitation du gisement et 100,0

prospections supplémentaires
Total des besoins 3948,0

En s’adressant au service financier de la société, Vladimir
Petrovitch obtient les éléments suivants:

¢ information relative a la structure des financements de la société
(tableau 3.4);

Tableau 3.4

Structure du capital de la société «Tolkatchevski» SA
(en milliers de grivnas)

2000 2001 2002 2003 2004

Capital propre (equity) dont: 2556,2 2512,6 2850,1 4732,6 48412
— capital de la société 1344 1344 1344 1344 134,4

— bénéfices non distribués 870,2 1344,9 1716,5 32579 3366,5
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Capital emprunté (debt) dont: 562,7 253,3 581,5 3918,6 5647,2
— créances a long terme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— crédits bail (leasing) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— crédits a court terme 0,0 0,0 0,0 2223,0 4006,4
— autres créances 562,7 253,3 581,5 1695,6 1640,8

Total du capital 3118,9 27659 3431,6 8651,2 104884

¢ information relative aux flux financiers (tableau 3.5);

¢ information relative a la formation des bénéfices commerciaux
(tableau 3.6);
¢ information relative a la structure de 1’actionnariat (tableau 3.7).

Tableau 3.5
Flux financiers de la société «Tolkatchevski» SA

2000 2001 2002 2003 2004

Flux financiers opérationnels dont:  397,3 5983 771,7 (1742,8) (549,4)

— bénéfices nets 4402 4747 3716 15414 108,6
— amortissements 163,9 321,9 314,5 295,0 402,1
— intéréts payés 0,0 5,2 0,0 91,6 319,0

Flux financiers d’investissement (323,3) (669,6) (546,3) (716,7) (1224,0)

Free Cash Flow 74,0  (71,3) 2254 (2459,5) (1773,4)
Flux financiers dont: 0,0 0,0 0,0 2223,0 1783,4
— placement des actions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

— achats des actions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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— appel au crédit 0,0 59,8 0,0 5768,0 26 703,0

— remboursement des crédits 0,0 59,8 0,0 3545,0 24 920,0

— paiement des dividendes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flux financier général 74,0 (71,3) 2254 (236.,5) 10,0
Tableau 3.6
Résultats opérationnels de la société «Tolkatchevski»
SA
2000 2001 2002 2003 2004

ﬁgec‘;“ des ventes des produits 34044 56347 134919 224308 23997,0

TVA (287,8) (644,4) (1962,3) (2869.5) (3148,8)
Bénéfice net 3116,6 4990,3 11529,6 19561,3 20 848,2
Prix de revient de la production

hors amortissements et frais (1184,0) (2326,5) (8651,4) (14 026,5) (7098,0)
financiers

Bénéfices d’exploitation avant

les  intéréts, impdts et 1932,6 2663,8 28782 5534,8 13750,2
amortissements (EBITDA)

Amortissements calculés (163,9) (321,9) (314,5) (295,0) (402,1)

Bénéfices d’exploitation avant
e eI ripo s ((EBIT) 1768,7 2341,9 2563,7 5239,8 13348,1

Intéréts payés (.. (5,2) (...) 91,6) (319,0)
Bénéfices d’exploitation (EBT) 1768,7 2336,7 2563,7 51482 13029,1
Impot calculé sur les bénéfices  (217,8) (402,5) (255,3) (640,6) (36,2)

Bénéfices d’exploitation nets 1550,9 19342 2308,4 4507,6 12992,9
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Tableau 3.7

Structure du capital de la société «Tolkatchevski» SA

Nombre d’actionnaires (fondateurs) — personnes morales

Part des actions appartenant aux personnes morales par rapport au
nombre total des actions (en pourcentage)

Nombre d’actionnaires (fondateurs) — personnes physiques

Part des actions appartenant aux personnes physiques par rapport au
nombre total des actions (en pourcentage)

QUESTIONS

1. Analysez les données rétrospectives relatives
aux résultats de I'activité économique et financiére
de [l'entreprise, faites une estimation de son
efficacité et de son attirance pour les investisseurs
en partant de [utilité du financement du
programme de développement proposé. Expliquez
le choix de vos indicateurs en argumentant votre
position.

2. Caractérisez la politique de financement de
Ientreprise et faites une prévision de son
changement dans l'avenir.

3. Déterminez les conflits potentiels des agents de
I'entreprise et décrivez leurs conséquences
éventuelles sur les résultats  financiers.
Argumentez linterdépendance de la décision
relative au financement du programme du
développement et de la gravité des conflits des
agents.
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4. Determinez la politique de financement et
justifiez le niveau cible du levier financier pour
I'entreprise.

5. Déterminez I'intérét des autres actionnaires pour
la réalisation du programme de développement de
I'entreprise et établissez les opportunités de
I'entreprise  relatives au  financement du
programme.

6. Formulez votre propre vision du positionnement
de I'entreprise sur le marché des capitaux. Aprés
avoir déterminé le stade du cycle de vie de
I'entrepris, proposez au management les choix
financiers principaux suffisants pour couvrir les
besoins en capital. Justifiez lintérét de
l'augmentation de capital ou de I'émission des
obligations sur le marché national des capitaux.

Oksana NEBYLTSOVA,

Candidat es sciences économiques,

maitre de conférence (KNEU),

Bernard DERVAUX,

Docteur en Sciences de Gestion, Habilité a diriger des Recherches
Professeur associé (ESIDEC/Groupe ICN Ecole de Management)

CAS «L’USINE DE CONSTRUCTION
DE MACHINES-OUTILS DE KIEV» (comptabilite)

En automne 1934, dans une banlieue de Kiev, sur un terrain de prés
de 6 ha, a commencé la construction d’une usine de fabrication de
machines-outils pour 1’usinage de métaux avec une production de 2015
machines par an. Pendant les cinq années qui ont suivi, I'usine de
construction de machines-outils de Kiev est devenue en URSS, la plus
grande usine de fabrication d’équipements hautement performants
destinés a 1’usinage de métaux. Elle répondit aux besoins en tours
automatiques horizontaux des usines de construction automobiles et de
fabrication mécanique. Les machines étaient destinées a I’usinage
mécanique des pieces en fonte, en acier et en métaux non ferreux ainsi
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que des picces trempées en aciers thermorésistants et en aciers trés durs
dont I’usinage est particulierement difficile.

Les machines-outils étaient utilisées essentiellement dans la
fabrication mécanique de grandes séries. Les produits de 1’usine
¢taient robustes et servaient longtemps. La durée d’exploitation
garantie de la production principale de I’usine était de 25 a 30 ans. Les
principaux clients de I’usine étaient:

e |’usine de construction d’automobiles Gorki;

e ['usine de construction d’automobiles Zaporojski;

e les usines de construction de tracteurs de Kharkov et de Minsk;

e ['usine de réparation des wagons de Moscou, les métros de
Moscou et de Kiev;

e une grande partie de la production de 1’usine était enfin
commandée par le Ministere de la Défense de ’'URSS.

A partir des années 90 et suite a la disparition de I’URSS, Ia
diminution de la demande et la réduction progressive de la
production apparurent, les ouvriers qualifiés et les spécialistes
quittaient 1’usine. En 1994, on changea le statut juridique de 1’usine,
I’entreprise nationale devenant société anonyme. En une période
relativement courte la crise économique fut surmontée ce qui permit a
I’usine de prendre la voie du développement et de 1’innovation. En
tenant compte des changements du marché, de nouveaux produits ont
été développés et mis en fabrication. A partir de ce moment, [’usine de
construction de machines-outils de Kiev a spécialisé son activité dans
trois segments principaux.

Premierement, les vieux tours multibroches destinés a la production
en grandes séries ont ¢été remplacés par des machines-outils
opérationnelles série TMA (TMP) regroupées en ligne automatique. Elles
ont de trés grandes potentialités techniques, consomment moins de
métaux, moins d’énergie et moins de matériaux consommables tout en
étant plus efficaces et rapides a 1’usinage. Grice a ses qualités
universelles ce modele est fabriqué, avec quelques modifications, en
quantité de 100 a 150 unités par an (Fig. 4.1).
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Fig. 4.1. Les machines-outils opérationnelles
série TMA

Deuxiémement, pour les clients qui n’avaient pas besoin des pieces
en grande quantité et qui changeaient souvent l’assortiments des
produits, I’entreprise a développé et mis en fabrication en série les
tours a deux broches a commande programmée séric PAB, qui
permettaient I’usinage complet des pi¢ces ainsi que la diminution des
pertes de matieére et le déchargement rapide des piéces finies. La
fabrication de ces machines-outils et des équipements ainsi modifiés
réduit au maximum le temps de leur réglage ou leur ajustement. La
particularité de ces machines consiste dans la possibilité de les équiper
entierement selon les besoins du client. Compte tenu de la complexité
de ce modeéle a haute performance, son équipement s’effectue en
présence du client. On compte 6 a 8 mois entre la fabrication du
modele de base jusqu’a I’équipement complet de la machine. On
fabrique chaque année 3 ou 4 machines de ce type (Fig. 4.2).
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Fig. 4.2. Tours a deux broches a commande
numérique de type PAB

Troisiemement, outre le développement des nouvelles machines
une attention particuliere est portée au perfectionnement de la
conception, a la modernisation, aux possibilités techniques plus larges
des machines-outils polyvalentes déja fabrlquees en tenant compte des
souhaits des clients, mais ¢galement a leur dépannage. Comme
autrefois, les prodults de l'usine sont caractérisés par leur grande
robustesse et une durée d’exploitation garantie trés importante.

En étudiant le systeme de calcul de prix de revient de I’entreprise, Alla,
chef du service financier, est arrivée a la conclusion que certaines cofits, en
particulier les colits généraux de production, ont une part importante dans
le prix de revient global-des produits de 1’usine (Tableau 4.1).

On peut constater que pour les machines-outils TMA 002.000 et
TMA 002.200, les heures supplémentaires représentent 30 % des
salaires de base des ouvriers, I’amortissement du matériel peu coliteux
20 %, le colt d’exploitation des équipements 40 %, tandis que les
coflits totaux de production représentent 410 % desdits salaires. Pour
les autres machines-outils, la part de ces charges est au méme niveau.
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Tableau 4.1

Calcul des colts pour les machines-outils type TMA
(en grivnas)

Détail des cotits unitaires TMA 002.000 TMA 002.200

Matiéres premicres et matériaux 15 460 6195
Composants 220 150

Salaires de base des ouvriers 5738 3044
Heures supplémentaires 1721 913

Charges sociales 2 937 1558
Amortissement du petit matériel 1148 609

Cot d’exploitation des équipements 2295 1218
Cofts totaux de production 23 525 12 481
Total du prix de revient de la production 53 044 26 168

Un tel niveau de cotits totaux de production est étonnant, c’est
pourquoi apres avoir analysé leur structure et leur volume pour le
premier semestre, les chiffres de la comptabilité analytique a 1’appui,
Alla Petrovna a constitué¢ deux groupes: les colts fixes et les cofits
variables (Tableau 4.2). Elle est arrivée a la conclusion que
globalement les charges correspondent aux prévisions.

En examinant les cotits de production pour le premier semestre,
Alla a constaté que pendant cette période on a enregistré deux
commandes des machines-outils type PAB pour 1’usine de roulements
a billes de Kharkov et pour l’usine de construction de tracteurs
Zavoljski (Fédération de Russie). On a terminé 1’assemblage de la
machine-outil pour le combinat métallurgique Ouzbek (République
d’Ouzbékistan). Les charges relatives a ces commandes sont
enregistrées dans les comptes analytiques de production. Par ailleurs,
I’entreprise a débuté la fabrication de deux modéles de base de
machines-outils de méme type, pour lesquels elle n’a pas encore
trouvé preneur; le premier modéle a été mis en fabrication en mars,
I’autre en juin. Les charges de fabrication sont enregistrées sur le
méme compte analytique.



48

Tableau 4.2

Structure des colts généraux de production pour le

1ler semestre 2005

Coiits variables totaux

Entretien courant et maintenance des équipements
Paiement des services externes liés a la production
Cot des outils et adaptations

Electricité

Consommables

Autres

TOTAL DES COUTS VARIABLES
Couts fixes totaux

Amortissement des équipements

Salaires

Charges sociales

Electricité

Chauffage

Eau et gaz

Entretien du batiment

Protection et sécurité du travail
Préparation des documents techniques
Démontage et installation des équipements
Transports

Missions et déplacements du personnel
Autres

TOTAL DES COUTS FIXES

TOTAL DE L’ENSEMBLE DES COUTS

Montant (en grivnas)

177 680
57 120
207 430
153 920
19 130
9850
625 130

293 070
796 560
290 590
46 820
6 660
28310
18 190
58 340
35420
43550
79 070
27 160
3480
1727 220
2352350
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Les dépenses de fabrication de 8 machines-outils type TMA sont
également enregistrées dans le méme compte analytique. L’entreprise
a ¢également ouvert des comptes analytiques afin d’enregistrer les
charges pour la modernisation des trois machines-outils type KA et les
grosses réparations de deux machines-outils de méme type qui ne sont
plus fabriquées a 1’usine. Les données analytiques concernant les
colts de production pour le premier semestre sont indiquées dans le
tableau 4.3.

Tableau 4.3
Colt de production pour le premier semestre (en
grivnas)
q Chiffre
q Total Dont frais 5 A
e charges administratifs « ﬁigfa’i}res
Commande 23PABO01 (Combinat
Métallurgique Ouzbek ) 3831980 361900 4 050 000
Commande 23PAB02 (Usine des
Roulements a billes de Kharkov) 2 A8 20 7531990 2D
Commande 23PABO3 (Usine de 2160040 325710 2200000
Tracteurs Zaviljski)
o Non
23 PAB (2 unités) 1135460 217 140 calculable
Machines-outils polyvalentes TMA
) 3487 630 398 090
(8 unités) 440 000
Modernisation KA 207 390 180 950
Dépend du
Grosses réparations sur KA 367 710 108 570 type de
machine
TOTAL: 13 637 480 2352 350

Alexandre Ivanovitch, chef du service de production, a expliqué
que le montage des machines-outils s’effectue en deux étapes.

Pendant la premicre étape, dans 1’atelier mécanique, on procede a
I’assemblage des piéces coulées en on effectue le montage des tapis
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roulants pour transporter les pieces a usiner et les produits finis ainsi
que le montage de supports permettant de saisir, tenir et déplacer la
piece lors de l’'usinage. Durant la deuxiéme étape dans [’atelier
d’assemblage, les machines-outils sont équipées avec des outils de
coupe, des dispositifs de manipulation, des capteurs et des systémes
de commande permettant d’automatiser le processus d’usinage des
picces. Dans ces ateliers, on effectue en méme temps le montage de
nouvelles machines-outils, ainsi que la modernisation des anciennes
machines et leur réparation conformément a la demande du client.

Le systeme de comptabilit¢ de 1’usine prévoit la répartition des
colts totaux de la production au prorata du nombre d’heures
travaillées par les ouvriers permanents (tableau 4.4).

Tableau 4.4

Nombre d’heures travaillées par les ouvriers
permanents pendant le 1er semestre 2005

Comptes analytiques Nombre d’heures
Commande 23PABO01 (Combinat Métallurgique Ouzbek) 10 000
Commande 23PAB02 (Usine des Roulements a billes de Kharkov) 21 000
Commande 23PABO03 (Usine de Tracteurs Zavoljski) 9 000
23 PAB (2 unités) 6 000
Machines-outils universelles TMA (8 unités) 11 000
Modernisation KA 5000
Grosses réparations KA 3000
TOTAL 65 000

Les chefs d’atelier notent le temps travaillé par chaque ouvrier, ce
qui donne le temps global travaillé par jour. Or, compte tenu que
chaque atelier effectue en méme temps le montage de plusieurs
machines-outils, les ouvriers peuvent travailler durant une journée
donnsée sur plusieurs machines.

En analysant ce systeme de fonctionnement, Alla Petrovna est arrivée
a la conclusion que cette base de répartition donne une fausse
représentation du prix de revient des différents produits. Pour justifier son
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point de vue, elle se réfere aux chefs d’ateliers qui disent qu’il est
impossible d’évaluer le temps exact travaillé par chaque ouvrier sur le
montage de telle ou telle machine-outil. Par ailleurs, on ne comptabilise
pas les heures passées a la fabrication des machines-outils polyvalentes
type TMA ainsi qu’a la modernisation et la réparation de chaque
machine. Pour effectuer le comptage des heures passées au montage de
telle ou telle machine-outil, il faudrait embaucher des chefs d’atelier ou
des collaborateurs supplémentaires pour chaque atelier.

C’est pourquoi Alla Petrovna étudie la possibilité d’utiliser
d’autres bases de répartition des couts totaux de production. Alla
Petrovna cherche également d’autres possibilités pour optimiser la
prise en compte des colts. Pour cela, elle réfléchit a d’autres variantes

possibles (tableau 4.5).
Tableau 4.5
Bases de répartition des codts totaux de production
Bases de répartition
&= = 2 o
. S8c ¢ G2 £ EC
Comptes analytiques _.lé 2 Eﬂ E é E E - E s
28, g2, g 3z EE
EZECS $8 & £EX 25
sE=f £:2= £3 22 29g
=2t EE5% £€8 £E s8¢
53 Egz 5y EE EE:
OZR8 ~ZEE zZz8s =EE OTh
Commande 23PABO1 84860 180620 740 2870 1894730
Commande 23PABO 84860 120380 560 1960 998 640
Commande 23PABO 84860 98740 480 1710 1033790
23PAB 84860 69480 230 980 514580
Machines-outils polyvalentes KA 45390 140770 680 2230 602 130
Modernisation TMA 12840 46820 340 1270 147230
Grosses réparations sur TMA 12840 39810 380 1580 213890
TOTAL 410510 696 620 3410 12 600 5404 990
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QUESTIONS

1. Calculez la somme des colts totaux de
production relative & chaque activité de production
principale, en proposant une base de répartition
efficace et en justifiant au préalable votre choix.

2. Proposez [Iutilisation d'autres bases de
répartition en tenant compte des particularités des
procédés de fabrication mentionnés.

3. Analysez le colts totaux de production et leurs
conséquences sur la formation des colts des
differents produits.

4. Calculez le co(t de la production selon la
méthode ABC (Activity-Based Costing).

5. Formulez et justifiez la possibilité d'utiliser
d’'autres bases de répartition pour chaque groupe
de codts de production.

Inna REPINA,

Candidat es sciences économiques,

maitre de conférence (KNEU),

Jean-Francois BALTER,

Docteur en Geénie Industriel

Professeur associé (ESIDEC/Groupe ICN Ecole de Management)




53

CAS «L’USINE DE CONSTRUCTION
DE MACHINES-OUTILS DE KIEV»
(gestion de production)

Cet automne ce ne sont pas que
des oiseaux qui doivent quitter leurs nids...

L’automne a ses horaires de travail, tout comme le

printemps, mais a I’envers. Au-dessus de nos tétes, les

g feuilles des arbres deviennent progressivement jaunes,

rouges, marrons et dés que le soleil commence a

manquer, les feuilles se fanent et perdent rapidement

leur couleur verte. A I’endroit ou la tige d’une feuille

se fixe a la branche se forme une souple excroissance.

Et méme par une journée tout a fait calme, quand il n’y a pas de vent,

tout a coup se détache d’une branche une feuille jaune de bouleau par

ici, une feuille rouge de tremble par-la, qui tournoie légérement dans
I’air pour se glisser silencieusement par terre.

Debout pres de la fenétre, Ivan observait attentivement une feuille
d’érable tomber par terre. Emportée par les coups de vent elle glissait
d’un endroit a I’autre en cherchant un refuge confortable. Le vent ne
s’apaisait pas et la feuille continuait de tournoyer dans la cour
intérieure de 1’usine de construction des machines-outils. C’était fini
le temps, quand les branches de 1’érable chérissaient et protégeaient
cette feuille. Maintenant la vie de cette feuille est changée en tout et
pour tout et il fallait s’y habituer.

L’apparence calme d’Ivan Vassilievitch Koulik, directeur de cette
usine de construction de machines-outils dans la cour de laquelle
voyageait cette feuille d’érable, cachait la lutte interne entre le bon
sens et ’habitude. Depuis trois semaines déja qu’il ne tenait plus en
place. Ce n’est pas les préparatifs pour 1I’exposition annuelle, ni la
crise inopinée de son ulceére d’estomac qui en étaient la cause. Les
mémes mots sonnaient sans cesse dans ses oreilles: «Partir! Partir!
Partir!» L’entreprise devait libérer le terrain limitrophe du centre de
I’arrondissement, ou elle était située, et déménager en banlicue.

«Je comprends tout: I’industrie c’est 1’industrie. Il est difficile
d’éviter la pollution de I’environnement; il faut aussi que les habitants
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habitent quelque part, la population de la ville est nombreuse. Mais il
est tellement difficile de quitter son nid natal. Celui ou chaque
construction, chaque brique vous rappelle les ¢étapes du
développement de 1’entreprise».

La décision de construire a Kiev 'usine de fabrication des
machines-outils est prise le 3 septembre 1933. La productivité
planifiée de 1’usine en construction est de 2015 machines-outils par
an, et le colt total des constructions est estimé a 97,5 millions de
roubles. La construction commence le 10 octobre 1934.

Le 22 février 1937, I'usine est enregistrée officiellement en tant
qu’entreprise nationale; son nom est «usine des machines-outils
automatiques de Kiev» (KZSA). Elle devient en URSS la plus grande
usine productrice et exportatrice de trés performants équipements
destinés a I’usinage des métaux.

L’activité paisible de 1’usine est interrompue par la Seconde
Guerre Mondiale. De nombreux salariés partent sur le front, mais
’usine continue a tourner. En 1943 KZSA est décorée de 1’Ordre du
Drapeau Rouge du Travail. De retour de 1’évacuation a Kiev, 1’usine
livre la premiére série de machines-outils en décembre 1944.

En juillet 1976 1’usine sert de base pour la création de 1’Union de
Construction des Machines-outils de Kiev (KSPO) et en décembre
1984, I’usine est décorée de 1’Ordre de Lénine.

Quand I’Ukraine obtient le statut d’état indépendant, les salariés de
I’usine réussissent seuls a surmonter la crise économique qui les
menace. Dans un trés court délai, on développe et on commence a
fabriquer des tours universels modifiés.

En septembre 1992 KSPO est réorganisé en usine nationale des
machines-outils automatiques de Kiev. Le 9 février 1994 a lieu
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I’enregistrement officiel de la Sociét¢é Anonyme «Usine de
Construction des Machines-outils de Kiev».

En 1995, on décide de créer un certain nombre de sociétés
anonymes sur la base de cette usine. L’année 1999 marque le début de
I’amélioration de la situation économique. On procede a la
restructuration de I’entreprise et adopte les normes internationales.
Les ateliers sont réorganisés en filiales qui fonctionnent dans les
conditions du marché. A présent, on compte environ 30 filiales au sein
de la société anonyme. Grace a la croissance économique, on réussit
en 1999 a augmenter la production de 77,2 % par rapport a 1998; le
volume des produits vendus augmente de 62,9 % et la fabrication des
machines-outils augmente de 25,5 %. Le volume de la production
destinée a I’export augmente grace aux exportations en Corée, au
Vietnam, en Algérie, en Jordanie, Russie et Biélorussie.

La production de nouveaux modeles est maitrisée tels, par
exemple, les modéles KA-280 avec entraxe de 1500-2000 mm et
hauteur d’usinage de 500 mm, les machines abrasives TCh-250, TCh-
300 et les polisseuses KA-621, KA-622.

En 2000, au lieu de 128 machines prévues, I’usine en fabrique 210,
ce qui dépasse les prévisions de 64 %. Le volume des produits
fabriqués augmente de 69,3 % et celui des ventes de 72,9 %.

Une attention particuliere est portée au perfectionnement des
machines et, en tenant compte

des souhaits des clients, a la diversification des
possibilités techniques des tours a charioter et a fileter KA-

280. A ce jour on a effectu¢ pres de 50 modifications,
compte tenu de différentes versions de machines.
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En 2002, on diversifie toujours les modeles et 1’assortiment des
produits fabriqués. On commence la fabrication des tours a deux
broches a commande numérique modele PAB-130 et PAB-160.
Prochainement, il est envisagé, en étroite collaboration avec des
partenaires allemands et espagnols, la conception et la construction de
scies a bande, de machines d’usinage de pierres. Entre 2000 et 2003,
les bénéfices obtenus sont investis dans la
reconstruction de I’atelier de fonderie; le
remplacement des équipements désuets, leur
modernisation et leur réparation; le
perfectionnement  des  techniques de
production et I’amélioration de la qualité des
machines.

En 2004,

I’orientation :
stratégique de 1'usine consiste a créer les
conditions pour utiliser efficacement les terrains,
les batiments et les constructions, les technologies
et les ressources humaines afin de développer
d’une fagon dynamique I’entreprise grace aux bénéfices obtenus.

TERRE PROMISE

Kiev est une tres grande ville. Elle est huit fois plus grande
que Paris (827 km? contre 105).Néanmoins, seulement 1/3 des terrains
est occupé par les constructions. Malgré tout, ces derniers temps, les
terrains manquent d’une fagon catastrophique. Récemment
I’architecte principal de Kiev, Vassili Prisyajnuk, a dit qu’il n’y avait
plus de terrains constructibles. Mais cela ne veut pas dire que les
travaux de construction vont s’arréter.
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Tableau 5.1
Occupation des terrains a Kiev
Ne d’ordre Types de terrains Surfaces en ha Pal‘;z)en
1 Constructions d’habitation 6 063,6
2 Terrains:
2.1 Industriels 5824,3
2.2 Carriéres a ciel ouvert 54,7
2.3 Terrains a utilisation commerciale 1863,8
2.4 Terrains destinés au public 5061.,9
2.5 Terrains a utilisation mixte 116,6
2.6 Transport et communications 2 087,0
27 ;)Fgglz;ig: de loisirs et autres terrains non 12 755.,0
Surface totale des terrains occupés de la ville 33 826,9 100,0

NOUVELLES BOULEVERSANTES

La premicre fois, 'usine a eu 1’écho du déménagement
imminent au printemps de cette année. En ouvrant le journal
«Delovaya Stolitsa» en mars, Ivan Vasiliévitch a lu:

«Environ dix entreprises industrielles de Kiev dont la production
est arrétée ou n’est plus rentable, font partie de la liste des candidates
pour étre évacuées en dehors de la ville, communique Interfax-
Ukraine. Cette liste est préparée par la Direction Générale de
I’Industrie et de la Politique d’Innovation Scientifique et Technique
conjointement avec la Direction Principale des Ressources Foncieres
de I’ Administration de la ville de Kiev.

Le chef de I’Administration Générale de I’Industrie et de la
Politique d’Innovation Scientifique et Technique de la capitale,
Valéry Kiriane a communiqué qu’on ferait appel aux investisseurs qui



58

devront assurer a ces entreprises les nouveaux terrains ainsi que
résoudre les problémes du personnel sur les nouveaux sites.

D’aprés lui, I’Administration de la ville tache «d’expliquer aux
directeurs des entreprises qu’il est nécessaire d’utiliser d’'une fagon
efficace les ressources foncicres» et les terrains disponibles.

Valéry Kiriane a annoncé que parmi les premieres candidates a la
délocalisation se trouvent la fabrique de meubles Bojenko, I’'usine de
réparation des transports €lectriques, 1’usine de construction des machines-
outil dans I’arrondissement Telitchki, 1’usine de production de biere N 1
etc.. «La liste existe déja mais nous ne pouvons pas la publier afin d’éviter
demain la panique» a-t-il précisé. (Correspondant.net du 24 mars, 17:23).

«La panique. Il appelle cela la panique! Mais c’est une vraie
catastrophe!» s’est exclamé Ivan Vassiliévitch. «Nous avons une
exposition annuelle «Roulements a bille» devant nous et la mairie
envisage de nous mettre dehors!». Un peu plus tard, assis devant son
bureau le directeur, tel un petit soldat de plomb, essayait de trouver des
arguments qui permettraient de ne pas délocaliser 1’usine. Mais la vie
dictait ses propres exigences. ..

UNE PLACE SACREE N’EST JAMAIS VIDE (DICTON
RUSSE)

Comme Correspondent.net nous a informé récemment, un
groupe d’étudiants de I’Université de Harvard, sous la direction du
professeur de 1’Ecole Supérieure de Design, M. Guy Perry, a proposé
un plan d’urbanisation de la zone «Telitchka» a Kiev qui prévoit la
construction sur ces terrains d’un centre urbain moderne.

Selon leurs propositions, la zone industrielle d’une surface
d’environ 200 ha devrait étre divisée en sept zones selon le plan
d’urbanisation:

e Centre d’affaires international;

e Zone de loisirs d’utilisation mixte;

e Zone d’études et de recherches;

e Secteur d’habitations a destination mixte;

¢ Centre commercial;

e Secteur d’habitations sur la rive;

e Hauts immeubles d’habitation.
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On peut construire dans le secteur «Telitchki» prés de 700.000
metres carrés d’habitation, 580.000 meétres carrés de bureaux et
120.000 metres carrés de surfaces commerciales.

Les étudiants ont estimé le colt du projet a 1,7 milliards d’euros. Le
projet peut €tre réalisé entre 10 et 20 ans. Pour ce faire, on propose de créer
une concession avec la participation de la ville et des investisseurs.

COMMENT ORGANISER LE DEMENAGEMENT SANS
DEBORDEMENTS

La sagesse populaire dit que deux déménagements valent
un incendie. Tous, n’arrivent pas toujours a sortir indemnes de cette
épreuve surtout quand il s’agit d’une usine avec ses nombreux
équipements comprenant de lourdes et volumineuses machines qui
demandent des soins tout particuliers.

La fin du printemps et tout I’été, furent pour Ivan Vassiliévitch,
une période de profondes réflexions. Le directeur ne voulait pas
s’avouer que les projets de la mairie 1’avait pris au dépourvu.
Quelques entrevues avec I’administration de la ville n’avaient pas
donné les résultats escomptés et le déménagement était inévitable.

La direction de I’usine se trouvait devant le choix suivant:

Variante Ne 1: déménager sur le terrain de 180 ha en dehors de la
ville, en direction de 1’autoroute Borispol;

Variante Ne 2: transférer la production «polluantey» présentant un risque
(160 ha) dans la ville de Vassilkov, banlieue de Kiev et continuer
I’assemblage en ville, dans un des vingt ateliers existants. (Ivan
Vassilievitch était persuadé qu’il valait mieux ne pas délocaliser les
équipements de haute précision destinés a l’assernblage des prodults ﬁnls)

Les pouvoirs administratifs de la ville n’ont pas apprécié¢ la
deuxieme variante évoquée. Or, Ivan Vassiliévitch ne voulait pas y
renoncer. La proximité des chemins de fer et une infrastructure
existante en banlieue donnaient des meilleures chances pour optimiser
le colit de la délocalisation. On pourrait également exploiter a 100 %
ses propres infrastructures de transport.

Depuis des années, il s’est créé autour de I’usine un réseau de
chemins de fer reli¢ directement au centre de tri. Ceci permettait de
réduire le temps de livraison des composants pour les machines-outils,
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car pour fabriquer les machines a commande numérique, il fallait des
¢léments d’importation tels que:

¢ Un systéme de commande de la société SIEMENS;

e Des ensembles digitaux des sociétés SIMOVERT et
SIMODRIVE;

¢ Des équipements ¢lectriques de la sociét¢ SCHNEIDER;

e Des équipements pneumatiques de la sociét¢é KAMOZZI et
FESTO.

L’existence du réseau ferroviaire facilitait également la livraison
des produits vendus. Plus de 30 % de la production sont exportés, a
savoir: en Russie: 13 %, Biélorussie: 6 %, Lettonie: 4 %, Lituanie: 4
%, Estonie: 2 % et Vietnam: 2 %.

"
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<*> I’emplacement de 1’usine

Fig. 5.1. Carte de Kiev
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La mairie recommandait instamment la premiére variante. Sur le
terrain choisi par Ivan Vassiliévitch a Vassilkov, les pouvoirs locaux
envisageaient la construction d’une usine de réparation de wagons.
C’est pourquoi ils ont averti Ivan Vassiliévitch de leur refus de
financer le déménagement au cas ou il choisirait la deuxiéme variante.

Ivan regardait toujours la feuille d’arbre. Tout a coup, la porte s’est
ouverte brusquement et ’air frais s’est engouffré a I’intérieur et avec
lui la solution de tous les problémes.

QUESTIONS

1. Avez-vous deja rencontré des prob
identiques?

2. Quest ce qui a servi dimpulsion pour le
transfert de I'entreprise en dehors de la ville?
3. Déterminez la structure d’aménagement urbain

de Kiev. Est-il vrai que les quartiers de logement
sont moindres que les zones industrielles?

4. Qu'est ce qui est plus utile pour la ville: un
centre urbain  moderne ou une usine de
construction des machines-outils?

5. Quelle variante du transfert est-il préférable de
choisir pour I'usine de construction des machines-
outils? Procédez a I'analyse des avantages et des
défauts des variantes proposées daprés le

schéma suivant:
Variante Ne 1 Variante Ne 2
Avantages | L 1.
2. 2.
3. 3
Défauts L L
2. 2.
3. 3
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6. Proposez a Vassiliy Ivanovytch votre propre
variante afin de sortir I'entreprise de cette situation.
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(xeitc « JAKMAY); 51. Hepmep:xuukuii; b. Iapso (Ppanims), 1-p 9KoH. HayK, Ipod.
(xeiic «<TOJIKAYEBCKHI»); O. He0bL1b10BA, KaHI, KOH. HayK, JOIL.,

B. Mapso (xeiic «KKWEBCKY CTAHKOCTPOUTEJIBHBIV 3ABO/]» (yuer); H. Pe-
MHHA, KaH/. 9KOH. HayK, Jo1l,; 2K.-®. BaaTap (Ppannus), 1-p 5KoH. HAyK, TPod.
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A. I'. JIyKbIHEHKO, A-p 3KOH. HayK, Ipod.
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A. B. llleraa, 1-p 5KOH. HayK, pog.
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PedakyuoHHas Kosnneausi (paKynbmema 3KOHOMUKU U yripaserneHus

IIpeocedamens pedakyuonnoti koaneeuu A. I1. HanuBaiiko, 1-p 3KOH. HayK, Ipod.

Omeemcmeennulii cekpemaps H. M. EBIOKMMOBa, KaH]l. 5KOH. HayK, JOLI.

Ynenot pedaxyuonnou komreeuu: T. B. OMenbsHeHKO, KaH/I. 3KOH. HayK. jpoil.; B. M. Jla-
PHUHEHKO, KaH/. 9KOH. HayK. Jo1l.; . O. IlyxTaeBud, kaHa. 5KoH. HayK, npod.; 1. H. Periuna,
KaHJI. 9KOH. HayK, 101L.; O. M. MenbHuUK, A-p 3KOH. HayK, mpod.; B. €. Mockaiok, KaH/. KOH.
Hayk, gou.; B. 1. Kupunenko, kaHa. 5KoH. HayK. JOL.

B cOopHuke KelcoB, MOrOTOBIEHHOM KOJUIEKTMBOM aBTOPOB B COCTaBe IpErojiaBare-
neit KneBckoro HalMoHaIbHOTO SKOHOMHYECKOTO YHHBEpCHTeTa MMeHH Baguma I'etbmana
u Ixomsr meHemkMeHTa Kommepueckoro uuctutyTa T. Hancn (OpaHnus), npeacTaBIeHb!
peasbHble CUTYallMd U3 XO3SMCTBEHHOH NMPAKTUKM YKPAUHCKUX NPEANPUATHH Ui yriyo-
JICHHOTO OBJIaJICHHS CTYICHTAMHU-MarucTpaMi HHCTPYMEHTAMHU aHaii3a OH3HeC-TIpOLeCCoB
C IIeJIBIO MIPHOOPETEHNS HABBIKOB HCIIOIb30BAHKS Ha NIPAaKTHUKE 3HAHUHU II0 00IeMy U cTpa-
TETHYECKOMY MEHE/UKMEHTY, (PMHAHCOBOMY MEHEKMEHTY, MAPKETHHTY, YYETy M ONTUMH-
3anun OM3HEC-POLECCOB. B KaIoM Kefice MPHBEICHO KOPOTKYIO HCTOPHIO Pa3BUTHUS
IPENPUSTHS U IIPOOJIeMb], BO3HUKAIONINE B €T0 XO3SHCTBEHHOU IIpaKTHKe Ha IyTU Hapa-
IMBaHKUS KOHKYPEHTHOTO BIIMSHHUS Ha HAl[MOHAIBHBIA M MEXKIYHApOJHBIH PhIHKU. B 3a-
BEPIICHHE KaXXIO0T0 Keifca MpeutararoTesi TeMbl s JUCKYCCHH M MPOOJIEMHbBIE BOIPOCHI,
KOTOpBIC HE UMEIOT OXHO3HAYHOTO PEIIEHHS B yCIOBUSIX MHOIOBAPUAHTHOTO BHIOOpA, a 1IO-



9TOMY HYXXHAIOTCSI B TBOPYECKOM IOMCKE KOMaHIaMH MEHEKepOB-IPaKkTHKOB. COOpHUK
KeWCOB paccuMTaH Ha CIymiaTelneil IoCIeaNIUIOMHON MOIrOTOBKH, MPEX/IE BCETO, T10 CIIe-
muanbHocTH  «Maructp  OusHec-axMuHHcTpupoBaHus»  (MBA),  npenopaBareneii-
SKOHOMHCTOB YIIPaBICHUYECKOTO HANPABIEHUs, IIHPOKOTO Kpyra 4YHTATeNeH, HHTepecyro-
IIUXCSl COBPEMEHHBIMH POOIeMaMU Pa3BUTHS OTEUSCTBEHHOTO OU3HECa HA MHKPOYPOBHE.
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PeweHue o compydHudecmee ¢ Hawumu Kosnezamu u3 Kueeckozo
HayuoHarlbHO20 9KOHOMUYECKO20 ByHueepcumema umeHu Baduma
l'embmaHa 8 pamkax npoepammbl MBA, nipuHsmoe g 2002 200y, cmario
omnpasHoU mo4kol Orid pa3gumusi Hawux napmHepCKUx OmHoweHud,
KOmopbie U ce200HS 0cmaromcs makuMu e Kperkumu.

JuHamuyHo passusaroujeecs mexdyakademudeckoe compydHU4ecmeo
Mex0y HawuMu UHCMUMmMyyusiMu o3eosuso cbnusume awdel pasHbix
Kynbmyp, komopble pa3denisnu obuue yenu u UeHHOCmuU, U KomopbiMu
pyKoeoousio 60sbuwoe xefaHue ycosepuieHcmeosams [10020MmMOoBKy
ynpaesneH4Yeckux kadpoe Onsi yKpauHCKo20 busHeca u, makum obpa3om,
[MOCMOSIHHO ~ [108bilWamb  KOHKYPEHMOCocobHocmb  rpednpusmuu
YkpauHckoeo eocydapcmea. KoHeyHo, Mbi 3Hanu, Yymo ama 3adava 6ydem
Heneakol, HO KaxdoMy u3 Hac ydanocb Mnpeodonems mpyoOHocmu, C
KOMOPbLIMU MbI CMOJIKHYJ/IUChL Ha 3moM rymu. YKpauHUbl U @bpaHuy3bl
pabomanu emecme Ha MPOMSKEHUU 4Yemblpex Jfiem U Hayyuruch
MoHUMame U uUeHumb Opye Opyea, a makke O0eumbCs 3HaHUSMU,
YMEHUSIMU U OflbIIMOM.

Bbicokoe Kayecmso npozpammsi «Mazucmp busHec-
admuHucmpuposaHusi» 8 Llenmpe mazaucmepckoli nodzomoeku KHIY
HECOMHEHHO 518/15iemcsl pe3yibmaimoM 3mo20 83aUuMHO20 0bo2auleHUusl.
[peseHmosaHHbIl y4ebHbIl CcOOPHUK c Kelic-cumyauyusimu,
rpe@Ha3HavYeHHbIl ons nperodasamenel u cmydeHmMos,
cgudemernibCmayem O 3Ha4YumeslbHOM B3HOCEe Haliux UHcmumyyud e
yAydweHue 83auMoroHuMaHusi Ha 6r1a20 yKpauHCKoU 3KOHOMUKU. OH
qerisiemcs  pesynbmamomMm  3¢hgheKmuUBHO20 COoYemaHusi aKkademMu4yecKux
3HaHUU 8bICOKO20 YPOBHSI C MPOGECCUOHABbHBLIMU HasbiKamu. VIMnuuumHo,
ama paboma csudemesiscmeyem makke O ayboKUX 380/IHOUUOHHBIX
U3MEHEHUSIX, KOMOopbIe UCIbIMbIBam yKpauHCKUe (bupMbl Ha MPOMmMsiKeHuU
rocriedHe2o  Oecamurniemusi. [lomomy d4mo  yuyeba U  Hay4qyHO-
uccrieosamersibckasi  OeSIMENIbHOCMb ~ SIBNISIIOMCS  €CMECMEEHHbIMU
8eKmopaMu  UHMEsINIeKmyasnbHo20, COUUarlbHO20 U 3KOHOMUYECKOZ0
obmeHa. U A yeepeH, 4mo amo u3daHue Oydem nonesHeiIM U Oris
cmyOeHmos, u Onsi nperioOasamenedl, U Ons Apakmukos npednpusmud
obeux cmpakH.

O-p Tbeppn Y3,

OvpekTop genaptameHTa pa3sutus LLkonbl MeHeaxXmeHTa
Kommepueckoro nHctutyTa r. Havcn (®paHuus)

ESIDEC — pynna ICN



BCTYIIIEHHUE

Yeaxxaembill yumamersib!

Bbi depxume 8 pykax HeobbidHOe u30aHue. Bo-repebix, 8 Hem
codepxxamcsi pealibHble cumyauyuu, 8 Komopbix obobuwaemcs onbim
puUHaHC080-x035UCMBEeHHOU 0esimesibHOCMU YKpauHCKUX npednpusamud
pasHbix ompacneli busHeca C Ueribio UX UCMO/Ib308aHUsI 8 y4ebHOM
npoyecce rpu od2omoske U reperno02omosKe  crieyuanucmos
yrnpaerieH4ecKkoeo  HarpaesieHus, 8 nepsyo  o4yepelsb, no
crieyuansHocmu «Mazaucmp 6usHec-aOMuHuUcmpuposarusi» (MBA).

Kak ussecmHo, Hayario erepebie Kelic-memod Oblil UCMoIb308aH 8
lapeapdckol wkone 6usHeca ewe 6 1921 2., u UMEHHO amom memod
MpuHecC wkKorne eceMupHyto crasy. Kelic-memod Oaem 603MOXHOCTIb
criywamerniiM — ogriadegamb  COBPEMEHHBIMU — HaBblKaMu  yripasrieHusi
bu3HecoM 8 [pouecce KOoJIeKmMuUBHbIX OUCKYCCUU M0 KOHKDEMHbLIM
pearbHbIM rpobriemam Ha ripumepe oripederneHHbIx npednpusmud. Y xoms
8 YKpauHe yxe ecmb u3laHue Kelicosbix cumyauyul, 3mom CcO6OpPHUK
sensiemcsi  repebiM,  KOmopbil  crieyuarnibHo  rnodzomoesrnieH  Onsi
akkpedumosaHHoU 8 2ocydapcmee npozgpammbl  «Mazucmp 6usHec-
adMuHUCmpuposaHusi», Komopasi Oelicmeyem 8 LleHmpe masucmepckol
rnodzomoeku Kueecko2o HaUuUOHaibHO20 9KOHOMUYECKO20 yHUBepcumema
umeHu Baduma Nembmana ¢ 2001 e.

Bo-emopsbix, npedcmasnigsemoe u3daHue Senissemcs pes3yribmamom
meopyecko2o compydHudecmea nperniodasameneli KH3IY umeHu
Baduma NembmaHa u sedyujux rnpogpeccopos Llkornbi meHedxmeHma
Kommepyeckoeo uHcmumyma 2. HaHcu (®paHyusi). OmedecmeeHHble
asmopbl MPOWIU CMaXupoeKy 8 yKa3aHHOM UHCmumyme, 8 rpouyecce
Komopoao oenadeniu  COBPEMEHHbIMU  MUPO8bIMU  r1o0xo0amu K
pa3pabomke U UCMOb308aHUK Kelicoge 8 y4ebHOM rpouecce Ha
rnocnedurnioMHbIx  ripogpammax. ®paHuy3ckue OfblMHbIe Kosneau
npuHumanu ydyacmue 6 ombope o06bekmos Kelicoe 8 YkpauHe,
onpedenieHuu uyenel amux Kelicos, 060CHO8aHUU B80rpoco8 Orisi
obcyx0eHusi, pedakmupogaHuu MEKCmo8 C y4emoM COB8PEeMEHHbIX
meHOeHyul pasgumusi busHec-obpasoeaHuss. 3mo dasio 803MOXHOCMb
coeQuHuUmb 3apybexHsbil orbim no020mosku Maaucmpos 6usHec-
adMuHucmpuposaHue ¢ 0CoObeHHOCMSIMU 10020MOBKU MEHEDXKEPO8
cpedHeeo U 8bIcUWe20 38eHa ynpaerfieHuss Ha HadalbHOM 3mare
pa3sumusi pbIHOYHOU 3KOHOMUKU 8 YKpauHe.



B-mpembux, COOpHUK Kelicog8 HOCUM KOMIIIEKCHbIU — Xapakmep,
MOCKOMbKY coOepXXum cumyayuu, Komopble HarnpassieHbl Ha osrnadeHue
cmydeHmamu KrroYesbix OUCUUNIUH nodaomoeku Maaucmpos busHec-
adMuUHUCMpuposaHusi. 0bwe2o0 U cmpameaudyeckoeo MeHeOXMeHma,
puUHaHCO08020 MeHeOdXMeHma, MapkemuHaa, ydYema U onmumu3sayuu
busHec-nipoueccos. COOPHUK Kelicog ebidaemcsi 8 MmpPexbsi3bIYHOM
gapuaHme: Ha yKPauHCKOM, (bpaHUy3CKOM U PYCCKOM  Si3blKax.
CoomeemcmeeHHO pacwiupsiemcsi U cghepa UCMonMb308aHUsi O0aHHO20
uslaHusi, kKoeba OHO cmaHosumcsi OOCMYMHbIM HE MOJIbKO Orisi
YKpauHCKUX eblcuux y4ebHbix 3asedeHul, HO U Ons 3asedeHul
®paHuuu, Poccuu u Opyeux cmpa-.

CbopHuk codepxum nsme Kelticos. B kelice «KCK», e nodeomoske
Komopo2o rpuHuMas ydacmue OOUH U3 pykosodumesel KomnaHuu,
ueHmparsbHol sensiemcsi npobsiema U3MEHeHUU U cmpameauyecko20
ynpaeneHus.. Xomsi komnaHusi «KCK» — obbekm kelica — sensemcs
becrpeKocsiogHoO ycriewHoU 8 c8oell ompacsiu, OHa Yyecmeyem ycurieHue
KOHKYypeHmHo20 daeneHusi, rnoamomy el npuxodumcsi 3abomumbscsi 06
ycmpaHeHUU c8oux criabbix Mecm U 3ghgbeKmUBHOM UCMOb308aHUU CE8OUX
CUSbHBIX CMOPOH. U3yque Kelc, criywamernu oeiaderom UHCmpyMeHmamu
cmpameaudyecKkoe0 aHanu3a, 8 YacmHocmu, Mampuuel bocmoHckol
KoHcanmuHaoeou gpynribl, Modensamu M. lNopmepa, «[bkeHepan Sriekmpuk»
u Gpyaumu.

B ketice «JIAKMA» npedcmaeneH aHanus OesmesibHOCmMu 8e0yujezo
JlaKo-Kpaco4yHo20 omedecmeeHHo20 npednpusmus «Jlakmay. OHO
00HUM U3 rnepsbix 8 YkpauHe ewe e 1991 e. usmeHuno opmy
cobcmeeHHoCMU, CMPyKMypy U cmuilb MeHeOXMeHma, a makxe
ocywecmeuro aghhekmusHyro pecmpykmypu3sayuro ceoell
OesimenbHocmu. B Hacmosiwee spemsi «Jlakmay» He mosbKo 3aHUMaem
eflagHoe Mecmo Ha  OMmeYecme8EeHHOM  PbIHKE  J1TaKOKPaCOYHbIX
Mamepuarnos, Ho u 3ghchekmugHo delicmayem Ha 3apybeXxXHbIX PbIHKaX
brazolaps cepmuchbukayuu no MmexoyHapoOHbiM cmaHdapmam ISO —
9001. U3yyeHue u o0b6cyxdeHue Kelica MO3807UM  Criywamessam
osnadempb HasblkaMu HOPMyIuUpPOBKU Muccuu npednpusmus U
060CHOBaHUs1 npednoxXeHUll OmMHOCUMesIbHO OesIeHUsT KOMMaHuu Ha
cmpameaudeckue 6usHec-eOuHuupbl, osnademb mexHukoli SWOT-
aHasnu3sa u rno3uyUoHUPo8aHUs rnpednpusimusi Ha pbiHKe.



Ymo kacaemcss OAO [TIMIK «Tonka4yesckul», Ha 6aze Komopozo
gbinosiHeH kelic «TOJIKAYEBCKUW», mo 0OaHHoe npednpusmue
pacriosioxxeHo 3a rpedenamu 2. Kueea, a umeHHo 8 2. [Nepsomadlickuli
Ospyukoeo patioHa XKumomupckol obnacmu. [locne pacnada
Cosemckozo Coroza npednpusmue nomepssio rnpexHue pbiHKU U bbi10
8bIHYXKOEHO  OpueHmuUposambCs Ha HapawueaHue Macuwmabos
akcriopmHol dessmenbHocmu. OdHako amo mpebosasio mexHU4YeCKo20
nepeocHaweHusi npouseoocmea, 4mo, 8 €80 04epedb, HEBO3MOXHO
ocywecmsume 6e3 A0rnoIHUMENbHO20 UHBECMUPO8AHUS NMPednpuUsIMus.
U3yyeHue u obcyxdeHue kelica «TOJIKAYEBCKWW» nossonum
criywamernsam npuobpecmu HasbiKUu OUEHKU pe3ysibmamos (hUHaHCo80-
Xxo3sticmeeHHoU dessmersnibHOCMU npednpusmus, onpederneHus
rokazamernel e20 UHBECMULUOHHOU rpusieKkameisHoCmu. Y4yacmHuku
duckyccuu cmo2ym  paspabomamb  MOAUMUKY — ¢bUHAHCUPO8aHUs
paszsumus  npedrnpuamus, Haumu  803MOXHOCMU  fpueriedeHus
donosIHUMenbHo20 Karnumarsna 8 €20 pasgumuu rnymem nybrudyHo20
pasmeuwjeHuUss akyul unu ebinycka obnuzayul Ha HayUOHallbHOM PbIHKE
Kkanumana.

Ha 6a3e «Kueeckoeo cmaHKocmpoumerisHo20 3asoda» 8bIrofIHeHO dea
ketica: «KWEBCKWW CTAHKOCTPOUTE/IbHbLIN 3ABOL» (yyem) u
«KWEBCKWN CTAHKOCTPOUTESIbHBLIN 3ABO/]» (onmumusauusi 6usHec-
npoueccos). Passan  Cosemckoeo  Cow3sa  cOenanm  HEHY)XHbIM
rpou3sodcmeo ycmapeswiux CMaHKO8 8 KorloccalibHbIX Macuwmabax,
r1o3MmMoMy HO8ble PbIHOYHbIE YyCriogusT 8e0eHuUsT xossilicmea edsa He
npusenu k 6aHkpomcmsy 3agola. [locne npespaweHuss npednpusmus 8
OMKPbIMOe aKyUOHEepHoe obuwecmeo pyKkosodcmeo Obiio  8bIHYKOeHO
npubeaHympb K UHHOBAUUOHHOU MOOesiu pa3sumusi, HeOpeHuUe Komopou
103801110 332800y B8bPKUMb U Halmu C80K KOHKYPeHmMHyto Huwly. OOHaKo
MpUWIIOCh CYWECMBEHHO MOOepPHU3UPOBamb 8HYMPEHHEee yrpasrieHue
KoMmnaHuedl, 8 nepsyto o4yepedb, cucmeMy yrpasneHus pacxodamu. 3agod
oceourst u Harnadurs rnpou3sodcmeo Ho8bix Moderiell CmaHKo8, nraHupyem &
compyd@Hudecmee ¢ npednpusmusmu [epmaHuu u McnaHuu oceoums
rpouseodcmeo pas/uyHbIX 8UO08 JIEHMOYHOMUIIbHBIE, CMaHKo8 Ors
06pabomku KamHsi U Opyaux.

O0Hako «Kueeckuli cmaHkocmpoumerbHbili  3a800» oxudana u
HernpedsudeHHasi npobriema ebiHeceHUs1 3agoda 3a npedernsl 2. Kuesa
coenacHo peuweHusi opodckoli 2ocydapcmeeHHoU admuHucmpayuu.
locydapcmeeHHas eriacmb 0bbsicHsIEM ceoe peweHue



Heobxodumocmblo  3¢hheKMuUBHO20  UCMOMb308aHUSI  3€MEJIbHbIX
pecypcos cmosnuybi.

Obcyxdast kpalHe ocmpble rpobriembl OyHKUUOHUpOBaHUsT «Kuesckoz2o
cmaHKocmpoumesnibHo2o0 3agola», Criywamenu oenaderom HaebiKkamu
co30aHusi cucmembl yripaereHusi pacxodamu, 6HEOPEHUSI COBPEMEHHbLIX
memodo8  KarnbKyrauuu — cebecmoumocmu  fipodykuuu, 060CHOBaHUS
onmuMaribHo20 — eapuaHma  pacrpedenieHust  obuEenpPou3800CMEEHHbIX
pacxodoe U onmumalibHO20 eapuaHma riepees3da 3asoda Ha HOBYHO
meppumopuro.

Bce 8bILIEU3IIOXEHHOE He ucyepribigaem 803MoxHocmel
npuobpemeHusi rpakmu4Yeckux yrnpasneH4eckux HaebIKo8
criywamensMu Ha 3aHsmusix C UCMofib308aHuUeM 0aHHO20 COOPHUKa.
MocmaHoeka Opyaux 80Mpoco8 Kak nperofagamensamu, mak U
crnywamensmu ¢ ydemom ocobeHHocmell aydumopuu  no380sum
osrademb HaebiKaMu yCOBepUEeHCMB0o8aHUsI Cmurs pykosodcmea,
ynpaeneHusi U3MEHEHUsIMU, BHEeOpEeHUsI KOMaHOHO020 MeHedXXMeHma,
MPOEKMHOZ0 yrpasneHusi u opyaum.

XKenaem ecego3mMOXHbIX ycriexoe 8 3mom Haripases/ieHuu.

Anatonun KOJIOT,

lMpopekmop no Hay4Ho-nedazoauveckol pabome

Kuesckoeo HayuoHaibHO20 3KOHOMUYECKO20 yHU8epcumema
umeHu Baduma NembmaHa



Onbra WWEPBUHA,

kaHOudam 3KOHOMUYECKUX HayK, doueHm KH3Y,
Anna BAKYNEHKO,

KaHOudam 3KOHOMUYECKUX HayK, doueHm KH3Y
BsivecnaB N'YAEHOK,

Oupekmop o pa3sumuro KomnaHuu «\Valenta,
Toeppu YE,

OOKMOop 3KOHOMUYECKUX HaykK,

npogpeccop LLKornbl meHedxmeHma
Kommepyeckoeo uHcmumyma e. HaHcu, (®paHuyusi)
ESIDEC — Ipynna ICN

KEWUC «KCK» (cTpaTernueckuit MEHeAXXMeHT)

«Buviorcueaem cunvretiviuii?!

Omo mom, Kmo cnocoben nPuUcnocooUMbcsl
K UBMEHEHUAM 8 Cpeode CYUjecCmeo8anus»
O0un u3 3axonos meopuu 4. /lapsuna

Kommanusa «KCK» Obpia ocHoBada B 1995 r. KoMaHIOH MOJIOABIX
aMOMIIMO3HBIX JIIOJIEH, KOTOPBIE C CAaMOTr0 Hayaja MMENM YETKOE BHJIe-
Hue Oymymero kommanuy. OHM MeYTaaH CO3/1aTh KOMIIAaHHIO, B COCTaB
KOTOpPOW BOMIET MHOXECTBO CaMOCTOSITEIILHBIX, IPEUMYIIIECTBEHHO Ma-
JIBIX TIPEATIPUSITHIA, C €AMHBIM aCCOIMATUBHBIM IICHTPOM YIIPABIICHUSL.

Haunnanu, xak 1 OOJIBIIMHCTBO MPEeINpUHUMATENICH B T€ TOJBI C
MPEIOCTaBICHUS Pa3HOOOPA3HBIX KOMMEPUECKO-MIOCPETHUUECKHX YC-
ayr. B 2000 r. 6pu1a onpenenena ocHoOBHas cepa On3Heca — TOMIUB
4eXJI0B U QYTIAPOB A1 MOOMIIBHBIX TEIE€(POHOB MOA TOProBOM Map-
Kot «Valenta mobile»'. iMeHHO Torna 22 paGoTHHKA 3aI0KIIN OC-
HOBY OYIyIIeil KOpIOpaIim.

PbiHOK MOOMIIBHBIX akceccyapoB YKpaWHBI HA MOMEHT BXOJla Ha
Hero OO0 «KCK» xapaxkTtepu3oBajcs HE3HAUMTEIbHBIM KOJIUYECT-
BOM KOHKYPEHTOB, cJa00ii OCBEIOMIIEHHOCTBIO MOTpEOHTENeH O TO-
Bape 1 ObUT HEHACKHIIEHHBIM. Ha 3Tane 3apoaeHuss MaccoBOTO CIIpo-
ca Ha MOOMWIbHBIE Telae(OHBI PHIHOK aKCecCyapoB IUisi HHX OBICTPO
3aIoJTHIJIA HU3KOKaYeCTBEHHAs JelieBas MPOIYKIHUs, IIPOU3BOAUMAs
NPEUMYIIECTBEHHO B a3MaTCKOM PETHOHE.

1 .
«Valenta» B TIEPEBOJC C JIATUHCKOT'O O3HAYACT «CHUJIa», a «mobile» — «OBUKCHUCH.



1"

PyKkoBOACTBY KOMIIaHWM MPUILIOCH BCE HAaUYWHATHh «C HYIsS». B
TO BpeMs B YKpanHe He CyIIecTBOBAJIO HU OTpabOTaHHOI TE€XHOIJIO-
MM U3TOTOBJIEHUS aKCecCyapoB /i MOOWIBHBIX Teae(dOHOB, HU
CTaHAApTOB 0OpabOTKM IMEPBUYHOrO CHIPhs (B IEPBYIO OuYepenb
KOXH), HU CIEIHAJIbHOI0 UHCTPYMEHTA JUIS PacKposi MaTepUasIoB.
[TepBoouepennble pemieHns ObUIM HAIpaBJIEHbl Ha olecredeHue
ONEpPAallMOHHONH CHCTEMBl KBAIH()HIMPOBAHHBIM IIEPCOHAJIOM,
celpbeM M oOopynoBaHHeM. B kpaTuaiimme cpoku Obuin paspabo-
TaHBl CTAHIAPTHl Ha NMPOIYKIMIO M HAa TEXHOJOTHYECKUH Tpolecc.
Kpome Toro, mocTossHHO pacTymuii Cpoc crnocoOCcTBOBA MOsIBIIE-
HUIO OOJBIIOTO KOJHYECTBA IMPEANPHITHH, CTPEMSIIUXCS 3aHATh
CBOOOJIHYIO HUIY Ha PBIHKE, KOTOPBIM MMEJ 3HAYUTEIbHBIA II0-
TEHIMAI pa3BUTHA. BciieacTBue 3TOro KOHKYPEHIMS CTana J0cTa-
TOYHO >KECTKOH, a caMOW aKkTyaJdbHOH MpoOieMol TOro mepuoaa
pazsutus «KCK» crana npobiema ruGkoro pearupoBaHHsl Ha U3-
MEHEHHS BKYCOB MOTpeOuTeNnell 1 HeoOX0AMMOCTH KOHKYPHUPOBATh
o IIEHOBOMY (akTopy.

... l'oToBsice x mpazaroBanuio HoBoro 2003 roma, coOCTBEHHUKH
kommannu noaBoawan utorn AestenpbHoctn OO0 «KCK». C pano-
CTBIO OHU OCO3HABaJIM, YTO MMEHHO OJlarojapsi MPHHSATHIM UMH BeEp-
HBIM YTPaBJICHYECKUM DEUICHUSM KOMIIaHUS 3a JBa roja CMOria
CTaTh JIUJIEPOM Ha OTEYECTBEHHOM PBIHKE aKCeccyapoB Ul MOOMIIb-
HBIX TeJIe(OHOB.

[Tocne 3aBepuieHust 3Tama 3aKpeIUICHWs HA PBIHKE PYKOBO-
JICTBOM KOMITaHUU OBLIN YCTAaHOBJICHBI HAUBBICIINE CTAHIAPTHI JJIS
npoaykiuu «Valenta»: TONBKO BBICOKOKaYECTBEHHOE ChIphE, Ca-
MbI€ COBPEMEHHbIC JKOJIOTMYECKH YUCTBhIE TEXHOJOTHH U paspa-
00TKH COOCTBEHHBIX TU3allHEPOB M TeXHOJOTroB. [Ipoayknus mpen-
OpusTHS OblJa 3aIaTeHTOBAaHA, KAaK M OTJIEJIbHBIC TEXHOJIOTHUECKHE
pemenus. Ha npennpusTiuu neiicTBOBal TPEHUHT-IEHTP «Valentay
no noaroroBke crneunuanucton. Koxa, gypHutypa, pesaku, ocHa-
MICHUE, «XUMH» ISl IPOU3BOJCTBA U TOMY MOJOOHOE — BCE ATO
y’K€ MPOU3BOJMIOCH Ha YKpauHe MPEANpUATUSIMHI, KOTOpbIe JN00
BOINIM B cocTaB KommnaHuu «Valenta», nubo 3akmodmin ¢ Hel
JI0JITOBPEMEHHBIE JOrOBOpHBIE OTHOIIeHMs. [lneHky Havanu 3aky-
[aTh 32 pyOeKOM HEMOCPEACTBEHHO Y IPOU3BOAUTENCH.

C pasBuTHEM pBHIHKa Hayalld TPOHCXOJUTH €ro OOBEKTHBHBIC
MU3MEHEHHsI, YTO NMPHUBEIO K HEOOXOIUMOCTH CO34aBaTh M Pa3BU-
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BaTh «MOJY» Ha aKceccyapbl Ojaronaps opraHu3aluu cOOCTBEHHO-
ro IU3alHEePCKOTro MEHTpa ¢ IKCIEepUMEHTaIbLHOI TabopaTtopueii. B
YCIOBUSX AESATEIbHOCTH HAa PAa3BUTOM PBIHKE C BBICOKMM yPOBHEM
WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH, KPUTHYECKUM (HAKTOPOM IOCe-
IyIOLIEro pa3BUTHs cTaja 00pb0a 3a CKOPOCTh U MOJHOTY BBIMOJ-
HEHHUs 3alpOoCcoB MoKynaTesnei. biarogaps onTuMHu3anuy onepamnuil
TEXHOJIOTHYECKOTO TPOIlecca CPOK HM3TOTOBJICHHS MPOAYKIIUU CO-
Kpatuiics 10 3-4 qHel, 4To B CBOIO OYepe/lb MPUBENIO K HEOOXOau-
MOCTH HaJlaJuTh pabOTy CHCTEMbI yIpPAaBICHUS CKJIAJCKUMH 3arma-
CaMU M HCIOJIb30BAaHMUSI COBPEMEHHBIX JIOTUCTUYECKHUX IMOJIXO0JI0B.
Kpome 3Toro, o60ocTpeHre KOHKYPEHIIMA TMOATOIKHYJIO COOCTBEH-
HUKOB KOMIIAaHUM K MBICIHM O PACIIUPEHUH BUIOB JEATEIbHOCTH,
CMEXKHBIX C OCHOBHBIM HamlpaBi€HUEM. TaK MOSBUIUCH IIBEIHBbIE
1exa Mo MOIIMBY KEHCKOU OJIekKbl, CYMOK U MOpTdeseH, KOKaHbIX
M3JIeTUi 1711 aBTOMOOUIICH U ApyTHE.

Ha srane craHoBieHMs pbIHKa akceccyapoB Ui MOOMJIBHBIX Te-
71eOHOB COBITOBBIE MPEUMYIIECTBA MOJIYYHIH T€ MPEINPUATHS, KO-
TOpbIE C CaMOro Hadaia ObUTM OPHEHTHPOBAHBI Ha pa3BUTHE COOCT-
BEHHOM Juiepckoil cetu. BmocnencTBuu cosnaHue CcOOCTBEHHOM
nunepckoit cetn crano aktyanbHeIM U U1t OO0 «KCK», ocobenHo
YUUTBIBasl TO, YTO CTpATErusi pa3BUTHUA KOMIIAHMM C CaMOI0 Hayaia
BKJIIOYaJia OPUEHTALMIO Ha JKCIOPT (B TO BpeMs JOJsS JKCIopTa B
Poccuto cocrasisna okono 50 % Bcel mpoayKIuH).

B xonue 2003 r. komnanust OOO «KCK» 3aHuMana cToiikue nosu-
MM Ha PbIHKE M ObUIa OJHUM W3 HauOOJBIINX MPOU3BOIUTENEH aKcec-
CyapoB /It MOOWIBHBIX TeneoHOB Ha Teppuropun BoctouHoit EBpo-
nel.  Jlunepsl KOMOaHuM paboOTadM BO BCEX PErHMOHAX Y KpauHBI,
pecnyonuke benapycs, Poccun, rie «Valentay ycrenHo KOHKyprpoBaia
C MECTHBIMU M 3apyOeXHbIMU Tpom3BouTessiMu. [IpeacraBurenbcTBa
KOMIAaHUH (PYHKIMOHHUPOBAIM TAaKXKE B HEKOTOPBIX CTpaHaX 3arajHou
EBporel, Kaname n CIIIA. Y komnanuu ObUTH BCe HEOOXOAUMBIE TIPE-
TIOCBUIKH ISl BBIXOJ[A HA HOBBIE PHIHKM — MOCTOSIHHOE OOHOBJICHUE ac-
COPTUMEHTA; KQu4eCTBO MPOAYKIMN; OPUTUHATBHBIN JH3aiiH; MOIIHOCTH,
KOTOpBIE MOTYT 00€CHIEUUTh HEOOXO0ANMBIE 00BbEMBI IPOU3BOJICTBA; CTa-
OWIBHOCTH AesATenbHOCTH. Kpome Toro, Biaienblibl KOMIIAHUN TTOHUMa-
JIM, YTO Ha YKPAUHCKOM PBIHKE aKCECCyapoB Uil MOOMIIbHBIX TeJae(OHOB
HPOXOJMUT BpeMsl KOHKYPEHLIMM TOBAPOB U MOCTENEHHO €My Ha CMEHY
MIPUXOIIUT ST0Xa KOHKypeHIIMH OpeH1oB. Toraa y:xe MOKHO ObLIO TOBO-
pUTH O cymiecTBoBaHMM OpeHmga «Valenta», KOTOpBIII OOBEIUHSI He-
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CKOJIBKO OpEH/I0OB COBEpILIEHHO Pa3HbIX MPOIYKTOB 10 OCHOBHBIM Ha-
TIPaBJICHUSIMU JIeSTeIbHOCTH Komrianuu: Valenta Mobile TM — akcec-
cyapsbl Uit MOOWIBHBIX TenedoHoB; Valenta TM — kokramantepes u3
HaTypaiibHO# Koxu (cymkH, oprdenn); Valenta Classic, Valenta Mama
— KJIaccudecKas ofexza M oxexaa At Oyayummx mam; RMZ TM —
o0opyaoBaHue I OOYBHOW TIPOMBIIUICHHOCTH W KOXXTalaHTEpPeH;
Valenta —xoxanast GypHHUTYpa /7151 aBTOMOOMIIEH.

B Teuenue roga B komnanuun «KCK» mpousonuim u3MeHeHus U Ha
koHer] 2004 r. B ee CTpyKType OBLIM MPEACTaBICHBI: TIOIPa3ICTICHIS
M0 U3TOTOBJICHUIO aKCECCYapoB Ul MOOMIIbHBIX TeIe()OHOB U CYMOK
(KoXramaHnTepesi), TOProBbIM OM, II€X [0 M3TOTOBIICHHIO PE3adyHBIX
METANIMYECKUX M3/AETUH, 1eX MO MOLIMBY KEHCKOW OJEeXIbl, Mara-
3UHBI POZHUYHON TOPTOBIM MpoaykTamu nurtanus (puc. 1.1). Momr-
HOCTH TMpEeaupusaTHss no3Bosisuin npousBoautbh 1o 500 000 exunun
NPOAYKIMH B Mecsll. [Ipu 3ToM yxe Ha MPOTSHKEHUH HECKOJIBKUX JIET
KOMIIaHHsI MCTOJIb30BaJIa MPOU3BOJCTBEHHBIE MOIIHOCTH IIBEHHBIX
OpeANpUsITU, pa30pocaHHbIX MO Bcel YKpanHe. OTAenbHbIE MPOU3-
BOJICTBEHHBIE IIOLIA/IKA HaXOAWINCh B ITOJHON MM YaCTHYHON cOO-
ctBeHHOCTH OO0 «KCK», ¢ HEKOTOPBIMH U3 HUX pabOTaIH MO XO35ii-
CTBEHHBIM JIOrOBOpaM, HEKOTOpBIE apeHaoBaimuch. bpenn «Valentay
00BbEIMHSIT ACBATHh NPEANPHUATUNA KaK COOCTBEHHBIX, TaAK U T€X, YTO
IPUCOEUHIIINCH Ha MapTHEPCKUX OCHOBAHUSAX — C OOIIeH dYHc-
JeHHOCThI0 0K0J0 1500 paboraromux. Bee mpeanpusitus padortanu
mo Takoil cxeme: rinaBHoe mpouzBoacTBO OO0 «KCK» — »310
OonpIION NM3aiiHEPCKUIl LEHTp, I'/le HE TOJBKO MOSBISIOTCS BCE
OKCKIIIO3UBHBIE HOBUHKH OT «Valenta» (oTpabaThiBaeTcst BCSl TeX-
HOJIOTMYECKasl I[eNI0YKa — OT pa3pabOTKU MOJENIU U 3aKyIKHU ChI-
pbsl K YIIaKOBKE, MPOJaXKe M Ka4YeCTBEHHOMY OOCIY)KHBAaHHUIO KIIH-
€HTOB), HO W y4YaTcsi PyKOBOIUTEIN BCEX YPOBHEH, TEXHOJOTU U
pabouue T0YepHUX MOAPa3TAeIICHUN, U TAaKUM 00pa3oM MOJHOCTHIO
nyOmupyeTcst anpoOMpPOBAaHHBIN TEXHOJIOTHUYECKHUH MPoLecC U Map-
KETHHTOBbI€ TEXHOJIOTUU.

Jpyrue nmpeanpusTHs UCHOJIb3YIOT Ha MPAKTHKE TOT OIBIT, KO-
TOPOMY OHU OBUIM Hay4eHbl Ha IJIABHOM MPEANPUATUH, pPeaIu3ys,
TakuM 00pa3oM, OCHOBHYIO KOHIICHIIMIO BHYTPEHHETO OeHumap-
KHHTA.

Takast cxema paboThl, 1O clI0OBaM COOCTBEHHHUKOB M PYKOBOJUTE-
Jei mpenanpuatusi, Obula BbI3BaHA HEOOXOIUMOCTHIO IpHUCIOCAOIH-
BaThCsl K M3MEHEHUSIM PBIHKA U MOBBIIIATH CTEIIEHb THOKOCTH OHM3HE-



14

ca. M30paHHas cxema paboOThl JOCTATOYHO PACIpPOCTPaHEHA JUIs Ma-
Joro OusHeca YKpauHbl, HE UMEET Ha3BaHHs 3aKPEIUIEHHOTO B 3aKO-
HOJATEIbHbIX JIOKYMEHTaX, HO II0 CBOEH CYyTH XapaKTepH3yeTcs
NPUHIUIIAMEU paOOTHI CETEBBIX CTPYKTYD.
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Puc. 1.1. Buabl gestensHoctu n nogpasgeneHus 000 «KCK»

Kak noka3zaiia Ku3Hb, KOJHYECTBO MPOBEPOK U HAJOTOBBIA MOTOK
(pamy yMEHBIIIEHHS KOTOPBIX OW3HEC CTPOWJICS IO TaKOW CXeMeE) C
NPUPOCTOM IOPHINYECKUX JIUI HE YMEHBUIHIINCH, 2 HA000pOT YBEIH-
YHJIMCh TPOMOPIIMOHAIBFHO KOJIMYECTBY 3aperHCTPHPOBAHHBIX FOPH-
JMYECKUX JIALL.
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CTPATEIMNA NOCNEAYIOLLEIO PA3BUTUA

«Buvioicusaem cunvretivuuii?!

Ce2o0Hs1 2mo mom, KMo He HOX0C HA Opy2uUx

. U umeem spKue, 8blPaA3UMeNbHbIE NPUSHAKUY
U. Puooecmpane (uz knueu «Kapaoke kanumanuzmy)

Becnoit 2005r., naBasi MHTEPBBIO YKPAaWHCKUM U (paHIy3CKHM
KOHCYJIbTaHTaM B paMKax COBMECTHOTO INPOEKTa pa3pabdOTKH Kerca,
pyKoBoauTeNnu KomnaHuu «Valentay — renepanbHblii 1upektop Bra-
nuvmup HekpacoB u 3amecturens nupekropa BsuecnaB ['yneHok —
TaK 0XapaKTepU30BaIN COCTOSHUE J1€] B KOMITAHUH.

e Yro sABISETCSA OCHOBHBIM OM3HECOM KOMITAHUU?

«B moptdene npomyKiuu KOMIAHUH JILBUHYIO JOJIO 3aHUMAIOT
akceccyapsl 111 MOOMJIBHBIX TeleOHOB — OKosIo 85 %, Ha BTOpOM
MECTE HaXOIUTCS IOIIMB XEHCKON onexapl — okojio 10 %, xoxra-
nantepes — 4 % u pe3aunbiii nuHcTpymMeHT — 1 %. Kak Bugure, oc-
HOBHBIM OM3HECOM SIBJISIFOTCS] aKCECCyaphl 71l MOOUIILHBIX, MBI J€NIa-
€M CTaBKy Ha HUX. BmecTe ¢ TeM, B ocieAHNE MECSLbI CYIIECTBEHHO
yYBEUYMWICS OOOPOT IO JIMHUHU KEHCKOM oxexabl. IloaTomy MOXHO
CKa3aTb, 4YTO Mbl pa0OTaeM C KOXKEH U TKaHbIOY.

e OnuIIMTe OCHOBHBIE CTAaHAAPTHI JIEATENBHOCTH  Om3HEC-
MoApa3ieyeHuH Ballell KOMIIaHUU.

«OCHOBHBIM CTaHIAPTOM JUIS HAC SBISICTCS YOBJICTBOPEHHUE TIO-
TpeOHocTel mnokymnartens. CrtaHaapTsl OOCIIy)XKMBaHHUS B I1I€JIOM Ha
PBIHKE MOBBIIIAOTCS € KaXXIbIM ToA0M. M mpuxoauTcs aepxarb 3TOT
YPOBEHBb. DTO MPOSBISAETCS B MPEAOCTABICHNUN JONOTHUTEIBHBIX YC-
ayr (MH(pOpMaIMOHHBIE, IOCTaBKa, YNMAaKOBKA, MPEIOCTaBICHHE TO-
BapHBbIX KpPEIAUTOB), paboTe C LIMPOKMM aCCOPTUMEHTOM TOBapOB
(ILIHYpOUYKH, pEMELIKH, IEKTPUUECKUE aKCecCyaphl, IBETHBIE YEXJIBI,
bytaspel). Kpome storo, y Hac orpaboTaHa BHYTpPEHHSISI CHUCTeMa
KOHTPOJIS Ka4eCcTBa, B TOM YHUCJE, YTO KacaeTcsl KaueCTBA ChIPbs, MbI
paboTaeM TOJIBKO ¢ IPOBEPEHHBIMH MOCTaBIIUKAMI.

e OxapakTepusyiiTe ypoBeHb NPUOBLUILHOCTH JaHHOTO OU3Heca.

«[IpuOBIITBPHOCTH C pa3BUTHEM PBIHKA MA/A€T M TIOCTOSHHO MPUXO-
JUTCSI UCKaTh HOBBIM TOBap, KOTOPBIM MO3BOJIUT JI€P>KaTh MPHUObLIb-
HOCTb Ha JAOMyCTUMOM ypoBHE — 10—15 % peHTabenpHOCTIY.
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e Kakoil cTpateruu npuiepKUBACTCS KOMIIAHUS B CETOAHSIIHEN
CBOEH IesTeNIbHOCTH?

«MBpI IOCTOSHHO paboTaeM HaJl COKPAIIEHHUEM 3aTpaT U MOMCKOM HOBO-
ro npoxykra. Ha cerognst XxoTum pas3BuBaTh pabOTy ¢ KOPHOPaTUBHBIMU
KJIMEHTaMH TI0 TIPOAYKIIMH U3 KOXKU — MOPTQEITH, CYMKHU, OJIOKHOTBI U JIP.».

e KakoBBI Ballll OCHOBHBIE KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBA?

«Bo-nepBbIX, 3TO M3BECTHBIA packpydeHHbI OpeHn. Korma-to mbr
KYIWIH TOProByto Mapky «Valentay 3a $10 Tuc., Teneps MOXXeM roBo-
PUTH O pacKpy4eHHOM OpeHIie u oreHnBaeM ero B $2 mitH. Bo-BTOpBIX,
0€3yClIOBHBIM KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYILIECTBOM CUUTAEM CTaOMJIbHBIC
OTHOILICHUS C TUIEPCKON ceThio. Kpome Toro, ropaumcst COOCTBEHHBIM
JM3alHEPCKUM OI0po, KOTOpoe 00ecredrnBaeT HaM JHMIEPCTBO B JU3aii-
HEPCKUX pa3pabOTKax Ha PhIHKEY.

e KakoBbl OCHOBHBIE II€JIM Pa3BUTUSI KOMIIAHUU Ha CIEAyIOLINE
ISTh JIeT?

«UYro kacaercs BHJIOB JEATEIBHOCTH, TO OCHOBHBIM MBI CUMTAEM
KOXKrajaHTepeiiHoe HampasieHue. bynem paboTaths HaJ paclIMpeHU-
€M aCCOPTUMEHTA U COOTHOLIEHUEM KaueCTBO/IICHa.

e Kak BbI XOTUTE pa3BUBaTh Ballly KOMIIAHUIO?

«PaboTtatp Hax pa3BUTHEM M yKperieHneM OpeHna «Valentay, co-
OupaeMcsi pacKpyuuBaTh HOBbIE KaHaJbl CObITA (CyNepMapKeThl, -
HepMapKeThl, CaJIOHBI O0YBH)».

e [1o kakOMy IPUHIMITY IOCTPOEHA CTPYKTypa Balleld KOMIaHUu?

«CTpyKTypa M3HaYaIbHO CTPOMIIAch Kak JiMHelHas. [1o3xke crana paspac-
TaThCs U YCIIOXKHATHCSL. MBI TIOCTOSHHO Hajl Hel paboTaeM, OHa y Hac I0CTo-
SIHHO M3MeHsieTcs.. UyBCTByeM, UTO BOIPOCOM CTPYKTYPHBIX B3aHMMOJACHCT-
BHIi HY>)KHO 3aHHMAThCsI CepbE3HO, HO 10 3TOr0 pykKH He joxonaT. Ha Hauano
2005 r. cTpyKTypa BBINJISINT, TaK Kak MPEJICTABICHO Ha prc. 1.2».

e Kak BbI HcciieryeTe CBOM PhIHKH?

«IIpoBoauM OIPOCHI, MAPKETUHIOBBIE UCCIIEOBAHNS HA 3aJaHHYIO
TeMy. B mocnennee Bpemst Hauanu akTUBHO paboTath ¢ QOKyC Ipyr-
MaMu U3 LENEBbIX ayJIuTOpUil (KeHUIMHBI U ToapocTku). Cobupaem
MH(POPMALIMIO U3 PA3IMYHBIX HCTOYHUKOB, HAIPUMED, MBI TIOCTOSTHHO
IIPOBOJUM OIIPOCH! HA CIIEUATN3UPOBAHHBIX BBICTaBKAX, paboTaeM ¢
JUIIepaMH U POSHUYHBIMU TOPTOBLAMU.
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e Ko Bamm knueHts! (B Ykpause, B Poccun u 1.11.)?

«B Kuee — posnuna, no Ykpaune u B Poccun — nunepsl. Mbl Ha-
YUHAJIM paboTaTh C YK€ UMEIOLIMMUCS areHTaMH B pErHoHax, IMocTe-
NEHHO MpUyYald UX K Halledl MpOXyKUUH, 3aMHTEPECOBBIBAIM pa3-
JUYHBIMM ~ cXeMaMu (uHAHCOBBIX pacyeToB. Ceifluac MoeM
TOBOPHUTH, YTO ITO MPAKTUYECKH HAIlla JTuiepckas ceTb. Pabotaem c
JUIIEpaMH Ha TOBEPUTEIbHBIX OTHOIICHUAX, UCIIOIb3yEeM TMOKYIO MH-
TUBUAYalIbHYIO cucTeMy ycioBuil. Oxosno 60 % nuiaepoB MOIb3yIOTCS
OTCPOYKOH IUIaTeXa /0 2 MECSIEB B 3aBUCHUMOCTH OT BBIOOpPKH ac-
COpPTHMEHTa U 00BbEMOB peanu3anuu. KoHEuHO, 3TO CyIIEeCTBEHHO
BJIMSET HA HAIIM OOOpPOTHBIE CPEJCTBA M CHEP’KUBAECT BO3MOXKHOCTH
JUISL pa3BUTHS], HO CUUTAEM, YTO HHAYE MOKEM MOTEPSITh CEThY.

e KakoBbl Balli OTHOUIEHHS ¢ KJIMEHTaMH, MOCTaBIIMKAMHM, apT-
HepaMu?

«MpsI paboTaeM Ha IOTOBOPHBIX OTHOLICHUAX. [IpHu 3TOM cunTaem,
4YTO OHM 0043aTENbHO OJDKHBI HOCUTH JIOBEPHUTENbHBIM XapakTep.
OdeHb MHOIO€ 3aBUCUT OT JIMYHBIX B3aMMOOTHOIIECHUN C MapTHepa-
mu. PabGoraem 6onee uem ¢ 200 nocraBuukamu. B cBoéM GonbIInH-
CTBE 3TO YKPAaUHCKUE NPEAIPUATUS.

e KT0 Bany KOHKYpeHTHI?

«OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM SIBJISIFOTCS] KUTACKUE TIPOM3BOAUTENH, KO-
TOpbIE «BBIOMBAIOTY PHIHOK HU3KOM 11eHOi. Hamm 3arparer Ha 10—15 %
Bole. [IpaBna, HaxeeMcs, 4TO ¢ BBEZCHHEM HEOOXOIUMOCTH JIsl HUX
w1atute 20 % HaJIOr Ha MMIOPT CUTyalMs A Hac yiaydmurcs. M3
YKPaMHCKUX TPOU3BOIUTENICH MO-TPEKHEMY OCHOBHBIM KOHKYpPEH-
TOM siBisieTcst KoMmmaHust «Clio», XOTs X 3aTpaThl 3HAYUTEIHHO BBIIIE
Hamux. Toxe MOXKHO CKa3aTb U O POCCUMCKUX KOMIIAHUSIX KOHKYPEH-
tax — «Jlemannm, «[loitaTy, «InterStep».

e KakoBbI Ballld OTHOUIEHUSI C KOHKYPEHTaMu?

«Kak ¢ KOHKypeHTaMu — HaTsAHyTble. XOTS €CThb YKPaWHCKHE
KOMITaHUH, Harmpumep, «Trinity», ¢ KOTOpPBIMH Yy HAac MapTHEPCKUE
B3aMMOOTHOIIEHUsA. Mbl oOMeHuBaeMcsi MH(pOpMalueld Mo pPHIHKY,
JTAHHBIMU MapKETUHTOBBIX MCCIICTOBAHMIT.

e Kak BBl qymaere, NOJUTHYECKAs U IOPUIMYECKAs OKpYrKarolas
cpefia MpeCTaBIsIOT MPOOIEMbI [T Pa3BUTHUS Baliero OusHeca?

«be3ycnoBHO peBOIIIOLIMOHHAST OOCTAHOBKA M MOJMTHUKA MOCTOSH-
HBIX TPOBEPOK, OOJIBIIOE KOJINYECTBO OPTaHOB, KOTOPBIE MPOBEPSIOT,
CJIOHBIE TAMOXKEHHBIE TIPOLEAYPHI... B 00mmemM nepedenp 3Tux ¢ak-
TOPOB TUITHYEH JJIs1 JIFOOOT0 YKPAaUHCKOTO OU3HEecay.
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Puc. 1.3. Kputepun BbiGopa akceccyapa

A TeM BpeMeHEM PBIHOK aKCeCcCyapoB JJisi MOOUIIBHBIX Telie()OHOB
U3MEHSIICS C HEMPEICKa3yeMOH CKOPOCTBIO.

B nocnennue mecsaupt 2004 — nepsom kBaptane 2005 r. cymiect-
BEHHBIE W3MEHEHHsS HAa OCHOBHOM pBIHKE JAEATEIBHOCTH KOMIIAHUHU
U3MEHWIN CTPAaTeTUYECKUE MPHOPUTETH COOCTBEHHUKOB, CTPYKTYpPY
BUJIOB JICATEIILHOCTH KOMIIAHUH M CXeMY BeICHUs Ou3Heca.

Bo-mepBbIX, MpoM301LIO MaieHue PhIHKAa KOKTaJIAHTEPEHHBIX aK-
ceccyapoB — 00beM phIHKAa YKpauHbl 1 Poccun ymeHbIIMICS B Ha-
TypaJIbLHOM M CTOMMOCTHOM BBIpaKeHHHU. [0 OIleHKaM HKCTIEepPTOB B
Havase 2005 r. eMKOCTh pbIHKA YMEHBIIWIACH B 2 pa3a, a K cepeluHe
2005 r. nocturia BenuuuHsl 35 % ot emkoctu 2003—2004 rr.

Bo-BTOpBIX, PBIHOK akKceccyapoB IMpeTepries U3MEHEHHS W B ac-
coprumente. Cam moTpeOUTENh W3MEHWII CBOM BKYCHL. [IpuBepikeH-
HOCTD K 3alIUTE CBOETO Tele(oHa OT BHEIIHUX MOBPEXKIECHUN U «CTa-
TYCHOTO» yKpalleHus TenepoHa akceccyapoM M3 KOXKU M3MEHHJIACh
Ha OTHOIIEHHE K TenedoHy Kak OOBIYHOMY CPEICTBY CBSI3U. 3aIluTa
CTaja HEaKTYaJbHOW, a YKpPAalIeHHWE OCTaJOCh AKTyaJbHBIM TOJIbKO
JUTSL OTIpeieNieHHON moTpeOuTensckoi ayauropuun (puc. 1.3). Kpome
TOTO, €MKOCTh PBIHKA KOXXTaJIAHTEPEHHBIX aKCECCyapOB YMEHBIIIH-
Jach 3a CYET HATIOJHEHHS PHIHKA MPO3PAYHBIM «CHIIMKOHOBBIMY) YeX-
JIOM.
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ITo Bo3pacTy ocHOBHOH 1ieeBoi Tpymmoi (okosno 70 %) sBistOTCS
mronu B Bo3pacte 20—35 set. IIpu 3ToM okosio 1/3 Bcex motpeduteneit
npuxoaurces B nuanason 20—25 ner. be3yciioBHO, 3Ta rpyrna He 0JIHO-
pozaHa: BhIlIe YIOMSIHYThIe 20—25 JIeTHHE MPEICTABISIOT COO0M aKTHB-
HYIO MOJIOZIEKb, B OCHOBHOM, CTY/ICHTOB WJIM T€X, KTO HEIABHO 3aKOH-
91 y4eOHOE 3aBelieHHe, a KaTeropust 25—35 JleTHuX 0osiee YMEpEHBI,
KaK IPaBUJIO, yKE YCTOSABIINECS KK JINUHOCTh U CYOBEKT OOIIEeCTBa.

40

J10 25-30 3540 45-55 Bospact
20-25 30-35 40-45  Oomee 55

Puc. 1.4. Bo3pacTHasa cTpyKkTypa noTpe6urtenen

B-TpeThux, B CBSI3U C YMEHBILICHHEM €MKOCTH PHIHKA TIPOM3BOIUTEIN
HONBITAIUCH YJEpXKaTh COOCTBEHHbIE 00BEMBI 33 CUET CHIDKEHMS 1IEH Ha
peanu3anuio CBOeH MpOIyKIMH, HO 9Ta Mepa IPHHECA TOJIBKO KPaTKO-
CpOuHbI APQEKT U MpuBeNa K CHIKEHUIO YPOBHS NPHObUIbHOCTH. He-
KOTOPbIE POCCHHCKHE W YKPAaHMHCKHE MPOM3BOJHUTENN KOXKAHBIX aKcec-
CyapoB BBbIHYX/ICHbI ObUIM COKPAaTUTh COOCTBEHHBIE IPOM3BO/ICTBEHHBIE
MOIIHOCTH WJIM A€ CBEpHYTh Mpom3BOACTBO. OIHHM M3 HUX COBCEM
YIIUTH C 3TOTO PBIHKA, a HEKOTOPBIE CTATH 3aHUMATHCS ONTOBOM peastu-
3a1Mel akceccyapoB KUTAHCKOrO U UTAIbSIHCKOTO IIPOM3BO/ICTBA.

Bcenencreue npownzomeammx n3menennn OO0 «KCK» morepsino
CBOU 00BbEMBI peanu3aluu. BmecTo 3amiaHupoBaHHBIX B KOHLE roja
exeMecauHbIx npoaax B pasmepe 240000 n3-3a U3MEHEHMs phIHKA
IUTAHUPYET CBO€ Mpou3BoACTBO Ha ypoBHe 100000 eaunuil mpoayk-
. B CBS3M C 3TUMH HM3MEHEHUSIMH TPHIILUIOCH PEOPTraHH30BaTh
601bIIMHCTBO OM3Hec-nporieccoB. CHMKEHNE 00bEMOB NPOU3BO/ICTBA



21

IPUBEJIO K COKPAIEHUIO MTPOU3BOJICTBEHHBIX IUIOLIA/I0OK U B MEPBYIO
ouepenb y MapTHEPOB M3 perHoHOB. Ha ceroiHs Bce MCHONb3yeMble
MOIIHOCTH HCKJIFOUYUTEIILHO COOCTBEHHbIE — 3TO TPH IPOU3BOACT-
BeHHbIe Iuiomaaku B Kuese u Cmena.

CHmxeHue 00bEMOB B CBOIO OU€pPE/Ib MOBJIEKJIO COKpAIlleHHEe Tep-
coHanma. B cBsA3M ¢ U3MEHEHMSMH pBIHKA ObUIa TaKKe HM3MEHEHa
CTPYKTypa U ycJOBUS pabOTHI ¢ quiiepaMu. BBIJIO COKpamieHo Koiu-
YEeCTBO AMJIEPOB, M IHJIEPHI TEIEepPh 3aHUMAIOTCS BCEM aCCOPTUMEH-
TOM KOXKTaJIaHTEPEUHBIX akceccyapoB. KpoMe paboTsl muiepoB B Yk-
pavHe HayaJli MPAaKTUKOBATh BBIC3IHYIO TOPTOBIIO B PETMOHAX, HE
OXBAYEHHBIX JUIIEPCKOM CEThIO CO BCEM aCCOPTHUMEHTOM MPOIYKIINH.

B mpenpigynipe nBa roga OCHOBHBIM PBIHKOM cObITa s TM
«Valenta» 6b11 poccuiickuii peiHOK (Oonee 50 % Bcex 00beMOB pea-
mu3anun). B 2005 1. Tonsko 20—30 % akceccyapoB peanusyercs B
Poccun. OcHOBHYIO JOJIO B MpPOAaXax TENeph 3aHUMAIOT MPOJaKU
no KueBy u Vkpanne B nenom. B cBs3u ¢ 3TUM ObUIO 3aKpBITO poc-
CHIICKOE TPE/ICTAaBUTEIBCTBO U paboTa OpraHM30BaHa TEMepb Hamps-
MYIO € K&X/bIM TUJIEPOM.

Pearupyst Ha OTMeYEHHBIC PHIHOYHBIC TECHICHLIUHU, CPEOH allb-
HEHIUX MyTei pasBUTHUA NPEANPHITHS €r0 COOCTBEHHUKU HA3BIBAIOT:

— mnoajepxaHue o0BEMOB IPOU3BOJCTBA AKCECCYyapoB sl MO-
OWITBHBIX TeNe(OHOB HA YPOBHE, TPEOYEMOM PBIHKOM;

— BBIBE/ICHUE HA PEHTA0EIbHYIO0 paboTy HampaBJICHUS KOKrajlaH-
Teper — MOPTQENH 1 )KEHCKHE CyMKH;

— pa3BUTHE HANpaBJICHUA MO paboTe ¢ KOPIOPATUBHBIMH KIIMEH-
TaMH (peKJIaMHasi, CyBEeHHPHAst TPOAYKIHS, IETOBBIE aKCECCyaphbl);

— pa3BUTHE HAIPABJICHUS KEHCKOW OeXKIbl — ojexnaa ais Oe-
PEMEHHBIX.

...IToutn Bc€ mpaBunbHO. HO MHOT/A 3aKpajpIBaeTCss «3€PHO CO-
MHEHHUS»: YCIIEeM JIM M3MEHHUTHCS, CMOXKEM JH IPUCIIOCOOMTHCS K
«cpene CylecTBOBaHU» ?!
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BOIIPOCBHI
H 3AJAHHUA

JAJII PABOTBHI
HAJl KEHCOM

1. Kak usmeHsinacb cmpameausi pa3eumusi
komnaHuu «KCK» Ha npomsixeHuu epemMeHuU
ee cywecmeosaHusi, orucaHHoz20 8 kKelice?

2. Wcrnionb3ys 6asoeble cmpameauyeckue
UHCMpPYyMeHmMbI: nposedume aHasu3 KOHKY-
peHmHol cpedsbl komnaHuu «KCK»; onpede-
nlume murn KOHKypeHmHoU cmpameauu; Ha-
308ume Krw4yesble akmopbl ycriexa u
‘y3kue” mecma & ee OesdmeribHOCMU Ha pas-
JIUYHBIX d9marnax pa3eumusi.

3. Paspabomatime nnaH rnocnedyrouwezo
cmpameaudeckozo pasgumusi «KCK» u oboc-
Hylme eawy Mo3uyur 0 CPasHEHUK CO
cmpameauyeckuMu  HarnpaesneHuUsiMu,  Us-
6paHHbIMU PYKOBOOCMEOM KOMMaHUU.
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Hatanuna KYOEHKO,
OOKMOpP 3KOHOMUYECKUX Hayk, rpogheccop KHIY

®dunun PEBbEP,

OOKMOP 3KOHOMUYECKUX HayK

npogbeccop LLIKonblI meHedxMeHma
Kommepyeckoeo uHcmumyma e. Haxcu, (®PpaHuus)
ESIDEC — lpynna ICN

KENC «NAKMA» (MapKeTuHTr)

UCTOPUSA «JIAKMbI»

«Jlakmay» HaumHaeT cBoOtO UcTOpHIO ¢ 1925 T., Korj]a Ha OCHOBE
YacTHOTO NHpenpusTHs Obl1 co3aaH KueBckuil 3aBoj JIAKOB U Kpacok
(K3JIK). B 1950-¢ rozet npousonuio ciusaue K3JIK ¢ XKuromupckum 3a-
BOJIOM Kpacok, a noszzHee ¢ Kuesckum 3aBogoM «Xumadupy». Co cBoum
OrPaHMYEHHBIM H MPOCTEHIIINM aCCOPTUMEHTOM U MaJbIM 00BEMOM IIPO-
W3BOJICTBA OHO OTHOCWJIOCH K YKMCITy HEOOJBIINX MPEAIPHUATHI CO31aHHO-
ro B 1967 r. 00beAMHEHNS TAKOKPACOUHBIX 3aBOJIOB «Y KPJIAKOKPACKay.

B nagane 1970-x romoB 3aBoj OBUT KOPEHHBIM 00pa30oM MOJICPHHU3HU-
POBaH: BBIBEJICHO U3 AKCILTyaTalld MPOU3BOJICTBO OENMI ¢ IPUMUTHB-
HOW SKOJIOTHYECKH HEOJarorpusTHON TEXHOJIOTHEH, TTOCTPOEH IeX TI0
MPOMU3BOICTBY CYXUX LIMHKOBBIX OEJII, BBEJICH B AKCILTyaTalMIO LEX 0
NPOU3BOACTBY SMajell Ha KOHAECHCAIIMOHHBIX CMOJIaX C YKOMILIEKTOBA-
HHEM €ro HOBEUIIIMM Ha TO BpeMs TEXHOJIOTMYECKUM 000pyI0BaHUEM

Hosast uctopust mpeanpusatus nadaigack B 1991 r., korna Kues-
CKHU 3aBOJ] JJAKOB M KPAacok M3MeHHI ¢GopMy cOOCTBEHHOCTH (CTam
AKIMOHEPHBIM OOIIECTBOM) M ObLT IIeperMeHOBaH B «Jlakmy». B 1993 r.
MIPEINPUITHE BHIKYIUIEHO TPYAOBBIM KOJIJICKTUBOM M TIEPEUMEHOBAHO
B «3AO «Jlakmay.

B 2001r. mpousonuia cmena yupeaurenen «3A0 «Jlakma», B pe3yib-
Tare KOTOpOW pazpaboTaHa MApPKETWHIOBasi MOJUTHKA MPEATPUATHS C
OpHIEHTAIIMEH Ha yJIOBJIECTBOPEHUE MOTPEOHOCTEH moTpeduTens. B xome
aHaJIM3a KOHKYPEHTHOM Cpe/bl M MOUCKA HOBBIX PELICHUN peopraHu3o-
BaHAa MAapKeTHHIOBasi Ciyxk0a «JIakMbl», yCOBEpIIEHCTBOBAH MPOLIECC
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IPOU3BOICTBA, ONITUMHU3UPOBAHBI PabOUHe MPOLECChl, YACTUYHO OOHOB-
JIeHO 00OpyI0BaHME M yJIy4IlIeHa ChIpbeBas 0a3a. MI3MeHunach u accop-
TUMEHTHAsl IOJINTUKA MPEANIPUSTUS: U3 POU3BOCTBA Oblla UCKIIIOUYEHA
HE MOJIB3YIOUIAsCS CIPOCOM MPOIYKIHS, YTO TIO3BOJIMIIO TOBBICHTH 00B-
€Mbl TIPOM3BOJICTBA U CHU3UTH LIEHbl HA BOCTPEOOBAHHYIO PHIHKOM IIPO-
JYKIIHIO, TIOBBIIIAS €e KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Ha PhIHKE Y KPaHHBI.

Ceronns «JIakmMa» — 3TO COBpEeMEHHOE PHIHOYHO OPUEHTHPOBAH-
HOE MPEANPUATHE C IPOTrPECCUBHBIMU METOAAMHU MTPOU3BOJICTBA U BbI-
COKHMM YPOBHEM KBAIN(UKAIIUH COTPYAHUKOB.

YKPAUHCKWUIN PbIHOK JTAKOKPACOUYHbIX
MATEPWUAIJIIOB (J1IKM)

AHanM3 pa3BUTUSA YKPAUHCKOTO PbIHKA JIAKOKPACOYHBIX
MaTEpUAIOB 3a MOCIEIHUE 5 JET CBUAECTEIBCTBYET O MPOJOJIKAIO-
HIEeMCsl YBEJTMUEHUU 00bEMOB MPOU3BOJICTBA JIAKOKPACOYHOM MPOIYK-
1uy, pacimmpeHuu npou3poactsa JIKM Ha aeficTByrommx mpeanpu-
SITUSAX U TOSIBJICHUEM HOBBIX MPOU3BOIUTEIIEH.

Brimyck JIKM B 1iemom mo otpaciu, corjiacHo AaHHBIM [ ocynap-
CTBEHHOI'0 KOMHUTETA CTaTUCTUKH Y KpauHsl, 3a 1997—2003 rr. mpex-
CTaBJIeH B Tab. 2.1.

Tabnuya 2.1.

OuHamuka o6bemoB npousBoacTBa JIKM B YkpauHe 3a
1997—2003 rr., TbIC. TOHH

Tonbi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
OOBbeMBbI TPOU3BOICTBA 120,6 111,9 1044 107,2 1304 167,2 185,0

ITo oumeHkaMm 3kcnepToB rozxoBas eMKOCTh pblHKa JIKM YkpaunHbl
nocturaetr 200 — 220 teic. ToHH. CTpyKTypa yKpauHCKOro peiHka JIKM
OTJIMYAETCS 3HAYUTEIbHBIM YPOBHEM KOHLEHTPALMH MPOU3BOJICTBA.
Bcero B Ykpaune cymectByet 6omnee 140 nmpomsBogureneit JIKM, omHa-
ko Jinib 50 u3 Hux npousBoaT JIKM B o0bemax cBbiiie 1 ThIC. TOHH B
roa. OcCHOBHbIE OOBEMBI TPOM3BOJNICTBA MPOMYKIIMH OOECIICUNBALOT:
Huenporerporckuii JIK3, OAO «Cymbixummpom», OO0 TIIT «3UIT»,
3A0 «Jlakmay (1. Kue), 3A0 «Xummporpecy, 3AO «SuTapes» (1. Ko-
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pocrenb), OAO «JIK3 «ABpopa», 3AO «Hudap» (r. Hexun), Yepno-
Bunkuii xumuueckuit 3aBog, OO0 «CruponOeitxum» (r. ['oproka),
«BHC-¢apb6a» (r. Kues), 000 «Crmmas MB», OO0 «Cnektpy, OO0 T/
«Kommozutr Cepsucy, TIK «Jlunep», «TBunH3-k010p», «BOPJIO» (T.
XapwkoB), Uuarep-mokey (r. Kues). O6umii o6vem npounsBoactea JIKM
Ha ykazaHHbIX npeanpusatasix B 2003 1. cocraBuno 105 Thic. TOHH, WK
56 % nanmonanbsHOro peiHka JIKM B Vkpause.

OKkoJ10 ecaTy BeAyIIUX MPEANPUATHI — MPOAYLIEHTOB JaKOKpa-
COYHOH MpOAYKIUH KOHTpoiupytoT 6onee 50 % poiaka, 30 % — co-
CTaBJISIIOT UMIOPTHBIE NOcTaBKU, MeHee 20 % mpuxoauTcs Ha AOJH0
BCEX OCTAJIBHBIX IPOU3BOAUTEIEH.

Konkypentnas ctpykrypa poiaka JIKM Ykpaunsl B 2003 r. npen-
cTaBiieHa B Ta0xI. 2.2.

Tabnuya 2.2
PbIHOYHbIE AONM NpoU3BoAMUTENEN JTAKOKPACOYHOMN
npoaykuun YkpauHbsl B 2003 r.

IlpeanpusaTne Poinounas noas, %
JHenponeTpoBCKUi TaKOKPaCOUHbIH 3aBOJ, 19,83
3UII 16,87
Cuexxxka — YkpanHa 11,87
Jlakma 6,23
Xwumrmporpecc 4,16
CnexTtp 3,54
CyMBIXUMIIPOM 3,36
Sutapp 3,26
Meddept ['anza papben 3,24
Panyra 3,21
Codpaxum 2,6
IMomndapd YrpanHa 1,92
JlaxoBap (JIbBOB) 1,72
ABpopa 1,36
KpuBopoxCKuUii CypUKOBBIA 3aBOA 1,19
Jlyxpa 1,17
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Jlyra — xomop 1,16
Jlenexa — komnop 1,04
Hudap 1,02

B 2003 r. Ha HEKOTOPBIX MPEANPUATUIX MUHIPOMIIOIUTHKA Y K-
paunbl ObuT cokpaieH Boimyck JIKM. JInenponerposckuit JIK3 u
«CyMBIXUMITPOM» CHU3WIN OOBEMBI MPOU3BOACTBA COOTBETCTBEHHO
Ha 17 % u 39 %. OcHOBHas npu4MHA MajgeHUs] 00bEMOB POU3BOACT-
Ba — TPYAHOCTH C IPUOOPETECHUEM CHIPBSI.

CrIpneBoe oOecriedeHre Bcerja ObUTo 00IIel mpoOiIeMol Tpou3-
Boguteneit JIKM B 2003 r. 3aBbilieHHBIMU OBIITH II€HBI HA JBYOKHCH
TUTaHa, TEHTAPUTPUT, (PTaneBwlii aHruaApua. B mepuox ce3oHHOTO
CIpoca Ha 3TH MaTepHalibl CTOMMOCTb UX Ha BHYTPEHHEM pBIHKE Ipe-
BbIIIAJia SKCIOPTHYIO IeHy. [Ipom3BoAuTENnN 3TUX CHIPHEBBIX MaTe-
puanoB — 3aBox «3aps» (r. Pybexnoe), OAO «Kpacutenb», ABne-
€BCKMII XMM3aBOJ] 3HAYUTENIbHbIE OOBEMBI CBOEH MPOIYKIIUU
HKCIOPTUPOBAIM, B OCHOBHOM B Poccuio. Ilpum 3TOM ykpamHckue
npousBoauTenu JIKM 3HaunTenpHbIE 00BEMBI CHIPHS SKCIIOPTHPOBA-
mu u3 Poccun, HO yxe 1o 0oJiee BBICOKUM IIEHaM.

Jlunepom Ha ykpamHckoM peiake JIKM sBisiercst JlHenponeTpos-
ckuit JIK3, gons kotoporo cocrarmsier ceroansi okoio 20 %. On xa-
pPaKTepU3yeTcsl yCTOWYMBBIM POCTOM OOBEMOB IPOM3BOJACTBA IPO-
aykuun JIK3 wm saBinsercs Begymum npoussoxuteneM JIKM  Ha
KoHAcMoNax. B crpykrype mnpousBoacTtBa oredecTBeHHBIX JIKM
YAETbHBIA BEC IaHHOTO 3aBOJIa B MPOU3BOCTBE JIAKOB HAa KOHJCMO-
Jax cocTaBisieT 66,5 %, a amaiei Ha KoHAcMoaax — 28,6 %. ANKu-
uHeie smanu (I1dD-115, T1d-226) 3aBoma, MO OIEHKAM ONEPaTOPOB
PBIHKA, MTOJIB3YIOTCS BBICOKUM CITPOCOM.

OAO «CyMBIXUMIIPOMY» — KPYMHBIA MPOAYUEHT aJKUIHBIX 3Ma-
neil. Hanuume cOOCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA OCHOBHOT'O CHIPHEBOTO
kommnoneHTa JIKM—ByokucH TUTaHa U KeJIe3HO-OKHCHBIX TUTMEH-
TOB — TIO3BOJISIET MPEANPUATHIO YIEP>KUBATh CTAOMIbHBIE 0OBEMBI
BBIITyCKa JIakoKpaco4yHoil npoaykuuu. Oxnako B 2003 . ciag o0be-
MOB MpOU3BOJICTBA cocTaBmi 39 %, 4To 00BsICHIETCS 000CTpEHUEM
KOHKYPEHIIUH U MOBBIIICHHEM TpeOOBaHUN NOTpeOUTeNel K TOBapHO-
MOTPEOUTETHCKUM XapPaKTEPUCTUKAM MPOAYKIIMUA U CHIPHEBBIMU IPO-
Oonemamu. /1y MOBBIIIEHNST 00BEMOB NPOJAXK MPEANPHUITHE pa3pado-
TaJ0 KOMIUIEKCHYIO TPOTpamMMy MPOJBIKEHUS HA PBIHOK HOBOM TO-
BapHOU Mapku «DapOeKcy.
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000 «Kommanus «XuMIporpeccy» — XapakTEpU3yeTCsl BBICOKH-
MU TEMIaMH pOCTa MPOMU3BOJCTBA JIAKOKPACOUYHOM MPOIYKLUU.
[IpenmpusiTie Ha MPOTSHKEHUH TOCIEIHUX TpPeX JIET CTaOUIBHO yBe-
anuuBaer Beimyck JIKM, pacmmpsii mpu 3TOM HMX acCOPTUMEHT U
yJydinasi TOBapHO-TIOTPEOUTENHCKUE XapaKTEPUCTUKH. XapaKTEepPHO
HapalyBaHue Bblmycka BoAHBIX JIKM u KkpymnHbIe 00BEMBI JIAKOKpa-
COYHOM MPOIYKIIMK HA KOHJICMOJIAX.

00O IIIT «3UIl» crabunbHO yBenuuuBaeT mpousBoacTBo JIKM nHa
MPOTSHKEHUU TIOCIICTHUX TPEX JIET, JOBEJIO MX BhIpaboTkKy B 2003 T.
no 11 Teic. T, uTo B 1,8 pa3a Gonbiie, yem B 2002 T.

3A0 «SHTapsy — BeAymUMd MPOU3BOAUTEND JAKOKPACOYHOU
npoaykuuu B JXKutomupckoir obnactu. C 1enpio yBelIuyeHUs: 00be-
MoB Bbltycka JIKM pacmupsier accopTUMEHT NpOIyKLHUHU: OCBOEH
BBIITYCK BOJIHO-TUCTICPCUOHHBIX aKPUIIOBBIX KPACOK, aBTOMOOUIIBHBIX
MeJaMHUHO(GOPMAabACTHIHBIX U (heHOT0(HOpMAIBACTHIHBIX dMAeH 1
TPYHTOBOK, aKpWJIOBBIX KPACOK IS JTOPOKHBIX MOKPBITUH. AJIKHII-
Heie amamu (I1D-115, T1D-226) u BOAOIMYIBCHOHHBIE KPACKH TPE]I-
MPUSITUS TOIB3YIOTCSI CIPOCOM U TOTYYHJIIN MOJIOKUTEIBHYIO OLIEHKY
KayeCTBEHHBIX XapaKTepUCTHK y moTrpeduteneil. IlpousBoaur nocra-
TOYHO KPYITHBIE 00BEMBI JIJAKOKPACOYHOU MTPOIYKIIMH HA KOHICMOJIaX.

I'Tl «KpeMHuHNOAUMEP» — BEAYLIMI MPOU3BOAMTEIND JIAKOKpPA-
COYHOH HPOIYKIMU B 3amopokckoil obmactu. C 1enplo yBeIU4YeHUs
00bemoB BeiTycka JIKM pacmupsieTcsi acCOpTHMEHT TPOIYKIIUU, B
YaCTHOCTH B IIOCJIEHEE BPEMsl OpPraHU30BaHO MPOU3BOJCTBO CIIELHU-
QIBHBIX BHJIOB JIAKOKPACOYHOU MPOAYKIIMH, B TOM YHUCIIE€ CHUIMKOH-
AKPWJIOBBIX, SMOKCH/IHBIX, CUJIMKOHOBBIX; JOPOKHO-MapKHPOBOYHBIX
saMatelt, smasnei no mudepy, KOMIO3ULUI IS XOIOAHOTO LIUHKOBA-
HUSl METAJUIMYECKUX TOBEPXHOCTEH.

TIH® «Dnakc» — BeAylIMH MPOU3BOAUTEND JAKOKPACOYHOM Mpo-
nykiu B Onecckoit obmactu. COBIT TOTOBOM NMPOAYKIMH — OJHA U3
IJIABHBIX ero mpobieM. PupMa pacmonaraer JO0CTaTOYHO KpPYITHBIMU
MOIIHOCTSIMH TIO BBITYCKY BOJIOAMYJIbCHOHHBIX KPacoOK, OJHAKO B IO-
CJIeIHUE TOJBI CTAaOMIILHO CHIDKAeT 00BeMbl MX BhIpaOOTKH. [Ipon3Bo-
JUT TOCTAaTOYHO KPYIHbIE 00BEMbI JTAKOKPACOUHON MPOAYKIMU HA KOH-
ncmonax. B 2003 r. mpenmpustHe cTano Ha rpaHb OaHKpPOTCTBA, €TO
BbIpaboTKa coctaBuiia Bcero 1,7 T. HelHe paccMaTprBarOTCsl BApHAHThI
NPEOJIOJIEHUS] KPU3UCHOIO TMOJOKEHHs «JIaKkca», OJHUM M3 KOTOPBIX
sisiercs ero oobenuHenne ¢ OAO «Cranmbkana» (r. Onecca). [Ipu B0306-
HOBJIEHUM NPOU3BOJICTBA MPOAYKLMsI OyJET BBITyCKaThCs 0] TOBApHOI
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Mapkou «2uakc». TpaguoHHO «Dakey cnenuanmsuposasica Ha JIKM
MPOMBIIUIEHHOTO HAa3HAY€HMs, OJTHAKO IMPEIJIararoTcsi BapuaHThl Mepe-
opuentauun ero Ha JIKM motpeOuTenbckoro Ha3zHa4eHUs, TTOCKOJIBKY
MMEHHO 3TOT CETMEHT HanboJsee JMHAMUYHO Pa3BUBACTCH.

B nocnennee Bpems Ha ykpanHckoM peiHke JIKM cymiecTByeT yc-
TOMUYMBas TEHJCHLMS YBEIUYEHHUS pOCTa MPOJAX M PHIHOYHOU J0JIU
IPEIIPUIATHNA ¢ THOCTPAaHHBIMH MHBECTULIMSAMH, CPEIN KOTOPBIX Hau-
OoJsee KpymHHbIE:

«CHexka — YKpanHa» — MOJIbCKUE HHBECTULINY;
«Meddept — I'anza papOeH» — HeMelKUue UHBECTULIUY;
«BHC —dapba» — aBcTpuiickne MHBECTHIINY;

«/Ix006u — YkpauHa» — HeMelKUEe UHBECTULIUY;
«[Tomudap6» — MOTBCKUE HHBECTULIUH.

000 «CHexka-YKpanHa» — CHELUAIU3UPYETCSd Ha WU3TOTOBIIE-
HUM O€J0l BOJ0OMYJILCHOHHON KpPacKH W IINMATIEBKH JJsl BHYTPEH-
HUX M BHEIIHUX paboT. XapakTepeH CTaOMIbHBINA MPUPOCT MPOAYK-
UM, KOTOpas TOJb3yeTCs TOBBIIIEHHBIM CIPOCOM Kak Yy
OTEYECTBEHHOT'O MOTpeOUTENs, TaK U y MOTpeduTeneil crpan OinxHe-
ro 3apy6exbs. [loTeHInanbHble IPOU3BOJCTBEHHBIE BO3MOXHOCTH —
BBIITYCK 2 TBIC. T JIAKOKPAaCOYHOW mpoayKuuu B Mecsal. Hapamiusaet
BbImyck BogHbIX JIKM. B 2003 r. oTMedanoch yBeanueHue crupoca Ha
BOJIO3MYJIbCHOHHbBIE KPacKu (UPMBI, KOTOPbIE OTJIMYAIOTCS J10CTa-
TOYHO BBICOKMM Ka4€CTBOM U 3HAYUTEIbHO MEHBLIEH CTOMMOCTBIO 110
CpaBHEHHIO ¢ 3apyOexHbIMH aHamoramu. B 2003 1. Habmomanoch
JanpHellee HapaluBaHue 00beMOB POU3BOICTBA.

«BHC-®apba» — yBennunBaeT 00beMbl BRIPAOOTKH BOJIOPACTBO-
pumbix JIKM. VBenuuenue cnpoca Ha BOAOIMYJIBCHOHHBIE KpPacKu
(bupMBI OOBSICHACTCS MX BBICOKMM KAauye€CTBOM M MEHBIIEH CTOMMO-
CTBbIO 10 CPAaBHEHMIO C 3apyOeKHBbIMHM aHajoraMu. BomgosmynbcnoH-
HbI€ KPAaCK{ NPEINPUATHS MOJYUMIH MOJIOKUTEIbHYIO OLIEHKY Kaue-
CTBEHHBIX XapaKTEPUCTHK y MOTpeOnTenei.

«/Ixo06m» — yBenuuuBaeT 00beMbl BRIPAOOTKH BOJOPACTBOPUMBIX
JIKM. B 2003 r. orMeudanoch yBEIMUYEHHE CIPOCAa HA BOJIOAIMYJIbCH-
OHHBIE KpacKu (PUPMbI, KOTOPbIE OTJIUYAIOTCS AOCTATOYHO BBICOKUM
KAaueCTBOM M 3HAYMUTEIBHO MEHBIIEH CTOMMOCTBIO 110 CPABHEHUIO C
3apyOexXHBIMU aHAJIOTaMHU.

«Meddept INanza papdben» — BOIOIMYITBCHOHHBIC KpacKku (Gup-
MBbl OTJIMYAIOTCS JOCTATOYHO BHICOKUM KadyeCTBOM M 3HAYUTEIBHO
MEHBIIEH CTOMMOCTBIO 110 CPABHEHHUIO C 3apyOeKHBIMH aHajoramu. B
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2003 r. Habmrofanoch JalpHeIee HapalMBaHWe OOBEMOB IPOU3-
BOJICTBA.

OTHOCHUTENIBHO BBICOKMM MOKYHAaTEIbCKUM CIIPOCOM IIOJIb3YeTCs
nponykmust upMm «Tikkyrilay (Ounnsamus), «Bekersy (IlIBenus),
«Axkro Nosel» (I'ommanmus), oTIMYaromascs BHICOKMMH KadyeCTBEH-
HBIMH XapaKTepUCTUKaMHU U BBICOKOH CTOMMOCTBIO. Ee moTpedurens-
MH, KaK MPaBUIIO, SBJISIFOTCS COCTOSITENbHbIE (PUPMBI M YaCTHBIE JIMIIA,
OCYILECTBIISAIOIINE €BPOPEMOHT.

B 2003 r. B /lnenponerpoBcke OTKpbLICS HOBBIM 3aBog JIKM OO0
«[lomudap6d VYxpauHa», NPOU3BOJICTBEHHbIE MOIIHOCTH KOTOPOIO
paccumntansl Ha BoiTyck 20 Teic. ToHH JIKM B roz. Yike B mepBbiii 1o
paboTsl (2003 r.) 3aBoj BeiycTuia Oosiee 5 Toic. T JIKM.

Oxupmaercsi mosiBlIeHHE B YKpaWHE HOBOTO COBMECTHOTO Mpen-
OPUATHSL C 3CTOHCKMMU MHBECTULUSAMH — (GHUPMBI «ICKapo», KOTO-
past sSIBJIeTCs OMHUM M3 Beayiux npousBoauteneit JIKM B Dctonun,
a TaKKe KPYNHBIM UX IOCTaBUIMKOM B YKpauHy. 3aBOJ «ICKapo»
nmanupyercs oTkpsITh B 2005 1. B Onecce.

IIpakTuuecku [Uisi BCeX OTEUYECTBEHHBIX IpousBogutened JIKM
pacuIMpeHne acCOPTHUMEHTA BBIITYCKAaeMON MPOAYKLUH OCTaeTcs Ha
CETOHSAIIHUM JeHb OJHOW M3 INIaBHBIX 3a/1a4, TaK KaK 3TO TMO3BOJIUT
YBEIIMYUTh 0OBEMBI €€ PeaTu3aluu.

ACCOPTUMEHTHBIN aHAIU3 PHIHKA IOKA3al, YTO OCHOBHYIO CTPYK-
TYPHYIO JOJII0 — OKOJIO 75 % — CcOCTaBJsIOT opraHopas0aBisieMble
KpacKu U Jaku, 8§ % — BOJO-AUCIEPCUOHHBIE KPACKHU U Jaku, 17 %
— pacTBOPUTENN, CUKKATHUBBI, OJNU(BI, NOIUrpaduuecKue KpackH,
I'PYHTOBKH, IITMATIEBKH.

JIOMUHMPYIOUIMMU BHJAMH JIAKOKPACOYHON NMPOAYKLHUHU B CTPYK-
Type BHYTPEHHETO MpPOU3BOACTBA B YKpaune sipistorcss JIKM Ha oc-
HOBE KOHJICHCAI[MOHHBIX CMOJI U BOJOPACTBOpPHMBbIE Kpacku. Hx
YACTBHBIA BeC B OOMMX oO0beMax Mpou3BojcTBa U cObiTa JIKM co-
ctasuia B 2003 1. 6onee 70 %.

OcnoBHble 00beMbl JIKM Ha KOHZACMOJAaX COCTABISET aJIKUIHAsS
JaKOKpacO4Has MPOAYKIUS — JIaKH, SMaJIH, TPYHTOBKH, HINATIEBKH,
yaitt-ciupurt, onuda. IIpaktuueckn Ha kaxaoM u3 50 nakokpacou-
HBIX TPEANPUATHI YKpauHbI IPOU3BOIATCS AJIKHIHBIE SMAaJM, KOTO-
pbl€ MOJIb3YIOTCSI HAaUOOJBIIUM MOTPEOUTEILCKUM CIIPOCOM Ha BHYT-
PEHHEM pBIHKE.

CTabuIbHO yBEIMUMBAIOIIUECS 00bEeMbI Mpoaax ankuaHbeix JIKM
TpeOYIOT JOMOTHUTENBHBIX 00BEMOB TUIEHKOOOPA3yIONNX K HUM, T10-



30

TpeOHOCTH B KOTOPBIX OT€YECTBEHHBIE MMPOU3BOIUTENN MOKPHIBAIOT 32
CYET UMIIOPTHBIX ITOCTABOK.

BbICOKMI MOKYyNaTEeNIbCKUN CIPOC OTMEYAECTCs HAa IPYHTOBKH H
IINATIIEBKU 3apyOeKHOT0 MPOU3BOJCTBA, TAK KaK ATa MPOIYKIHS CYy-
IIECTBEHHO MPEBOCXOAMT 10 ACCOPTUMEHTY U Ka4eCTBEHHBIM IOKa3a-
TEJSIM OTE€YECTBEHHYIO.

OOBeMbl BBIITyCKa MAcJISHBIX KPAacOK B YKpaWHE OCTAIOTCSI OTHO-
CUTEJIbHO BBICOKMMHM, HECMOTPS Ha TO, YTO BO MHOTHX CTpaHax MHpa
OHM CHATBI C IPOU3BOJICTBA, KaK «IPOLYKIUS BUYEPALIHETO IHSD.
MacinsHble Kpacku BXOJST B aCCOPTUMEHTHBINA MEpeyeHb MPOTyKIUH
MHOIMX OT€4YeCTBEHHbIX npousBoautenei JIKM, onHako OCHOBHbIE
uX 00bEeMbI BbIPAOATHIBAIOTCS HAa HEOONBIIUX MPENNPHUITHUSIX, CIIe-
LUAIU3UPYIOIIMXCS Ha BBITYCKE aJKUIAHBIX AMaJIel U MaclsSHBIX Kpa-
cok. Hanpumep, Xapbkosckuit 3AO «KpacHblii xumMuk», Hexunckuit
3A0 «Hudap», OAO «Cymbixummnpom», Menuronoabckuid «CIieKTp»,
Jlyranckuii «Xumuk», Kuesckas ¢pupma «Jleneka — xomnopy.

Bonopactsoprmelie JIKM Takxke MMEIOT yCTOMUYMBYIO TEHACHLMIO K
POCTY: UX yIEbHBIN BEC BHIPOC B 00X 00BeMax Mpou3BojacTBa ¢ 12 %
B 2002 r. 1o 17 % B 2003 1. 1 cocraBui okoyio 32 ThIC. T. OCHOBHBIMU
OTEUECTBEHHBIMU MPOM3BOIUTEISIMUA BogopacTBOpuMbIX JIKM sBisttoTes
«Jlakmay, «Xumnporpece», «bOPIIO», «BHC-hapba», «HTep-mr0Ke»,
OJTHAKO JIMJIEPAMH B 3TOM CErMEHTE KaK 10 00beMaM, TaK M 10 acCOPTH-
MEHTY SBJIAIOTCS KPYIHbIE (PUPMBI C THOCTPAHHBIMUA MHBECTHLISIMU.

CrabunpHOe yBenMueHHe 00BEMOB MPOU3BOJICTBA BOJOPACTBOPH-
Mbix JIKM B menom mo YkpamHe CBHUICTENBCTBYET 00 MX IMEPCIEK-
TUBHOCTH KaK C TEXHOJOIMYECKOH, TaK U IKOJIOTMYECKOM TOUEK 3pe-
Hus. [losToMy MHOTHME yKpawHCKHE NPOHM3BOAUTENM OCBOMIIN HX
BBIIIYCK U B HACTOSALIEE BPEMs PACIIUPSAIOT ACCOPTUMEHT U YITyUlIaroT
TOBapHO-TIOTPEOUTETHCKHAE XAPAKTEPUCTUKU 3TOM MPOIYKIMH, B 4Ya-
ctHocTd B OAO «Konuepu Ctupon» (8 teic. T B ron), 3A0 «Jlakmay
(6 TeIC. T B TOm). B 1999 1. Oprann3zoBaHO TPOM3BOACTBO BOIOJIHC-
nepcuoHHbIX kpacok B 3A0 «Xumnporpec». 13 3apyOexHbIx (upm,
NPUCYTCTBYIOUINX Ha PbIHKE YKpaWHbI, HanOoee KpyrnHble 00BeMbI
nponax BogopacTBopuMbix JIKM obecrieunBaror «DUFA», «JOBIy,
«Meffert» (Bce ¢ HEMEIIKUMHU HHBECTHUITUSMH ).

CTaOWIbHBIN CIIPOC HA OTEYECTBEHHBIE JJTAKOKPACOUHBIE MaTepHa-
Jbl, KaK HA BOJHOM OCHOBE, TaK U Ha OPraHMYECKUX PACTBOPUTENIX
JUKTYeT HHU3Kas MOKyHaTeabCKas CIIOCOOHOCTh OCHOBHOM 4YacTH Ha-
CeJIeHHs YKpauHbl, IOCKOJIbKY B LIGHOBOM OTHOLICHHM YKpauHCKas
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HOPOAYKIMS ycTynaeT UMHOpTHOW. OHaKO MOTPeOUTENbCKUN CIIpOC
Ha JIKM 3apy0GexHOro mpoM3BOJCTBAa OCTAETCSl JOCTATOYHO BBICO-
KHM, 4TO MOJATBEPXKJIACTCS YBEIUYMBAIOUIMMUCS ITOCTaBKAMU M CTa-
OUIBHBIMH 00BEMaMU MPOJIAK UX Ha BHYTPEHHEM PBIHKE.

Crpoc Ha JIKM co CTOpOHBI TaKHX MOTPEOJISIONIUX OTpacieil, Kak
MAIIMHOCTPOEHHUE U MeOeIbHas MPOMBIIUIEHHOCTh, XapaKTepU3yeTcs
HEBBICOKMM ypoBHeM. [Ipu 3TOM oTMmeuaeTcs yBeIHueHHE CIpoca Ha
JAKOKPACOYHYI0 MPOAYKIHIO CTPOUTENBHOrO0 HazHaueHus. B 2002 r.
00Bem npon3BoauMEIX B Ykpanae JIKM mist ctpouTenscTBa, peMOHTa
U MPOJIaXKH HACeJIeHUI0 cocTaBmil 6onee 60 % oOuiero mpousBoCTBa
JAKOKPACOYHOM MPOAYKIUHU. DTO 00YCIIOBIEHO TEM, YTO B TIOCIICAHNE
rozbl Beayuye ykpauHckue npouspoaurenu JIKM yiyummnu accop-
TUMEHT U TOBApHO-NOTPEOUTENBCKUE XapaKTEPUCTUKH ITHUX TOBAPOB,
U B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB OHU HE YCTYNAIOT KayecTBY MPOAYKLUHU
3apyOeKHBIX TPOU3BOIUTEIICH.

Ha psane xpynsbix npennpustuii Beimyck JIKM GbiToBOrO HasHa-
yeHus: cocTaBisul oT 50 % wu Beime o0miero odbemMa MPOU3BOJCTBA.
Taxk, Ha [{nenponerposckoM JIK3 aror nokasarens ysenuuuics ¢ 40
% B 2000 1. 10 48 % B 2001r., B OAO «Cy™bIxumipom» u 3A0
«Hudap» on cocrasmsut o uroram 2001 r. 6omee 70 %.

Ha nonasnsromem OOJIBIIMHCTBE HEOOJBIINMX MPEANPUATHH U
¢upm nomnst JIKM ObiToBOTO HazHaueHUs B 001eM oobeMe cObITa co-
crasisuia ot 80 % 1o 100 %.

OCHOBHOE MECTO B CTPYKType MOTpeOIeHHsl JTaKOKPACOYHOW Mpo-
JYKIMM OTEYECTBEHHOT'O ITPOU3BO/ICTBA HA BHYTPEHHEM PHIHKE 3aHUMa-
IOT TPaJHULMOHHBIE BUIBI OPraHOpa30aBIsIeMbIX JTAKOKPACOYHBIX Mare-
PUAJIOB: JIAKH ¥ HMaJU, KPACKU MACJISIHbIE TOTOBBIE K YIOTPEOICHHUIO,
¢dacagHble MaTepuanbl, TPYHTOBKH, IIMATICBKH, PACTBOPUTENH, YaUT
— CIIUPHT, OJTUQBI.

Cpenu cTpOUTENBHBIX KPACOK HA OCHOBE OPraHUYECKHX PacTBOPH-
Teselt HanboJee MOIMYJISIPHBI alKUIHbIE, aKPHIIOBBIC, MOJINYPETaHO-
BbI€, BUHWJI-XJIOPUHBIE.

Cpemu motpeduteneii JIKM cTpouTenbHOTO Ha3HAYCHHS MOXKHO
BBIJICJIUTh TAKUE CYyOCErMEHTBHI:

® CTPOHTENIbHBIE KOMITAHUH (CTPOUTENBCTBO KHJIbsI, aMUHUCTpA-
TUBHO — OBITOBBIX 37aHui U T.1.) — 30 % ob1ero oo6bema norpeod-
JICHUS;

® cTpouTeNbHblE (UPMBI — (KOTTEPKHOE U WHAMBUAYAJIbHOE
CTpOUTENLCTBO) — 15 %;
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® PEMOHTHO — CTpOHUTENIbHBIE OpHraabl (PEMOHTHI Pa3IUYHOU
cTeneHu cinoxHocTh) — 20 %;

® YacTHbIE NOKyHarenu (s peMOHTHBIX pPabOT U OBITOBBIX IO-
tpebHoctel) — 15 %.

AKCMNOPTHO-UMIMNOPTHAA AEATENIbHOCTb

B 2003 r. orMeyasicst pocT 3KCHOPTHBIX MOCTaBOK, 00bEMBbI
skcriopta B 2003 r. coctaBunu 17,6 teic. T. (2002 1. — 17 THIC. T).
Bonee 95 % oreuectBennbix JIKM skcnoptupoBano B ctpansl CHIT —
Monnosy, Poccuto, Pymsianto, bemapyce.

Yro kacaercs ummnopra JIKM B Ykpauny B 2003 1., TO UIMIIOPTHBIE
MIOCTABKH OCYIIECTBIBUINCH NPAKTUYECKH 110 BCEM TOBAPHBIM IPYIIIAM.
ITpu 3ToM npupoct ummnopra B 2003 r. o ToHHaxy coctasui 39 % no
cpaBHeHuto ¢ 2002 r. OCHOBHBIMHU MTOCTaBIIMKaAMH UMIIOPTHOM MPOIYK-
min O Poccumsi, T'epmanmsi, OunnsHmus, CrnoBeHUs, ICTOHHS,
[Tonpma, Utanus, Typuus. [Ipu stom Ha nomro Poccun, Ilonsmm, I'ep-
MaHuu, GuHITHIMK npuxoaures 6onee 50 % obuero nmmopra.

Ecnu ananusupoBath BHyTpeHHee noTpednenue JIKM B Ykpaune, T0
B 2003 1. 0HO cocTaBmiio 266 THIC. T, YBEIMUUBIINCH M0 CPABHEHHUIO C
2002 r. na 20 %. EMkocts ykpannckoro peika JIKM B 2003 1. dopmu-
poBanu Ha 63 % OTedecTBEHHbIE MPOU3BOAUTENN. JlaHHBIE, MPEACTaB-
JICHHbIE B Ta0J. 2.3. CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO BHyTpEHHEE MOTpeO-
nenne BogHbX JIKM B 2000—2002 TT. GoOJIee 4eM HamoJIOBHHY OBLIO
MOKPBITO 32 CUET OTEYECTBEHHOW MPOIYKIMHU Ha (POHE yCTOWUMBON TEH-
JICHIIMU COKPAIIIEHHs] UMITOpTa BO BHyTpeHHeM notpebinernu JIKM.

Tabnuya 2.3
CtpykTypa noctaBok JIKM B YkpauHe 3a 2000—2003 rr., %

Toabl OTeyecTBeHHOE NPOH3BOICTBO HMMnopTHbIe NOCTABKH
2000 35 65
2001 51 49
2002 57 43
2003 63 37
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Berynnenne Ykpaunbsl Bo BeceMupHyro TOProBylo OpraHu3alliio
MOXET U3MEHUTh CTPYKTYpY BHyTpeHHero norpebnenus JIKM: B pe-
3ynbTaTe ociabiaeHus Tapu(HBIX M HeTapu(HBIX OrpaHUYECHUH AJIs
umnoptepoB JIKM Bce oTedecTBEHHbIE TPOU3BOJUTENN CTOJIKHYTCS C
KECTKHUM YCUJIEHHEM KOHKYpEeHIMHU. 3apyOexHble KOMIAaHUN aKTUBHO
OyZIyT BBIXOIUTH Ha YKPaMHCKUH PHIHOK, KaK B KauecTBE IOCTaBILU-
KOB, TaK U CO371aBasi COBMECTHbIE IPEINPUATHS, OCHAILAs UX HOBEH-
IIMMU TE€XHOJIOTUSAMU. B 3TOM ciydae cTpykTypa crpoca MOXKET pe3-
KO U3MEeHUTHCS B cTopoHy JIKM nMmopTHOTO mpou3Bo/ICTBA.

LEHOBAA KOHBbIOHKTYPA HA PbIHKE JIKM

B mocnennue ronapl Ha YKpaMHCKOM pBIHKE HAOIOAaeTCs
npesbliienne npeanoxkenus JIKM Hang ux copocoM. DTa TeHISHIMS
COINPOBOXAAETCS BHYTPEHHUM CHMKEHUEM II€H, YACLIEBICHUEM W,
COOTBETCTBEHHO, yXyAlleHneM kaudectsa JIKM, nognenkoil mpoayk-
. OHAKO CHMKEHHE LIeH sBJsIeTcs TuQQepeHIPOBaHHBIM: OHO
KOCHYJIOCH JIUIIIb HHU3KO-LIEHOBOIO M YaCTUYHO — CPEAHELICHOBOIO
CErMEHTOB, TIOCKOJIbKY UMEHHO B 3THX CETMEHTax HaOIro1aeTcs KOH-
KypeHIIUsT MeXJy OTEUeCTBEHHBIMH mNpousBoautTensMu. CpemHe-
LIEHOBOM M BBICOKO-IICHOBOM CEIMEHTHI yJIEP/KUBAIOT IPEKHUE BHICO-
KHe IIeHOBbIe mapameTpbl. UTo kacaercs 3apyOexxnbix JIKM, B wact-
HOCTH — €BpOIICHCKHUX mpou3Boautene, To B 2003 r. 3apukcupona-
HO YBEJIMYEHHUE LIEH 10 CPEJHE- U BBICOKOLICHOBOMY CETMEHTaM I10
cpaBHenuo ¢ 2002 r.

OcHoBHble 00beMbl mpoaax JIKM mpuxonmsrcss Ha HpPOIYKIHIO
OTEYECTBEHHOT'O IPOU3BOJACTBA, TaK KaK MMEHHO OHHM OCTAaBAJIUCh B
rpymIe AeneBbXx Kpacok. B tabn. 2.4 nmpuBeneHsl AaHHBIE, KOTOPHIE
XapaKTepU3yIOT LIEHOBYIO KOHBIOHKTYPY Ha DPBIHKE OTEYE€CTBEHHBIX
JIKM B 2002 r. Kak cBUAETENHCTBYIOT JaHHBIC TAOJHIIBI, [IEHBI Ha
HanOosee nokynaemyo sManb [IdD-115 y Bcex npousBoauteneit co-
XpaHsAeTCsl NPaKTUYECKU B OHUX npezaenax. [IponsBoauteneit kpacku
[1®-115 MOKHO pa3fenuTh Ha JBE IPYIIBL: KPYIHBIE 3aBOJIbI JIAKO-
KpPaco4yHOW OTpaciid, a TaKKe HEKOTOpble (UPMBI, MPOU3BOIAIINE
MPOAYKIIMIO CTAOMIIBHOTO KayecTBa (1leHa OT 7 TPH U BhIIIE 3a 1 Kr) U
Oonee Menkue 3aBOABI M (PUPMBI, BBIMYCKalOIME Ooyiee JEHIeBYIO
MIPOAYKIMIO, HO C MEHBIINMH TapaHTHUsAMHU KadecTBa (1eHa oT 4 10 6
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rpH/Kr). YTO KacaeTcs BOJ03MYJIBCHOHHBIX KPACOK, TO JUI HUX OTMe-
yaeTcs pa3dpoc B LIeHaxX: Ul BHYTPEHHUX paboT IIEHOBOM MHTEpBal
cocrasiseT oT 3,2 10 9,2 TpH/KT, a A HapyXHBIX paboT — OT 5 10
9,3 rpH/KT.

Tabnuya 2.4

LleHbl oTe4yecTBEHHbIX NPOU3BOAUTENEN Ha OCHOBHbIE
BuUAbI Kpacok B 2002 r.

Hensl ¢ yuerom HJC, rpH / kr
5.5 8
. . | BIf B3,
TpousBoauTE NN — N ge g9 g
3§ i i
= = SE8  SEE
2w a GRS 09
38 = g8 n g88o
=) = 2B 228§
L Q) A 2= A 2 A
Juenponerposckuit JIK3 6,90 5,60 5,80 3,60
3A0 «Jlakmay 7,20 6,96 6,96 3,24
3AO «KpacHbIi XUMHUK 7,80 6,24 — —
3A0 «Xumpesepn» 7,08 7,08 7,33 4,72
«Tumekc 7,40 6,30 5,00 4,44
«BHC-(apba» — — 8,76 6,84
«Meddepr I'anza Dapoen» — — 9,30 9,20
«BOP1O» — — 6,24 5,88
«CHexxka-YKpanHa — — 8,90 7,00

Haubonee BbicOKME ILIeHbI Ha KpackKH XapaKTEepHbI IJIs TeX
OpennpusTuil 1 GUpM, KOTOpble M3TOTABINBAIOT UX U3 BBICOKOKa-
YECTBEHHOT0 HMIIOPTHOIO ChIPbs, MO MNEPEIOBBIM 3apyOeikKHBIM
TEXHOJIOTUAM M Ha COBPEMEHHOM O00OpyIOBaHUHU. BONBIIMHCTBO
ChIPbEBBIX KOMIIOHEHTOB JUIsl BOJHBIX KPAacoK B YKpauHe HE Mpo-
W3BOJMTCS, @ T€, YTO MPOU3BOIATCS, HE 00OECIIEYMBAIOT BBHICOKHIA
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YPOBCHbL KadcCTBaA. 910 H BBIHYXJA€CT MHOI'MX OTCYCCTBCHHBIX
HpOPI3BOI[PITGJ'ICI>i HpI/IO6p€TaTB HUMIIOPTHOC CBIPbBE, YTO BJICUCT 3a
co0oit JAOIIOJIHUTECJIbHBIC pAaCXoAbl, OTpAXKAKIIHUECSA Ha CTOMMOCTH
H IICHC I'OTOBOI'O MPOAYKTA.

COBPEMEHHAA «JIAKMA»

IIpu BO3pacTaromeil KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHBI KaKk WHO-
CTPaHHBIX, TaK U OTEUECTBEHHBIX MPOM3BOAMTEICH JIAKOKPACOUHBIX
matepuaioB, 3A0O «Jlakma» B3sI0 Kypc Ha pacUIMpeHHE aCCOPTH-
MEHTa U IIBETOBOM raMMBbl, YJIy4IlIeHHEe KauyecTBa MPOU3BOJUMBIX Ma-
tepuainos. Eciu B 1991 1. accopTuMeHT BKJIIOYaI 7 HAMMEHOBaHUH, B
1993 — 11, B 1995 — 64, o ceronnsa 3A0 «Jlakma» npemnaraer 60-
nee 200 HaMeHOBaHUH TPOYKITUH.

3a 70-netHuMil mepuoj NpeOBIBaHUS HA PBIHKE, 00bEM HPOU3-
BoAcTBa «Jlakmbl» noctur 60 MJIH TPH B CTOMMOCTHOM BBbIpa)ke-
aun: JIKM — 5 TeIC. TOHH IMHKOBEIX Oenmn — 3300 ThIC. TOHH,
4yTO cocTaBiseT 15 % B oObemMe TOBapHOW MPONYKIMHU aKLUOHEP-
HOTO OOBenUHEHHS «YKpilakokpackay. JlaHHeie Tabn. 2.5 xapakre-
PU3YIOT (PUHAHCOBBIE PE3YJIbTAThl JESATEIBHOCTH MPEANPUITHS
«Jlakma» 3a 2000—2004 rr.

Ceroans Oomnbiioe BHUMaHue «JIakMa» yaenseT cTpaTerHuecKoMy
iaHupoBannio. CBOIO MHUCCHIO OHa (hOpMyITUpYyeT uepe3 TpU OCHOB-
HBIC TTO3UIIHH:

® [IPOU3BOJIUTH BHICOKOKOHKYPEHTHYIO, BOCTPEOOBAHHYIO PHIHKOM
MPOAYKIIMIO, YIOBJIECTBOPSAIONIYIO TpeOOBaHUS KaK MPOMBIIIICHHOTO,
TaK U YaCTHOT'O MOTPEOUTENs;

® BXOJIUThH B TPOUKY JMIEPOB YKPAWHCKUX TIPOU3BOJAMUTEIICH JIaKO-
KpacoYyHOU MPOAYKIIHH;

® IOCTHYh (PMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB, OOECIICUMBAIOIINX JIOJITO-
CPOYHBIN POCT MPEANPUATHS, OTBEUAIOUINX UHTEPECAM UHBECTOPOB U
TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA MPH MHUHHUMAJIHLHO BO3MOXXHOM OTpHUIATEINb-
HOM BO3/IEHICTBHH Ha OKPY>KaIOLIYIO Cpeay.

[Ipu sToM «Jlakma» BbIIENSIET CIEAYIONINE KOPIIOPAaTUBHBIE IICH-
HOCTU KOMIIAaHHH:

® PHIHOYHASI OPUCHTAIHS,
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e o0OecricueHre CMHCTBA IIETH M CO3JaHUE CPEIbl JIUIsl €€ JTOCTH-
KCHHUS;
® CHUCTEMHBIU TIOAXO]I K YIPABJICHUIO;
® HENPEPHIBHOE COBEPIIICHCTBOBAHUE MPOIICCCOB;
® BOBJICUCHHUE BCETO NEPCOHAIIA B pabOTY JUIsl JOCTHKEHHUSI 1EJICH;
® B3aMMOBBITOIHOC COTPYIHHYECCTBO C TTAPTHEPAMH.
Tabauya 2.5

duHaHcOBbIe NoKa3aTesnu X03AUCTBEHHOW AeATeNnbHOCTH
3AO0 «Jlakma» 3a 2000—2004 rr. (Tbic. gon. CLUA)

Tonpl
IToka3aTesnn

2000 2001 2002 2003 2004
O0BeM npopax 10237 11345 10167 14421 14550
CebecTONMOCTh
pean30BaHHOMN 9268 974 8 670 12470 13 050
MPOIYKIUH
Yucrasi mpuObLIH 673,4 296,6 350 560 13 140
Pacxomsl Ha MapKETHHI U N 255 203 597 650
COBIT

Jlia ycnemHoW peanusanuu cBoel muccuu «Jlakma ompenenuna
CJICYIOUINE CTPATErHYECKHE 1EIH:

1. YBenuueHne J0XOAHOCTHU MPEATIPUATHS:

® YBEJIMYEHUE NPOJAXK IIyTEM COBEPLICHCTBOBAHUS CUCTEMBI COBI-
Ta M yIy4IIeHUs KauecTBa 00CITy)KUBAaHHS KIIMEHTOB;

® ONTUMU3ALMS U3ACPHKEK, CBSI3aHHBIX C IPOU3BOACTBEHHBIM,
KOMMEPUYECKUM, aIMUHUCTPATUBHBIM IPOLIECCAMU;

® PallMOHAJIBHOE HUCIOJIb30BAHUE CBIPHEBBIX, JHEPreTUYECKHUX,
HNPUPOAHBIX PECYPCOB.

2. CoBeplIEHCTBOBAaHUE CUCTEMBI U METOJOB YIIPaBJICHUS Ipe-
NPUATHEM B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHUSMH MEXKIYHAPOIHBIX CTaH-
maptoB ISO 9001:2000, ISO 14001:96 u obecrnieueHre BceMu HE00-
XOIMMBIMH pecypcamu Al 3 (HEeKTUBHOTO (YHKIMOHUPOBAHHUS.

3. CoBepLICHCTBOBAHUE JCHCTBYIOLIMX ITPOU3BOICTBEHHBIX IPO-
LIECCOB IIyTEM 3aMEHbI YCTapeBIIero 00OpyJOBaHUS U ONTHUMU3ALUU
TEXHOJIOTH.
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4. Pa3paboTka 1 POU3BOACTBO BHICOKOKOHKYPEHTHOM, BOCTpeOO-
BaHHOH I1€JI€BBIMH MTOTPEOUTEISIMH, TIPO LY KIIHH.

5. JlocTmkeHHe ypOBHS LIEHBI HAa MPOMYKLUIO, MO3BOJIIOILYIO €
KOHKYPHPOBATh C PHIHOYHBIMH aHAJIOTAMU B CBOEM CETMEHTE M 00ec-
Me4YuBaTh LCJICBYIO HpI/I6bIJ'IBHOCTI) OpCANpUsATH.

6. JlocTikeHre BHICOKOM CTENIEHH Y3HABA€MOCTH TOPTOBOM MapKH
«JlakMa» Ha LIEJIEBBIX PBIHKAX.

7. O0yueHue 1 NOBbIIICHNE KBATU(UKALUU TIEpCOHAIa.

8. CoBeplIeHCTBOBAHNE CXEM MOTHBAIMH TEPCOHANIA, CO3JaHUE
OnaronpusTHON paboueil atMocdepsl U obecrieueHUe 0€30MaCHOCTH
TpyAa.

9. CHmxeHue / mpeAOTBpAIIEHUE BPEIHOIO BO3AEHCTBUS IPOU3-
BOJICTBEHHBIX IPOLIECCOB HAa OKPY’KAIOIIYIO CPEy.

MapkeTuHroBasi CTpaTerusi KOMIIAHMM HalpaBlieHa Ha peayn3a-
U0 TIPOTPaMM C YYETOM CHCTEMaTHYECKOro aHalu3a MOTpeOHOCTel
PBIHKA, CIOCOOCTBYIONIMX pa3padoTke 3(PPEeKTUBHBIX METOAOB IMPO-
Jla’)K TOBApOB, MPEIHA3HAYCHHBIX JJIS1 KOHKPETHBIX I'PYII MOKYIaTe-
Jeil u TakuM 00pa3oM 00eCTIeYMBAIONINX YCTOMUNBOE KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO KOMITAHUM Ha PbIHKE YKpauHbl. B 1ensax mpojasuke-
HUSI TOBapa Ha PHIHKE, MOBBIIICHNS UMHJ[Ka KOMIIAHUU ¥ CTUMYJIHPO-
BaHUsl MOKymatenbckoro cmpoca 3A0 «Jlakma» ocyiecTBiser cie-
JYIOIIHE MEPOTIPHUSTHUS:

e OOIIMPHYIO U TOCTOSIHHYIO PEKJIaMHYIO MOJIEPKKY TOBapOB B
CpeICTBaX MacCOBOM MH(POPMAINH;

® [IPOBEJICHUE NPE3CHTALUI U y4aCTUE B BHICTABKAX;

® pa3pabOTKy ONpeeNEHHBIX YCIOBUNA MPOJIAXK,

e cTuMysupyromux 6omuee 3 pexTruBHYI0 paboTy AUIEPCKON CETH;

® pacrpoCTpaHeHHE PEKIAMHOIO MaTepuaia Mapajule]bHO C pea-
JIN3YEMbIM TOBApOM.

OcHOBHasl AEATENBHOCTh KOMIIAHUH 3aKITIOYAETCs B IPOU3BOJICTBE
U TIPOJaKe JIAKOKPACOYHON MPOIYKIMHU M CyXHUX LUHKOBBIX OEIIHII.
[Tponykuus 3aBojia HAXOAUT MPUMEHEHHE KaK Ha MOTPEOUTENIbCKOM,
TaK W Ha MPOMBINIJICHHBIX PbIHKAX — B MalllMHOCTPOCHHUH, CTPOHU-
TeNbCTBE, JAepeB0o0OpadaThIBatOLIei 1 MeOEIbHBIX OTPacisiX, PE3UHO-
TEXHUYECKOM MPOMBIIIJICHHOCTH.

ACCOPTUMEHT JIAKOKPACOUYHBIX MaTEpUaioB «JIakMbl» BKIIIOUAET:

¢ QJIKWJIHBIE SMaJIM, TPYHTBI, IMATIEBKU IIUPOKOTO TPUMEHEHUS;

¢ (bacagHble OpraHOpPACTBOPUMBIE MaTepuabl (dacaaHas sMaib U

TPYHT);
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¢ SIIOKCHUJIHBIE MaTepuabl (3MAJIN, TPYHTHI, IIIATIEBKH);

¢ AKpWIOBBIE JIAKOKPACOUYHBIE CUCTEMBI JUISI METANIMYECKUX I0-
BEPXHOCTEH;

¢ AKpWIOBBIE BOJAHO-IUCIIEPCUOHHBIE MaTEpUAIIbI;

¢ MaTepuaibl s Mebenu U 1epeBoo0padoTKy;

¢ PacTBOPUTENH;

¢ Cyxue IIMHKOBbIE Oemma.

ACCOPTUMEHT JIaKOKPAaCOYHOU MPOAYKIUH «JlakMbD» MpencTaBieH
Ha PBIHKE B pa3zpe3e S5 TOBaApHBIX MapoOK:

TM «Jlakma» — OCHOBHOM aCCOPTUMEHT MPOIYKLUHWH CTaHIapTHO-
ro KayecTBa IO JOCTYIHOW LieHe. B naHHyro rpymniy BXOIAT aJIKHMI-
HBbI€ AMaJId, TPYHTHI, HIMATICBKU, SMOKCUIHBIE MaTepUalbl, PacTBO-
pUTENH, KpacKu A mudepa, KpacKH Ui pa3METKH JI0pOr.

TM «JlakmMaT3kCc» — B JaHHYIO IpyNIy BXOAST MaTepUalIbl IJIs
Mebenu 1 1epeBooOpabOTKH, Kak Al OBITOBOTO, TaK M Ui mpodec-
CHOHAJILHOT'O NMIPUMEHEHMs. DTO — JIaKU JUId JiepeBa, MeOenu, napke-
Ta, KpacsIUe COCTaBbl Jisl APEBECUHBIL..

T™M «Axpunakma» — DKOJOTHMUECKH Oe30IacHble BOJHO-
JUCTIEPCUOHHBIE aKPUJIOBbIE MaTepUalbl PEJCTABICHBI B BUIE KOM-
IUIEKCHOI'O aCCOPTUMEHTA: MHTEPbEPHBIE KPACKU [UISI CYXMX U BIIAX-
HBIX MOMEIlEHUH, (hacagHble KpacKH, KPacUTENH, TPYHTOBKH, IINAT-
JIEBKU.

TM «JlakmMa-MuUKC» — 3TO MapKa CHCTEMbI KOJIEPOBKU U MPOIYK-
L[1UY, TTIOJIyYEHHOH B pe3yJIbTaTe KOJEPOBKH.

70 % mnpomax «JlakMa» OpUEHTHUPYET Ha HHM3KO- M Cpe/He-
neHoBoit cermenT. B 2000 r. «JlakmMay BhIlIIa Ha BBICOKO-LIEHOBON
CErMeHT, pa3paboTaB W BHEIPHB Ha PHIHOK TOBApHYIO Mapky «Jlak-
Ma—3KcTpay, KoTopass Ha 55 % nopoxe TpaauUUMOHHON «Jlakmbl —
[I®-115» u oTnMyaeTcsi BBICOKMMHU KAa4ECTBEHHBIMU XapaKTEPUCTHU-
KaMu. DTO YHHUBEpCaJbHBIE AMajH, (acajHble MaTepHajbl, JIAKH.
[Tponaxu «Jlakma—3KcTpa» pacTyT aeKBaTHO POCTY €MKOCTH pBIHKA
JAKOKpaco4yHOH npoaykuuu — Ha 12—15 % B roz.

B cBOEll MApKETHHTOBOM NEATEIBHOCTH «JIakma» BBIIENAET TaKue
PBIHOYHBIE CErMEHTBI: CTPOUTENIBCTBO, MATMHOCTPOEHUE, MeOenbHas
U JepeBoo0padaTHIBAOIIYI0 TPOMBIIUIEHHOCTh, MOTPEOUTEITHCKUI
(xOHEYHBIN TOTPEOUTEND).

Crpareruto pa3BUTHs, HAPABICHHYIO Ha yI0BJIETBOPEHHUE MOTpE-
OUTENIBCKOro crpoca B KadecTBeHHOM mnpoaykiuu, 3AO «Jlakma»
OCYILIECTBIISICT HAa OCHOBAaHUM pa3padOTaHHOM IMOJUTHKH KadecTBa,
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KOTOpasi OXBaTBIBAET BCE ATambl MPOM3BOJACTBA NMPOAYKIHUUA U Jesi-
TENbHOCTH KOMIMaHuU. KOHTpoJb KayecTBa MPOIYKIUH MPOU3BOJIUT
nabopaTopusi, aKKpeJIUTOBAaHHAs KaK MCIbITaTeNIbHAs J1ab0paTopus
YKpauHCKOro HEHTpa CepTUPHKAIMU JIAKOKPACOYHBIX MaTEpPHAJIOB,
HNPOM3BOJUMBIX B YKpauHe U 3aBO3MMBIX M3-3a pyOexa.

[Mpoxykiust mpeanpusaTHS 1O JKEIAHHIO MOTPEOUTENs] MPOXOIUT
CepTU(UKAINIO HE TOJBKO B OTEYECTBEHHBIX JIAOOPATOPHSX, HO U B
3apyOexHBIX CePTUPUKAUOHHBIX IIEHTpaX. BhICOKMil ypoBeHb Kaue-
CTBAa aKPWJIOBBIX KPAcOK «JIakMbI» MOATBEPKIEH UCIIBITAHUSAMU B JIa-
ooparopusix IlIBeitapuun u I'epmanuun. KauecTBo mnpousBoanmoit
npoayKuuu otMedeHo B 1995 r. Harpajoit «3a kadectBo» B [lapuxe,
B 1997 r. Bo ®pankdypre Harpagon «3a TEXHOJOTHIO U KayeCTBOY.
3A0 «Jlakma» B 1997 r. cramo moOemuTesieM PerHOHAIBLHOTO KOH-
Kypca KadecTBa U (PMHAIUCTOM BTOPOIr0 YKPAaWHCKOTO HAIMOHAJIBHO-
0 KOHKypca KadecTBa, a B 1998 1. u 1999 r. — naypeatrom TpeThero
U 4EeTBEPTOro YKpPAaMHCKUX HALMOHAIBHBIX KOHKYpCOB KauecTBa. B
2001 r. 3AO «Jlakmay» mepBBIM CpPEeAM JIAKOKPACOYHBIX 3aBOJOB YK-
pauHbl cepTU(UIMPOBAHO 10 CUCTEME YIpPaBJIEHUs KaueCTBOM B CO-
OTBETCTBUU C MEKIyHapoaHbIM cTanaaptTom ISO 9001-2000.

[IpenmpusiTie aKTUBHO 3aHUMAETCSI PACIIUPEHUEM PBIHKA COBITA.
bnarogaps pazButoil tuctpuOyumu, npoaykuus «Jlakma» n3BectHa B
VYkpaune u 3a ee npeaenamu. Peannzanus NpoayKIMu Ha TEPPUTOPUI
VYKpauHbl OCYIIECTBISETCS MO TPeM KaHajdaM — MpsSMbIe MPOJaxKH,
JWIEpPCKasl CeTh, PO3HWUYHAs TOprosid. [Ipoxyknus mox TOproBoi
Mapko# «Jlakmay skcnoprupyercst B Poccuto, benapycs, Mooy,
Typxmenuctan, JlarBuro, AzepOaitmkan, [lonpiry. MapkeTHHroBas
ciry>x0a 3aBoJja OCTOSTHHO BE/IET IOUCK HOBBIX KJIMEHTOB, paclIupsis,
reorpaduro cObITa MPOAYKIIMH TIOJ TOProBOi Mapkoi «Jlakmay. B
2004 r. st uHTeHCUUKaMK cObITa CO3JaH TOPTOBBIH 10M «Jlakmay.
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BOIIPOCHI H
BAJAHHA T4
PABOTAHI HAJ
KEHCOM

1. [lposedume MapkemuH206bIl aHau3
PbIHKa N1aKOKPACOYHbIX Mamepuanos 6 YK-
pauHe.

2. lpoaHanusupytime cywecmesyouwyo Muc-
curo «JIAKMbl» u npednoxume ceoll sapu-
aHm muccuu.

3. Onipedenume uernesbie pbiHKU «JTAKMbI».
4. MNposedume SWOT-ananus «JIAKMbl».

5. Onpedenume cmpameaudyeckue bu3Hec-
rnodpasdeneHus «JIAKMbl».

6. Kak npednpusmue «JTAKMA» OormxHO ro-
3UYUOHUpPOBamb cebs Ha PbIHKE NaKoKpaco-
YHbIX Mamepuasnos YKpauHbl?

7. lNposedume aHanu3a cmpameau4ecKkol op-
eaHuszayuu rnopmaenss 6paHdoe (Mapok)
«JIAKMbl». B wacmHocmu, onpedenume
cmpameau4yeckue 80rpoChl OMHOCUMEsIbHO
onmumu3ayuu nopmepersisi MapoK; Posu Kax-
doli mapKu 8 ydosriemeopeHuUU rnompebHoc-
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medl; ¢hakmopos, Komopkle u2parom 8axHyto
posrib 8 nepeoueHke nopmapensa mapok «J1A-
KMbl».

fpocnas HEBMEPXXULIKUNA,
cmapuwut rnperiodasamesib KHY
BepHapa OA9PBO,

OOKMOP 3KOHOMUYECKUX Hayk,

npogpeccop LLKonbl meHedxmeHmMa

Kommepyeckoeo uHcmumyma e. HaHcu, (®PpaHyus)
ESIDEC — pynna ICN

KEUC «TOJNIKAYEBCKWUWN» (cpuHaHChbI)

w Ilocrennee 3acemanue IIpaBnenus ['opHoro mpenmpu-
b sTHA 10 mepepaboTke KBapuUTOB «TOJIKaueBCKUID
(I'THIK «TonkaueBckuii») HaBesuio Ha Ilpeacemarens
[IpaBnenus B.I1. CaBuyka HEKOTOpbIE BOCTIOMUHAHUS.
He tak maBHO, kak kazanock Bragumupy IleTtpoBuuy,
OH npuHsn B Hayaue 2002 r. npeanpusaTue, TOJIbKO MOA-
- HUMaloIIeecss Ha HOTH TOCIIe JJUTENBHOr0 Kpu3uca. A
yKe ceromHss HeoOXoaumo obecrednBaTh HE TOJIBKO
BBDKHMBAHUE MPENNpPUITHUS, HO M pa3pabarhiBaThb M pEANU30BbIBATh
JOJTOCPOYHYIO IIPOrpaMMy pa3BUTHUS NPEANPUATHSA, TOBBIIIEHUS €TI0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. DTO PpaZioBajio pe3yJibTaTaMU MPOILIbIX
TPYZOB, HO ¥ 033[Ja4nBaIIO HOBBIMU Ipobiemamu. B xakom Hampas-
JICHHE pa3BUBAThCA, KaK (PMHAHCUPOBATH NHBECTUIIMOHHBIE BJIOKEHUE
B Pa3BUTHUE MPEINPUATHS, C KAKMX MCTOYHHKOB MPUBJIEKATh HEOOXO-
JUMble (DMHAHCOBBIE PECYpPCHl, KaK pPACHpeNesTh 3apa0OTaHHYIO
npuObITE? Bee 3Ti Bompock! He AaBayim Biagumupy [lerpoBudy cro-
KOWCTBHUSI, @ OCO3HAHUE JUHAMUYHOCTHA COBPEMEHHON PHIHOYHOMU cpe-
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JIbI TIOJICKA3bIBAI0 HEOOXOIMMOCTh OBICTPOTO MOMCKA OTBETOB HA BCE
BOTIPOCHI.

NCTOPUYECKASA CINPABKA U CEFOAHALUHEE
NONOXEHUE

[Ipennpusatre pacrnosokeHo B CEBEPHO-BOCTOYHOM 4YaCTH
r. IlepmotpaBaeBoe OBpyuckoro p-Ha XKuromupckoil o6us. Jlaroit
co3maHus mpeAnpusTus cumraercs 9 oxtaOps 1940 r. Omgnako ero
CTPOUTENILCTBO OBLIO MPEPBaHO BOWHOH, a MOCICBOSHHOE BOCCTAHOB-
neHune O6bu10 OKOHUYEHO B 1947 r. [Ipeanpusitie pa3BUBAIOCH KaK BbI-
COKOMEXaHM3MPOBAHHAS OpPTaHM3alUs IO J00bIYe CTPOUTEITHHOTO
KaMHS M IIeOHS MPEeUMYIIECTBEHHO Il 00ecredeHus: moTpeOHoCTel
xene3noi noporu. Ilocne passana CCCP npeanpusitue nepenpodu-
JTUPOBaNOCh. M3 KBapIUTHOTO CHIpbs CTadd MPOU3BOAUTH KBAPLUTHI
Juid obecrieueHus: NMOTPeOHOCTEH 3aBOJOB, MPOU3BOAALIMX (heppo-
CIUIaBBl M OTHEYIIOPBI, KOTOPBIE MOJIB3YKTCS OIPOMHBIM CIPOCOM Ha
METAJUTyprU4eCKOM PbIHKE YKpauHbl U JIpyrux crpad. Takum oOpa-
30M KaMEHHBI Kapbep MO J00bIYE CTPOUTENIBHOrO KaMHs U IpPOU3-
BOJCTBAa  WIEOHA  NPEBpPaTWIOCh B COBPEMEHHOE  TOpPHO-
nepepadaTbIBaroIee MPeIIpUsSTHE KBAPIIUTOB.

OTKpbITOE aKIIMOHEpHOE 001IecTBO «I OpHOE MpeanpusiTHe 10 Ie-
pepaboTke KBapUUTOB «TONKAa4eBCKUI» HMMEET MOIIHYIO TEXHUYe-
CKy!0 0a3y M OnbITHBIN npodeccruoHanbHbIN KOJUIeKTUB. [IpousBoact-
BEHHBIH Mpolecc HaYMHAeTcsa ¢ OypoBBIX pabOT B Kapbepe, KOTOpbIe
BeAyTCsl MOLTHBIME OypoBbiMH ycTaHoBKamu CBIII-250, mns co3ma-
HUS CKBa)XHMH M 3aJI05KEHMs B3pbIBHOrO 3apsna. Ilocie ppixieHus mMo-
HOJIMTHOW TOPHOM MacChl KBapIIUTHOE CHIPhE TIEPEBO3UTCS HA obora-
TUTEIbHYIO (aOpUKy, IJleé OHO MNPOXOAUTh IMyTb OT JAPOOJCHMS,
paccenBaHMs U MBIThS 10 CKJIAJAWPOBAHUSA ITOTOBOM MPOAYKLHUHU B CO-
OTBETCTBHU C €€ BUJIAMU.

OcHoBHbIMU TTOTpeOuTesIMU kBapiuToB [ TITIK ceromus sSBisOT-
Csl BEMYIIME TPEANPUATHSA VYkpauns! u EBponsl, B yaCTHOCTH 3ario-
poxckuii 1 CTaxaHOBCKUH 3aBO/IM (peppOCILIaBOB, a TAKXKe MPEANPH-
ATUA 4YepHOM MeTamrypruv. KBapLuT yclIemHo 3KCIOPTUPYETCS B
Cnosenuto, CnoBakuio, Pymberauto, [lonsmty, Poccuto u npyrue crpa-
Hel CHI'.
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[IpoekTHass MPOW3BOACTBEHHAS MOIIHOCTH MPEANPUATHS COCTaB-
nsiet 600 ThICSIY TOHH TOpHOU Macchel 3a Toj. OgHako B 2004 r. ipen-
IpUsTHE 00eCIeumIo roJI0BOK0 NepepadoTKy TOpHOI Macchl B KOJH-
yecTBe, npeBblmaromeM 750 ThIC. TOHH, 4YTO CYLIECTBEHHO
MPEBBIIIAET NPOEKTHYO MolHOCTb. B 2004 r. npeanpusitue Havaio u
YCIEITHO 3aBEPIIIIIO CTPOUTEIHCTBO HOBOTO II€Xa IO MepepadoTKe OT-
XOJIOB TTPOMU3BOJICTBA U MOJIOTHIX KBAPLMTOB B OTHEYIIOPHBIEC M3/IEIHS,
KOTOpBIE MOJIb3YIOTCSI OOJIBIIUM CIPOCOM CPEH METAJLTYPIUYeCKuX 3a-
BOJIOB JUIsl (DYyTEPOBKH CTAIEPA3IMBHBIX KOBIIEH M JPYTHX TETUIOBBIX
arperaroB. CplppeM Ul 1Li€Xa MO MepepadOTKe OTXOJOB MPOU3BOJCTBA
CTaJIM OTCEB W MPOAYKITHUS (PpaKIiid, IMEIOIINX HE3HAUYNTEIBHBIN CIIPOC
U OTCYTCTBHE CEPbE3HBIX PHIHOYHBIX MEPCIIECKTHB.

MHBECTULMOHHBIE NMEPCIMNEKTUBbI

CoxpaHeHne TeKylel AUHAMUKH Pa3BUTHS NPEINPUSITHS U
yIepXKaHHe C TAKUM TPYZOM 3aBOEBAaHHOM pbIHOYHOH HulM I1paBnenue
OAO u B yactHocTH ero IIpeacenarens B. I1. CaBuyk cBSA3BIBAIOT C UH-
BECTUILIMOHHBIMH NEPCIEKTUBAMU. Jl0NTOCPOUHbIE TIIaHbI MPEIIPUITHUS
(Tabn. 3.1) mpemycMaTpUBAIOT TPOBEACHUE MACIITaOHOW TEXHUYECKON
PEKOHCTPYKLMU U YBEJINYCHUE MPOEKTHONW MPOU3BOACTBEHHON MOIIHO-
cty npeanpuATus Ha 67 %, nosexs ee 1o 1000 Teic. TOHH nepepabOTKH
ropHoil maccel B rof. Ilpu 3Tom mocraBneHa 3agaya 0O€CIEUUTh €xKe-
TOJIHBIN MPUPOCT 0OBEMOB OCHOBHOTO IPOMBIIIJIEHHOTO IIPOU3BOCTBA
npeanpustusg Ha 50 ThIC. TOHH Wi 6—7 %.

Tabnuya 3.1
MnaHupyeMbI pOoCT 06EMOB NMPOMbILLIIEHHOrO
npousBoactia IMIMNK «TonkayeBckun» B 2005—2010 rr., Tbic

TOHH
Hoxasatenn 2005 5006 2007 2008 2009 2010
daxr.
Jlo6bIua ropHO#M MacChl 800,0 850,0 900,0 950,0 950,0 1000,0

IlepepaboTka KOMMEPUYECKOM

= 718,0 757,0 780,0 817,0 829,0 854,0
TOPHOM Macchl B TOM 4HUCIIe

— mpou3BOACTBO kBapuuroB  495,0 520,0 530,0 550,0 560,0 575,0
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Mg e omem 2050 2150 225,00 240,0 240,0 245,0
CTpOI/ITeJ'ILHI)IX MaTCpI/IaJ'IOB

[Ipon3BoaCTBO KBapLIUTOB B
HOBOM 1I€XY, ITPU IPOEKTHOU 18,0 22,0 25,0 27,0 29,0 34,0
montHoCcTH 30 THIC. TOHH

Takue mmaHbBl TOMHKHBI OOECTIEYUTH TMPEANPUATHIO JOCTATOYHO
BBICOKHE J0X0bI (Tabm. 3.2).

Ha nocnennem 3acemanun IlpaBienus Obuin ompeneneHsl OCHOB-
HbIE MEPOIPUATHS MO COBEPIICHCTBOBAHUIO TEXHOJIOTHYECKOIO MPO-
1ecca OpraHM3alud MPOM3BOJCTBA, MPOBEACHUIO IMYCKOBBIX U pe-
MOHTHBIX MEPOIIPHUATHH, a TAK)KE OpraHU3aIMH HAYYHO—-TEXHHUUECKUX
poO6oT a7t obecrieueH st BBIMTOIHEHHS JOITOCPOYHBIX IIeTIeH pa3BUTHS
npennpusTus. beuia Takke npencrasieHa Ha yreepxaeHue B. I1. Cas-
yyka [Iporpamma pazsutuss OAO I'TIIIK «TonkaueBckuii» Ha 2005—
2006 rr.

Tabauya 3.2

Doxop NMIMNK «TonkayeBCbKU» B HOMUHarNbHbIX LieHaXx, 6e3
noB B 2005—2010 rr.

IlepepaboTka KOMMepUuecKoii rOpHOi Macchl (ThIC. TOHH), B

TOM 4YHCJIe
Bcero
YHCThIH IIpounsBoacTBO IIpounssoacreo
Ton IIpoussoacreo Ly a P A
J0XO0/1 LT CTPOMTEJILHBIX KBapIHTOB B
(TBIC. TPH) p MaTepHaJioB HOBOM IIexy
TOHH THIC. TPH TOHH THIC.TPH TOHH  TBIC. [PH

2005 22 725,0 495,0  16335,0 205,0 3690,0 18,0  2700,0
2006 24 330,0 520,0  17160,0 215,0 3870,0 22,0  3300,0
2007 25290,0 530,0  17490,0  225,0 4050,0 25,0 37500
2008 26 520,0 550,0  18150,0 240,0 4320,0 27,0  4050,0
2009 27 150,0 560,0  18480,0 240,0 4320,0 29,0 4350,0
2010 28 485,0 575,0  18975,0 245,0 4410,0 34,0  5100,0
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O10pocuB HaxJbIHYBIIME BocroMuHaHusA, Bragumup [letpoBuu
NPUHSJICS U3y4aTh MpeacTaBieHHyto [IporpamMmmy pa3BUTHS U COMIOCTAB-
JSITh €€ MOCTaBJICHHBIMU 33Jja4aMHU JIOJITOCPOYHOIO Pa3BUTUS NIPEIIIPH-
sarusd. Mcxons u3 BO3MOXKHOCTEN TpencTaBieHHON [Iporpammel pa3Bu-
it OAO ITIIK «TonkayeBcKui» OTHOCUTENBHO MPEANOCHUIOK ISt
JOCTWXKEHUS JIONTOCPOUHBIX Liened, Bragumup IlerpoBuu cocpenoro-
quiIcs K (PUHAHCOBOM COCTABIISIONICH PAa3BUTHSI MPEINIPUATHS, paccMaT-
puBasi pacyeT NMOTPeOHOCTH B KamuTaie Juisi peanuzauuu [Iporpammsl
pazButust Ha 2005—2006 rr. B pa3zpese COCTaBIISIONINX Pa3BUTHSL.

B mpouecce ocmbicieHuss MeponpusTHil npencraBieHHol IIpo-
rpammMbl y B. TI. CaBdyka BO3HUKIO MHOTO BOIIPOCOB, TPEOYIOIIMX
MPUHATHUS CIEAYIOINX B3BEIICHHBIX PELIEHUN:

Hackonbko 3¢ (exTuBHO paboTaeT npeanpusTHe U 1esecoo0pa3Ho
JIM UHBECTUPOBAHUE JIOTIOHUTEIBHBIX (DMHAHCOBBIX CPEJCTB B MpE.-
npusitue?

Kak BocnpuMyT TEXHMYECKYIO PECTPYKTYPHU3ALUIO MPEANPUATUA
€ro aKLIMOHEPBI, COTPYAHHUKH, KPETUTOPHI?

3a cueT KakUX UCTOYHUKOB (PUHAHCHPOBAThH JOJITOCPOYHBIE BIIO-
YKEHUS IPEATNPUATHS?

Crenyer au 0OpaTUTCS K aKIIMOHEPAM C MPEI0KEHHUEM TIPOBECTH
JOTIOJTHUTEIbHYIO SMUCCHIO aKIHi1?

Hackospko orpaBaHO HCIIOIb30BaHNE OAHKOBCKUX KPEIUTOB?

Kax u3MeHsieTcss CTOMMOCTb MPEANPUATUS KaK IEIOCTHOTO CyOb-
€KTa X034iCTBOBaHMS B pe3ysbTare peanusanuu [IporpaMmer?

PacripenensTb 1 4MCTYI0 MPUOBUTH IPENPHUATHS CPEIN AKIIHOHEPOB?

Tabnuya 3.3

MoTtpebHocTb IMIMK «TonkayeBCckM» B KanuTtane ans
peanusauum MNporpammbl passutna Ha 2005—2006 rr.

Meponpusitusi [IporpaMmbl pa3BUTHS

Ha 2005—2010 rr. CyMMa Heo0X0THMBIX

KaﬂﬂTa.]'lOBJIO)ICCHl/lﬁ, ThIC. 'PH

COBCleCHCTBOBaHI/Ie TEXHOJIOTUHU lTpOI/ISBOZLCTBa 417 0

U OXpaHa OKPYKAIOIIEH Cpefibl ?

PeMOHT 1 3aMeHa TEXHUKU U 000PYI0BaHUS, B 2881.0

TOM YUCIIE: >

— MPUOOpPETEHNE U BBEICHUE B SKCILIyaTaIlHIO 1800.0
b

HOBOM TEXHHUKH
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— CTPOHTENBCTBO M PEKOHCTPYKIHS O0OBEKTOB
— Hay4YHO-TEXHUYECKHE paboTHl,

B TOM YHCIIE pa3pab0TKa MPOEKTa SKCILTyaTal[iu
MECTOPOKICHHUS C yUETOM JJOPA3BEIKU

Bcero norpe6HOCTS B KanuTase

480,0
170,0

100,0

3948,0

OOpartuBinch K pUHAHCOBOM city»xOe npeanpustust, Bnagumup Ilet-
POBHUY MOTYYHII CIIETYIONTY O 0000MICHHY 0 HH(OPMAITHIO O UHAHCAX:

CrpykTypa (puHaAHCHPOBAHUS MPEANPUATHS (TAOJI.

JleHexxHbie MOTOKM Tipennpusitus (Tada. 3.5);

3.4);

dopMupoBaHUE OTNIEPAITMOHHON MPHOBLTH TpenpusThs (Tad. 3.6);
CTtpykTypa COOCTBEHHOCTH B aKIMOHEPHOM KalHMTaJe IMPEaIpH-

arus (Tadm. 3.7).

U NCTOYHUKU ero CbOpMVIpOBaHVIﬂ, TbIC. TPH

Tabauya 3.4
Ctpyktypa kanutana OAO IMIMK «TonkayeBcknmn»

2000 2001 2002

CobcrBennsrit kanmtan (Equity), 2556,2 2512,6 2850,1

B TOM 4YHCJIC:

— YCTaBHOM KaruTal 134,4 1344 134.4
— HepacIpe/eneHHas TpUObLIb 870,2 1344,9 1716,5
JHonrogoii karutan (Debt), 562,77 2533 5815
B TOM YHCIIC:

— JIOJITOCPOYHBIE 00sI3aTENBCTBA 0,0 0,0 0,0
— 00513aTeNBCTRA TI0 JIH3HHTY 0,0 0,0 0,0
— KPaTKOCPOYHbBIE KPEAUTHI 0,0 0,0 0,0

— JIpyrHe JI0JroBble o0s3arenserBa 62,7  253,3 5815
Bcero xanuran 3118,7 2765,9 3431,6

2003
4732,6

134,4
3257,9
3918,6

0,0
0,0
22230
1695,6
8651,2

2004
4841,2

134,4
3366,5
5647,2

0,0
0,0
4006,4
1640,8
10488,4
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OBuxeHue aeHexHbix cpeacTB OAO IMIMK «TonkayeBCKMN»

OnepanMOHHBIN TEHEKHBII
MOTOK, B TOM YHCIIE

— 4YucCTasa HpI/I6]:IJ'II)
— aMOpTHU3anus
— HPOICHTHI YIUIAYCHHBIC

MHBeCTUIMOHHBIN JCHEKHBIN
MOTOK

JIeHeXHBIN TIOTOK IO

2000 2001 2002
397,3 5983 7717
440,2  474,7 371,6
163,9 3219 3145
0,0 52 0,0

(323,3) (669,6) (546,3)

Tabnuya 3.5
2003 2004
(1742,8)  (549,4)
1541,4 108,6
295,0 402,1
91,6 319,0
(716,7)  (1224,0)

¢unancuposanus (Free Cash 74,0 (71,3) 2254 (2459,5) (1773,4)
Flow)
DHUHAHCOBBIN JCHEKHBIN IMOTOK, 0,0 0,0 0,0 2223,0 1783,4
B TOM YHCIIE
— pa3MelIeHue aKIui 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— BBIKYI aKIUil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— NPUBJICYCHUE KPEAUTOB 0,0 59,8 0,0 5768,0 26703,0
— TIOTalIeHne KPEIUTOB 0,0 59,8 0,0 3545,0 24920,0
— BBIIUIATA JUBUICHIOB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OOmumii JEHEKHBINA TOTOK 74,0 (71,3) 2254  (236,5) 10,0
Tabauya 3.6
dopmupoBaHue onepaunoHHomn npubsinm OAO IMIMK
«Tonka4yeBCKUM»

2000 2001 2002 2003 2004
Beipydxa O | pealMsaMM 34044 56347 13491,9 22430.8 23 997,0
nponykuuu (TR)
H 0: -
Mggg (*{';‘ AZ‘TO) ABJICHHYIO CTOH- 987 8)  (644,4) (1962,3) (2869,5) (3148.8)
Yucrerii goxox (NR) 3116,6 4990,3 11529,6 195613 20 8482
Cebecronmocts npomykuum, (1184,0) (2326,5) (8651,4) (14026,5) (7098,0)
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6e3 aMOpTHU3alUK U TPOLEH-
TOB IO KPEIUTY

OneparoHHast MPUOBLIL 10
MPOIICHTOB, Hajora U amop- 19326 2663,8 2878,2 5534,8 13750,2
tuzaiuu (EBITAD)

Hauncnennas amoptusamust ~ (163,9)  (321,9) (314,5) (295,00  (402,1)

IIpuObinb 70 MPOUEHTOB M j7¢87 23419 25637 5239.8 133481
naunora (EBIT)

IIpoteHTs! yIutadeHHbIE (...) (5,2) (...) 91,6) (319,0)
[Tpu6suts (EBT) 1768,7 2336,7 2563,7 5148,2 13029,1

5 .
H;:g;iiﬂm’m HAloL H& (7178) (402,5) (255,3) (640,6)  (36,2)

Yucras npuObLIL 15509 19342 23084 4507,6 129929

Tabnuya 3.7

CTpyKTypa co6CTBEHHOCTM akuMoHepHoro kanutana OAO
MMNK «TonkayeBCKUn»

KonnvecTBo akiioHepoB (YUpeAnuTeNei) — HOPUITIECKUX JIUI] 1
Jlons akuuii, IpUHAUISKAITNX IOPHIXISCKAM JHIAM, B UX 00IIeM KO- 8921
JTUYeCcTBE (TIPOLICHTOR) ’
KonmyecTBo akIHOHEPOB (yupenuTeneil) — HU3HISCKUX JIHIL 76
JHonst akumii, mpuHaUISKANMX (GU3HYSCKUM JIMLAM, B HX 00IIEM KO- 10,79

yecTBe (IIPOLICHTOB)




BOITPOCBHBI
H 3ATJAHHA
AAA PABOTbI “2
HAJ] KEHCOM

1. [lpoaHanusupogag pempocrnekmuseHbie
OaHHble O pe3ynbmamax @UHaHCO8o-
xo3zsiticmeeHHoU — OesimernbHocmu  rpeodrnpu-
Amusi, oyeHume eao agbghekmueHoCcmb U UH-
8ECMUUUOHHYIO rpusriekamesisHoCmb, UCXo0si
u3 ueriecoobpasHocmu buHaHcUpPO8aHUs Mped-
JioxxeHHoU [Mpoepammbl passumus. O6bsCcHU-
me Baw ebibop rnokazamersel, ¢ MOMOWbIO
komopbix Bbl obocHoebieaeme Baliy nosu-
uuro.

2. Oxapakmepu3ylime nonumuky 0051208020
uHaHcuposaHusi rpednpusamus U Crpo2Ho-
3upylme ee U3MEHEHUEe 8 epCcrekKmuUeHOM
nepuode.

3. Onpedenume nomeHuuarsbHble az2eHm-
CKU€ KOHQIIUKMbI U UX 803MOXHOE 8/1USHUE
Ha ¢buHaHcos8bIl pe3yrbmam rnpednpusmus.
ObocHylime 3agucumocmb peuwleHuss o u-
HaHcuposaHuu  [lpoepammbl  pasgsumus
npednpusamusi om xapakmepa u earybuHbl
a2eHMCKUX KOHIUKMOS.

4. Paspabomatime nonumuky huHaHcuposa-
Husi U obocHylme uerneeoll yposeHb (hUHaH-
€08020 riugepud>ka O Npednpusmusl.
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5. Onpedenume 3auHmepecogaHHOCMb 8
peanu3sayuu lNpozpammel pa3sumus rpeodnpu-
amusi Opyaux cmalkxosdepos u ebidesiume
803MOXHOCMU Mpednpusamusi 8oeriedb UX 8
¢uHaHcuposaHue NpozpamMme.

6. Cobopmynupylime cobcmeeHHoe sudeHue
MO3UYUOHUPOBaHUS NMPednpPUSMUs Ha PbIHKE
kanumana. Onpedenusuwiucb co cmaduel
JKUSHEHHO20 yuksia npednpusamus, npedno-
Xume e20 MeHeOXMeHMYy OCHOBHble (hUHaH-
cosble mpaHcaKkuuu, docmamoyHble Ors agh-
ekmueHo20 oKpbimusi nompebHocmu 8
kaniumane. ObocHylme uenecoobpasHoCMb
unu HeuyenecoobpasHocmbe rnepg8uyHo20 nyb-
JIu4Ho2o pasmewieHusi akyul (IPO) unu ebli-
rycka obnueayull Ha HayUoHarIbHOMY PbIHKE
Kanumana.

OxkcaHa HEBbIIIbLIOBA,

KaHOudam 3KOHOMUYECKUX HayK, doueHm KH3Y,
BepHapg A9PBO,

OOKMOpP 3KOHOMUYECKUX HaykK,

npogbeccop LLIKonblI meHedXMeHmMa

Kommepueckoeo uHcmumyma e. HaHcu, (®paHyusi)
ESIDEC — lpynna ICN

KENC «<KUEBCKU/ CTAHKOCTPOUTEJIbHbIU
3ABO» (yueT)

Ocenbio 1934 r. Ha okpaune KueBa Ha ruiomnaim okojo 6 rekrapoB
HA4aJIOCh CTPOUTENIBCTBO 3aBOJA 110 IIPOU3BOICTBY METAIUIOPEKYILNX
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CTaHKOB MOIIHOCTBIO 2015 cTaHkoB B roa. B TeueHne nocnenyromumx
5 met KueBCKUN CTaHKOCTPOUTENbHBIA 3aBOJ CTAJ KPYMHEUIINM Ha
tepputopun  ObiBiero CCCP mpou3BoAuTeNneM METAIOPEXKYIIHX
CTaHKOB, oOecreynBas MOTPEOHOCTH KPYIMHEHIIMX aBTOMOOWIE- U
MAaIIMHOCTPOUTEIbHBIX 3aBOJOB B FOPU30HTAIBHBIX TOKApHBIX aBTO-
MaTHYECKHX cTaHKax. [Iponykuus 3aBoja npeaHa3Havyanach JUIsl Ipo-
W3BOJICTBA PA3JINYHBIX AETalei U3 UyryHa, CTalIM, [IBETHBIX U APYTUX
METAJIJIOB, a TAKXKE 3aKAJICHHBIX JeTallel, U3TOTOBICHHBIX U3 3Kapo-
NPOYHBIX U WHCTPYMEHTAJBHBIX CTaleld U TPeOyIOMUX MPUMEHEHUS
TSDKEJIBIX PEKUMOB PE3aHUS.

OcCHOBHOH 00JIaCTBIO TPUMEHEHHSI CTAHKOB SBIISJIOCH CEpUITHOE
MAaIIMHOCTPOUTENIBHOE HPOU3BOACTBO. OTIMYMTENBHOM OCOOEHHO-
CTBIO MPOJIYKLIMUHU 3aBOJA SBISJIACH €r0 HAJAEKHOCTh M JIOJNTOBEY-
HOCTb, MO3TOMY [Isi OCHOBHOM NPOAYKUMH 3aBOJia T'apaHTUWHBIN
CPOK 3KCIUTyaTanuu coctasisut 25—30 ner.

OCHOBHBIMHU TOTPEOUTENAMU HPOAYKIMH 3aBoAa cTaiu ['opbKoB-
CKHI aBT03aB0O]1, 3aMOPOKCKUI aBT03aBO/l, XapbKOBCKUN U MUHCKUI
TPaKTOpPHBIE 3aBOJbl, MOCKOBCKHII BarOHOPEMOHTHBIN 3aBoj, Moc-
KOoBCcKUI 1 KueBckuil MeTponoauTeHsl. 3Ha4UTENbHAs YacTh MIPOAYK-
MM 3aBOJla BBIMyCKalach MO 3aka3aM MUHHCTEpCTBA 0OOPOHBI
CCCP.

Hauunas ¢ 1990-x romoB B cBszu ¢ pacnagom CCCP naganock
CHIDKEHHUE CIIPOCa Ha MPOLYKIUIO 3aBOJIA, IOCTEIIEHHO YMEHBIIAIUCH
00BEMBI TIPOU3BOICTBA, KOJJIEKTUB OCTABIISUIM KaJIpoBble pabouue U
cnenquanuctel. B 1994 r. mpousomnia cMeHa OpraHHU3allMOHHO-
MPaBOBOIO CTATyCa M 3aBOJI M3 TOCYJapCTBEHHOTO MpeolOpas3oBaics B
OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE OOIIEeCTBO. 3a HEMPOJODKUTENIHOE BpeMs
SKOHOMUYECKUI KPU3UC OBLI MPEOAOJEH, YTO MO3BOJIMIO BCTaTh 3a-
BOJly HAa MHHOBALIMOHHBIN IyTh pa3BUTHA. C y4eTOM HM3MEHUBIIECHCS
CUTYyallM{ Ha PhIHKE OBbLIO pa3paboTaHO M OCBOEHO MPOM3BOJCTBO HO-
BBIX BUJIOB NMpOoAyKIuH. C 3TOro BpeMeHU AesaTenbHOCTh KueBckoro
CTaHKOCTPOUTENIBHOIO 3aBOJa CKOHLICHTPUPOBAIACh HA TPEX OCHOB-
HBIX HallpaBJICHUSAX.

Bo-nepBbIX, Ha CMEHY CTapblM TOKapHbIM MHOI'OLUNWHAEIBHBIM
CTaHKaM JUIsl MacCOBOIO M KPYIMHOCEPUMHOTO NMPOU3BOJCTBA MPHUILIH
00BEIMHEHHBIE B aBTOMAaTHUYECKYH0 JHMHUIO YHUBEpPCAJIbHBIE TOKap-
HBIC orepalonHbie ctaHku cepun TMA u TMII, kotopsle, obnagas
HIMPOKUMHU TEXHUYECKUMU BO3MOKHOCTSIMHU, SIBJISIFOTCSI MEHEE MeTall-
JIOEMKUMH, MOTPEONIAIOT MEHBIIE 3JICKTPOIHEPTHU U PACXOJHBIX Ma-
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TEpUaJIOB, HA MOPSI0K HHTEHCUDUIMPYIO PEXUM pe3aHus. biarogaps
CBOMM YHHUBEPCAIbHBIM CBOMCTBaM JaHHas MOJAEIb B HECKOJIBKHUX
MoIU(UKALUAX BBITyCKaeTcs cepuiiHo B koiuuyectse 100—150 eau-
HuUL B rox (puc. 4.1).

Puc. 4.1 TokapHble MHOrownNuMHAenNbHbIE
aBtomaTtbl (TMA) u nonyasTomartsi (TMI)

Bo-BTophIX, Ans morpedutresneil, KOTOPhIM HE HYKHBI KPYIIHbIE
MapTHUX AEeTaled WIH HOMEHKIAaTypa AeTalell 4acTo MEHSAETCS, pa3pa-
0O0TaHbl U 3alylLICHbl B CEPUIHOE MPOU3BOACTBO JBYXIIMHHIEIbHbBIE
TOKApHbIE CTaHKU C MPOTPaMMHBIM yrmpapieHueM cepun [IAD,
MMEIOIIIE BO3MOXKHOCTH MOJIHOW 00pabOTKH JieTalield, a TaKkxke ux 00-
pabOTKH JABYMsI TOTOKaMH, TOJIHOCTBIO MCKIIOYasi HEITPOU3BOICTBEH-
HbIE ITOTEPU 3arOTOBOK U BBITPY3KYy IOTOBBIX JAeTanei. KoHCTpyKius
CTaHKOB M OCHACTKH JAHHON MOAM(UKAIIUH TTO3BOJISIET 10 MUHUMYMa
COKpaTUTh BpeMsl UX MOAHANAAKU U mnepeHanaikd. OTIn4uTeNbHON
0COOEHHOCTBIO CTAaHKOB JaHHOW MOAM(HUKALNU SBISAETCS BO3MOX-
HOCTh UX TIOJIHOW OCHACTKU B COOTBETCTBUU C MOTPEOHOCTSMH 3aKa3-
yuka. Mcxoass M3 KOHCTPYKLMOHHOM CJIOYKHOCTU JAHHOW MOJeNHu,
TpeOyroliel MOBHIIIEHHON HAJeKHOCTH, €€ OCHACTKA OCYIECTBISET-
csl P HAJIMYMHU 3aKa3a, IO3TOMY BpeMs OT Hayalia IPOU3BOJCTBa Oa-
30BOM MOJIETH IO 3aBEPILIEHUS OCHACTKH COCTaBIsieT 6—8 MecsleB u
3a roj uX Mpou3BoaAuTcs 3—4 eaunuibl (puc. 4.2).
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Puc. 4.2. IByxwnuHaenbHble TOKapHble CTaHKU C
nporpaMmMHbIM ynpaBneHuem cepuu MNAB

B-tpetbux, kpoMme pa3paOOTKM HNPUHIMIINAIBHO HOBON TEXHUKH,
0obIIIOE BHUMAHUE YJENSETCS COBEPIICHCTBOBAHHIO KOHCTPYKIIHH,
MOJICPHHU3AINH, PACHIMPEHUIO TEXHUYECKHX BO3MOXKHOCTEH paHee
BBIIYIICHHBIX YHUBEPCAJIbHBIX CTAHKOB C YYETOM MOKEJIaHWH 3aKa3-
YHKOB, a TAK)XE MPOBEACHUIO UX TEKYIIETO M KallUTAIBHOTO PEMOHTA.
[To-npexxueMy MpOAyKIMs 3aBOAa OTIAMYAETCS MOBBILICHHON HAJEeX-
HOCTBIO M TApAaHTUHHBIN CPOK IKCILTyaTallH TaK)Ke HE YMEHBIIAJICS.

PaccmaTpuBast 1eHiCTBYIONIYIO Ha MPEANPUSTHH CUCTEMY KaJbKYy-
JUPOBaHUS ce0eCTOMMOCTH TpoayKiuu, Ama [leTpoBHa — Hauvanb-
HUK (PMHAHCOBOTO OTJIeJIa — IIPUIILIA K BBIBOJY, YTO HEKOTOpBIE 3a-
TpaThl, B YAaCTHOCTU OOIIENPOM3BOJCTBEHHBIE PACXOJIbl, 3aHHUMAIOT
3HAYUTENIbHOE MECTO B 00Ield ceOGecTOMMOCTH TMPOIYKIMH 3aBOJa
(Tab:. 4.1). KpoMe TOro, MOCKOJIBKY IIeHa MPOJaKh Ha OCHOBHBIC MO-
JIeIM CTAaHKOB (DOPMHUPYETCs UCXOIs U3 Cce0eCTOMMOCTU E€AMHUIIbI
NPOAYKIHH, UCKa)KEHHE pa3Mepa OOLIeNPON3BOJICTBEHHBIX PACX010B
HANpsAMYIO BIHMSET HA YPOBEHb UX PEHTA0CIBbHOCTH.

OmnpeneneHo, YTO NpU COCTABIEHUH KaJbKYJSALUM, HAIpUMEp CTaH-
koB TMA 002.000 u TMA 002.200, momomHUTENBHAS 3apadoTHAS TUIaTa
coctaisieT 30 % OT OCHOBHOM 3apa0OTHOM IUIaThl pabovMX, U3HOC Ma-
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JIOIEHHBIX MHCTPYMEHTOB — 20 %, pacxobl Ha SKCILTyaTaIuo 00opy-
noBanusi — 40 %, B TO BpeMsi Kak OOIIETPON3BOACTBEHHBIE PACXOIbI
cocraBsitoT 410 %. [l craHKOB JpYyrMX MapoK M MoAU(pUKaLui
YIICJIbHBIN BEC ATHX PACXOJIOB HAXOAMIICS Ha TAKOM YK€ YPOBHE.

Tabauya 4.1
KanbKynsiuua 3atpaTt Ha HekoTopble cTaHku mapku TMA, rpH

Crartbn 3aTpar TMA 002.000 TMA 002.200
ChIpbe 1 MaTepHuabl 15 460 6195
KommiekTyromnye u3aenus 220 150
OcHoBHas 3apaboTHas miara pabounx 5738 3044
JlononuurensHas 3apaboTHas mIaTa 1721 913
OT4rceHns Ha COIMATFHOE CTPAXOBaHUE 2937 1558
W3HOC ManoneHHbIX HHCTPYMEHTOB 1148 609
Pacxozpl Ha 3KCILTyaTaluo 000pyA0BaHUs 2295 1218
OO01IeTPON3BOICTBEHHBIE PACXOIbI 23 525 12 481
HToro npou3BoJcTBEHHAs C€0ECTOUMOCTh 53 044 26 168

Taxoif pazmep 0O0IIENPON3BOACTBEHHBIX PAcXO/J0B BbI3Bal 0Oec-
MOKOEHHOCTh PYKOBOJCTBA. [l0aTOMY, MpoaHaM3upoOBaB MO JaHHBIM
AHAIMTHYECKOTO yUeTa UX CTPYKTypy u pazmep 3a 1 momyromaue 2005 r.,
Anna IlerpoBHa Ki1accUpHUIMPOBATIA UX HA MOCTOSHHBIC U TIEPEMEH-
HbIe (Tabn. 4.2) 1 cienana BBIBOJ, YTO B IIEJIOM PaCXOIbl COOTBETCT-
BYIOT MX HAa3HAYCHHUIO, T.€. OHU HOCAT OOCIY>KUBAIOIIUH (BCIIOMOTa-
TEJBHBIN) XapaKTep.

Tabnuya 4.2

CTpyKTypa obLenpon3BoaCTBEHHbIX pacxoaoB 3a 1
nonyroaue 2005 r., rpH

OO01enpon3BOACTBEHHBIE PACXOIbI Cymma

HepeMeHHLIe pacxoabl

Texyuuii peMOHT M TEXHHYECKOE 00CIyKUBaHUE 000pYJ0BaHHS 177 680

Orutata CTOPOHHHX YCITYT MPOU3BOJICTBEHHOTO XapaKTepa 57 120
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CTouMOCTh MHCTPYMEHTOB U IIPUCIIOCOOIECHUI 207 430
DJIEeKTPOIHEPrust 153 920
PacxoaHble MaTepralsl 19 130
[Ipoune 9850
Hroro 625 130
IMocTosHHBIE PACXOIBI

AmMopTH3anus 000pyA0BaHHS 293 070
Pacxozpl Ha omnaTy Tpyza 796 560
Pacxozpl Ha colMaNbHOE CTPaXOBaHUE 290 590
OcgelleHre NpoU3BOACTBEHHOTO IOMELICHUS 46 820
OTomeHne IPOU3BOJACTBEHHOTO TOMEIIEHUS 6660
Bono u razocHabxeHme 28 310
CopeprxaHue 31aHus 18 190
Pacxozer Ha OXpaHy Tpyla ¥ TEXHHKY O€3011acHOCTH 58 340
Pacxobl Ha pa3paboTKy TEXHHYECKOH TOKYMEHTAIHH 35420
Pacxozpl 10 1eMOHTaXXy U yCTAaHOBKE 000pPYJOBaHUS 43 550
TpaHcHOpPTHBIE YCIIyTH 79 070
Pacxozpl Ha KOMaHIUPOBKH NTPOU3BOJICTBEHHOTO IIEpCOHAIA 27 160
IMpoune 3480
Hroro 1727220
Bcero 2352350

PaccmaTpuBast yueT 3arpaT OCHOBHOTO IMPOM3BOACTBa 3a 1 mouy-
roxue 2005 r., Amta [lerpoBHa BBISICHWIIA, YTO B ATOM TepHoze ObLIO
OTKPBITO 2 3aKa3a Ha M3roToBlieHHe cTaHKOB Mapku [IAB nns Xaps-
KOBCKOTO TOIIUITHUKOBOTO 3aBOJIa U 3aBOJKCKOTO TPAKTOPHOTO 3a-
BOJ/Ia, a TaKXKe 3aKOHUeHa cOOpKa CTaHKa 10 3aka3y Y30eKCKoro me-
TaJTypru4eckoro koMOmHaTa. Pacxoapl Ha 3TH 3akas3bl BeAyTCs Ha
OTACJIbHBIX aHAJIUTUYCCKUX CUCTAX K CUCTY ((HpOI/I3BOI[CTBO>).

Kpowme Toro, B MapTe HauaTo MpPOM3BOJACTBO ABYX 0a30BBIX MOjIE-
JIel CTAaHKOB JTOM ke MapKH, JUIsl KOTOPBIX 3aKa3UMKOB TIOKa €IIe He
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HalJieHo. 3aTpaThl HA UX MPOU3BOJCTBO BEAYTCS HA OJJHOM aHaJIUTH-
yeckoM cuere. [locne Toro, kak OyneT MOANMCcaH JIOTOBOP HA IMOCTaB-
Ky STHX CTaHKOB, HO C y4€TOM OCHACTKH, KOTopas TpeOyercs i
KOHKPETHOTO 33aKa3UMKa, PacXo/bl Ha MPOU3BOACTBO 0a30BBIX MOJE-
Jiel YCIIOBHO paclpeesisitoTcsl U B JalbHENIleM UX y4eT BeJIeTCs Ha
OTJIEIbHBIX AHAIUTUYECKUX CUETaX.

3aTpaThl HAa MPOU3BOJICTBO YHUBEPCAIBHBIX CTAHKOB Mapku TMA
(TMII) B konuuecTBe 8 eAMHMIL BETyTCS TAaK)KE HA OJTHOM aHaJUTHYe-
ckoM cyere. OTKPBITHI TaKKe aHAIUTHYECKUE cdeTa K cuery «lIpouns-
BOJICTBO» JJISl y4€Ta pacxoJ0B HAa MOJAECPHHU3ALMIO 3 CTAaHKOB MapKu
KA u xanuTanbHbIA PEMOHT 2 CTAaHKOB 3TOH K€ MapKH, KOTOpPbIE 3a-
BOJIOM YK€ HE BBIITYCKAIOTCS. AHAIUTUYECKUE JaHHbBIE O 3aTparax Ha
pou3BoACTBO 3a 1 moyroaue 2005 1. mpencTaBieHs! B Ta0. 4.3.

Tabnuya 4.3
YyeT 3aTpaTt Ha npousBoacTBo 3a 1 nonyroaue 2005 r., rpH
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= =
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23I1AB (2 equHuUIBI) 1135 460 217 140 HE omnpezeacHa

YHuBepcanbHble cTaHkn TMA 3 487 630 398 090 440 000

(8 egunwIT)

Mognepuuzanus KA 207 390 180 950 YCTaHaBJINBACTCS
ULt Ka)XJJOr0

Kanutansnerii peMort KA 367 710 108 570 ~ 3aKasa, NCXOMU i3
CJIOXKHOCTH PaboT

HUtoro 13 637480 2352350 —

Anexcangap MBaHOBWY — HayaldbHUK OTJENIa TMPOU3BOJACTBA —
00BSCHUI, YTO COOpPKa CTAHKOB BCEX MOJAM(HUKAIMI OCYLIECTBIIs-
ercs B 2 stana. Ha nepBoM — B MEXaHHMYECKOM IIeXe, U3 JINTHIX 3a-
TOTOBOK IPOU3BOANUTCS cOOpKa KOPOOKM CTaHKOB, TPAHCIIOPTEPOB,
OCYILECTBIISIIOLIMX IOJIayy 3aroTOBOK M TMEpeMEIIeHUE T'OTOBBIX
W3JICNIAIA, a TaKKe CYNIOPTOB — yCTPOWCTB, KOTOPBIC 3aXBaThIBa-
I0T, YIEPKUBAIOT M MEpPEeMENIaloT (MOBOPAYUBAIOT U NEPEBOpAYH-
BalOT) 3aTOTOBKY B Tpoliecce 00paboTKM ee pa3HBbIX MOBEPXHOCTEH
peXyIIUM UHCTpyMEHTOM. Ha BTOpoM 3Tane — B COOPOYHOM LeXe
— TPOU3BOJUTCA OCHACTKA CTAHKOB HEMOCPEICTBEHHO PEXKYIIUMU
WHCTPYMEHTaMH, MaHHUMYJIATOPAMHU, JaTYMKAMH, a TakkKe HeoOxo-
JUMBIMH CHCTEMaMHU YNpaBleHUs, HUPPOBBIMU NPHUBOJAMU U
MHEBMATUYECKUMHU YCTPOHWCTBaMH, MO3BOJSIOMIMX AaBTOMATH3UPO-
BaTh MpoIiecc 00padOTKH neTae.

B sTux mexax npousBOIUTCS OJHOBPEMEHHO COOpKa HOBBIX CTaH-
KOB, a TaK)K€ MOJICPHMU3ALIUSI U PEMOHT paHee BBIMYIIEHHBIX CTAHKOB
B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSAMH 3aKa34HKA.

[HelicTByrolei Ha NpeaNpUsITHN CUCTEMON ydeTa MPEAYCMOTPEHO
pacnpenenenue oOMIEH CyMbl OOIIENPOU3BOACTBEHHBIX PAacXO/I0B
NPOTMOPLUUOHAIBHO KOJMYECTBY 4YacOB pabOThl OCHOBHBIX pPabO4MX
(Tabm. 4.4).
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Tabnuya 4.4

KonuuyecTtBo oTpaboTaHHbIX OCHOBHbLIMM paboynMmm yacoB
3a 1 nonyrogue 2005 r.

Ha3BaHue aHAJIMTHYECKOTO CYETA KosimyectBo 4acos
3aka3 23IT1AB01 (Y30ekckuii MeTaTypruiuecKuii KOMOUHAT) 10 000
3aka3 23[1AB02 (XappKOBCKHUiA OANIMITHUKOBEINA 3aBOJ) 21 000
3aka3 23ITAB03 (3aBomkcKHid TPAKTOPHEII 32aBO) 9000
23I1AB (2 equHuULBI) 6000
Yuusepcansabie cTankd TMA (8 exnHuIT) 11 000
Monepam3amus KA 5000
Kamuransusrit pemont KA 3000
HUtoro 65 000

Y4er BpeMeHH, OTpaOOTAaHHOTO KaXIbIM pabounM, BEIETCS Me-
HeJDKepaMH COOTBETCTBYIOILIETO IIeXa U OTpa)kaeT odliee Bpems, OT-
pabotanHOe KaxabM pabouum. B To jxe BpeMsi, IOCKOJIBKY B KaKJIOM
11eXe OJIHOBPEMEHHO MPOU3BOAUTCS COOPKA HECKOJIIBKUX CTAHKOB, pa-
0oure BBHIMOJHSIOT B TEUEHHE THS pabOTy Ha HECKOIBKHX 3aKa3ax
MONIEPEMEHHO.

AHanu3upysi JIEUCTBYIOIIYyI0 cucteMmy ydera, Amna IlerpoBna
NpUILIa K BBIBOJY, YTO HCIIOJIB30BaHWE TaKOW 0a3bl pacrpeeseHust
NPUBOJUT K HMCKAKEHUIO CeO0ECTOMMOCTH OTAEIbHBIX €IUHMII IMPO-
nykuuu. OG0CHOBBIBasi CBOIO TOUKY 3peHus, Amia [letpoBHa ccblia-
eTCsl Ha OOBSICHEHUS HauyaJlbHUKOB LIEXOB O HEBO3MOXKHOCTU TOYHOTO
ydera BpeMEHH, OTpabOTaHHOIO KaXKAbIM pabOYUM Ha MPOU3BOJICTBE
OTJENIHOIO 3aKa3a. A BpeMs, M3pacXx0JOBaHHOE Ha IPOU3BOJCTBO
yHUBepcaibHBIX cTaHKOB Mapku TMA (TMII), a Takke Ha MOJEpHU-
3allMI0 ¥ PEMOHT CTaHKOB HE BEJETCS MO KaKI0oMY cTaHKy. [lyns opra-
HU3allMU y4eTa BPEMEHHM, U3PACXOJOBAHHOIO Ha MPOU3BOACTBO KOH-
KPETHOTO CTaHKa, MOTpeOyeTcsi Kak MUHUMYM HJIM JOIOJIHUTEIBHO
MPUBJICYCHHE MACTEPOB LEXOB WM OTAEIBHOTO COTPYAHUKA IS Ka-
KIOTO I1eXa, YTO TMPHBENET K XOTd M HE3HAYUTEILHOMY, HO €IIe
00JIbIlIEMY YBEIMUEHUIO pa3Mepa OOIIECTIPOU3BOICTBEHHBIX PACXO/I0B.
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[Tostomy Amoii IleTpoBHOM OBLIO MPEATIOKEHO HCIOIH30BAHUE
UHBIX 0a3 pacrpeneneHne, OObEAMHEHHS OOIIECMPON3BOICTBEHHBIX
pacxoJi0B B TPYIIBI, Ul KOTOPHIX Oy/AeT MCIOIb30BaThCS MHas 0aza
pacripesiesieHus], a TakKe HIIET MHbIe IMyTH ONTUMHU3AIMKA OpraHu3a-
uuy ydera 3arpar. C 3Toi LIeJbI0 €10 pacCMaTpPUBAIOTCS CIIEYIOLINE
BO3MOYKHBIE BAPHAHTHI MCIIOJIb30BAHMS CIEAYIONINX 0a3 pacmpeaene-

Hus (Tadm. 4.5).

Bo3moxHble 6a3bl pacnpegeneHus
o6LLenpon3BOACTBEHHbIX PacxoAoB

Tabauya 4.5

Ha3BaHue aHaIMTHYECKOTO
cyera

3aka3 231TABO01

3aka3z 23[TAB02

3aka3z 23ITAB03

2311AB

YHuBepcanbHble cTaHkd TMA
Mopnepuusanus KA
Kanuranbabiii peMoHT KA

Hroro

BanancoBas cTOMMOCTh
000pyI0BaHHsI, HEOOXOTH-
MOTO 15l COOPKH, THIC. IPH

410510

bassl pacnipenenenus

KonnuecTBo ManmHo-4acoB
paboTbl 060pynOBaHKS

180 620
120 380
98 740
69 480
140 770
46 820
39 810
696 620

KommaecTBo niepeHanamok

o0opynoBaHuUs

74

(=}

480
230
680
340
380
3410

KonudectBo motpebiaeHHOM

OJICKTPO3HEPTHH, THIC. KU~

JIOBATT/4acoB

2870
1960
1710
980
2230
1270
1580

12 600

CTOUMOCTD M3PacX00BaH-
HOTO CBIPbSl 1 MaTEpPHAJIOB,

TBIC. TPH

1 894 730
998 640
1033 790
514 580
602 130
147 230
213 890
5404 990
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BOIIPOCHI H

SAHAHHUA JJITA

PABOTbHI HAJ Q
KEHCOM

1. Paccyumaime cymmy obuwernpouseodcm-
B8EHHbIX pacxodos, MPUXOOAWYIOCS Ha Kax-
Obili  eud npodykyuu, npedeapumesribHO
obocHosas Haubornee nodxodswyro basy 0ns
ux pacrnpedesieHusl.

2. lpednoxume ucrnionb3ogaHue UHbIX 6a3
pacripedeneHusi u30epxxKekK, y4umbleasi u3so-
JKEHHbIe 8biWe 0CobeHHocmu rpou3eodcm-
B8EHHO20 rpouecca Ha 0CcHose 06bLeOUHEHUSs
obuwenpou3sodcmeeHHbIX pacxodoe 8 oripe-
OerieHHbIe 2pyrirbl.

3. [lpoaHanusupylime enusHUe obwenpous-
800CmMBeHHbIX pacxodo8 Ha ueHoobpasosa-
Hue omoesibHbIX 8UO08 rNPOAYKUUU.

4. lNpoussedume pacyem cebecmoumocmu
npodykyuu no memody KasbKynupogaHusi
u3depxxeKk Ha OCHog8aHuUu OesmeribHOCMuU
(Activity-Based Costing).

5. Copopmynupylime Haubosiee ornmumarsibHbIU
gapuaHm pacrnipedesnieHus obuwenpou3eood-
CMBEHHbIX pacxodos npednpusimusi 1o Kax-
Oomy 8udy npodyKyuu.
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MHHa PETUHA,

KaHOudam 3KOHOMUYECKUX HayK, doueHm KH3Y
XKaH-®paHcya BAJITOP,

OOKMOp 3KOHOMUYECKUX HaykK,

npogpeccop LLKonbl meHedxmeHma
Kommepyeckoeo uHcmumyma e. HaHcu, (®PpaHuyus)
ESIDEC — l'pynna ICN

KENC «KUEBCKUUA CTAHKOCTPOUTEINbHbIN
3ABO[l» (onTumMu3saumsa 6usHec-npoueccosB)

Amol oceHb He MOJIbLKO NMuubl OOJKHbI
MOKUHYymMb ceOoU 2He30a...

YV ocenu ceoe pabouee pacnucanue, Kax y 6ecHwl,

monvko Haobopom. Ona Hauunaem ¢ 6030yxa. Bvicoko

S HAO 2071080l UCNOO0BONL HAYUHAEM Jicelmemp, Kpac-

Hemb, Oypems aucm Ha oepesvbsx. Kak moavko nucmo-

AM CmaHem He X8amamb CONHbIWKA, OHU BSAHYM U Obl-

cmpo mepsaom ceoll 3eleHblil yeem. B mom mecme, 20e

yepeuwox cuoum Ha eemke, obpazyemcs OpsaOavlil Noscok. Jlajce 8

be3sempenHublll, coscem muxuii 0eHb 80pye 000pe8emcs ¢ 6emKu mym

— orcenmulil Oepe30svlll, mam — KPACHBIL OCUHOBbLU JUC U, JESKO
NOKAYUBAACH 8 8030yXe, DECULYMHO CKOJIbIHEM NO 3eMle.

Cros y okHa, MBaH nmpucTanbHO HaOM01a1, KaK KICHOBBIH JIUCTO-
YeK yraa Ha 3eMJI0. A TOTOM IOJ| IOPBIBOM BETPa CTall MEPeKaThl-
BaThCS C OJHOI'O MECTa Ha JIPYroe, B MOMCKAX YIOTHOTO MPUCTAHMILA.
Ho Betep He yTuxam u JUCT BCe KPYKHICS U KPYKUJICS MO XO3STHCT-
BEHHOMY JIBOPY CTaHKOCTPOUTENIBHOTO 3aBoja. [Iporuio Bpems, koraa
POHOE KIICHOBOE JIEPEBO JIENESUIO M 3AIIUIIAi0 ero. Teneps ®Ku3Hb y
JUCTOYKA PE3KO M3MEHUIIACh, U HY)KHO OyJIeT MPUBBIKATh K HEH.

[Ton ob6mum criokovictBrem MBana BacunbeBuda Kynuka — aupek-
TOpa TOTO CaMOT0 CTaHKOCTPOUTEIHHOTO 3aBOJIA, O XO3SIHCTBEHHOMY
JIBOPY KOTOPOTO ITyTEIIECTBOBAJl KJICHOBBIN JIMCT, CKpbIBANAaCh OOphOa
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3[IpaBOTO CMbICIIA U MPUBBIYKU. BOT yXe TpH HeZlenu OH He HaxOAMJI ce-
0e mecra He pabore. M 3TO OBUTO BBI3BAaHO COBCEM HE MOATOTOBKOH K
TpAIyLIEH €KErofHOM BBICTABKE WJIM BOCHAJUBILIEHCS,, HEHAPOKOM, SI3-
BOM xemynka. B ero ymax moctossHHO 3BeHenu cioa: «Yitu! Yiitu!
Vitru!..». llpennpusitue 0KHO ObLIIO OCBOOOIUTH TEPPUTOPHUIO B TIPH-
JIETAOLIEM K LIEHTPY pailoHe U NepecennThCcs Ha OKpanHy ropoja.

«51 Bce MOHMMar0 — MPOU3BOJCTBO €CTh MPOU3BOJCTBO. 3arpss-
HEHUS OKpY’Kalollel cpeabl TPyAHO M30€kaTh, a M JIOJIM TIe-TO
HEOOXOUMO XHUTh — TOpoJ Oomibmod. Ho Kak TsXKeno MOKUHYTh
poaHoe rue3no. ['ne kaxxnas nmocTpoika, KaKaplii KHPIIMYUK HATIOMH-
HAET O IyTH CTAHOBJICHUSI IPOU3BOJICTBAY.

NCTOPUA

3 cenTsOps 1933 1. OBIIO YTBEPXKICHO PEIICHHE O CTPOH-
TenbcTBe B I. KueBe 3aBoja mo mpou3BOACTBY cTaHKOB. IlnmanoBas
MOIITHOCTH cTposierocsi 3aBoga — 2015 craHkoB B roj, a oOmias
CTOMMOCTb CTPOUTENbCTBA OblIa ompeneiaeHa B 97,5 miH pyOuei.
CrpoutenbctBo Havanoch 10 oktsiops 1934 r.

22 despans 1937 r. 3aBoa mpoOIIET rOCYyAapCTBEHHYIO perucTpa-
U0 M cTan Has3bBaTbhes «KHEBCKHMI 3aBOJ] CTaHKOB-aBTOMATOB)»
(K3CA). On cran kpynnueiimnm B CCCP usroroBurenem u sKCropre-
POM BBICOKO9()(HEKTUBHOTO 00OPYIOBAHUS IS MEXaHUYECKO 00pa-
060TKH MeTaJIa.

Mupnyio pabGoTy 3aBojga Hapymuia Bropas MupoBas BoiiHa.
MHuorue pabOTHUKHU yIITH Ha GPOHT, HO 3aBOJ] MMPOIOIKAI paboTaTh
B 3Bakyaruu u B 1943 r. K3CA 61 HarpaxjaeH opJieHoM Tpy0Boro
Kpacnoro 3namenu. IlepByto mapTuio CTaHKOB MOCJE BO3BpAICHUS
U3 HBaKyallly 3aBOJ] BRITYCTHI B iekaOpe 1944-ro.

B urone 1976 r. Ha Ga3e 3aBoga 6buT0 co3naHo KueBckoe craHko-
cTpoutesbHoe npousBozcTBeHHoe oobeaunenue (KCIIO), a B nexad-
pe 1984 r. 3aBoa ObLT HarpaxkJieH opJieHoM JleHuHa.

C npuoOpereHneM YKpanHOH cTaTyca HE3aBUCUMOTO TOCYJapCTBa
KOJIUIGKTHB 3aBOJ]a CyMEJl CAaMOCTOSITENIbHO MPEOA0JIETh HauaBIIMKCS
SKOHOMMYECKUH Kpusuc. B kparyaiimme cpoku ObUIH pa3paboTaHbl U
3aIymIeHbl B MPOU3BOJICTBO YHHBEPCAJIbHBIE TOKApHBIE CTaHKU pas-
JMYHBIX MOJTU (UK.
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B cents6pe 1992 r. KCIIO 65110 npeodpazosano B Kuesckuii ro-
CYAapCTBEHHBIN 3aBOJl CTAHKOB-aBTOMATOB.

9 ¢despans 1994 r. mpousouuia TOCyAapCTBEHHAsl PErUCTpaLUs
OtkpbITOro akmuoHepHoro oodmecTBa «KueBCKuil CTaHKOCTPOUTENb-
HBIH 3aBo/». B 1995 r. ObUIO MPUHATO PEIICHUE O CO3JaHMH Psijia aK-
IIMOHEPHBIX 00IIeCTB Ha 6a3e 3aBoja.

B 1999 r. Hauanoce ynyulieHHe 3KOHOMUYECKON cutyanud. l1po-
BEJICHA PEKOHCTPYKLHMsS NMpeanpusTHs. BBeneHsl B 1eficTBUE MEXIo-
CYZapCTBEHHBIE CTaHJAPTHI.

Ha Ga3e 1nexoB ¢ 3aMKHYTBHIM IIMKJIOM TPOHM3BOJCTBA CO3JaHBI J10-
YepHUE MPEINPHUITHS, YCIEIIHO PadoTAOIMNX B PHIHOYHBIX YCIOBHU-
sx. Ceitiuac B cocTaBe akImoHepHoro oodmiectBa ux okoiyio 30. 3a cuer
SKOHOMMYECKOI'0 POCTa YAAJIOCh MOBBICUTH 00beM MPOoIyKIimu B 1999 .
no cpaBHeHuto ¢ 1998 r. Ha 77,2 %, 00beM peann30BaHHOHN MPOAYK-
Uy BbIpoC Ha 62,9 %, Ha 25,5 % BBIPOC BBIITYCK CTAHKOB. YBEIUYU-
JIOCh MPOU3BOJCTBO MPOIYKIUU HAa HKCHOPT 3@ CUET MMOCTABOK CTaH-
koB B Kopero, Beetnam, Ammxup, Mopaanuto, Poccuto, benopyccuto.

OCBOEHO MPOU3BOJICTBO HOBBIX MOJIENICH M TUMOPA3MEPOB CTAHKOB,
Hanpumep, mojienu KA-280 ¢ mexuentpoBsiM pazmepom 1500 mm 2000
MM, U BbICOTOM 00paboTku 500 MM, TOUMITFHO-IUTU(OBAIBLHBIX CTAHKOB
THI-250, THI-300, monupoBanbHBIX cTaHKOB KA-621, KA-622.
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B 2000 r. BMecTO 3amiaHUpOBaHHBIX 128-MM CTaHKOB OBUIO BBI-
nyuieno 210, uro Ha 64 % npeBbicuio wiaH. OOBEMBI TOBAPHOI MPo-
JIyKUMU Beipociu Ha 69,3 %, peanuzanuu — Ha 72,9 %.

OcHOBHOE BHHMMaHHUE OBLIO YIEIEHO CO-
BEPIICHCTBOBAHUIO KOHCTPYKIIUH H, YIUTHIBAS
MOXKEJIaHUs 3aKa3YUKOB, PAaCIIMPEHUIO TEXHH-
YECKUX XapaKTEPUCTUK TOKAPHO-BUHTOPE3HBIX
crankoB KA-280. Ha ceromsminuii eHb HUX
MIPOM3BEICHO MPUOMM3UTENFHO S0 MomuduKa-
M, YIUTHIBAs PA3IMYHbIC UCTIOTHEHUSL.

B 2002 r. pacummpsiercss MOAENbHBIN psii U
HOMEHKJIaTypa IPOM3BOAMMON  MPOILYKLHH.
3anyIeHsl B CEpUHHOE TPOHM3BOJICTBO TOKAP-
Hble AByXInuHeNbHble cTanku ¢ UITY moaeneii [TAB-130, ITAB-160.

BeimmymieHsl  9KCHEpUMEHTaNbHBIE  00paslbl  BEPTUKAIBHO-
CBEPIMILHBIX CTAHKOB C TTOBOPOTHBIM cTOJIOM KA-232, coBpeMeHHO-
r0 YHHBEPCAJBHOTO TOKAPHO-BUHTOPE3HOIO CTaHKa
KA-150, nmpennazHauyeHHOTO /UIsl TIOBBIIMICHUS 3KC-
MOPTHOTO MOTEHIMANA TPEANPUITHS, TOKAPHOTO YHU-
BepcaibHoro cranka ¢ YITY KA-2800.

B Onwxaiimem OynaymemM B COTPYAHUYECTBE C
naptHepamu u3 l'epmanunn u Mcnanum ruiaHupyetcs
OCBOEHHE MPOU3BOJICTBA PA3TUYHBIX THIIOB JIGHTOYHO-
NWIBHBIX CTAaHKOB, CTAHKOB JUII 00pa0OTKN KaMHSL.

Pa3zpaborana KOHCTPYKTOp-
CKasl JTOKYMEHTAIMsl U M3rOTOB-
JICHBI TIEPBBIE TOKApPHBIE BYXIITHHICIHHBIC
BepTuKanbHble cTanku ¢ YIIY ITIAB-350,
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npeHa3HadeHHble /I 00pa0oTkM jeraysel OoJbIIOro AuameTpa
(cBpime 350 mm).

B nepuoxn 2000—2003 rr. noxydeHHast IpHObLIL HAIIPABISAETCSA Ha
PEKOHCTPYKIIMIO JIMTEHHOrO NMPOM3BOACTBA; 3aMeHY (u3nuyecku us-
HOILIEHHOT0 00OpY/JOBaHUs, €ro MOJEPHU3ALUI0 U PEMOHT; COBEp-
IIEHCTBOBAHHE TEXHOJOIMH MPOU3BOJCTBA U IOBBIIICHHE KauecTBa
CTaHOYHOU MPOAYKIIHH.

B 2004 r. ctparernmdyeckiM HampaBeHHEM AESTEILHOCTH 3aBOja OBLIO
CO3J[aHKe YCIIOBUI JUTs A(h(EKTUBHOTO MCTIONB30BAHUS TEPPUTOPHHL, 3TAHHI,
COOPY>KEHHH, TEXHOJIOTUI U YETIOBEUECKUX PECYPCOB C LIEIbIO JAIBHENILIErO
JIMHAMHYECKOTO Pa3BUTHUS MPEATIPUATHSI 32 CYET MOTyYEeHHON PUObLIH.

3EMJ1A OBETOBAHHASA

KueB — ouenp Oonpiioii ropoa. OH B BoceMb pa3 0oJblie
[MTapmxa (827 xB. kM nipotus 105). I1pu 3TOM B HEM 3acTpoeHa JIUIb PH-
MEpHO TPETh TEPPUTOpHU. TeM He MeHee, B MOCIIeIHEeE BpeMsl 3eMITH CTa-
710 KatacTporyecku He xBaTaTh. Y HetaBHO ri1aBHbIN apxurekTop Kuesa
Bacummii [TprcshkHIOK ckasan, 4To CBOOOIHOM 3eMITH ISl 3aCTPOMKH YKe
HeT. Ho 3To BoBce He 3HAUYMT, YTO CTPOUTENIBLCTBO JOJDKHO NPEKPATUTHCSL.
Crpyktypy 3actpoiiku 3emiu . Kuesa npezacrasieHo B tabm. S.1.

Tabauya 5.1
CTpyKTypa 3acTpoliku 3emnu r. Kueea
ry‘;’] Karteropusi 3eMeIbHBIX Y4aCTKOB Mnomans, ra  JoJust, %
1 JKununinas 3actpoiika 6063,6
2 3emiu:
2.1  IPOMBIIUIEHHOCTH 58243
2.2 OTKPBITHIX Pa3pabOTOK 54,7
2.3  KOMMEpPYECKOTO HCIOJIb30BaHUS 1863.,8
2.4  OOIIECTBEHHOTO HAa3HAYCHUS 5061,9
2.5 CMEIIAHHOI'O MCITOJIb30BaHUS 116,6
2.6  TpaHCIOpTa U CBSA3U 2087,0
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2.7

JUTSL OTZIBIXA U IPYTHE OTKPBITHIC 3€MITH 12 755,0

OO61ast mIomaab 3aCTPOCHHBIX 3eMeJIb TOpoIa 33 826,9 100

OwenomuTternbHbie HOBOCTHU

BriepBeie 3amax HEMHHYEMOTO Tiepeesia JOHecCs 10 3aBO-

Jla BECHOM dTOr0 roja.

B mapte MBan BacunbeBud OTKpbLT razety «JlenoBas cronuua» u

poyYel:

Kues BbIHeCeT 32 npeeibl ropoja
10 npoMbIlLICHHBIX NPEANPUATHIA

Koppecnonoenm.net
24 Mapma, 17:23

Topsoxa oecamu npomviuiiennvix npeonpusmuti Kuesa
NONAnU 8 CRUCOK KAHOUOAMOB HA BbIHOC 3a Yepmy 20pood,
coobwaem Unmepghaxc-Yxpauna.

Omom nepeuenv paszpaboman 21A6HLIM YNPAGIEHUEM
NPOMbBILUIEHHOCTUY, HAYYHO-MEXHUYECKOU U UHHOBAYUOH-
HOU NOIUMUKU COBMECMHO C 21AGHbIM YNPABTIeHUEM 3eMelb-
Hbix pecypcos Kuesckotl 2opodckoil 2ocy0apcmeenHou ao-
MUHUCMPAYUU.

Hauanenuk enagnoeo ynpaseieHus npomblulieHHOCMU,
HAYYHO-MEXHUYECKOU U UHHOBAYUOHHOU NOJUMUKY CIOIU-
yvl Banepuii Kupvsan coobwun o mom, umo K npoekmam
gblHOCA OYOYmM NPUBNEKAMbCS UHBECHOPbL, KOMOpble 00-
JICHbL  0Decneyums npeonpusimue HO80U NIOWAOKOU, d
Makaice pewums 80Npocsbl e20 obecnedenus Kaopamu Ha
HOBOIU niowaoke.

Ilo ezo cnosam, énacmu copoda cmpemsamcs «00vsc-
HAMb OUPEKMopam npeonpusmuti, umo ciedyem 3¢ggex-
MUBHO PACNOPAOUMBCS 3eMENbHBIMU PECYPCaAMU» U USTUUL-
Kamu meppumopuil.

Banepuii Kupvau coobwun o mom, 4mo 6 uucie nepevix
Kanouoamos Ha 6blHOC — MebervHas Gadbpuxa umeHu


mailto:koreditor@korrespondent.net?subject=RE:%D0%9A%D0%B8%D0%B5%D0%B2%20%D0%B2%D1%8B%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B5%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8B%20%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0%2010%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9
http://www.interfax.kiev.ua/
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booicenxo, 3a600 no pemonmy snekmpompancnopma, cma-
KocmpoumenvHulil 3600 6 patione Tenuuku, nuezasoo Ne [
u opyeue. «Cnucox yoice ecmv, HO Mbl He MOICEM €20
onyouKo8ams, ymobwvl 3a86mpa He HAYAIdACh NAHUKAY, —
VMOUHUIL OHY.

«ITanuka. D10 OH Ha3wIBaeT manuka! Jla 3To mpocro karactpodal»
— B3opBaiics MBan BacuibeBuu. «TyT Ha HOCYy €Xero/iHasi BbICTaBKa
«ITogmmnHuKy», a M3pHUs B3lyMala HaC BBITOHATH!»

UyTh mo3xe, culisl B Kpeciie 3a paboyuM CTOJIOM JUPEKTOpP, Kak
CTOWKHI OJIOBSIHHBIN COJITATHK, MBITAJICS HANTH apryMeHTHI OJaroma-
psL KOTOPBIM 3aBOJ OCTaHETCs HAa CBOEM IpekHeM mecte. Ho Ku3Hb
JUKTOBAJIa CBOM YCIIOBUSL. ..

CBATO MECTO NYCTO HE BbIBAET

He tax naBHo, kax coobmian KoppecnonaeHr.net, rpymma cry-
neHToB ['apBapackoro yHHMBEpCHTETa I0J] PYKOBOACTBOM TMpodeccopa
Briciieit mikonel u3aitna sroro ynusepcutera ['u Ileppu npencrasuna
KOHLETILIHIO Pa3BUTHsI POMBIIILIEHHON 30HbI «Tenmuka» B r. Kuese s
OpraHu3aliK Ha €€ TEPPUTOPUN COBPEMEHHOTO TOPOJCKOr0 LIEHTPA.

CornacHO MpeJICTaBICHHBIM MPEIOKEHUAM, TIPOM30HA IUIOLIAIBI0 OKO-
710 200 reKTapoB A0JDKHA OBITH pa3Jic/icHa Ha CEMb TIAHUPOBOYHBIX 30H:

® MEXIYHapOIHbIN OU3HEC-LIEHTP;

® pekpearroHHas 30Ha CMEIIAHHOTO MOJIb30BaHMSI;
HCCIIEI0BATEIbCKO-00pa3oBaTe/IbHAs 30Ha;
MUKpPOPANOH CMEIIAHHOI0 Ha3HAYEHUS;
TOPrOBbIN LIEHTP;
PUOPEKHBIN KHUIIOW MacCUB;
YKUJIbI€ BBICOTHBIE JJOMA.

Ha tepputopun Tenmndku MokeT OBITH TOCTpOeHO 0KoJi0 700 THIC.
KBaJPaTHBIX METPOB KWIbs, 580 THIC. KBaJAPaTHBIX METPOB O(HCOB,
120 ThIC. KBaipaTHBIX METPOB TOPTOBBIX IJIOMIAJICH.

CrynenTsl olieHWIM poekT B 1,7 mipa eBpo. PeanuszoBats ero Mox-
HO B TedeHue 10—20 ner. Jns peanuzarnuu npoekTa MmpeyiaraeTcsi co3-
JITAaHNE KOHIIECCHU € YYaCTHEM IopoJia U MPHUBJIEYEHHBIX HHBECTOPOB.


http://www.korrespondent.net/main/126074
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KAK CNITAHUPOBATb MNEEPE3[ BE3
9KCLECCOB

Hapoanas mynpocTs npupaBHUBAET OJUH Nepee3]l K MoJ0-
BUHE TOKapa. JJOCTOMHO BBIMUTH W3 ATOTO HWCIBITAaHUS YyHAETCA HE
BCEM, TeM OoJiee, eCiii peub HAET O 3aBOJIE C €ro OOIIMPHBIM XO035H-
CTBOM, BKJIOUYasi rabapuTHYIO U TSHKETYI0, HO TPEOYIONIYI0 HCKITIOUH-
TEJIHHO OEPEKHOTO OTHOILIEHUS TEXHHKY.

Konen Becns! u sero i MBana BacuibeBuda ObUTH TOJIHBI TITY-
00kHX pazaymuid. J[upekTop He XoTen mpu3HaBaThCs cebe B TOM, UTO
IUTaHBl MIPUU 3aCTalId €ro BpaciioXx. HecKolbKo BCTped ¢ PyKOBO-
JICTBOM TOpO/Ia HE JIaJIM MOJIOKHUTEIBHOTO Pe3ysibTaTa U y4acTb repe-
e3qa OblIa yKe npeonpeeseHa.

[lepen pykoBOACTBOM 3aBOJa TEHEPH CTOSIT BBIOOD:

Bapuant Ne 1 — mepeexatb Ha oTBefieHHbIe 180 ra Tepputopun 3a
ropoAoM 1o bopucnonsckoi Tpacce,

Bapuant Ne 2 — BbiBecTH HeOe30macHOE «IpSA3HOE» MPOU3BOJICT-
BO (160 ra) B Oiu3p nexxanuii BacmiibkoB, a cOOpPKY NMPOU3BOIUTH B
OJIHOM M3 JIBaJIaTH 1eX0B Ha mpekHeMm mecte. (MBan BacwmibeBuu
OBUT yBEpeH, 4TO JyYllle HEe MepeMeliaTh BHICOKOTOYHOE 000py10Ba-
HHUE MPENpUsATHs, NpeJHa3HAaYeHHOe JUIsI COOPKH I'OTOBOM MPOAYyK-
11N).
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<‘> — MECTO PacCIIOJIOKEHHUA 3aBOia
v

Puc. 5.1. KapTa r. KueBa

He mo mymie mpuiencst TOpoJCKAM BIIACTSIM BTOPOW BapHaHT Iie-
peesna. Ho UBan BacuiibeBudu He XOoTen OTKa3biBaThesi OT Hero. biu-
30CTh KEJIE3HON OPOTU U YXKE CIOKHBIIAACA MPUTOPOAHAst UHPpa-
CTPYKTypa JAaBajy OOJbIE INAHCOB ONTUMH3HPOBATH PACXOAHYIO
yacTh nepeesna. [la u cBoo COOCTBEHHYIO TPAHCIOPTHYIO Pa3Bs3Ky
MO’KHO OBIITO OBI HCIIOJTE30BATh HA BCE CTO MPOIEHTOB.

3a goarue roabl BOKPYT MPEKHEr0 MECTa PACIOJIOKEHUs 3aBOJAA
OBLIIO CPOPMHUPOBAHO JKEIIE3HOIOPOKHOE KOJIBIIO C TPSIMBIM COO0IIIe-
HUEM C LIEHTPAJIBHBIM KEJEe3HOAOPOKHBIM Y3JIOM. DTO J1aBajo BO3-
MOYXHOCTh COKpPAaTHTb BPEMEHHBIE 3aTpaTbl Ha JIOCTABKY KOMILIEK-
TYIOIIUX CTaHKOB. Benp anga wusrorosnenus crankoB c YIIY
HEOOXOIMMBI IMITOPTHBIE KOMIUIEKTYOIIUE:
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e cucteMsl ynpasienus pupmsl SIEMENS;

e nudpossie npuBoasl pupm SIMOVERT u SIMODRIVE;

e snexTpoobopynoBanue pupmel SCHNEIDER;

e nmueBMatuka pupm KAMOZZI u FESTO.

Takxe HajauuMe TPAHCIOPTHOM >KEJIE3HOJOPOXKHOU pa3Bsi3KU CY-
IIECTBEHHO o0serdano u cObIT npoaykuuu. Ceoime 30 % npoaykuuu
npoaaéres 3a rpaHulel Ykpaussl, a uMeHHo: Poccust — 13 %, bena-
pyck — 6 %, JlatBust — 4 %, JlutBa — 4 %, Dcronus — 2 %, BoeT-
Ham — 2 %.

Ho mapus HacrosiTensHO peKoOMeHJ0oBaslia NepBbld BapuaHT. Ha
npurisHyBIuxca MBany BacunbeBudy Tepputopusix B r. Bacuibko-
B€, MECTHBIE BJIACTH XOTENU Obl IOCTPOUTH BATOHOPEMOHTHBIN 3aBO/I.
[TosToMy OHM Aa)ke MPUTPO3WIN OTKa30M B (PMHAHCHPOBAHHUH TEpe-
€3/1a, €CIIU TUPEKTOp CTAaHKO3aBO/a BEIOEPET BTOPOIl BapHaHT.

Hean ece ewe nabawoan sa aucmxom. Kax eopye
06epb 8 KAOUHEMm pe3KO OMKPLLIACH, U 80 6HYMPb GO-

\% DPBAICA C8edHCULl B030VX, A C HUM U peuleHue 8cex npo-
onem ...

BOIIPOCAHI
H 3AJAHUA

JAJIT PABOTBHI
HAJl KEHCOM

Q

1. Ecmb nu cpedu crniywameneli me, KOmopbie
xomsi 6bl pas 8 XU3HU cmarkuearnuchk ¢ nodob-
Hol npobnemou?



71

2. Umo nocnyxuno mosykom 0 8bigoda rnpo-
MbIWIeHHbIX npednpuamul 3a 2paHuubl 20po-
da?

3. Onpedenume cmpykmypy 3acmpolKu 3emMerb
2. Kuesa. Heyxenu xurnbix patioHog Oelicmeu-
mesibHO MeHbLE, YEM MPOM30HbI?

4. Ymo HyxHee 20p00y: coepeMeHHbIlU 20p00-
CKolU ueHmp usiu cmaHKocmpoumersbHbIl 3a-
8007

5. Kakoli eapuaHm riepeesfa riydwie 6bibpampb
cmaHKocmpoumersisHoMy 3aeoly?  [posedume
aHanus rnpeumyujecms u Hedocmamkos rnpeod-
JIOXKEeHHbIX 8apuaHMOo8 o cxeme:

BapuaHT Ne 1 BapuaHT Ne 2
MpeumyuiecTBa ; ;
3. 3.
1. 1.
HepocTtaTtku Y by
3. 3.

6. lpednoxume WeaHy Bacunbesudy ceol
gapuaHm ebixoda rpednpusmus U3 CcrioXue-
welticsa cumyauuu.
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	Таблиця 2.2
	 «Снєжка — Україна» (за участю польських інвестицій);
	Практично для всіх вітчизняних виробників ЛФМ розширення асортименту нині є найголовнішим завданням, оскільки це дозволить збільшити обсяги збуту. 
	Основні обсяги ЛФМ на кондсмолах утворює алкідна лакофарбова продукція — лаки, емалі, ґрунтовки, шпаклівки, уайтспиріт, оліфа. Практично кожне з 50 лакофарбових підприємств України виробляє алкідні емалі, які користуються найбільшим споживчим попитом на внутрішньому ринку. 
	Обсяги виробництва масляних фарб в Україні відносно невисокі, не дивлячись на те, що в багатьох країнах світу вони зняті з виробництва як застаріла продукція. Масляні фарби входять в асортиментний перелік продукції багатьох вітчизняних виробників, але основні їх обсяги належать невеликим підприємствам, які спеціалізуються на виробництві алкідних емалів і масляних фарб. Наприклад Харківський «Красний хімік», Ніжинський «Ніфар», «Сумихімпром», Мелітопольський «Спектр», Луганський «Хімік», Київська фірма «Лелека-колор».
	Стабільний попит на вітчизняні ЛФМ пояснюється низькою платоспроможністю більшої частини населення України, оскільки українські ЛФМ дешевші імпортних. Але попит на зарубіжні ЛФМ залишається високим, що підтверджується їх стабільними обсягами продажу. 
	Що стосується імпорту ЛФМ в Україну у 2003 р., то імпортні поставки здійснювалися практично за всіма товарними групами. При цьому приріст імпорту у 2003 р. за тоннажем склав 39 % відносно 2002 р. Основними постачальниками імпортної продукції були Росія, Німеччина, Фінляндія, Словенія, Естонія, Польща, Італія, Туреччина. При цьому частка Росії, Польщі, Німеччини та Фінляндії складає понад 50 % загального імпорту.
	Якщо аналізувати внутрішнє споживання ЛФМ в Україні, то у 2003 р. воно склало 266 тис. т, збільшившись відносно з 2002 р. на 20 %. Місткість українського ринку ЛФМ у 2003 р. формували на 63 % вітчизняні виробники. Дані, представлені у табл. 2.3, свідчать про те, що внутрішнє споживання водних ЛФМ протягом 2000—2002 рр. наполовину було забезпечено вітчизняним виробництвом на фоні стійкої тенденції скорочення частки імпорту у внутрішньому споживанні ЛФМ.
	Вступ України до Світової організації торгівлі може змінити структуру внутрішнього споживання ЛФМ: у результаті послаблення тарифних обмежень для імпортерів посилиться конкуренція для вітчизняних виробників. Зарубіжні підприємства будуть виходити на український ринок як в якості постачальників, так і через створення спільних підприємств з новітніми технологіями. У такому випадку структура попиту може змінити на користь імпортного виробництва.
	Таблиця 2.3
	Останнім часом на українському ринку відмічається перевищення пропозиції над попитом ЛФМ. Ця тенденція супроводжується зниженням цін, погіршенням якості ЛФМ та їх підробкою. Але зниження цін стосується лише низько-цінового і частково — середньо-цінового сегментів, оскільки саме в цих сегментах існує конкуренція між вітчизняними виробниками. Середньо-ціновий і високо-ціновий сегменти утримують високі ціни. Щодо закордонних ЛФМ, передусім європейського виробництва, то у 2003 р. зафіксовано підвищення цін за середньо- і високо-ціновим сегментом порівняно з 2002 р.
	Основні обсяги продажу ЛФМ припадають нині на продукцію вітчизняного виробництва, оскільки саме вона посідає сегмент дешевих ЛФМ. У табл. 2.4 наведено дані, які характеризують цінову кон’юнктуру на ринку вітчизняних ЛФМ у 2002 р. Як видно з даних таблиці, ціни на найпопулярнішу емаль ПФ-115 у всіх вітчизняних виробників приблизно однакові. Виробників фарби ПФ-115 можна розділити на дві групи: великі заводи та фірми, які виробляють ЛФМ стабільної якості (вони мають ціну від 7 грн/кг), та фірми, які виробляють більш дешеву продукцію, але з меншими гарантіями якості (ціна 4—6 грн/кг). Що стосується водоемульсійних фарб, то для них характерні диференційовані ціни: для внутрішніх робіт ціновий інтервал складає 3,2—9,2 грн/кг, а для зовнішніх робіт — 5—9,3 грн/кг. 
	Найвищі ціни на фарби характерні для тих підприємств, які виготовляють їх з високоякісної імпортної сировини за передовими зарубіжними технологіями на сучасному обладнанні. Більшість сировинних компонентів для водних фарб в Україні не виробляється, а ті, що виробляються, не забезпечують високого рівня якості. Це спонукає вітчизняних виробників купувати імпортну сировину, що збільшує їх витрати і ціну. 
	ТМ «Лакма» — основний асортимент продукції стандартної якості за доступною ціною. В дану групу входять алкідні емалі, ґрунти, шпаклівки, епоксидні матеріали, розчинники, фарби для шиферу.
	Переваги
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	PREFACE
	INTRODUCTION
	Plus de 50 % du marché sont assurés par une dizaine de grandes sociétés productrices de peintures. 30 % proviennent de l’étranger et moins de 20 % reviennent à d’autres producteurs.
	Ces derniers temps on observe une tendance haussièrre des ventes et des parts de marché pour les entreprises étrangères, parmi lesquelles les plus importantes sont:
	  «Snejka-Ukraine» — d’origine polonaise;
	Actuellement, un des principaux objectifs pour pratiquement tous les producteurs de PVP, c’est la diversification de la gamme de produits ce qui, d’après eux, permettrait d’augmenter le volume des ventes. 
	Les ventes des peintures solubles à eau augmentent constamment également. Leur part dans la production totale a augmenté de 12 % en 2002, de 17 % en 2003 et représentait près de 32 mille tonnes.
	En 2003, les importations des PVP en Ukraine concernaient tous les types de produits. Les importations étaient, cette année là, en augmentation de 39 % (en tonnes) par rapport à 2002, les fournisseurs principaux étant la Russie, l’Allemagne, la Finlande, la Slovénie, l’Estonie, la Pologne, l’Italie et la Turquie. La part de la Russie, de la Pologne, de l’Allemagne et de la Finlande représentait 50 % des importations totales.
	En 2003, la consommation des PVP en Ukraine était de 266.000 tonnes, en augmentation de 20 % par rapport à 2002. La part du marché des produis PVP nationaux était de 63 %. Les chiffres du tableau 2.3 montrent que la consommation interne des PVP à eau en 2000—2002 était assurée pour plus de moitié par les produits nationaux. On constate une tendance affirmée de la réduction de la part des PVP importés sur le marché intérieur. 
	L’entrée de l’Ukraine dans l’OMC peut modifier la consommation interne des PVP. Suite à la suppression des contraintes tarifaires et non tarifaires pour les sociétés importatrices des PVP, les producteurs nationaux seront confrontés à une forte concurrence. Les sociétés étrangères pénétreront activement sur le marché ukrainien, aussi bien en tant que fournisseurs que créateurs de filliales, en utilisant de nouveaux équipements et de nouvelles technologies. Dans ce cas, la demande peut se modifier en faveur des PVP importés. 
	Le gros des ventes des PVP revient aux produits nationaux, car ils sont à bas prix. Dans le tableau 2.4 sont recensés les prix des fabricants nationaux pour les principaux types de peintures en 2002. 
	Les prix de vente de l’émail PF-115, le plus vendu, restent chez tous les fabricants similaires. C’est justement pour cette marque que les producteurs s’efforcent de maintenir un prix stable. 
	L’analyse des prix des fabricants des PVP montre que les sociétés qui produisent PF-115 peuvent être réparties en deux groupes: de grandes usines de l’industrie des peintures ainsi que les sociétés qui fabriquent les produits de qualité constante (prix de vente: 7 grivnas et plus pour 1kg) et les sociétés qui fabriquent des produits moins chers, mais avec une moindre garantie de qualité (prix de vente: de 4 à 6 grivnas/kg). Pour les peintures à eau, les prix sont très variés: pour les travaux intérieurs, ils varient de 3,2 à 9,2 grivnas/kg et pour les travaux extérieurs de 5 à 9,3 grivnas/kg. 
	Les prix les plus élevés des peintures sont celles des fabricants et des sociétés qui produisent à partir de matières premières importées de haute qualité, élaborées selon les technologies étrangères et à partir d’équipements modernes. La plupart des composants pour les peintures à eau ne sont pas fabriqués en Ukraine.
	Les composants fabriqués en Ukraine ne sont pas de bonne qualité. De nombreux fabricants ukrainiens sont contraints d’acheter leurs matières premières à l’étranger ce qui entraîne des coûts supplémentaires qui se répercutent sur le coût de production et donc accroît le prix de vente. 
	Les valeurs de la société sont: 
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	Анализ развития украинского рынка лакокрасочных материалов за последние 5 лет свидетельствует о продолжающемся увеличении объемов производства лакокрасочной продукции, расширении производства ЛКМ на действующих предприятиях и появлением новых производителей.
	Выпуск ЛКМ в целом по отрасли, согласно данным Государственного комитета статистики Украины, за 1997—2003 гг. представлен в табл. 2.1.
	Таблица 2.1.

	Около десяти ведущих предприятий — продуцентов лакокрасочной продукции контролируют более 50 % рынка, 30 % — составляют импортные поставки, менее 20 % приходится на долю всех остальных производителей.
	Таблица 2.2
	В последнее время на украинском рынке ЛКМ существует устойчивая тенденция увеличения роста продаж и рыночной доли предприятий с иностранными инвестициями, среди которых наиболее крупные:
	 «Снежка — Украина» — польские инвестиции;
	Практически для всех отечественных производителей ЛКМ расширение ассортимента выпускаемой продукции остается на сегодняшний день одной из главных задач, так как это позволит увеличить объемы ее реализации.
	Основные объемы ЛКМ на кондсмолах составляет алкидная лакокрасочная продукция — лаки, эмали, грунтовки, шпатлевки, уайт-спирит, олифа. Практически на каждом из 50 лакокрасочных предприятий Украины производятся алкидные эмали, которые пользуются наибольшим потребительским спросом на внутреннем рынке. 
	Объемы выпуска масляных красок в Украине остаются относительно высокими, несмотря на то, что во многих странах мира они сняты с производства, как «продукция вчерашнего дня». Масляные краски входят в ассортиментный перечень продукции многих отечественных производителей ЛКМ, однако основные их объемы вырабатываются на небольших предприятиях, специализирующихся на выпуске алкидных эмалей и масляных красок. Например, Харьковский ЗАО «Красный химик», Нежинский ЗАО «Нифар», ОАО «Сумыхимпром», Мелитопольский «Спектр», Луганский «Химик», Киевская фирма «Лелека — колор».
	Стабильный спрос на отечественные лакокрасочные материалы, как на водной основе, так и на органических растворителях диктует низкая покупательская способность основной части населения Украины, поскольку в ценовом отношении украинская продукция уступает импортной. Однако потребительский спрос на ЛКМ зарубежного производства остается достаточно высоким, что подтверждается увеличивающимися поставками и стабильными объемами продаж их на внутреннем рынке. 
	Что касается импорта ЛКМ в Украину в 2003 г., то импортные поставки осуществлялись практически по всем товарным группам. При этом прирост импорта в 2003 г. по тоннажу составил 39 % по сравнению с 2002 г. Основными поставщиками импортной продукции были Россия, Германия, Финляндия, Словения, Эстония, Польша, Италия, Турция. При этом на долю России, Польши, Германии, Финляндии приходится более 50 % общего импорта.
	Если анализировать внутреннее потребление ЛКМ в Украине, то в 2003 г. оно составило 266 тыс. т, увеличившись по сравнению с 2002 г. на 20 %. Емкость украинского рынка ЛКМ в 2003 г. формировали на 63 % отечественные производители. Данные, представленные в табл. 2.3. свидетельствуют о том, что внутреннее потребление водных ЛКМ в 2000—2002 гг. более чем наполовину было покрыто за счет отечественной продукции на фоне устойчивой тенденции сокращения импорта во внутреннем потреблении ЛКМ.
	Таблица 2.3

	Вступление Украины во Всемирную торговую организацию может изменить структуру внутреннего потребления ЛКМ: в результате ослабления тарифных и нетарифных ограничений для импортеров ЛКМ все отечественные производители столкнутся с жестким усилением конкуренции. Зарубежные компании активно будут выходить на украинский рынок, как в качестве поставщиков, так и создавая совместные предприятия, оснащая их новейшими технологиями. В этом случае структура спроса может резко измениться в сторону ЛКМ импортного производства.
	В последние годы на украинском рынке наблюдается превышение предложения ЛКМ над их спросом. Эта тенденция сопровождается внутренним снижением цен, удешевлением и, соответственно, ухудшением качества ЛКМ, подделкой продукции. Однако снижение цен является дифференцированным: оно коснулось лишь низко-ценового и частично — среднеценового сегментов, поскольку именно в этих сегментах наблюдается конкуренция между отечественными производителями. Средне-ценовой и высоко-ценовой сегменты удерживают прежние высокие ценовые параметры. Что касается зарубежных ЛКМ, в частности — европейских производителей, то в 2003 г. зафиксировано увеличение цен по средне- и высокоценовому сегментам по сравнению с 2002 г.
	Основные объемы продаж ЛКМ приходятся на продукцию отечественного производства, так как именно они оставались в группе дешевых красок. В табл. 2.4 приведены данные, которые характеризуют ценовую коньюнктуру на рынке отечественных ЛКМ в 2002 г. Как свидетельствуют данные таблицы, цены на наиболее покупаемую эмаль ПФ-115 у всех производителей сохраняется практически в одних пределах. Производителей краски ПФ-115 можно разделить на две группы: крупные заводы лакокрасочной отрасли, а также некоторые фирмы, производящие продукцию стабильного качества (цена от 7 грн и выше за 1 кг) и более мелкие заводы и фирмы, выпускающие более дешевую продукцию, но с меньшими гарантиями качества (цена от 4 до 6 грн/кг). Что касается водоэмульсионных красок, то для них отмечается разброс в ценах: для внутренних работ ценовой интервал составляет от 3,2 до 9,2 грн/кг, а для наружных работ — от 5 до 9,3 грн/кг. 
	Таблица 2.4

	Наиболее высокие цены на краски характерны для тех предприятий и фирм, которые изготавливают их из высококачественного импортного сырья, по передовым зарубежным технологиям и на современном оборудовании. Большинство сырьевых компонентов для водных красок в Украине не производится, а те, что производятся, не обеспечивают высокий уровень качества. Это и вынуждает многих отечественных производителей приобретать импортное сырье, что влечет за собой дополнительные расходы, отражающиеся на стоимости и цене готового продукта.
	Таблица 2.5 
	ТМ «Лакма» — основной ассортимент продукции стандартного качества по доступной цене. В данную группу входят алкидные эмали, грунты, шпатлевки, эпоксидные материалы, растворители, краски для шифера, краски для разметки дорог.
	Таблица 4.1
	Таблица 4.3
	Таблица 4.4
	Таблица 4.5
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