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СИСТЕМНЕ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ОРГАНІЗАЦІ

Ї ТА РОЛЬ ІННОВАЦІЙНОГО ФАКТОРА В ЙОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

 

Останні десятиріччя XX століття та початок XXI століття 

характеризуються суттєвими змінами у світовій ситуації. Основна особливість 

світового розвитку – прискорена глобалізація, що виявляється в посилених 

міжнародних потоках товарів, послуг і фінансів. Це, у свою чергу, стало 

результатом дій багатьох чинників, зокрема і дій урядів щодо лібералізації 

торгівлі і ринків капіталу, приватизації та дерегуляції економічної діяльності. 

Важливою силою у цьому аспекті є також швидкий розвиток інформаційних і 

комунікаційних технологій. Посилені фінансові потоки інтернаціоналізуються і 

стимулюються саме глобальними інформаційними системами.  

Економіка нашої держави на сьогоднішньому етапі національного 

розвитку характеризується дуже значними змінами. Це визначається тим, що в 

процесі всесвітньої економічної, політичної та культурної інтеграції в сучасних 

умовах головним фактором стає саме якісний розвиток людини та внески в 

його потенціал.  

Глобальні виклики сьогодення потребують забезпечення сталого 

розвитку організацій на всіх рівнях управління та у всіх сферах економічної 

діяльності [1, ст. 51–52]. Реалізація реформ і програм розвитку України повинна 

мати потужну основу системного управління, в тому числі і на рівні суб’єктів 

господарювання.  

Забезпечення сталого розвитку потребує нових поглядів на управління і 

стає очевидним, що процес управління придбає нові якості, перш за все, 

системність. Системне управління є необхідною умовою забезпечення 
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ефективного управління, спрямованого на позитивну результативність 

діяльності організації.  

На думку Б. Мізюка, «системне управління – це інтегральний 

функціонал регулювання та координації діяльності підприємства, що за 

рахунок цілеспрямованої структурної та функціональної організації 

інформаційних і господарсько-виробничих процесів забезпечує стійкий 

гомеостазис внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства, 

стабільність функціонування та сталий розвиток» [3, ст. 23]. Характерними 

рисами системного управління, спираючись на його монографію, можна 

виділити: цілеспрямованість (направленість на отримання конкретних 

результатів); ієрархічність і послідовність етапів здійснення; орієнтованість на 

ситуації зовнішнього середовища; узгодженість прийняття і реалізації 

управлінських рішень щодо часу, ресурсів і виконавців; направленість на 

отримання позитивного синергітичного ефекту. Я вважаю, що такий підхід до 

розуміння сутності системного управління доводить, що системне управління 

ґрунтується на теорії систем, системному підході та аналізі, забезпечує 

динамічну рівновагу внутрішнього та зовнішнього середовища організації як 

складної соціально-економічної системи.  

Після виходу з кризового стану національної економіки основними 

критеріями стають завдання забезпечення її відтворювального інноваційного 

циклу на новій технологічній основі в умовах ринкової економіки та 

забезпечення максимально ефективним використанням інноваційного 

потенціалу країни [3, ст. 8]. Розвиваючи на своїй території інноваційну 

діяльність і всіляко сприяючи в масштабах наявних сил і засобів її здійснення, 

регіони, які володіють відносно скромним за кількісними параметрами і 

технічним потенціалом, реально зможуть вирішувати два принципово важливі 

завдання.  

Посилення уваги до інноваційної складової економічного розвитку є 

дуже важливим для економіки нашої держави. Розробка стратегії інноваційного 
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розвитку на регіональному рівні сприятиме збереженню 

конкурентоспроможності в довгостроковій перспективі.  

Зміст поняття «система» як важливого елемента системної парадигми 

управління, разом з її інваріантними властивостями доповнюється важливою 

категорією «структура» [2, ст. 57–58]. Таким чином, тільки системний підхід в 

управлінні дозволяє відобразити якісну результативність функціонування та 

сталого розвитку організації. У першу чергу, це пояснюється тим, що саме 

організація є соціально-економічною системою. Підсистеми соціально-

економічної організації є різними за своєю сутністю і функціональним 

призначенням. Одні з них визначають її виробничо-технічну структуру, інші – 

соціально-економічну.  

Соціально-економічний розвиток регіонів України підпорядковується 

певним закономірностям. Установлення їх і ефективне використання дозволяє 

істотно пришвидшити темпи економічного росту [4, ст. 94]. Опираючись на 

знання фактичного становища економіки регіонів і використовуючи відомі 

механізми регулювання, можна визначити комплекс заходів, що забезпечують 

прискорений розвиток регіону. Розробка системи заходів щодо підвищення 

соціально-економічної активності є однією з найбільш значущих детермінант 

інноваційного механізму регіонального розвитку, що вимагають фундамен-

тального аналізу сучасного економічного становища регіону й виявлення 

існуючих проблем [5, ст. 214–216]. Для досягнення стабільних темпів еконо-

мічного росту в Україні її економічна політика повинна бути насамперед 

орієнтована на розвиток виробничого сектора, його збалансованість і 

ефективність. Методи й механізми регулювання економіки зводяться більше до 

політики виживання і мають в основному розрізнений характер.  

Таким чином, тільки системний підхід в управлінні дозволяє 

відобразити якісну результативність функціонування та сталого розвитку 

організації. Системний підхід до управління також враховує взаємодію 

організації з її зовнішнім середовищем, що є дуже важливим в умовах 

глобалізації економічних процесів. Тому для забезпечення ефективного 
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функціонування та сталого розвитку організації її потрібно розуміти як частину 

загальнішої соціально-економічної системи, по-перше, на регіональ-ному рівні, 

по-друге, на національному рівні, по-третє, на світовому рівні, та оцінювати 

стан складових соціально-економічної системи організації та перспективи їх 

розвитку з цих позицій. В загальній теорії систем сформульований принцип, 

який свідчить про те, що якість функціонування якої-небудь соціально-

економічної системи можна оцінити тільки виходячи з визначення її місця в 

порівнянні з системами вищого порядку. Щоб запобігти кризі, потрібно 

ефективно управляти економічною системою. Можливо, в майбутньому 

людина взагалі виключить кризи з розвитку соціально-економічних систем, а 

нинішні кризи характеризують лише рівень розвитку людини, нестачу знань, 

недосконалість управління. Але, як свідчить практика, розвитку суспільства й 

економіки, сьогодні в життєдіяльності сучасних організацій неможливо 

уникнути кризових ситуацій.  
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