TiZXiJ /10 NPHPOJM KOMYHIKauid, BCe OGUIbIIE TOCII/DKYIOTBCS TICUXOMOTTYHi
Ta COIiabHI YNHHYKY BIUIUBY HA JIFOMUHY THX YX 1HIINX (AKTOPIB.

OpHUM i3 MepIIUX eKCIePUMEHTAJIbHO JIOBIB BIUIMB  COL{aJbHO-
ncuxosoriyaux Qakropis Enbron Meito (1923—1924 p.) [onansumit po3-
BUTOK y BMBYCHHI NOBEIIHKH JIIO/Ie Hanexuth AnbOepry bannypi, sxuii
JIOBOJIUB, IO iH/MBIIM HE € Hi ABBTOHOMHUMH CHCTEMAMH, Hi TIPOCTUMHU Me-
XaHIYHUMH HOCISIMH, 1110 O’KUBIISIFOTH OTOYCHHSI — BOHU MAlOTh BHIII 311i0-
HOCTI, sIKi JJ03BOJISIOTE iM IPOPOKYBATH MOAIT i CTBOpIOBATH 3aCO0H AIIsl KO-
HTPOJIIO HaJl TUM, IO BIUIMBAE HA iX MOBCAKICHHE XKUTTS.

Takwuit miaxin g0 aHani3y npuanH noBefinkn A. banaypa HassaB B3aem-
HUI IeTepPMIiHI3M, KU 03Havae, 110 (HaKTOPH CXMIBHOCTI 1 cHTyamiiHi (ax-
TOPH € B3a€EMO3ATCKHUMU TPUIHMHAMHE TOBETiHKH.

OTxe, 0COONMBICTIO CHCTEMH 3B’SI3KIB BHKIAJA4 — CIIyXad B MPOIECi
OTPUMAaHHS MICISTUILIOMHOI OCBITH € IOCHICHHH CaMOBU3HAYCHHSM B3a€M-
HUH BIUTMB MK HAMH.
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OPrAHI3ALIAHI OCOBNIMBOCTI CACTEMU BHYTPILUHLOIO
KOHTPONIO B AKLIOHEPHOMY TOBAPUCTBI TA 1i OLIIHKA

Beryn. 3MiHa comiaibHO-€KOHOMIYHUX BIJTHOCHH CTaBUTh NMUTAHHS TIPO
HEOOXIiIHICTh ITOBHOLIHHOTO BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIBHUX (YHKIIIH BCEPEIHI
MiAMPUEMCTBA Ta BUCYBA€E TMiIBUILIEHI BUMOTH J0 iCHYIOUuX (popMm opranizarii
KOHTPOJIIO. B ymMOBax KOpIIOPAaTHBHOIO YNPABJIiHHA, IO € TOMMPCHHM B
YKpaiHi, BHYTpILLIHIH KOHTPOJIb HabyBae Jefai OUIbLIoro 3HaueHHs. Bin crae
OJIHMM i3 OCHOBHHX IHCTPYMCHTIB HAPOLLYBAHHS CKOHOMIYHOTO IOTCHLlay
TOCTIOIAPIOIOUOTo Cy0’€KTa Ta 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Horo
NPOZYKIi Ha BHYTPIUIHBOMY i CBITOBOMY puHKax. Cepesl BCiX €lEMEHTIB
YNPABIIIHHS CHCTEMa KOHTPOJIO A€ OLUHKY CTaHy [OCIIUKYBaHUX 00 €KTIB i
€ 3ac000M 3armobiranHs OaHKPyTCTBA Hl,HHpI/IEMIIIB

[MuTanHs PO HEOOXiTHICTH CTBOPEHHS YiTKOT 1 JIIEBOI CUCTEMH BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO 3HAMIIUTN TIEBHE BiIOOPaKEHHS y MpalsX BITYN3HIHHUX BUC-
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Hux bimyxu M. T. [1], bytuaug @. @. [3], Kanroru €. B. [5], HanmagoBchkoi
JI. B. [7], Pynaunupkoro B. C. [8], llesuyka B. O. [9] Ta inumx. Onuax, y 3ra-
J@HUX JIOCIIUKCHHAX PO3MISHYTI NPOOJIEMHU LIOJO CHCTEMH BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO MaJIO CTOCYIOTHCSI CIIEIH() KU KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHSL.

Tlocmanoska npobaemu. Y 3B’S3Ky 3 BUKIIAJICHUM BHHUKA€E OOTPYHTOBA-
Ha MoTpeda BU3HAYMTH TEOPETUYHI Ta MPAKTHYHI acTeKTH (HOPMYBaHHA Ta
Ai€BOCTI ePEKTUBHOTO KOHTPOIIO 32 JIOTPUMAHHAM IPAB yYaCHHUKIB KOPIIO-
PAaTUBHUX BIIHOCHH y NPOLECI YNPAB/IiHHS aKLiOHCPHUMHU TOBAPUCTBAMU.
JlocmipKeHHs IIUX MUTaHb 1 CTAHOBUTH METY JIaHOi CTaTTi.

Peszynomamu  Oocniooicenns. 3MiHH, WO BiAOYBalOTHCS B EKOHOMIII
VYkpaiHu, po3BHTOK IMiIMPUEMHUIITBA, TIOTPeOa IMiIBUIIICHHS OTEPATUBHOCTI
OTpPUMAaHHS KOHTPOJBHOI iH(opMaIlii 3yMOBIIOIOTh HEOOXiTHICTH MOIIYKY
HOBHX IiJIXOIB 10 pauiOHAIBHOI OpraHisamii KOHTPOJIO B KOPIOPATHBHHX
crpykTypax. Taka opranizauis nepeadadae mpouec peamisauii NeBHOI Kiib-
KOCTi MPaB B aKIiOHEPHOMY TOBAPHCTBI, sika 3a0e3neduye HaxiiHoW iHpOp-
Malli€l0 KOPUCTYBayiB (aKUIOHEPIB, KEPIBHULTBA, IHBECTOPIB, NPALIBHHKIB,
KPEIUTOPIB Ta iH.), CIIPUSE 3aXMCTY i 30EPEKEHHIO UIHHUX PeCypeiB (Ha-
camIiepe]l — BKJIQJICHOTO KarliTajly), J0TPUMAHHIO CTAHIApTIB KOPIIOPaTHB-
HOi ToBefiHKH [6]. BoHa BH3HAuae KOOPIUHAINIO JAili KOXKHOTO YYaCHHKA
KOPIOPAaTUBHUX B3aEMOBITHOCHH 0€3M0CEpeHBO B MPOIIECi 3iCHEHHS BH-
3HAYeHUX KOHTPOJILHUX TIPOLEAYp, peai3allii ix pe3yiapTaTiB i po3poOKku 3a-
XOJIiB 3 YCYHEHHS HEJIOJIKIB.

Ha nam mornsy, parioHansHa opraHi3amis CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOH-
TPOJIO B KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYpaxX 3aJIeKHUTh BiJ 30aJlaHCOBAHOCTI iHTe-
peciB yYacHHKIB KOPIOPATUBHOTO YIPAaBIiHHS, BHYTPIITHLOBHPOOHUYMX
moTped MEHeHKEpiB y KOHTPOIBHIH iH(pOpMAaIlil BUCOKOI SKOCTI, ICHYBaHHS
a/IeKBaTHOTO KOHTPOJIBHOTO ceperoBuia. OJHaK, CTBOPEHHS IIHPOKOMACIII-
TabHOi €()EeKTHBHO [IF0Y0i CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOIIIO BH3HAYA-
€TbCsl HACTYITHMMH aCICKTaMH TaKOi CKJIaAHOCTI:

— 0COOJIMBICTh KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHS Ta CEPEIOBHILA, B IKOMY
(yHKLIOHYIOT OpraHi3allii TAKOro THILY BIACHOCTI;

— HasBHICTh PI3HUX IHTEPECIB 3aIliKaBICHUX B Pe3yNbTaTaxX IisUTBHOCTI
aKLIOHEPHOTO TOBApHCTBA 0CIO, & OTXKeE, 1 Cy0’€KTIB KOHTPOIIIO (aKLiOHEpIB,
MEHEJKEPIB, KPEIUTOPIB, IPOMAJICbKOCTI, IEPIKABHUX OPTaHiB);

— ICHYBaHHSIM Pi3HHX AUBIHOK (DiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO IUKIY, IO
MOTPEOYIOTh KOHTPOJIIO;

— BUCOKUMH npoq)eciﬁHHMH BAMOTaMH 10 KOHTPOJIEPIB, sKi MOBHHHI
MaTH KBali(iKalio, B KPaHHbOMY BHIAJKY, HE HIKYY, aHDK KBaulidikaris
MIPAIiBHUKIB, JISUTBHICTE SIKMX ITEPEBIPSIETHCS;

— BUCOKMMH MOpAJIbHUIMH BUMOTaMH JI0 KOHTPOJICPIB, Bi AKOCTI po6o-
TH SKHX 3a]IOKATH TOLIIBHICTS IPHIHATTS YIPABIIHCHKHX PILICHb KEPiBHH-
IITBOM MINPHEMCTBA, a OTXKE, 1 HAIPSIMU HOT0 PO3BUTKY.

[lig wac mpUHAHATTS PIlICHHS PO CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIO CIIiJ
BPaxOBYBaTH Mipy BIUIMBY 3a3HaueHHX (aKTOpiB Ha OpraHizaliifHy CTPYK-
TYpPY CUCTEMHU KOHTPOJIO Ta MPUHAMATH IO YBaru KpuTepii, ki BU3HAYAIOTh
JOIUTBHICTD 1i cTBOpeHHS. BukmameHi MipKyBaHHS, NPHBOAATH 1O CTBEp-
JUKEHHS: aIMIHICTpaIlisl MiAPUEMCTBA 3000B’3aHa 3a0€3MEUUTH iICHYBAHHS
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TaKoi CHUCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO, sfKa O BiAMOBiZaa KOKHOMY i3

KpUTEpiiB, HABEJICHUX HA PUCYHKY.

TTOMUIKOBHM € CYHKEHHS PO Te, IO BIIPOBAPKCHHS BHYTPIIIHHOTO KOH-
TPOJIFO B MIAMPHEMCTBAX BUMArae BiTHOCHO HEBEJIMKHUX BUTPAT Ha HOro op-
raHi3alfiro Ta MpoBEJCHHS, OCKUIBLKH 1€ BUTPATH Ha 3alydeHHs (axiBIliB, 110
MIPAIIOIOTh OEe3MOCepPeTHRO Ha CaMOMY HIAMPUEMCTBI [4].

Burparu Ha KOHTpOJIb Ta
YCYHEHHs HEeJIOJIKiB

EdexTuBHICTH

CBo€vacHe BUKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH,
MOIEPEe/DKEHHSI HEOIIKIB

MexaHi3MH KOPIIOPATHBHOTO
KOHTPOJIIO

Edekr BBy Ha
YJaCHHKIB KOPIIOPATHBHHX
BiZTHOCHH

3a10BOJICHHS,
KOPIIOpaTUBHUH iHTEpec

CrumymroBaHHs (30a1aHCyBaHHS
IHTEpeCiB yJaCcHUKIB
KOPIIOPAaTHBHUX BiTHOCHH)

3abe3neueHHs Po30POCTi
nisipHOCTI AT B iHTEpecax
3aI[iKaBIeHNX 0Ci0

3aBmaHHs KOHTPOIIIO

KoHTpoutb 3a BUKOPHCTaHHAM
ycix pecypciB Kopropauii
B iHTepecax Cy0’eKTiB
KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOIIO

SIkicHa, KiTbKiCHA OIlIHKA
BHUSIBJIEHUX HEIOJIKIB, X
JOCTOBIpHICTb, KOPEKTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb

Mexi KOHTPOJIO

JloTprMaHHS 3aKOHOAABCTBA,
BCTaHOBJICHMX HOPM, CTaHJIaPTiB
JUSUIBHOCTI YYaCHHKIB, TPUHITHITIB
KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS

JloTpuMaHHS IIpaB iHBECTOPIB,
Cy0’€KTIB KOHTPOJTIO,
HiJKOHTPOIBHHUX 00’ €KTIB

Puc. 1. Kpurepii koHTpOIIHO
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BiTun3HsHa paKTHKa CBITYMTH MPO T, MO0 CTBOPEHHS 1 (YHKIIIOHYBaH-
HSl CHCTEMHM KOHTPOJIIO B IiAIPUEMCTBI CyIPOBO/DKYETHCS TUIBKH BUTpaTa-
mu. TOMy MPOBOASYN OLIHKY, HEOOXIAHO BpaxyBaTH BTPAayeHi JOXOIH Bil
MOYKIIMBOTO 1HBECTYBAaHHS KOLUTIB, BUTPAYEHHUX HA CTBOPEHHS i MiATPUMAaH-
Hsl JII€BOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO, Y BUTIIHI MIPOeKTH. Po3Mip MOXJIMBUX J0-
XOJ[IB MOXXHA BH3HAYHUTH, BUKOPHCTABIIN (DOPMYITY JUCKOHTYBaHH:. Takum
YUHOM, i3 BpaxXyBaHHSAM HEJIOOTPUMAHHUX JIOXO/IB BapTiCTh CTBOPEHHS 1 IiJI-
TPUMAaHHA JI€BOCTI CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPONIO CKJIaJaTUME CyMy
TOYATKOBHX i OTOYHHUX BUTPAT. BapTicTh CHCTEMH KOHTPOIIIO CILi/L KAJIbKY-
JIOBATU 33 CTaTTSAMH BUTPAT, BPAXOBYIOUHM AbTCPHATHBHUN HOXiJ 3a IEB-
HHI TIepiof.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Mae OyTH €KOHOMIYHO BHIIPaBIaHA.
B aGcomoTHOMY 3HAYEHHI — pe3ybTaT Mi€BOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIO B ITijI-
NPUEMCTBI BU3HAYAETHCS SIK CyMa EKOHOMIT BUTpAT, 1[0 BUHHUKJIA 32 PaXyHOK
ii (byHKuiOHyBaHHsl Ha ngam TOTJISLL, JUISL OIIHKY €()eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO B
oprasizauisx, OKpiM HOro BapTOCTi, CJIi/l IPHAMATH 1O yBar TaKi MOKa3HH-
KH, SIK CTPAaTeriyHa CIpSIMOBAHICTb, OPIEHTALliA HA PE3YJbTATH JIBHOCTI,
Bi/IOBIIHICTG BUY JAiSUIBHOCTI, 10 KOHTPOIIOETHCS, IPOCTOTA, THYYKICTb.
Bapto BpaxoByBaty (pakrop eheKTy BILIMBY Ha yYaCHHKIB KOPIIOPATHBHHX
BIJIHOCHH 3 PI3HOMaHITHICTIO TXHIX IHTEPECiB Ta 3a HAasSBHOCTI CUTYaIlii, KOJIH
OJIHi 0COOH BOJIOAIIOTH Mi/IMPUEMCTBOM, @ iHIII HUM yIpaBisioTh. Tak, me-
HEJDKEPH 3alliKaBIICHI y 30epexeHHI CBOIX pO60YMX MiCLb, cny>1<60130ro cra-
HY, 3pOCTaHHI BIACHUX JIOXOJIB i 3HIKEHHI PH3UKY BIUIMBY Herependayy-
BaHUX oOctaBuH. Kpeanropn — y HasBHOCTI i JocToBipHOCTI NPHOYTKIB
KOMIIaHii. AKILIOHepH TOBAPHCTBA 3alliKABJICHI B 3pOCTAHHI HOro 10XOB i
KypCOBil BapTOCTi aKiiii. BOHM MiATPUMYIOTH illeHHs, SKUMHU mepenbada-
€TbCs OTPUMATH 3HAYHI MPUOYTKH, HABITH AKIIO TaKi PIlIEHHS MAIOTh BHCO-
KUH piBeHb pU3UKY. TakuM YMHOM, B MOMEHT IIOOY/I0BH CHCTEMH KOHTPOJIIO
B I APUEMCTBI HEOOXIIHO BU3HAYMTH iCHYIOY] i€papXiuHi piBHI ylpaBIliHHS
TIIPHEMCTBOM, 11¢ (POPMYETBCS Ta AHANBYETHCS MIIKOHTPOIBHA IHpOpMa-
List | IPUAMAIOTHCS YIPABIIHCEKI PillleHHs. BaMBUM € He JMLIe NUTaHHs
B iHTepecax SKOro cy0’eKTa KOPIOPATUBHUX BiHOCHH, aJIe i 3a OOMOTOI0
SAKMX MEXaHI3MIB Jli€ cucTeMa KOHTpOImo. JlocBin 6araTtboX y CBiTi yCHiLIHO
(yHKUiOHYIOUMX KOpIOpaliil IMOKasye, o0 AOCATTH YCHiXy, OpraHisaris
3MyLICHA BUPILUMTH: KOMY JOPYYUTH KOHTPOIIb, K& POJIb Cy0 €KTiB KOpIIO-
PATUBHOTO KOHTPOJIO i 3MICT B3a€MOBIJTHOCHH 3 IHIIUMH yYaCHUKAMH KOP-
MOPAaTUBHHUX B3Aa€MOBITHOCHH, BU3HAYUTH KOJIO KOPHUCTYBAUYiB KOHTPOJBHOI
iHpopmMartii. [HIMMMY clTOBaMH, BU3HAYUTH CITIBBITHONICHHS 1 Y3TOJKCHICTh
iHTEpeCiB pHu BnpimeHHi IUTaHb KOPIIOPATHBHOI JisuibHOCTI. Llei acmekt
Bi0Opakye pecypCHHii NOTEHIiaN i yMOBH KOHTPOJIEHOTO CEPEIOBHUINLA aK-
LiOHEPHOTO TOBAPHCTBA, & 3TO/OM, BU3HAYATUME i PIBEHb SKOCTI Ta edek-
THBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOBAPUCTBA.

B cBoro uepry, inTepecn Cy0’€KTiB KOPIMOPATUBHOIO KOHTPOIIO TOPO-
JUKYIOTb Horo 3aianss. TpaguuifHMK €: BUSHAYCHHS BiIXMIICHD Bil 3a1a-
HUX KPHTEPiiB 3 METOI0 YCYHEHHs i NONEPEUKEHHs iX B MaiOyTHbOMY;
BCTAHOBJICHHSI BHYTPIIIHIX PE3EPBIB ISl MiIBHUIICHHS €()EKTHUBHOCTI BUKO-
PHICTaHHS MaTepialbHUX Ta (PIHAHCOBUX PeCypCiB, aKTHUBI3AIll MiAIPUEMHU-
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IIbKOT JISUTLHOCTI, PO3pO0Ka €PEeKTUBHUX PIllIEHb 1 KOHTPOJb 3a X BUKOHAH-
HsaM. OHAaK, KOU HIEThCs PO KOPIIOPATHBHE YIIPABIiHHSA CUCTEMa HAIEK-
HOT'O BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€, B MEPIILy Yepry, OpiEHTYBaTUCh Ha 3a-
Oe3medeHHs] MpaB aKIlioHepiB Ta (OpMyBaHHS HAJEKHOTO 30BHIIIHBOTO
cepesoBHILA (YHKIIOHYBAHHS Ii/ITPUEMCTB KOPIIOPATHBHOI (POPMHU BIIACHO-
CTi (3a0e3MeyeHHs CTIKOro CTaHOBHUINA KOPIOpALii HA PHHKY, CBO€YACHA
ajianTailis 10 JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA, BU3HAHHS KOMITaHil
IHIIMMH Cy0’€KTaMH PHHKY Ta CYCIIUIBCTBOM) [2].

HeoOxinHo BpaxyBaTu i Te, IO KOHTPOJIbHA MOJIITHKA ITiIIPUEMCTBA HE
MOXe 3IHCHIOBATUCH O0e3MeKHO. [10TpiOHO TOTPUMYBATHCh iICHYIOUHX HOP-
MaTHBHO-3aKOHOJABYMX aKTiB, BCTAHOBJICHHX HOPM, CTaHJAPTIB i, TOJIOBHE,
MPUHIIMIIB KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS, 1€ MPEACTABISTIOTHCS TIYMaueHHS
TOJIITUKK PO3BUTKY KOMIIaHii Ta IPUAHATI IPaBUIIa KOPIIOPATHBHOI MOBE/LiH-
ku. Cama CyTHICTb (YHKUIOHYBaHHS KOPIIOPATMBHOTO YIPABIiHHs nepenba-
4ae i BUMAarae po3poOKH Ta BIPOBAUKEHHs BHYTPIUIHIX HOPMATHBHHX J0-
kyMeHTIiB. OcTaHHI Oe3mocepeiHbO B MPOLIECi KOHTPOIIO Ta NP peaizariii
HOro pesysbTaTiB MPOABIATHUMYTh ceOe sK 3aralbHOCHCTEMHi CTaHIapTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIII0. BHYTPILIHBOQIPMOBI TOJOKEHHS (CTaHAApTH)
KOHTPOJIIO MarOTh (hOpMYBaTH €MHi 6a30Bi BUMOTHU JI0 JisUILHOCTI MpaLliB-
HHKIB HAJJICHUX KOHTPOJLHUMH IMOBHOB)XXEHHSMHU, 3MEHILIUTH TPYIOMICT-
KICTh 3IHCHIOBAaHMX HHMH TEPEBIPOK, MiJABHIIUTH SKICTb 3IIHCHIOBAHHX
KOHTPOJIbHUX TIporieayp. 1o Toro x, 1i JOKyMEHTH BH3HAYAIOTh HOPMATUBH
(HOpMK) i cTAHAAPTH AISIIBHOCTI.

[IpoBezeHi 10CIIIKEHHS CBi/IYaTh, IO HA CY4aCHOMY €Talli 3aKOHO/[aB40
HE 3aTBEP/UKEHNI 000B’A3KOBUH NEpeNiK BHYTPILIHBO(IPMOBUX TOJOKEHD
(cranpapriB), IHCTPYKLIH, SIKi MAOTb PCrIIAMEHTYBATH B3a€MOBIIHOCHHH
MK MiIPO3AiIaMH IOJO0 y3TO/UKEHHS KOHTPOJNBHUX AiM Ha PI3HUX PIBHAX
VIIPaBIIiHHS, @ TAKOXK YiTKO BU3HAYATH I 1 3aBIAaHHS KOHTpOO. [IpakTiy-
HUH JOCBiJ MMOKa3ye, IO HEMPABUIBHUIA PO3MOILN MpaB, 000B’A3KIB 1 BiJIITO-
BiJAJIBHOCTI MK CTPYKTYPHUMH IiPO3ILTaAMHU Ta OKPEMUMH MPALliBHUKAMHI
CTBOPIOE TMEPEIYMOBH ISl BUHUKHEHHsI OpPTaHi3alliiiHAX HEAONIKIB (HEYiT-
KOCTI1 Jiii, 1yOIr0BaHHS OKpeMUX (PYHKIIIH TOIIIO).

Jlorika focii/pkeHb jae 3MOry COPMYJIFOBATH HACTYIIHI BUCHOBKH:

1. HamaropkeHa cucremMa KOHTPOIO IPOTHJIE NOSIBI IOMMIIOK, 3iMHC-
HIOE 3aXO0/IM 1OJIO iX YCYHEHHS], CIPUAE MiHIMi3allii HEe(PEKTHBHUX PillIeHb.

2. CucrteMa KOHTPOJIO TOBHHHA BHCTYIAaTH BHYTPIIIHBOI 32 BiIHO-
HICHHSIM 10 (QYHKIIIOHATBHOT CHCTEMH, JJIS SKOT BOHA IPOCKTYETHCS.

3. OpranizaiiifHa CTPYKTypa, JUIsl SIKO1 MPOEKTYEThCS CUCTEMa KOHTPO-
JIf0, IOBUHHA SBIIITH COOOI0 CYKYIHICTIO pecypeiB i KOMYHIKalliil, T06TO BU-
CTYIIaTH CHCTEMOIO i3 3a/IaHuMH QYHKLiAMA. BUKOHaHHS Takoi yMOBH MOX-
JIMBE JIALIC y BETMKHX IANPHEMCTBAX, B OKPEMHX BHITAJKAX — Y CCPE/HIX.
VY mignpueMcTBax Manoro 0izHecy CTBOpPEHHS i (YHKIIOHYBaHHS TpaauIiii-
HO{ CHCTEMU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOIIO HEMOXKIIUBE, TOMY BapTO BHKOPUCTO-
BYBaTH AJIBTEPHATUBHI CIIOCOOM KOHTPOITIO.

4. HeoOXiIHO OTPUMYBATHCh 3a3/aN€Ti/Ib BUSHAYCHAX KPUTEPIIB 1010
JU€BOCTI CHCTEMH KOHTPOIIIO eKOHOMIYHOro cy6’ekra. Kpurepii ouinku edek-
TUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOITIO TIOBUHHI MaTH TPOMIOBUI BHPa3.
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Bernopycckuin rocyaapCTBEHHbIN SKOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET

NMPOBNEMbI YYETA ®MHAHCOBbIX BITOXXEHUIA
B PECMNYBJIUKE BEJIAPYCb

B pesynbrare ycnemHoi OCHOBHOM €ATEIbHOCTH OpraHu3alys mojyya-
€T MPHUOBLTb, CYMMBI KOTOPOH 32 BBIYETOM HAJOTOBBIX 00S3aTENBCTB HAXO-
JSTCS B €€ pacHoOpsDKEHUU. DTH CPEICTBA MOXKHO HCIIONB30BaTh HA BBIIUIATY
JUBUACHIOB U OXOJOB YUPEAUTEISIM M Y4aCTHUKAaM OpIraHM3alluy, Ha I10-
rameHne 00s3aTeNLCTB Mepel KPEIUTOpaMH, Ha BBIILIATY CONMAIBLHOTO Xa-
pakTepa pabOTHHKAM, a TaKKe M0 YCMOTPEHHUIO CYOBEKTa XO3SIHCTBOBAHHS
YacTh 3THX CPEJICTB MOXET OBITh HAIpaBJI€HA HA OCYIIECTBIICHUE MHBECTHU-
MUOHHOHN u (uHAHCOBOH nesrenpHOCTH. C 3TOU IETBI0 MHOTHUE MPEIIPUS-
THSI OCYILECTBIISIIOT (PMHAHCOBBIC BIIOKCHHSI.

o 3akoHOmaTenscTBY Pecybnuku benapych (MHAHCOBBIC BIIOKEHHS —
3TO BJIOXKEHHSI OPTaHU3AIMH CBOMX CBOOOMHBIX ICHEKHBIX M JAPYTUX PECyp-
COB B aKTUBBI HE CBSI3aHHBIE C OCHOBHOM JEATEIBHOCTBIO C IIeIbI0 TOIy4e-
HUS OTIOJIHUTENBHOTO JOX0/1a B TE€UEHUE OIIPEEIEHHOIO BPEMEHHU.
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