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YKPATHA B TAOBAABHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII:
IHCTHUTYLINHI TPAHC®OPMAIIIL

AnoTrania. /locaimzkeHO cTaH KOHKYPEHTHOTO CEpeNOBUIIA B YKpaiHi Ta BUAB-
A€HO BIIAUB IIPOIIECiB TAaobaaizailii Ha il KOHKYypPEHTOCIPOMOKHICTE. OKpecAeHO
HamnpsaMHU TpaHcgopMmallii 3acobiB peryAroBaHHS KOHIIEHTpAIlil, a TaK0oX IapMOHi-
3amii cUCTeM OIOAATKyBaHHS, B3a€MO3B’E3KYy CTPYKTYPHOI ¥ iHHOBallifiHOI ITOAi-
THUK y (pOopMyBaHHI Ai€BOro KOHKYPEHTHOro cepenoBuina. OOGIPYHTOBAHO AOIAB-
HICTP HaAAEP>KaBHOTO PETYAIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEeNOBHIIIA.

KAro4oBi cAoBa: KOHKYpEHTHE CepeqoBHIlE, TA00aAi3allisd, KOHKYpPEeHTHA II0Ai-
THKAa, IHCTUTYLiOHAaABHI 3MiHH, iHHOBAllillHA MOAEAbL PO3BHUTKY, KOHIIEHTpAllid,
CTPYKTYpPHA IIOAITHKA, HAANEPKABHUHI BIIAUB.

IMocTanoBka npodaemu. CBiToBa eKOHOMIKa HaOyia 03HAK TII00ATBHOCTI, IO MPO-
SBIIIETHCS 1 B TIpoliecax TpaHcgopmMarlii KOHKYpEHTHOTO CepeloBHINa. 3pOCTaHHS BiJl-
KPUTOCTI PHHKIB, 3MEHIIICHHS 1 YCYHEHHs Oap’€piB y MIXXHApPOIHIN TOPTiBII yepes Jide-
patizariro eKOHOMIK OUTBIIIOCTI KpaiH CBITY Ta MPOIECH JACPETryIFOBaHHS MPU3BOIATH JI0
OKpECIJIEHHS] HOBUX SIBHIII, SIKi MOTPEOYIOTh TEOPETHYHOTO y3araJbHEHHS Ta IEPEOCMUC-
JICHHS JIOHE/IaBHA YCHIIIHUX IHCTUTYIIOHATBHHUX 3acal PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepe-
JIOBUINA 1 B OKpEMHUX KpaiHax, i B MaciiTadax TrI00aIbHOTO0 €KOHOMIYHOTO MpPOCTOpY.
OcTaHHIMH pOKaMU y CBITOBI €KOHOMIll chopMyBalloCs pPsii METaTeHIEHIIH, SKi
MOB’sI3aHl, B MEPILy Yepry, i3 3pOCTAHHAM THCKY TpPaHCHAI[IOHAJIbHUX E€KOHOMIYHUX
Cy0’€KTIB Ha HAI[lOHAJIbHI PUHKH, OKPECIEHHSIM LIEHTPIB BHUIIEPEKYIOUOTO PO3BUTKY,
AKI KOHKYPYIOTh MIX cOOO0 3a JIIZIEpCTBO HAa MIKHApOJHIN apeHi, 0 HarpoOMaJpKye
HOTEHII1a]l HAPOCTAHHS HEPIBHOCTI MIX KpaiHaMH.

JlocnipKkeHHs IIUX TPOIIECiB MOTpeOy€e BUBUCHHS TTTUMOMHHUX 3MIiH MPHPOIN KOHKY-
PEHIIii, sika OB’ A3Y€THCS 3 aKTHBI3AIEI0 IHTETPAIIHUX 1 MAPTHEPCHKUX BIIHOCUH MiX
KOHKYPCHTaMH 3 METOI0 YCHINIHOTO (YHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY, PO3BUTKOM Teopi'l' ra-
JTy3€BHX pI/IHKlB (dbopMyBaHHIM HANOTYKHUX KOPIOPATUBHHX CTPYKTYP Y HOBI raiy-
3eBii opraH13au11 nporecaMy KOHBEPreHIIii Tpa,I[I/ILIII/IHI/IX raimyseil 1 pexoHpirypamii
Oap’epiB BXO/DKEHHS Yy raiy3b. [nobanizamis iHHOBaIiHOT cepu Ta OypXIMBHHA PO3-
BUTOK 1H(OpPMAIIHHOTO CYCHUJIbCTBA MPU3BENIN J0 MOSIBU HOBUX BHJIB 1H(OpMaIliifHO-
KOMYHIKaI[ifHUX TEXHOJIOTIH, 110 3yMOBWJIO PO3BUTOK 3acaj AJisi (POpMyBaHHS HOBOTO
TUIYy KOHKYPEHTHHX ITIepeBar, MoB’si3aHUX 3 PO3BUTKOM MPUHIIMIIOBO HOBOI pECYpCHOL
6a3u BUPOOHUIITBA.

B yMoBax TpaH3UTHBHOI EKOHOMIKH YKpaiHH, KpiM 3a3HAUYCHUX, OKPECIIHIUCS JHC-
nponopuii y mporecax KOHIEHTpauii KamiTany, a TakoXX MDK TeMIaMH Horo Harpoma-
JUKCHHSI y BUPOOHUYIH 1 TPOMIOBiH opmax, MK KOHIIEHTpAIli€l0 BUPOOHMIITBA 1 KalTi-
tany. Pe3ympTaroM € mnpakTH4YHAa BIJCYTHICTH 3POCTaHHS YacTKH KOHKYPEHTHOTO
CEeKTOpa B €KOHOMIIli, PO3BUTOK MOHOIIOJNII3MY, CTBOPEHHs Oap’epiB, sIKi OOMEXYIOTh
KOHKypeHLito. HuHi 3arpo3oto Uit YKpaiHu € He JIMIIe HU3bKa KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTh npoz[yKui'l’ cy6’eKTiB TOCTOJAPIOBAHHS, OKPEMHX Tally3ei 1 HaIllOHAJILHOT €KOHO-
MIiK{ B LJIOMY, ane i IMOBlpHICTB TaK 3BaHOTO «CHUCTEMHOTO BiJJPUBY» Bij l'IpOBlI[HI/IX
KpaiH yepe3 HU3bKY 3[JaTHICTh EKOHOMIKH JI0 IHHOBAIlild, CTPYKTYpHY KpHU3Y 1, SIK HaCJIi-
JIOK, (hOpMYBaHHSI OPOTY HECYMICHOCTI 3 EKOHOMIKaMH PO3BUHYTHX KpaiH.

© H. I1. TapraBcska, 2011
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B chorogHimHix eKOHOMIYHMX pealisfix Nepes eKOHOMIYHOK HAyKOI IOCTAa€ 3aB-
JTaHHA JIOCIIAUTH HOBITHIN acIleKT 3aXUCTy PIBHUX YMOB KOHKYpPEHIT — HOro Mi>kHa-
poIHUI XapakTep: cy0’e€KTH, IO Iif0Th y cepi B3a€MOBITHOCHH KUIBKOX JIepKaB, TO-
BHUHHI Hi,[[HOp}II[KOBYBaTH CBOIO l'IOBe,I[iHKy Y3ro/UKEHUM TIPaBOBUM HOpMam, 1o cdop-
MOBaHI BiIIOBIAHUMH Ml)KHapo,I[HI/IMI/I iHcTutyTamu. Lle HOTpe6y€ BUPOOJICHHS HOBHX
MeXaHi3MiB 3a0e3neueHHsI piBHUX YMOB TOCIIOJaPIOBAHHS i KOHKYPEHTHOI 60pOTB6I/I Ha
JIep’KaBHOMY M HaJJep>KaBHOMY DIBHAX IUIIXOM (pOpMyBaHHS MEXaHi3MiB MIXHapOJ-
HOT KOHKYPEHTHOT TOJIITHKH.

AHami3 ocTaHHix gocaimxkens i myoaikanii. CydyacHUMU 3apyOiXKHUMU JOCTiTHU-
KaMU MPUPOAU 1 POpM KOHKYPEHIIii, TUIIIB PUHKY 3aJI€KHO BiJl XapaKTepy KOHKYPEHIIIi,
KOHKYPEHTHOT'O CEpPEI0BHUIIA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOJapIOBaHHS
€ I. Ancodd, A. bpannenoyprep, JI.Banspac, P.Bepnon, ®. Bipcema, 1. I'opnon, I1. [py-
kep, M. Enpaiit, ®. Kotnep, X.-)XK. Jlamben, [Ix. Makaptyp, I'. Minubepr, x. Myp,
b. Heiin6apd, M. Tloprep, K K. Tlpaxanaz, B. Pamacsami, A. Crugoriki, P.Conoy, I[)K Crir-
nep, P. CDaTxmiHOB I'. Xemen, A. Yanep, W. HlyMneTep, A. KOnanoB ta ixmi. Ce-
pell HayKOBIIB YKpaiHH, SKi POBEH P BarOMHX JOCHIDKEHb y Iii cdepi, TOMITEHO
BUIUMTH TakuxX ydeHuX, sk O. Amoma, B. basmiesnu, O. binopyc, 3. bopucenko,
A. Tanpunncekuii, B. T'eens, b. KBachwok, C. Kupeen, O. Kocrtyces, I. Kprouxona,
B. JlaryTin, I'. ®@umok, O. Yepnera, O. LlInumnxo.

P03BHTKY KOHKYpEHTHHX BITHOCHH Yy KOHTEKCTI Tio0aiizarii, 0COOJMBOCTSIM Treo-
€KOHOMIKH Ta 1HTEerpaliifHuX MpOLECiB, a TAKOXK IXHbOMY BIUIMBY Ha (pOopMyBaHHS IJIO-
0anbHOr0 KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHILA MPUCBATHIIN CBOI Mpalll BITYM3HIHI Ta 3apyOixk-
Hi HaykoBIi: Y. bapderr, [1. bepucraiin, 3. bxesincekuii, B. Byaxkin, I. BypakoBcbkuii,
I. Bannepcraiin, C. I'mazees, S1. XKanino, M. Kacrensc, I1. Kpyrman, T. Jlesitr, . JIyx’s-
HeHKO, A. Mokiii, B. MynTisiH, FO. [TaxomoB, [x. ToGiH, A. ®@iminenko, T. @piamen,
@. Oykysma i iH.

HeBupimeni yacTunu npodJjemu. B cydacHiii HayKoBiii JliTepaTypi HEMa€e 10OCTAT-
HBOTO YHMCJIa Pe3yJbTaTUBHUX JOCITIDKEHbB, sIKI B yMOBax Tio0ami3arii cramu 6 teope-
THYHAM MIIPYHTSIM METOAONOTil (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar i KOHIETIIil
YIpaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO HA Mera-, Makpo-, Me30- 1 MIKpOpIBHSAX Ha iH-
HOBAIlIMHUX 3acajaX 3 ypaxyBaHHSM IPOIECiB TpaHchopMallii MPUPOJIA KOHKYPEHIIII,
dopM i HaciaKiB ii mposBy. L{i apryMeHTH T03BOJISIOTH MiIKPECITUTH aKTYaIbHICTh J10-
CJII/DKEHHS MPUPOJIU KOHKYPEHTHHUX BIIHOCHH B HOBHX YMOBaX MIKIEP)KaBHOI KOHKY-
PEHIII] Ta MOIIYKY Ha L1 OCHOBI HUISAXIB HApOILyBaHHS IJI00aNIbHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI YKpainu.

MeTto10 cTaTTi € PO3pOOICHHS TEOPETUKO-METOAOIOTTYHOTO MIATPYHTS CUCTEMH 1H-
CTUTYLIOHAJILHOTO 3a0€3M1e4YeHHs JII€BOCTI 3aX0/1IB KOHKYPEHTHOI IMOJITUKU Y CBITOBO-
My MacuTaol.

OcCHOBHI pe3yJbTaTH AOCJHiI:KeHHs. Y3araibHeHHS TpaHchOpMamiiHUX TPOIECiB
B €KOHOMII YKpaiHM Ha T MPOIIECiB riodaiizamii moka3aio BiJCYTHICTh CHCTEMHUX
IJIECTIPSIMOBAHMX 3aXOJlIB Y MEXaxX JepKaBHOI MOJITHKH 1100 CTBOPEHHS e(heKTUBHO-
ro IHCTHTYLIOHAJIHLHOTO 3a0e3MeUeHHs] PO3BUTKY KOHKYpPEHTHOTo cepenosuiia. Jloci-
JUKCHHSI CTPYKTYPH PI3HHMX THITIB TOBApPHUX PUHKIB YKpaiHU BHSIBHIIO HECYTTEBI (hpar-
MEHTapHI 3pYLICHHS y PO3IIUPEHHI KOHKYPEHTHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH YIPOJIOBXK
OCTaHHBOTO JCCATUIIITTS, @ TAKOXK MOKA3aJI0 3pOCTaHHS PIBHS KOHIIEHTPAI] Ha JESSKHX
KOHKYPEHTHUX PUHKAX, IO MPU3BOIUTH J0 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIii Ha SIKICHO HOBii
OCHOBI.

Amnai3 iH(opMariii, 110 MOAAETHCS Y HIOPIYHUX 3BiTaX AHTUMOHOIIOJIEHOTO KOMITe-
Ty Ykpainu (AMKY) ynponosx 2000—2010 pp., 103BOJIMB KOHCTaTyBaTH CKOPOUYCHHS
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YaCTKH PUHKIB 3 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYporo 3 53,9 no 48,3 %, Toxi Sk 4aCTKH pUHKIB
3 O3HaKaMH JOMIHYBaHHS Ta <« KOPCTKOi OJITOMOJil» 3pOociH, BiAMOBigHO, 3 22,7 1m0
30,7 % 13 11,6 mo 12,5 % [1]. 3okpema, cyrteBe 3MeHmeHHs y 2010 p. yacTKu pHHKIB 3
KOHKYPEHTHOK CTPYKTYPOIO MOACHIOETHCSA B YMOBAX KPU3H 3HAYHUM CKOPOUCHHSAM 00-
CSITIB BI/IpO6HI/IHTBa y OyIiBHHUITBI, MeTanypru Toprle 1 BIATIOBITHUM PO3IIMPCHHSM
CErMEHTIB 3 OOMEKEHHSIMU KOHKYPEHIII Yepe3 IiJBUINEHHsS PIiBHS KOHIIEHTpAIii, Ha-
npuKia, y nanuBHo-eHepreruuyHoMy Komruiekci (ITEK), okpemux ramyssx mammHoOy-
nyBanHs. Y 2010 p. piBeHs MoHomodmi3anii nopisHsaHO 3 2009 pokom 3pic y 29 ramyssx,
y TOM Yac SK 3HMKEHHS LIbOTO PiBHS criocTepiranocs jumie y 14 ramyssax. Yactka MOHO-
MOJII30BaHUX PHUHKIB 3pOCiia B yCIX CEKTOpax eKOHOMikH, 0co0iuBo cyTTeBo — y [IEK
(yacTka pUHKIB «YUCTOI MOHOMOMIID» B 00csA31 peanizauii miasummnacs 3 14,2 % Ha mno-
gatok 2009 poky mo0 17,2 % na mouarok 2010 poky, 3 03HakaMu JOMIHYBaHHSI — 3
36,6 % 1o 64,5 %), a TakoX y TipHUYO-METaTypritHOMy KOMIUIEKCI: YacTKa PUHKIB 3
O3HaKaMM JOMiHyBaHHA migsuuiaack 3 4,5 % no 13,8 % [1]. Onwucani 3pymeHHs y
KOHKYPCHTHOMY CepelOBUIII MOSICHIOIOTHCA 3HAYHUM BIUIMBOM €HJIO- Ta €K30T€HHHUX
YUHHUKIB 1 HECUCTEMHUM pearyBaHHSM Ha HHUX 3 OOKy Jep>KaBHOI €KOHOMIYHOI MO-
JTITUKY.

B enoxy cydacHux TpaHC(oOpMaliii CBITOBOr0O €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXHICTh YKpaiHU K TPaH3UTHBHOI JAEP)KaBU Ta OKPEMHX BITYU3HSHUX CyO’€K-
TiB TOCHOAAPIOBAHHS 3HAYHOIO MIpOI0 BH3HAYA€THCS Mpouecamu riobamizanii. Hamu
BCTAHOBJICHO, II0 OCHOBHUMHM IpOSBAMM BIUIMBY TIJio0aji3alii Ha KOHKYPEHTOCHpO-
MOJKHICTh YKPaiHCbKHX YYaCHHUKIB PUHKY €:

® MOXIIMBICTh OTPUMAHHS Ta PO3BUTKY HOBHX KOHKYPEHTHHMX IEpeBar, 3Ba)Kalouu
Ha HU3KY HEBTPAuE€HUX MOXJIMBOCTEH Ta ICHYBaHHS MOTEHIIay JUIs IHTerpauii y cBiTo-
BUH IHHOBALIWHUI ITPOCTIp 1 JOCTYITY 1O MKHAPOJAHOTO PUHKY HayKOE€MHOI IPOTYKIIii;

® TUCK 3 OOKY Cy0’€KTiB CBITOBOIO PUHKY Ha BITUHM3HSHHUX €KCIOPTEPIB MPOAYKIII,
10 BIUTMBAE Ha 0OCATH MIXKHAPOIHOT TOPTIBIII TPH HECTIHKi pUHKOBIH KOH IOHKTYpI i
0e31mocepeIHLO KOPEITIOE 3 CHCTEMOO OFOKETOYTBOPEHHSI (€KCIIOPTOOPIEHTOBAHI TalTy-
31 € OCHOBHUMH HAITOBHIOBaYaMH OIO/KETY). BiM4yTHICTh IOTO BILTUBY MPOSBHIIACS 3
0COOJIMBOIO TOCTPOTOIO B MIEPi0]T OCTAHHBOI CBITOBOT €KOHOMIYHOT KPU3H;

® MPOHUKHCHHS Ha HAI[IOHAJBLHUI PUHOK 3apyOKHHX TOBAapOBHPOOHHMKIB, IO MA€E
JIBOSIKHMIA BILJTMB Ha €KOHOMIKY JE€p>KaBU: 3 OJHOTO OOKY, I Mpoliec 3aKOHOMIPHO M-
BHUIIY€ IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1, CTUMYJIIO€ BITUM3HSAHUX CY0 €KTIB IOCHOJIapIOBaH-
HS 70 TiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CBO€T MPOAYKLIi, a TaKOX J03BOJISE
CTBOPIOBATH HOBI po0OYi MiCIIs, a 3 IHIIIOTO — BUSBJISIE HETATUBHUM BIUIMB!

a) mocialJeHHsI eKOJIOriuHOl Oe3MeKH uepe3 MEepeHECeHHS B YKpaiHy «OpyaHHX»
BUPOOHUIITB;

0) cTpiMKe 3pOCTaHHs PUHKOBOI BJIa/li TPAHCHALIOHAIBHUX KOMIIaHii Ha IpUOYTKO-
BUX PHHKAX 3 BUCOKOIO MEPCIIEKTUBHOIO MPUBAOIUBICTIO (HANIPUKJIIA, PUHOK aJKOTOJIb-
HUX 1 0€3aITKOTOIBHUX Hano'l'B) [0 CTBOPIOE MEepPeIyMOBH Aedopmariii KOHKYPESHTHOTO
cepenoBuIna y 61k MOHOMOMI3aMi{ PHHKY;

B) rajbMyBaHHS 1HO3eMHUMH KOMITaHISIMU TIEPCTIEKTUB 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI YKpaiHCBKHMX MiANMPUEMCTB 4epe3 TpaHcep 3acTapiiux TEXHOJIOTIH, SKi €
HETePCIIEKTUBHUMH 11 PO3BUHYTHX KpaiH, a TaKOK NMparHeHHs 1HO3eMHOTo KariTairy
3aKpINUTU B YKpaiHi iICHYI0UYy TEXHOJOTIUHY CTPYKTYypy. Lle 3aroctproe it «koHCepBye»
po0sieMy TEXHOJIOTIYHOI BIICTANOCTI YKpaiHH Bij] epeOBUX CBITOBUX €KOHOMIK 1 3a-
CBIUy€ HEEKBIBAJIEHTHICTh 1 HEPIBHOMPABHICTh y4acTi YKpaiHu y MIXKHApOAHIN Mirpa-
1ii iHHOBAIliK (SK BUHATOK MOYKHA Ha3BaTu cepy TeIeKOMYHIKaIlii, Kyl TpaHCHAIIi0-
HaJIbHI TPaBIIi 3aPOBAINIIH MTEPEIOBI TEXHOJIOTI);
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r) baxTryHe cy6cpmyBaHH51 YKPaiHCHKUMH CHIOXKHBAIaMH 3apyOKHUX TOBapOBUPOO-
HUKIB 4€pe3 PO3BUTOK 1 IWHAMIYHE q)yHKmOHyBaHH;I Ha BlT‘lI/ISHHHOMy PHHKY TIOTYX-
HUX 30yTOBHX MEpEX TPaHCHAIIOHAIBHUX KOMITAHIM 1 MOMJIMBICTh BUKOPUCTAHHS HU-
MU TIepeBar KOHTPOJIOBAHOTO «BHYTPIIIHEO(IPMOBOT0» PHHKY 3 BUKOPUCTAHHSIM CHC-
TEMH TPAHC(HETHUX IiH 1 yHUKHEHHSIM BUMOT TTOaTKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHH.

B nuHaMiyHOMY CBITOBOMY TOCTIOIapcTBi YKpaiHa Mae HU3bKUI pEHTHHT KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXHOCTI, SIKHi, 32 JaHUMHU €BPOIEHCHKOr0 OaHKY PEKOHCTPYKIIi 1 pO3BUTKY
(€BPP), ynpoaoBxk OCTaHHIX POKIB CYyTTE€BO MOHHU3MBCS: 3 o3utii 72 'y 2008—2009 pp.
no no3uii 89y 2010—2011 pp. 1 mo3umii 82 — y 2011—2012 pp. [2]. Taka curyauis €
pe3yJIbTaTOM HHU3bKOI JI€BOCTI KOHKYPEHTHOT MOJITUKU JIEP’KaBHU, IKa HE MA€ y CBOEMY
apceHalli 1€BUX Ta Y3TrOJKEHUX BaXKelliB BIUTMBY Ha OCHOBHI YHHHUKH KOHKYPEHTOCHPO-
MoKHOCTI. OTXe, IHepIiMHICTh PO3BUTKY HAILOi JAEp>KaBU 1 HECIIPOMOXKHICTh BU3HAYH-
TH NPIOPUTETH y 3a0e3MeueHH] 3pOCTaHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHH MOTpe-
Oye peTe’abHOro MOCIiIKEHHS 3MIHM 3HAYEHb JIBAHAIISITH YMHHUKIB TJI00AIBHOT KOH-
KypPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 CeMHUOATLHOIO IIKAJIOK, SK Mporonye €BbPP. Anami3 TeHmeHiii
3MiHHU THJIEKCY TII00aJTbHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIOKa3as, 1m0 y 2011—2012 pp. Haii-
HIDKYMUMHU cepen 142 kpaiH, OXOIUIEHHX JOCHIKEHHSM, € PEUTHHIH TaKUX YMHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YKpaiHu:

e cepen 0a30BUX BUMOTI — JepikaBHI THCTHTYIIT (To3umis 131), MakpoekoHOMIYHA
cTabuTbHICTH (TTo3uIis 112);

® cepejl YMHHUKIB €(peKTUBHOCTI — €()EKTUBHICTh TOBAPHOTO PUHKY (mo3uuisa 129),
e(eKTUBHICTb ()IHAHCOBOTO PUHKY (mo3uLisg 116);

e cepeJl YMHHUKIB 1IHHOBAIIHOCTI — CKJIQ/IHICTh BeIeHHs Oi3Hecy (mo3utist 103).

[Tpy 1bOoMy AOpEYHO 3a3HAYUTH, 110 MOPiBHAHO 3 2008 p., HUHINIHIA PEUTHHT Jep-
YKaBHMX IHCTUTYLIH YKpaiHH BIaB Ha 16 IMyHKTIB, MAKPOEKOHOMIYHOI CTaOLIBHOCTI —
Ha 21 myHKT, nagiHHsA e()eKTUBHOCTI TOBAPHOI'O PUHKY CKJIAJIO 26 MyHKTIB, a €(eKTHB-
HOCTI piHaHCOBOTO pUHKY — 31 myHKT. [Ipn mboMy peHTHHT YNHHHKA «CKIIQIHICTh Be-
JeHHs Oi3HeCy» MOHU3UBCS Ha 23 MyHKTH.

JIst mocImiKeHHST TI€BOCTI 1 TEHACHINH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI TIOJIITHKU B YKpai-
Hi Ta B IHIIMX TOCTCOIIATICTHYHUX KpaiHaX JOLIJIBHO CKOPHUCTATHCS iH(OpMaIIi€ero
€BPP, 30kpema — oOfHUM i3 CyOYMHHUKIB IHTEIPOBAHOTO TPAH3UTHUBHOTO IMOKA3HH-
Ka — 3HAYCHHSIM in[eKcy KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU. MiKHapOIH1 HOpiBHﬂHHH MoKasy-
FOTh, 10 HAMJMHAMIYHIIION I YCHIIIHOK MOXKHA BBOXATH KOHKYPEHTHY HOMITHKY Ec-
TOHIi, TMHAMIYHUMU 1 BUCOKHMH € TIOKa3HUKH KOHKYypeHTHOI nojituku [Tombmi # Jlut-
BU, TOJl SIK OLIHKM KOHKYPEHTHOI MOJITHMKM YKpaiHW YNPOJOBX OCTaHHIX pOKIB
3aJIMIIA0ThCs CTa0UIbHUMU W HeBUCOKUMH [3]. Hu3bKi piBHI MOKa3HUKIB KOHKYPEHTHOI
HOJITUKH YKpaiHU 3yMOBJIIOIOTh HEOOX1HICTh MPOBEACHHS JT0JaTKOBUX HAYKOBHUX J10-
CIJDKEHB Y IiH cdepi y HanmpsiMi 3a0e3nedeHHsT CUCTEMHOCTI peopM, a TaKOK PO3BUT-
Ky 1 TapMOHIi3aIlil MpaBOBOTO Ta IHCTUTYIIOHAJILHOTO 3a0€3TeUeHHS JI€BOCTI KOHKYpPEH-
THOTO CepeIOBHINA.

®axipmi IMD (International Institute for Management Development) BBaxaroTh, 1110
KpaiHU KOHKYPYIOTh y HaJlaHHI CEpeIOBUILA, B SIKOMY IMiAMPHEMCTBA MOXKYTh YCITIIITHO
KOHKYypyBaTH [4]. [ToBHICTIO MOAUIAIOUYM L0 IYMKY, MU BH3HAYa€EMO KOHKYpPEHTHE Ce-
pEenoBHIIE SIK MeracucTeMy (OpMyBaHHS, MATPUMYBAHHS 1 PO3BUTKY cepefoBuIna (GyHK-
L[IOHYBaHHs Cy0’ €KTIB TOCIOJapIOBaHHs, siKa Nepeadayae CTBOPEHHS rapaHTOBAHUX Pi-
BHOMNPABHUX YMOB 1X KOHKYPEHLII MPU B3a€EMO3aJE€KHOCTI Ta B3a€MOIPOHUKHEHHI pUH-
KIB B ME€XaX Y3r0JLKEHOr0 IPaBOBOro IoJisl. BupimmenHs nux npobiaem norpedye paau-
KaJbHUX IHCTUTYIIOHAJIBHUX 3MIH Ha OCHOBI BIPOBA/DKEHHS YIPABIIHCHKUX 1HHOBa-
i, siki GOpMyIOTh HOTEHIIA] 1 BEKTOPH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBHIIA, MO-
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TUBYIOTb 1 CIIOHYKalOTh Cy0’€KTIB TOCIIOIapPIOBAHHS 10 MOOY/I0BU €KCKJIIO3UBHUX KOH-
KypEHTHHUX IepeBar.

JlocnimkeHHsT TIPOsIBIB BIUIMBY TIIo0aiizamii Ha mapaMeTpy 1 TeHICHINT PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpe/IOBHINA B MacmTadi CBITOBOI €KOHOMIKH, a TaKOXX Ha PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX BITHOCHH B YKpaiHi BHSBHJIO 3POCTaHHS 3HAYYIIOCTI €K30T€HHUX YUH-
HUKIB Yy IUX TpaHchopMmalisx. [lopsa 3 THM, IPOBEACHI HAMH JTOCITIHKSHHS TO3BOJIMIIH
3pOOHUTH BUCHOBOK PO HECTIPOMOKHICTD JIiF0YMX B YKpaiHi 3aC00iB Aep:KaBHOTO peTy-
JIOBAaHHS E€KOHOMIKHM aJIeKBATHO pearyBaTW Ha BHUKIUKHU TJ100aii3alii, sika 3yMOBIIOE
HEOOX1/IHICTh BIIMOBH BiJ] «JI€PKABOLIEHTPUCTCHKOIO» MIAXOY 10 PO3YMIHHS CYTHOCTI
MEXaHi3My PEeryJiIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpe/lOBHINA SK TaKOro, o oOMexye chepy
JOCIIPKEHHSI CBITOBUX TEHJIEHIIIN PO3BUTKY, 3alepevy€e MOXKIUBICTb CUCTEMHOTO PO3-
ISy BCi€l CyKYITHOCTI YUHHHUKIB KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBUINA 1, SIK HACTIJIO0K, 100y 10-
BU OCSDKHOTO IT0JISI 1I€BOTO BIUIMBY HAa YMOBM KOHKYpPEHIIi Cy0’ €KTiB TOCIIOIapIOBaHHS.

Cepen BaXJIMBHX acleKTiB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI'O CepeioBuUIla B YKpaiHi BU-
JUTAMO TaKi:

1. Po3BUTOK 3ac00iB KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH y cepi KOHIeHTpallii. AHami3 okpe-
MHUX aCIeKTiB KOHKYpPEHTHOI MOJITHKU B YKpaiHi MOKa3aB ps ii HETOJIKiB: BIICYT-
HICTh PIBHUX YMOB KOHKYPEHIIII Ha OUIBIIOCTI PUHKIB, IO 3yMOBIIIOETHCS MTPOTAITH-
HaM{ B MEXaHI3Mi JICpKaBHOTO PETYJIFOBAHHS, BIJICYTHICTh YITKHX TPAaKTyBaHb OKpE-
MUX JI03BUTBHUX MPOLEIYP, OB’ A3aHUX 3 KOHIIEHTPAII€0; HETOCKOHATICTh METO Y-
HOTo 3a0e3MeueHHs peajizalii KOHKYPEHTHOI MOJITHUKU; HEOOIPYHTOBAHICTh PIBHA
aJMIHICTPATUBHUX MOCTYT 1 CKIAHICTh JIO3BIILHUX MPOTEAYP, 0 MPU3BOIUTD Y PSIi
BUIAJIKIB 10 HEMPABOMIPHUX (IMCKPUMIHALIMHUX) 1 aHTUKOHKYPEHTHHUX NI JepKaB-
HUX OpraHiB.

2. Po3BUTOK MexaHi3MiB MOJJATKOBOI KOHKYPEHIIIi Ta BKJIIOUEHHS 10 MpoieciB Ghop-
MyBaHHS HOBOTO MEXaHi3My HaJIep>KaBHOTO PETYJIOBAHHA TJI00aIbHOTO KOHKYpPEHT-
HOTO CEpelIOBHUINa Ha OCHOBI Y3TO/DKCHHS TMOJITHK «KOHKYPEHTHOI Jileparizamii» i
«IIOAATKOBOT KOHKYPEHITi 1.

3. [leperasia cTpYKTYPHOI TIOJITHKY SIK 3aCi0 MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOC-
Ti AepkaBu. JlocTi/pKeHHs, IPOBEICHI HAMHU YIIPOAOBXK POKIB HE3aJEKHOCTI YKpaiHy,
MOKa3aJii 3CYBaHHS BITYM3HAHOI €EKOHOMIKH JIO MEXi CUCTEMHOT KpH3H — (OpPMYyBaHHS
MOPOTy HECYMICHOCTI 3 €eKOHOMIKaMHu pO3BUHYTHX KpaiH. [lomiTHka nepkaBu y LapuHi
CTPYKTYpHOI mepe0y1I0BU €KOHOMIKH HE TIOB’si3yBajiacs 3 METOJIOJIOTIEr0 peaizaiii iH-
HOBAIIIITHOT MO/IeT PO3BUTKY, HE Oa3yBajiacsi Ha 4iTKO W OAHO3HAYHO C(hOpPMYITHOBAHUX
MpIOPUTETAX PO3BUTKY, a 3M1HCHEHHS MOTOYHHUX 3aXO/AIB OPIEHTYBAJIOCS HA BUPILICHHS
MOTOYHMX (YaCTO HEY3TO/DKEHHUX ) 3aBAaHb, 110 MaJIO JIUIIE HETaTUBHI HACIIIKA — pPO3-
BUTOK TPOIIECIB CTAarHailii eKOHOMIKH Ta ii pyHHyBaHHS.

3pocTaHHs B3a€MO3AJICKHOCTI KpaiH BHCYBA€ B YMCIIO NPIOPUTETHUX 3aBJIaHb €KO-
HOMIYHOT HayKH TEOpPETHYHE OOTPYHTYBAHHS IOIUILHOCTI i HEOOXITHOCTI CTBOPEHHS
SKICHO HOBHX MEXaHi3MiB HAIJICPKaBHOTO PETYJIOBAHHS TpaHC(HOpMAIliHHUX TIPOIIECiB
KOHKYPEHTHOTO CEepelOBHUINA. BUBUEHHS NMpakTHYHUX KPOKIB Psly MDKHAPOJHHX 1H-
CTUTYIIIH JO3BOJISIE KOHCTATyBaTH, III0 CHOTOHI BOHH 30€pIiratoTh MEBHY iHEPIIIHHICTS i
He3AaTHI epeKTUBHO OOpOTHCS 3 HOBUMH TNIOOAIBHUMH 3arpo3amu. OKpemi BaXKJIMBi
MOJIO’KEHHS KOHIIETITYaJIbHOTO XapaKTepy BimoOpakeHi B TIOKyMEHTaX IIMX OpraHi3arlii,
OJTHAK BOHU HE MOXKYTb CIIyT'yBaTH OCHOBOIO JJIsl OOTPYHTYBAHHS PUHIIMIIOBHUX PillICHb
y BIAMOBIIb Ha HOBI BUKIMKH Ii1o6anbHOro xapakrepy. I'. Kiccinmkep y ciuni 2009 p.
MJKPECIOBaB, 10 (hiHaHCOBAa KpU3a MPOJEMOHCTPYBaja BIJICYTHICTh INIOOATBHUX 1H-
CTHUTYTIB, 3/[aTHUX IOM’SIKIIyBaTH yAapu ¥ 3MIHIOBATH TEHJEHIII], 1 HEMUHYYe BUHHUKAE
CHUTYaIllisl: KOJIM, BITIyBalOUN yAapU KPU3H, CYCIUIBCTBO 3BEPTAETHCS 0 HAIIOHAIBHUX
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HOJITUYHUX IHCTUTYTIB, BOHH Y CBOIM JiSUIBHOCTI 3/1€01JIBIIOT0 KEPYIOTHCSI BHYTPILIHI-
MU MIpKYBaHHSIMH, @ HE IHTEpECaMu CBITOBOI'O MOPSIKY [5].

AKTyaJbHICTh pO3pOOJICHHS JTI€BUX 3aC001B HAIIEP/KaBHOTO BIUIUBY 3YMOBIIOETHCS
ICHYFOUHMM TIPOTUPITYSAM BCi€l MKHAPOHOT CHCTEMU: 3 OHOTO OOKY, iICHYBaHHS HaIlio-
HAJIBHOTO CYBEPEHITETy Iependadyae KOMIICHCAIII0 HEIONIKIB PUHKOBOTO MEXaHi3My
JIepKaBoIo, TOJI K Ha TI100aJbHOMY PUHKY BIUTUB HaJJICPKaBHUX CTPYKTYp OOMEKY-
€THCS BIJICYTHICTIO CHCTEMH CIIJIBHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY. TOMy, Ha Hall IMOTJISI,
aKTyalli3y€eThCs MpobieMa CTBOPSHHSI IHCTUTYIIIOHAIBHOT CUCTEMH CBITOBOT €KOHOMIKH,
B OCHOBY SIKOi HEOOXIJHO MOKJIACTH HOBUU TEOPETHMYHUH (PyHIaAMEHT, c(HOpMOBaHHIA
BIJIMOBIJTHO /IO peatiii i MePCIEKTUB CBITOBOTO PO3BHUTKY.

VYV HUHIIIHIX yMOBax ICHY€ >KOPCTKa KOHKYPEHIIisl MDK JiepsKaBaMU 32 CTBOPEHHS
CHPUATIIUBIIIOIO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA B MeKaX CBO€I KpaiHu 0e3 y3Tro/KeHHs
PETYJIATOPHUX i 3 OCHOBHUMH 1HCTUTYyTaMM HaJJIep>KaBHOTO 3HadyeHHA. Lle mosicHio-
€TbCS TMPArHEHHSAM JIepKaB BIJICTOIOBATH CBiil CyBEepeHITeT, KOHKYPYIOUH 3a CTBOPEHHS
CIPHUATINBUX YMOB JIJISl BITYN3HSHUX TOBAapPOBHUPOOHHKIB. Y I[bOMY KOHTEKCTI aKTyalli-
3y€ThCS IpobsIieMaTHKa (POpMyBaHHS «CBITOBOTO YPSIy», OIUIBHOCTI TIepeadi 9acTu-
HU CyBEpPEHITETY MIKHAPOJHUM OpTaHi3allisiM, OOIpyHTYBAaHHS MPOTHO3IB MO0 MOCa-
OJICHHS POJIi AEPIKABU Y PEryJIIOBaHHI KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUIIIA.

HeoOxigHicTh akTHBI3aIii (GOpMyBaHHS HaJICPKABHUX 1HCTUTYTIB PETYJIOBaHHS
CBITOTOCIOJIAPCHKUX MPOIECIB CHOTOHI 3HAYHOIO MIPOI0 3yMOBIIOETHCS U BUIEpe-
JOKEHHSIM TeMITiB TpaHchopmallii (iHaHCOBUX PUHKIB MOPIBHAHO 3 MEPETBOPEHHIMHU
Ha IHIIUX PUHKaX. AHaJI3 KPU30BUX SBUII Y CBITOBI €KOHOMIIIl yIPOJOBXK OCTaHHIX
POKIB IEMOHCTPY€E OOMEXKEHI MOXKIMBOCTI YPSAIIB 1I0A0 30€peKeHHsI KOHTPOIIO Hal
KypcaMM BaJIOT, BIJCYTHICTh J1€BUX MEXaHI3MIB y3TOJDKEHOI'0 MiXIEp>KaBHOI'O pe-
T'YJIOBaHHS 1 CIIUIBHOTO IOJISI IHTepeciB y BUPOOJIEHH] 3ac00iB BIUIMBY Ha MIXKHAPOJI-
Hi ()iHAHCOB1 BIIHOCUHH. Y 1IbOMY KOHTEKCTI MIKHapOAH1 €KCIIePTH MiJIKPECIIOI0Th,
Mo «rirairchbka (QiHancoBa Oyib0amika TOBHICTIO 3aCIOHHJIA PEANbHUN CEKTOP.
OkpeMi CerMEeHTH 1bOTo peanbHoTo cektopa (1o 2001 poky — chepu BUCOKHX TeX-
HoJoriH, micas 2001-ro — HepyXoMicTh Ta eHeproHocii, a ' y 2007 pori — mpo10BOIIb-
CTBO) CTaJIM TOYKAMHU 3MUYKH 3 (DIHAHCOBOIO CHCTEMOIO, BHACIIJOK YOTO IIHU Yy IHX
rajy3sx BiJipBajucsl BiJi pUHKOBOrO (yHJAMEHTY 1 Oynu OaraToOKpaTHO 3aBHIIIEC-
Hi» [6].

OTXe, OKpEeCIIOETbCS HOBE KOJO MpodieM, Kl MoTpeOyroTh 00’€IHAHHS 3yCUIIb
MDKHApOJIHOT CHUIBHOTH, 110, Y CBOIO YEpry, CIIyTyBaTUME HOBUM IOIITOBXOM JUI pO3-
BUTKY rio0aizaliifHux npoueci. Buxoasuu 3 1poro, npiopuTeTHUMH HaIpsiMaMH Te-
OPETUYHMX 1 MPHUKIATHUX JOCIIKEHb INI00AIbHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUINA MIPU
(dbopMyBaHHI HOBOTO CBITOBOTO MOPSIIKY CTAIOTh:

e OOIPYHTYBaHHsI HOBOTO OaueHHs JEp>KaBHOTO CYBEPEHITETY KpaiH 1 MEX MiKIep-
’KaBHOI 1HTETpaIlii Mpy BiIMOBI BiJl «JIeP’KaBOIICHTPUCTCHKOTOY» IMiIXOY J0 PO3yMIHHS
CYTHOCTI MEXaHi3My PETyJIIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA; MEPeTyIsa CTaTycy i
MepCIeKTHB TpaHchopMallii MKHAPOIHUX OpraHi3arlii, ski GopMyroTh chepu Hamaep-
YKaBHOTO BIUIMBY Ha MapaMeTpH 1 HaNpsIMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHILA MPU
PO3TIIAI HOTO SIK MEracuCTeMHU;

® Meperiisifi CUCTEMH 1HCTUTYIIOHAIBHOTO 3a0e3MedeHHs Ji€BOCTI KOHKYpPEHTHOTO
cepeloBHILA B YKpaiHi Ha 3acajjaXx 1HHOBALIMHOT MOJEN PO3BUTKY, fKa MOTpedye po3-
pOOJIeHHs 1HCTUTYLIOHAIBHUX 1HHOBAIIIM, 110 3a0e3MeuyoTh MiITPUMYBaHHS Ta Mpio-
puteTHe (hiHAHCYBaHHS 0Aa3UCHUX TEXHOJIOTTYHMX 1HHOBAIM Ta 37i1HCHEHHS 1HHOBAIIIH
y npaBoBiii cepi, a TaKoK rapMOHi3allii Ha il OCHOBI KOHKYPEHTHOI, IHHOBAIIIHOT Ta
CTPYKTYPHOI IOJIITUK JIEPKaBH.
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BI1d OCHOBHHX 3ACOBIB
A0 IIOAITHYHOTI'O PEXXHMY TA IIOOATKOBOTI'O KOAEKCY:
PAKTOPH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
BITYU3HSHHX NIOAIIPHEMCTB

AnoTania. Y crarti BimoOpaxkeHO AOCBiZ aBTOpa 3 PO3POOKHM METOMHKHU OILiH-
KM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BiTYM3HSHUX IiAIIPUEMCTB i pakTOpiB, 1110 Ha Hei
BIAHBAaIOTh. [IpoaHaAizoBaHO (paKTOPH, II0 BIIAMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HICTB HiAIIPHEMCTB, CEpPel AKHUX:

® OCHOBHI 3ac00H, IpaIlioI0Yi, TeXHIYHUI IIPOTrpec, SIKiCTh MEHEKMEHTY;

® CTaBKH ONONATKYBAaHHS;

® ITOAITHYHUM PEXUM.

KarouonBi caoBa: [HAeKCH Ta (paKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, BUPOOHMY1
dyHKIIiI, TOAaTKH, MOZEADL 3araAbHOI PIBHOBATH, ITOAITHUYHHUIE PEXHM, KOHCEHCYC-
Ha Ta HEKOHCEHCYCHa JeMOKpaTii.

Axmyansvnicms: KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh HAaLlIOHAJBHOI E€KOHOMIKH, Taly3ei,
HiATPUEMCTB 3aBXIU OyJIM B LIEHTP1 yBaru JOCHiHUKIB, ypsanosui. Kpuza 2009 p. i
OUiKyBaHa Jipyra ii XBWJISI OCOOJIMBO 3arOCTPHIIA MPOOJIEMH BW)KMBAHHS, ITiIBUIIICHHS
e(beKTI/IBHOCTi i KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTi HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKHM Ta ii OCHOBH —
HlI[HpI/ICMCTB Ha BlCTpl €Bp01HTel"paI_III/IHOFO nporecy Ykpaitu — ii KOHKypeHTOCIpO-
MOJKHICTb, 30KpeMa, BITYM3HSHUX MiANPHEMCTB. TOMY aKTyalbHOIO € OI[iHKa KOHKY-
pCHTOCHpOMO>KHOCT1 Ta JTOCIIKEHHS ii (baKTopus

Ananiz icuyrwuozo 00po6l<y B [1] 3aiticHeHHi OIS MiIX0AIB, METOJUK A0 OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HalliOHAJIbHOT €KOHOMIKH, MiANPUEMCTB. Pucamu neskux 3
HUX €:

® BeJIMKa KiIBKICTh IIOKAa3HUKIB;
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