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методи кількісної оцінки обсягу та спосіб розподілу прибутку компаній-продавців між 

ринковими юрисдикціями: модифікований метод розподілу залишкового прибутку – 

сума А(англ. Modified residual profit split method), метод часткового розподілу – сума 

B(англ. Fractional apportionment method), метод розподілу прибутку за видами 

діяльності – сума C (англ. Distributionbased approaches) [2]. У роботі Pillar One також 

можна виділити ряд особливостей: визначення фінансових показників за допомогою 

P&L ( з незначними змінами), спрощення правила «витянутої руки», відміна країнами 

власних Digital Service Taxes, перенесення збитків періоду ТНК тощо. У результаті 

імплементації ініціативи уряди держав - ринків збуту отримають право на частку в 

оподаткуванні більш ніж 125 млрд доларів прибутку щорічно [3]. 

Pillar Two розповсюджується на ведення проміжного податку доходів, на 

отримання яких впливають користувачі. Цього разу правила даної концепції 

розповсюджуються на міжнародні групи з консолідованою річний виторг понад 750 

мільйонів євро. Імплементація ініціативи Pillar 2 щодо  глобальної мінімальної ставки 

корпоративного оподаткування, за оцінками експертів, може приносити державі 

близько 150 мільярдів доларів США додаткових податкових надходжень щорічно [3]. 

Також, на основі даного критерію були розроблені GloBE (global minimum tax) і BEAT 

(Base Erosion Anti-abuse Tax). Глобальна пропозиція щодо протидії розмиття податкової 

бази, якою передбачено мінімальна ефективна ставка податку оподаткування прибутку 

транснаціональних компаній, має у складі чотири правила: 
«Правило 

включення 

доходу» 

говорить про оподаткування дочірніх компаній за умови, що їх прибуток було 

оподатковано за ефективною ставкою, яка є нижчою за узгоджену мінімальну 

ставку оподаткування [1] 

«Правило 

обов’язкових 

платежів» 

містить відмову у визнання податкових витрат платника податків або податку 

на репатріацію, коли здійснення платежу відбувається на користь пов’язаної 

сторони та спостерігається обкладання податком нижче мінімальної ставки 

«Правило 

переходу» 

юрисдикція, з якої компанія виплачує дохід переходить від звільнення від 

податків до оподаткування доходу за мінімальною ставкою 

«Податкове 

правило до 

правила 

обов’язкових 

платежів» 

встановлення обмежень його надання податкових переваг за договорами про 

уникнення подвійного оподаткування, коли здійснюються платежі на користь 

нерезидентів щодо окремих видів доходу. Це здійснюється за умови, якщо 

виплати оподатковуються в країні отримувача за ставкою нижчою від 

мінімальної ставки оподаткування 

Щодо інших особливостей Pillar Two, то також буде застосовано принцип 

substance curve-out, що виключає від балансової вартості матеріальних активів та 

заробітньої плати малі доходи ( більше 5%, а для перших 5 років це 7,5%), а ставка 

мінімального налога буде становити 15%, з чим досі не згодні Ірландія та Кіпр [4]. 

За попередніми оцінками, Pillar One і Pillar Two збільшать глобальний прибуток із 

податку на прибуток підприємств приблизно на 50–100 млрд доларів США на рік, або 

близько 4% глобальних доходів від збору інвестицій. Завдяки впровадженню першого 

блоку зміниться спосіб розподілу податкових прав між юрисдикціями, а саме близько 

100 млрд доларів США будуть перерозподілені. Щодо другого блоку, то ми зможемо 

спостерігати збільшення доходів від інвестицій, що стримуватиме переведення 

прибутку до офшорних юрисдикцій і спричинить збільшення доходів [2]. 

Вказані показники вражають, але все ж не кожна країна може погодитись на всі 

умови нововведень. Наприклад, важко визначити ефективну ставку податку в межах 

юрисдикції, яка б задовольняла всіх, проблематично гармонізувати перехідні правила з 
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вимогами угоди, визначити та розподілити залишковий прибуток. Зокрема, для 

транснаціональних корпорацій США проблема виникає у координації різних заходів 

щодо послаблення фонду, прийняті відповідно до Закону про скорочення податків та 

скорочення зайнятості 2017 року [6]. 

Що ж до України, то для нас нові впровадження ОЕСР у сфері оподаткування є 

надзвичайно цінними з попередньо зазначених причин. На цьому етапі розробки та 

імплементації концепцій наша держава бере участь у роботі тимчасової групи, що дає 

можливість подумати про підписання багатостороннього документа та додання чинних 

рекомендацій ОЕРС до українських конвенцій. Ці кроки важливі, адже це допоможе 

Україні у короткий термін внести рекомендації, що були створені у рамках BEPS, до 

існуючих конвенцій без обговорень на двосторонній основі. Більше того, для України 

реалізація Плану дій BEPS спрямована на підтримку фінансової стабільності при 

переході до вільного потоку капіталу, підвищення ефективності податкового нагляду та 

запровадження єдиних вимог прозорості діяльності відповідно до міжнародних 

стандартів. планування. 

Узагальнюючи поданий матеріал бачимо, що невпинний рух економічної 

діяльності у сферу діджитал технологій надав поштовх провідним спеціалістам та 

організаціям до розгляду проблеми оподаткування прибутку компаній на цифрових 

платформах. На цей момент було зроблено багато впроваджень, розроблено нормативні 

документи для розв'язання питання. Зокрема, був оновлений план BEPS, що говорить 

про необхідність узгодження прибутку з місцем створення вартості товару чи послуги, а 

не з місцем фактичного розташування. На даному етапі відбувається розробка шляхів 

імплементації нових стандартів оподаткування цифрової економічної діяльності на 

рівні національного законодавства. Перш за все, запропоновані положення мають 

враховувати особливості економічного розвитку країн, її спроможності до змін 

фіскального законодавства, що спрямовуються на боротьбу з розмиванням податкової 

бази. 

У майбутньому питання податкової реформи в контексті цифровізації, а також 

питання боротьби з ерозією бази оподаткування та вилученням податкового прибутку 

вимагають подальших досліджень та аналізу вчених. Необхідно всебічно проаналізувати 

вплив змін, пов'язаних з BEPS, на системи оподаткування різних країн. Для приєднання 

до нових ініціатив Україні потрібно підписати низку міжнародних договорів та внести 

зміни до національного законодавства. 
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Розвиток інтернет-технологій і їх застосування в банківській справі призвело до 

виникнення нових видів фінансових послуг і зміни структури банківських ринків. 

Особливості інтернет-банкінгу вимагають застосування в Україні більш гнучких і 

динамічних підходів, здатних постійно модифікуватися з урахуванням швидкоплинних 

змін в середовищі інформаційних технологій. 

Дослідженню інтернет-бaнкінгу присвячені публікації Д. Мангушева, О. Захаркіна, 

М. Деменкова, О. Примосткої, В. М. Кравець, В. Міщенка, Я. Коваль, А. Завербного та інших, 

як українських, так і закордонних економістів [8]. У своїх працях науковці досліджують 

необхідність бaнківських інновацій для ефективного функціонування державного 

мехaнізму та описує стадії переходу від традиційного банківського обслуговування до 

домінування дистанційного обслуговування.  

На межі кризових явищ від пандемії та підвищеного попиту розвитку 

інноваційних технологій дослідження розвитку сучасних технологій надання 

банківських послуг в Україні набуває все більшої актуальності [1]. Згідно з дослідженням 

World Retail Banking Report 2021 було встановлено, що 55% користувачів банківських 

послуг віддають перевагу Інтернет-банкінгу [2]. Технологічні та інноваційні 

нововведення широко використовуються й українськими банками. Банки почали 

використовувати Інтернет не лише як інноваційний спосіб оплати, але і для підвищення 

зручності споживачів, як спосіб зменшення витрат та збільшення прибутку [3]. Згідно зі 

статистикою Національного банку України по платіжним операціям в інтернеті за 2020 

рік, середня сума операції в мережі Інтернет зросла до 338 грн. Загалом кожна третя 

безготівкова операція з платіжною карткою у 2020 році здійснювалася в мережі 

Інтернет (36,5%). Це майже 642 млрд гривень за 2020 рік. [4] Останнім часом також, крім 

широкого впровадження технологій інтернет-банкінгу, розвивається мобільний 

банкінг, або так званий “необанкінг”.  

Можемо визначити дві основні бізнес-моделі банківських послуг в Інтернеті [5]: 

http://www.visnuk.com.ua/ru/news/100025576-pillar-one-pillar-two-130-krayin-priyednalisya-do-novoyi-mizhnarodnoyi-podatkovoyi-reformi
http://www.visnuk.com.ua/ru/news/100025576-pillar-one-pillar-two-130-krayin-priyednalisya-do-novoyi-mizhnarodnoyi-podatkovoyi-reformi
https://www.oecd.org/tax/beps/statement-on-a-two-pillar-solution-to-address-the-tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-july-2021.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/statement-on-a-two-pillar-solution-to-address-the-tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-july-2021.pdf
https://www.internationaltaxreview.com/article/b1srp7qzw9dhrd/how-will-the-g20oecds-pillar-one-and-pillar-two-project-affect-disputes
https://www.internationaltaxreview.com/article/b1srp7qzw9dhrd/how-will-the-g20oecds-pillar-one-and-pillar-two-project-affect-disputes


ДРАЙВЕРИ ІННОВАЦІЙ В ЕКОНОМІЦІ ТА ФІНАНСАХ:  
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  Жовтень 27, 2021 

35 
 

1. Класичні банки починають паралельне надання банківських послуг через веб-

сайт, щоб охопити новий сегмент користувачів та розширити ринок надання 

банківських послуг. У роздрібному інтернет-банкінгу першопрохідцем став ПриватБанк, 

що в 2001 році запустив систему Приват24.  

2. Альтернативною стратегією є створення чистого інтернет-банку без підтримки 

мережевих банків фізичними філіями. Лише деякі банки прийняли чисту онлайн-модель 

бізнесу. Станом на 2021 рік, в Україні працює 6 віртуальних банків, які обслуговують 

переважно фізичних осіб (Izibank, Monobank, Sportbank, Todobank, Obank та «Банк 

Власний Рахунок») [6].  

Варто зазначити, що можливість здійснювати банківські операції через Інтернет 

нині коштує для споживачів відносно недорого, а плата за підключення і абонплата для 

фізичних осіб відсутні. Основним джерелом доходу для банків стають комісії за 

міжбанківські перекази коштів. Як визнають банкіри, ключовим аргументом 

просування інтернет-банкінгу є те, що собівартість таких операцій набагато нижча, ніж 

операцій, що виконуються у відділеннях. В середньому кожний клієнт робить 3,5 

платежів на місяць, найчастіше — це переказ з картки на картку або оплата послуг [7]. 

Сьогодні інтернет-банкінг в Україні надають багато фінансових установ. 

Найбільшими і найбільш технологічними учасниками ринку вважають інтернет-сервіси 

“ПриватБанку”, Monobank, ПУМБ, “Ощадбанку”, “Альфа Банку”, “Укрсоцбанку”, “Кредіт 

Агріколь Банку”, VTB Банку, ПУМБ та Райффайзен Банку Аваль.  

Наразі, можна виділити такі ключові тенденції розвитку онлайн-банкінгу в 

Україні: 

1) спрощення процедур виконання клієнтами банківських і фінансових 

операцій; 

2) розширення можливості переказу коштів іншому клієнту банку; 

3) інтеграції з іншими фінансовими установами і фінтек-компаніями та 

використання спільних розробок; 

4) розширення можливостей налаштувань карт: SMS - повідомлень про 

здійснені операції по карті, налаштування різних лімітів на видаткові операції по карті; 

5) значне збільшення кількості операцій з формою відкриття 

накопичувальних рахунків, таких як “Банка” в мобільному додатку Монобанк; 

6) зміни режиму роботи anywhere, anytime (будь-де, будь-коли) на режим 

anywhere, anytime, anything (будь-де, будь-коли, будь-що); 

7) приділення більшої увагу дизайну та зручності власних цифрових 

банкінгів,  

8) підвищення рівня безпеки роботи інтернет-банкінгу, застосування 

сучасних методів захисту для проведення операцій (використання етокенів, рідерів на 

ін.). 

 Таким чином, можна зробити висновок, що досвід українських банків у період 

пандемії став важливим переосмисленням діяльності багатьох фінансових установ і 

допоміг визначити трансформаційний потенціал цифрових технологій. Щороку 

комерційні банки вводять інноваційні опції в частину дистанційного обслуговування, 

динамічно розвиваючи онлайн сервіси, таким чином, розширюючи можливості клієнта, 

роблячи його більш самостійним у фінансовій та інформаційній сферах банківського 

обслуговування, дозволяючи користувачеві економити час і витрати. Хоча рівень 
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цифровізації в Україні набагато нижчий, ніж в інших країнах Європи, все ж запит на 

цифровізацію банківських послуг у нашій державі є одним із найвищих [8].  
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ОБЛІК І АУДИТ В ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІЦІ: ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДХОДІВ 

 

В умовах цифрової економіки функції бухгалтера розширюються, при цьому 

зростає коло компетенцій та обов’язків. Потреби роботодавців обумовлюють 

необхідність підготовки кваліфікованих фахівців, здатних розв’язувати складні 

спеціалізовані завдання та прикладні проблеми у сфері обліку, аналізу, контролю, 

аудиту, оподаткування. Для цього необхідно використовувати в навчальному процесі 

останні досягнення економічної науки, а також систематично підвищувати кваліфікацію 

та дотримуватися норм професійної етики.  

Дослідженню проблем та перспектив розвитку обліку в умовах цифровоі ̈

економіки присвячені роботи багатьох авторів, а саме: Вишневського О.С., Крауса Н.М., 

Матвейчука Л.О., Руденка М.В[2] та багато інших. Аналіз переваг, недоліків і перспектив 

використання сучасних технологій у професійній діяльності бухгалтерів і аудиторів 

провели, зокрема, А. Гаврилюк, Н.В. Голячук, С.Є. Голячук, A. Маклін, М.В. Прохоров, Т.М. 

Соколова, В.І. Фролов [3]. 

Розвиток бухгалтерського обліку у зв’язку з оцифруванням соціально-

економічних відносин пов’язаний, насамперед, із впровадженням ІТ-засобів та 

технологій, що прагнуть подолати недоліки існуючої системи бухгалтерського аналізу 

та контролю [1].  

https://worldretailbankingreport.com/wp-content/uploads/sites/3/2021/03/World-Retail-Banking-Report-2021.pdf
https://worldretailbankingreport.com/wp-content/uploads/sites/3/2021/03/World-Retail-Banking-Report-2021.pdf
https://bank.gov.ua/ua/news/all/osnovni-trendi-kartkovogo-rinku-u-2020-rotsi-bezkontaktni-plateji-ta-rozrahunki-v-interneti
https://bank.gov.ua/ua/news/all/osnovni-trendi-kartkovogo-rinku-u-2020-rotsi-bezkontaktni-plateji-ta-rozrahunki-v-interneti
https://bankchart.com.ua/spravochniki/gruppy_bankov/508
https://banksrating.com.ua/analytics/kliyenti-na-vidstani/
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Проведений аналіз публікацій показав, що перспективи застосування у сфері 

бухгалтерського обліку й аудиту мають такі інформаційні технології, як: хмарні 

технології (вільний доступ до інформації, легкість спільної роботи)[3]; технологіі ̈

програмних роботів та штучного інтелекту (автоматизація трудомістких завдань, 

прискорення функціонування багатьох підрозділів, в основному стандартизовані 

операції); технології блокчейн (база даних з високим рівнем захисту від фальсифікації 

чи знищення даних, можна використовувати спільно)[4]; технології роботи з великими 

масивами даних Big Data (горизонтальна масштабованість, локальність даних) та 

Інтернет речей (збір аналітичних даних за допомогою оснащення основних вузлів і 

механізмів станків і машин датчиками, виконавчими і контролюючими пристроями та 

процесорами; дозволить забезпечити високу достовірність і оперативність збору 

первинних даних)[5].  

Основною проблемою розвитку цифрової економіки в Украін̈і є відсутність 

системної державної політики у даній сфері та повільне впровадження інновацій як у 

приватних, так і у державних компаніях, що перешкоджає переходу обліку і аудиту до 

цифровізації.  

Необхідно переконати старе покоління бухгалтерів щодо нового електронного 

способу введення документації, адже вони роблять забагато марної паперової роботи. 

Люди загалом мають схильність до консерватизму, особливо коли мають вибір. Але якби 

держава на законодавчому рівні ввела обов’язкову цифрову документацію усіх 

можливих даних, такого б вибору просто не було. 

Слід не лише займатися питаннями електронного урядування, але й зосередитися 

на цифровізації бізнесу і промисловості, впровадженні цифрових прав, “твердої” і 

“м’якої” інфраструктури, подоланні цифрового розриву в суспільстві тощо[6]. Також 

необхідно підвідвищити рівень інформаційної безпеки, рівень підготовки фахівців та 

загальний рівень комп’ютерної грамотності.  

З іншого боку сьогодні фахівці з бухгалтерського обліку та фінансів повинні мати 

сильні навички аналізу даних, вміти прогнозувати події задля допомоги керівництву у 

прийнятті обґрунтованих бізнес-рішень, а також бухгалтери мають володіти навичками 

роботи у команди та лідерськими якостями для організації та гармонізації роботи цілого 

облікового відділу[7]. 

За даними UNCTAD (United nations conference on trade and development) у 2012-

2017рр.  у різних країнах світу були розроблені 102 цифрові стратегії: 30 з них 

стосуються розвитку інфраструктури, 6 – фокусуються на стимулюванні цифрового 

бізнесу, 61 охоплює обидва ці найважливіші напрями[6].  

Трансформація підходів в обліку і аудиті у цифровому напрямку забезпечить 

більш надійний, швидкий та скоординований простір роботи, полегшить роботу 

фахівцям та налагодить кооперацію між компаніями та навіть країнами, адже світ 

спрямований на цифровізацію всієї економіки. Якісний розвиток цифрових послуг в 

бухгалтерському обліку має на меті не тільки мінімізувати людський фактор у 

прийнятті рішень, а й отримати швидку якісну інформацію про процеси. Водночас, 

оцифрування – це інструмент для створення, впровадження та використання переваг 

системи бухгалтерського обліку, що вдосконалюється ІТ-технологіями [2].  
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ІННОВАЦІЙНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 

ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ПОЛІТИКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Енергетичний сектор економіки є системоутворюючим та забезпечує стале 

функціонування інших галузей економіки. Робота енергетичного сектору щороку 

створює приблизно 15 % ВВП України [7], а компанії енергетичного сектору є одними з 

найбільших платників податків, не дивлячись на загальну тенденцію до погіршення 

їхнього фінансового стану внаслідок кризових явищ. Енергетичні компанії є великими 

платниками податків та забезпечують податкові надходження на рівні 15 % щороку 

[10]. 

Одним з основних пріоритетів сучасного світу, який покладається в основу 

розвитку економіки більшості держав, є Цілі сталого розвитку ПРООН (ЦСР), які 

виступають загальним закликом до дій, спрямованих на те, щоб «врятувати» планету та 

забезпечити мир, подолати бідність тощо [2]. Всього ПРООН визначено 17 Цілей, серед 

яких зазначені: розвиток відновлюваної енергетики (Ціль 7), боротьба зі зміною клімату 

(Ціль 13). Тобто, у сфері енергетики можна сформулювати єдину глобальну ціль – 

забезпечення енергоефективної економіки. 

Впровадження інноваційних трансформацій в забезпеченні енергоефективності 

економіки стикається із рядом обмежень, які можуть відтермінувати очікувану 

результативність дій та реформ в цьому напрямку. Зокрема, до таких обмежень 

відносяться: 

1. Високий рівень енергетичної бідності. Станом на початок 2021 року в Україні 

близько 20 % домогосподарств, які є одними з найбільших споживачів енергії, 

отримували субсидії для оплати житлово-комунальних послуг, що свідчить про 

неспроможність населення самостійно фінансово покривати свої потреби в необхідних 

енергетичних ресурсах. Частково це є наслідком іншої проблеми – 88 % домогосподарств 

живуть у житлі, збудованому до 1991 року, а 42 % не проводили капітальний ремонт 

будівель. 

2. Накопичення проблем з енергоефективністю промисловості. Наслідком 

низької енергоефективності промисловості, окрім високого показника енергоємності 

https://nexia.dk.ua/blokchein-i-bukhhalterskyi-oblik
https://www.it.ua/knowledge-base/technology-innovation/industry-4
https://www.it.ua/knowledge-base/technology-innovation/industry-4
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ВВП, є зниження конкурентоспроможності вітчизняних підприємств та повільний темп 

економічного росту, що особливо гостро відчувається у період кризи, що розпочалася у 

2020 році. 

3. Низький рівень енергоефективності транспорту. Транспортна галузь, а 

особливо автомобільний транспорт, споживає значну частку енергоресурсів (близько 

20 % кінцевого енергоспоживання у 2019 році), створюючи при цьому відчутний 

негативний вплив на навколишнє середовище через шкідливі викиди в атмосферу. 

Враховуючи тенденції та умови сьогодення, можна стверджувати, що енергетичні 

ресурси на транспорті в Україні використовуються в неефективний спосіб. 

4. Систематичність фінансової кризи на ринку електричної енергії. Фінансова 

криза на ринку електричної енергії гальмує загальний розвиток енергетичної галузі і, 

як наслідок, всієї економіки України. Ознаками зазначеної кризи є наявність 

заборгованості перед виробниками енергії з відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) та ряд 

інших заборгованостей, які створюють перешкоди для залучення інвестицій в галузь. 

5. Технічна та моральна застарілість (зношеність) основних фондів. Обладнання, 

яке дісталося Україні в спадок від Радянського союзу та відпрацювали вже більше 50 

років, має бути виведено з експлуатації. Окрім того, у своїй діяльності ТЕС та ТЕЦ 

використовують вугілля, яке зараз є природним ресурсом, від якого світ відмовляється 

(наприклад, в рамках виконання Паризької кліматичної угоди [6]). 

6. Відсутність ефективного підходу до раціонального використання 

сільськогосподарських відходів. Побутові та сільськогосподарські відходи можуть 

використовуватись в сфері енергетики, проте, наразі вони потрапляють одразу на 

сміттєзвалища. Окрім того, не використовуються малопродуктивні землі, на яких 

можливо вирощувати енергетичні рослини. 

В той же час, потрібно відмітити, що Урядом України робиться багато кроків у бік 

підвищення енергоефективності, наприклад, впроваджено Програму «теплих» кредитів, 

метою якої є стимулювання населення до впровадження енергоефективних заходів, 

активно укладаються енергосервісні договори (ЕСКО), відповідно до яких приватні 

енергосервісні компанії залучаються до здійснення заходів з підвищення 

енергоефективності на об’єктах державної комунальної форм власності з метою 

отримання майбутніх економічних вигід від досягнутої економії паливно-енергетичних 

ресурсів. Також, встановлено «зелений» тариф на електричну енергію, вироблену з 

альтернативних джерел енергії, згідно з яким такі виробники можуть отримати кошти 

від генерації електроенергії з ВДЕ. 

Україна гармонізує та приводить законодавство у відповідність до європейських 

вимог та стандартів, в тому числі й у сфері енергетики. Так, наприклад, було прийнято 

Закон України «Про енергетичну ефективність» (законопроєкт реєстр. № 4507 від 

17.12.2020), яким встановлюються нові, сучасні та європейські засади для розвитку 

енергоефективності. 

Як вже було зазначено, інноваційні трансформації в забезпеченні 

енергоефективності сприятимуть зростанню економіки України. Для скорішої реалізації 

зазначеного, критично важливим є подальше впровадження ініціатив, пов’язаних з 

декарбонізацією національної економіки, стимулювання енергоефективності на рівні 

споживача та залучення інвестицій для впровадження енергоефективних та 

інноваційних технологій. У свою чергу, ці пріоритетні кроки передбачають реалізацію 
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більш вузько спрямованих ініціатив, зокрема: продовження та поширення практики 

застосування договорів ЕСКО, впровадження на підприємствах енергоаудиту та 

енергоменеджменту, збільшення частки ВДЕ та альтернативних видів палива у 

загальній генерації енергії, впровадження «зелених облігацій» тощо. Узгодженість дій 

Уряду призведе до популяризації та поширення енергоефективного мислення, 

енергоощадливої свідомості та, як наслідок, зростанню доступності енергоресурсів для 

всіх споживачів, зменшенню субсидіювання та стрімкому розвитку енергетичної галузі. 

Подальший розвиток енергетичного сектору економіки України безумовно 

базуватиметься на застосуванні інноваційного підходу для забезпечення необхідної 

енергетичної безпеки та незалежності нашої країни. Реалізація амбітних енергетичних 

цілей значною мірою залежить від узгодженості та реалістичності стратегічних 

документів різного рівня, врахуванні та успішному виконанні міжнародних зобов’язань. 

Наразі чинним документом, що фіксує стратегічне спрямування України, є схвалена у 

2017 році Енергетична стратегія на період до 2035 року [8] та яка потребує оновлення із 

врахуванням не тільки поточного стану ПЕК України (який зазнав істотного впливу 

пандемії COVID-19), а й опрацюванні комплексного, узгодженого бачення розвитку 

сектору у довгостроковій перспективі. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

Тенденція цифровізації різних суспільних сфер у глобальному масштабі є 

очевидною. Цей процес є основою для нового ступеня “технологічних” перегонів, 

наслідком яких має стати геополітичне та геоекономічне лідерство. Одночасно це шанс 

як для розвинутих країн, так і для країн, що розвиваються, поліпшити своє внутрішнє 

соціально-економічне становище. Сьогодні головним порядком денним для більшості 

країн світу є цифрова трансформація і створення гіперконкурентної цифрової 

економіки. 

На наше переконання рівень цифровізації економіки України істотно різниться, 

залежно від конкретної галузі. У таких сферах, як фінансові послуги, надання послуг 

зв’язку, логістика українські компанії використовують досягнення інформаційних 

технологій так само широко, як і закордонні конкуренти. 

У сучасних умовах прискорення інноваційного розвитку грунтується на 

впровадженні саме цифрових технологій, що сприяють формуванню нових моделей 

бізнесу. Взаємозв’язок інноваційного розвитку підприємства та цифровізації за 

напрямами наведено в Табл.1 

Таблиця 1. –  Взаємозв’язок інноваційного розвитку підприємства та цифровізації 

Напрям Взаємозв’язок 

Механізми блокчейн 
Грунтується на інноваційних способах прискорення передачі інформації і 
замикання її у певні типи внутрішніх протоколів інформаційних систем 

Цифровий банкінг 
Нові методи передачі і квітування оплат, використання мобільних додатків зі 

спеціалізованим цифровим кодуванням 

Інтернет речей 
Підключення та комп’ютеризація різних систем і їх повна автоматизація за 

рахунок використання Інтернету 

Цифровізація бізнесу та 
виробничих процесів 

Інноваційні розробки у сфері інформатизації 

Підходи в роботі з Big Data 
Розробка інноваційних аналітичних інструментів різної спрямованості, 

автоматизація механізмів планування і прогнозування різних економічних 
показників. 

Розроблено на основі[3] 

За оцінками, в Україні рівень витрат підприємств на розробку нових технологій і 

продуктів та стан інвестування в інновації є абсолютно незадовільним, якщо 

подивитися на нього, порівняно зі світовими лідерами, і катастрофічним, якщо оцінити 

його з позиції перспектив розвитку країни. За даними Держстату, на виконання 

досліджень і розробок підприємства України у 2017р. витратили [1] ($400-450 млн.). 

Тоді як згідно з доповіддю “Global Innovation 100”, сукупний обсяг витрат 1 000 

найбільших компаній світу на НДДКР у 2017р. досяг $702 млрд. Витрати на НДДКР 

лідера рейтингу Amazon складали $16,1 млрд., Volkswagen – $12,5 млрд. [2] 

Держстат вказує, що існує прямий зв’язок між розміром підприємства та його 

рівнем інноваційності, оскільки для впровадження інновацій необхідно мати певну 

кількість персоналу, задіяного у виконанні наукових досліджень і розробок, що 

призводять до впровадження інновацій. Найвища частка як технологічно активних, так 
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і технологічно не активних підприємств серед великих підприємств була відповідно 

31,4% і 28,1%. [1] 

Найважливішими партнерами інноваційних підприємств із співробітництва 

залишаються переважно постачальники обладнання, матеріалів, компонентів або 

програмного забезпечення (26,1%), а також споживачі (13,7%). Частка підприємств, які 

співпрацювали з науковими організаціями (консультантами, комерційними 

лабораторіями, університетами та іншими ВНЗ й науково-дослідними інститутами) 

становить в Україні лише 8,4%. [1] 

За даними Держстату, за результатами 2018р. інноваційною діяльністю у 

промисловості займалося лише 16,4% підприємств. [1] У розвинутих країнах частка 

інноваційно активних підприємств є у 4-5 разів вищою і становить 50-60% загальної 

кількості підприємств . Частка іноваційно активних підприємств у середньому в ЄС 

складає 51%. Найвищий рівень у Бельгії – 68%, Португалії – 67%, Фінляндії – 65%, 

Німеччині – 64%, Люксембурзі – 64%. Найнижчий у Румунії – 10% та Польщі – 22% . [3] 

В Україні лише 3,9% підприємств витрачали кошти на науково-дослідні розробки 

(внутрішні та зовнішні). Частка інноваційної продукції в загальному обсязі реалізованої 

продукції вже багато років знаходиться на рівні 6-7%. Наукоємність ВВП в Україні 

скоротилася за період 1990-2019рр. практично у 3 рази і складає менше 1%. 

Отже низька інноваційна діяльність українських підприємств не означає, що у них 

немає достатніх коштів для здійснення інноваційної активності. Витрати підприємств 

на науково-дослідницькі розробки можна порівняти, наприклад, з витратами бізнесу на 

утримання політичних партій, футбольних клубів, на хабарі тощо. Така структура витрат 

говорить лише про те, що підприємства мають ресурси на науково-дослідницькі 

розробки, але обирають інші сфери витрат. Отже витрати українського виробника на 

інновації не мають першочергової потреби для бізнесу. Технічна відсталість 

підприємства аж ніяк не є для виробника критичною проблемою.  

Не дивлячись на бравурні заяви держави та бізнесу щодо активного 

впровадження цифрових технологій та переходу країни на “цифрові рейки”, далеко не 

всі вітчизняні підприємства здійснюють трансформацію своєї діяльності в цьому 

напрямі[3].  
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У зв’язку з поширенням пандемії світ зазнав значних втрат. За прогнозом 

Світового банку у багатьох країнах, що розвиваються до 2022 року 2/3 втрат доходу на 

душу населення за минулий рік не будуть повністю компенсовані [1]. Згідно з даними 

порталу державних підприємств України дохідність активів державних підприємств у 

2019 та 2020 роках становила відповідно 0,2% та -2,9%, що говорить про збитковість та 

необхідність у пошуках методів для покращення ситуації та відновлення[2]. Тому задля 

залучення додаткових ресурсів, запровадження інновацій, підтримки різних галузей 

варто звернутися до механізму ДПП. 

Переваги даного партнерства є вигідними як для інвесторів, так і для держави. В 

порівнянні з приватизацією для держави це є можливістю зниження навантаження на 

державний бюджет та оптимізація бюджетних видатків на надання публічних послуг та 

утримання бюджетних установ[3]. Крім того, це підвищення ефективності 

використання об’єктів державної власності, завдяки передачі нових знань та технологій, 

а також збільшення кількості кваліфікованих робочих місць за рахунок підвищення 

економічної активності. Для інвесторів така взаємодія передбачає наявність сталого 

попиту, адже ДПП стосується покращення якості публічних послуг для населення. Також 

це розподіл ризиків щодо реалізації проекту між приватним сектором та державою. За 

останні кризові роки приватний сектор зазнав значних коливань, а деякі компанії були 

на межі банкрутства, тож партнерство з державою надасть певну стабільність та 

зниження операційних ризиків. 

Однак впровадження ДПП в Україні тільки на початковому етапі, зокрема станом 

на 01.01.2021 на умовах ДПП укладено 192 договори, з яких реалізується 39 договорів, а 

інші 153 договорів не виконуються або ж розірвані [3]. Основними перешкодами для 

впровадження партнерства є:  

-недовіра інвесторів щодо гарантій держави у довгостроковій перспективі, адже 

тільки після прийняття об’єкта концесії в експлуатацію та досягнення показників 

результативності, що визначені концесійним договором, концесіонер (тобто, приватний 

сектор) може претендувати на компенсацію своїх витрат;  

-ризик зміни умов виконання положень концесійного договору концесіонером - 

це стосується знову ж таки питання довіри інвестора, адже немає гарантій, що через 10-

30 років, законодавство не зміниться таким чином, що це призведе до збитків або просто 

унеможливить виконання умов договору;  

-незацікавленість інвесторів через відсутність контролю за показниками 

виконання проекту, що може стати наслідком корупції; 

-нестабільна економічна ситуація в країні та високий рівень інфляції; 

-більш висока вартість капіталу та прийняття на себе додаткових ризиків 

приватним партнером передбачатимуть їх компенсацію при реалізації проекту, що може 

збільшити витрати держави або ціну на послугу для споживача; 

-проблема навчання і утримання висококваліфікованого персоналу, так як ще 

немає розроблених кваліфікаційних вимог до членів конкурсної комісії. 

Позитивними зрушеннями є прийнятий у 2019 році Закон «Про концесію» [4], 

завдяки якому буде залучено інвестиції в такі проекти як: ДП "Ольвія" -3,4 млрд. грн 

(найбільша сума у портову галузь за останні 30 років), ДП "Херсонський морський порт"- 

300 млн. грн [3]. Пріоритетною є політика держави щодо відновлення дорожнього фонду 
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та залучення інвестицій саме в цю галузь. Державно-приватне партнерство є формою 

взаємодії держави та приватного сектору, що сприяє економічному зростанню. Це 

потужний механізм залучення інвестицій для реалізації масштабних проектів, що є 

ключовим для соціально-економічного розвитку держави в теперішній час. Зокрема про 

це свідчить досвід інших країн. Найбільш успішним і показовим є досвід співпраці 

державного і приватного секторів у Великій Британії. Формою державно-приватного 

партнерства у цій країні є «Приватна фінансова ініціатива», в якій приватний сектор 

бере на себе довгострокові зобов’язання щодо обслуговування активів, а держава – 

умову забезпечення постійного попиту на певний товар чи послугу, а також розгляду 

всіх угод із боку поліпшення рівня життя населення, а не з боку появи нових активів у 

державі [5]. На міжнародному рівні проекти приватно-державного партнерства 

підтримує Світовий банк через Міжнародну фінансову корпорацію. 

Отже, в України є великий потенціал для переходу до інноваційного соціально-

орієнтовного розвитку. І саме державно-приватне партнерство можна розглядати як 

необхідний механізм для підтримки інновацій завдяки взаємодії державного та 

приватного сектору та позитивного ефекту для економіки в цілому. 
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ТАКТИЧНІ ТА СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ РЕФОРМУВАННЯ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ 

АКЦІЙ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Реформування регулювання ринку акцій в Україні на сучасному етапі потрібно 

розділити на два етапи – тактичний та стратегічний. 

Метою реалізації тактичного етапу має стати створення умов для отримання 

українськими компаніями швидкого доступу до ринку акцій (не лише в Україні) для 

залучення ними коштів для розвитку. 

Стратегічний етап передбачає створення таких умов для компаній в Україні, щоб 

вони могли залучати кошти на вітчизняних організаторах торгівлі. Стратегічний етап 

може бути реалізований у довгостроковій перспективі, оскільки потребує значних змін 

законодавства, і не лише того, яке регулює безпосередньо ринок цінних паперів. 
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Тактичний етап має передбачати наступні кроки: 

1. Створення умов для обізнаності емітентів щодо того, яким чином вони можуть 

залучати капітал через механізм депозитарних розписок. Для цього для постійних 

інформаційних кампаній можна запрошувати банків-депозитаріїв: Citibank, Deutsche 

Bank, J.P. Morgan Chase, The Bank of New York Mellon, - які є основними гравцями на цьому 

ринку. 

2. Створення умов для обізнаності емітентів щодо того, яким чином вони можуть 

залучати капітал через дочірні компанії, які зареєстровані в ЄС. З цією метою необхідно 

для участі у постійних інформаційних кампаніях серед українських емітентів 

запрошувати провідні європейські фондові біржі: Лондонську фондову біржу, 

Варшавську фондову біржу, Deutsche Borse, Euronext та інші. 

3. Покращення умов торгівлі на українських біржах для емітентів, які формально 

є іноземними, але більше 50% бізнесу ведуть в Україні, а за кордоном залучають капітал 

в формі первинних (IPO) або вторинних розміщень (SPO). Майже всі такі емітенти мають 

торгуватись на українських біржах, та для них має бути спеціальний режим валютного 

регулювання, який не перешкоджатиме залученню ними капіталу на національному 

ринку. 

4. Забезпечення можливості торгівлі депозитарними розписками на акції 

вітчизняних емітентів на вітчизняних біржах, для покращення їх ліквідності на ринках 

за кордоном. Частково такий крок по відношенню до дочірніх компаній, через які 

український бізнес залучав капітал, вже реалізовано НКЦПФР. Важливо щоб такі 

компанії отримали можливість спиратись на майданчик з певним рівнем ліквідності в 

себе вдома. 

Додатково слід відзначити, що мета регулювання ринку акцій – це зробити його 

частиною української економіки, і при цьому, на першому етапі реформ не є принципово 

важливим, щоб центр ліквідності, з якого відбувається залучення капіталу, знаходився 

виключно в Україні. Додатковою перевагою такого тактичного кроку є забезпечення 

позитивного впливу на платіжний баланс, адже на ринку акцій залучені кошти 

повертаються інвесторам поступово, у формі дивідендів або при викупі власних акцій. 

Стратегічний етап реформування ринку акцій в Україні має передбачати 

реалізацію наступних кроків: 

1. Пришвидшення темпів гармонізації вітчизняного законодавства щодо вимог до 

лістингу на біржах та корпоративного управління в публічних акціонерних товариствах 

із законодавством ЄС. Така гармонізація буде сприяти виходу українських емітентів з 

емісіями акцій одночасно на біржах в Україні, і наприклад, на біржах в Лондоні 

(Лондонська фондова біржа) та Франкфурті (Deutsche Borse) - через механізм випуску 

глобальних депозитарних розписок. Чим більше буде центрів ліквідності (організаторів 

торгів), де торгуються акції компаній з України, тим на кращих умовах вітчизняні 

емітенти зможуть залучати капітал. З урахуванням євроінтеграційних прагнень, 

глобалізація для вітчизняних емітентів має стати союзником, а не противником. 

2. Контролюючі акціонери та ТОП-менеджмент публічних акціонерних товариств 

повинні нести відповідальність перед міноритарними акціонерами за те, щоб доносити 

чистий дохід (прибуток) компанії до таких акціонерів у формі дивідендів та у формі 

капітальної дохідності (від приросту курсу акцій товариства). Без скорочення тіньового 

сектору та тотальної фіскалізації економіки такий механізм захисту майнових прав 
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міноритарних акціонерів не зможе запрацювати. Тобто фіскалізація і якісне 

корпоративне управління, на фоні підвищення відповідальності контролюючих 

акціонерів і ТОП-менеджменту перед міноритарними акціонерами і податковою владою, 

є одними з фундаментальних критеріїв ефективності реформи національного ринку 

акцій в Україні. 

3. Збільшення вимог до розкриття інформації вітчизняними емітентами акцій (та 

облігацій). НКЦПФР вже провела велику роботу з розбудови інфраструктури з 

розкриття інформації, тепер вона має бути наповнена змістом. При цьому, якщо до 

нерегулярної інформації і її якості суттєві зауваження та пропозиції відсутні, то зміст і 

якість регулярної інформації емітентів потребують значного вдосконалення, оскільки в 

поточному вигляді вона не відповідає вимогам до аналогічної звітності у США та іноді в 

ЄС. Також має бути підвищена відповідальність ТОП-менеджменту за розкриття 

недостовірної інформації, на рівні відповідальності у США та (або) країнах ЄС. В цілому, 

підвищення вимог до регулярної інформації вітчизняних емітентів, яка підлягає 

розкриттю, є дуже важливим етапом в розвитку конкурентоспроможності українських 

емітентів у глобальному середовищі. 

В цілому, при здійсненні реформ на ринку акцій в сегменті його регулювання 

потрібно обов’язково враховувати об’єктивний вплив глобалізації на функціонування 

національного ринку. Поведінковий аспект як емітентів, так і інвесторів, потрібно 

враховувати з оглядом на національну специфіку дій цих учасників ринку, спрямованих 

на схильність до обходження прямих нормативних заборон. Стратегічною реформою 

регулювання має стати забезпечення української економіки інвестиційними ресурсами 

за рахунок будь-яких центрів ліквідності, включаючи іноземні фондові біржі. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯПОНІЇ: ЯК КРАЇНА ЗА ДОПОМОГОЮ НОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

БОРЕТЬСЯ З ГЛОБАЛЬНИМИ ВИКЛИКАМИ У 21 СТ. 

 

У 2020 році Японія була третьою за величиною економікою в світі, що 

підкріплюється багатством, яке включає в себе найвищу систему освіти, лідерство в 

таких секторах, як промислове та автомобільне виробництво, високоякісну 

інфраструктуру, а також професійну культуру та етичні методи виробництва 

високоякісних товарів і послуг.  

Тим не менш, продуктивність Японії перейшла від стагнації до зниження, і цей 

курс потребує неминучої зміни, щоб залишатися конкурентоспроможним у світі. 

Зростають конкуруючі країни, які досягають значного підвищення продуктивності 

завдяки розвитку технічних талантів і застосуванню цифрових технологій, які 

включають хмарну інфраструктуру та програмне забезпечення, мобільні пристрої та 

програми та багато інших [4]. 

Відносно низька цифрова конкурентоспроможність Японії різко і несподівано 

контрастує з економічною могутністю країни. У 2020 році країна посіла 27 місце за 
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конкурентоспроможністю в цифровій сфері та 22 за цифровими талантами. Ці 

показники далеко не відповідають повному потенціалу Японії. 

На заваді цифровізації стоять деякі обмеження, накладені самостійно: 

висококонтекстна культура з неприйняттям ризиків, старші керівники, зосереджені на 

довговічності компанії, а не на продуктивності, обмежений вплив деяких галузей на 

глобальну конкуренцію і, що найважливіше, дефіцит понад півмільйона інженерів, 

пов’язаних з програмним забезпеченням, для створення програмних додатків, які 

виведуть країну вперед [2]. 

Уряд Японії запустив 1 вересня 2021 року нове цифрове агентство, яке має на меті 

прискорити цифрову трансформацію в урядовому та приватному секторі. Але зі 

зростаючою цифровізацією суспільства під час пандемії Covid виникла потреба в 

ефективній кібербезпеці. Згідно зі звітом 2021 р. Японського агентства з просування 

інформаційних технологій, атаки-вимагання є найпоширенішим порушенням 

кібербезпеки, за яким слідує крадіжка конфіденційної інформації через передові 

постійні загрози [1-3]. 

З огляду на те, що технологічні методи на дистанційній роботі були прийняті так 

раптово, як почалася пандемія, компанії та інші організації часто не впроваджували 

адекватні системи безпеки та заходи проти вимагачів, тож такі компанії виявляються 

особливо вразливими. Наприклад, кампанія Kajima Corporation, провідна загальна 

будівельна компанія, потерпіла від кібератак через свою закордонну дочірню компанію 

в березні 2021 року. Делікатна інформація, включаючи угоди про нерозголошення та 

контакти, була розкрита в так званому darknet - темній мережі. За даними галузевих 

звітів, понад 50 відсотків японських компаній зазнали певної форми кібератаки [1]. 

На нашу думку, Японія повинна здійснити деякі трансформаційні кроки, які ми 

називаються великими кроками — узгодження зусиль основних галузей, або 

зацікавлених сторін щодо реформування своєї діяльності, використання нових 

тенденцій та впровадження цифрових технологій. Ці великі кроки ґрунтуються на 

чотирьох темах: 

1. Цифровий талант: сміливий план більш ніж втричі збільшити кількість 

цифрових талантів, особливо зосереджуючись на розробниках програмного 

забезпечення, інженерах з обробки даних, науковцях з даних, інженерах з машинної 

справи, менеджерах по продуктах, адаптивних тренерах, дизайнерах та інших типах 

нових робочих місць. 

2. Трансформація галузі: до 2030 року Японії потрібен промисловий сектор із 

підтримкою штучного інтелекту, масштабне цифрове медичне обслуговування для 

людей похилого віку, багатоканальний роздрібний досвід та сучасна, спрощена система 

мобільного банкінгу, підкріплена глобально-сумісною безплатною платіжною 

інфраструктурою. 

3. Цифровий уряд: стратегічне зобов'язання уряду сприяти підключенню, 

кібербезпеці та доступності хмарних ресурсів для створення нової хвилі програм. 

4. Оновлення економіки: Японія має більше половини найстаріших компаній 

у світі, багато з яких стикаються зі зниженням доходів і прибутковості. Країна потребує 

економічного оновлення. Цей мандат поновлення найкраще підходить для екосистеми 

стартапів, якій необхідно сміливо вирішувати глобальні проблеми клієнтів із 
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програмним забезпеченням. Реформи необхідні, щоб заохочувати засновників залучати 

таланти та дати можливість стартапам розширюватися. 

Висновок: у найближче десятиліття Японія повинна взяти на себе остаточне та 

далекосяжне зобов’язання щодо цифровізації. За відсутності такої зміни поточні 

траєкторії зростання ВВП і продуктивності свідчать про те, що такі економіки, як Індія 

та Німеччина, обійдуть Японію після 2030 року. Ця втрата конкурентоспроможності, у 

свою чергу, підірве сильні сторони Японії та стане невдалим результатом, враховуючи 

внутрішній потенціал країни. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ МИТНОГО ОФОРМЛЕННЯ В УКРАЇНІ  

 

Процес здійснення митного оформлення, його нормативно-правове регулювання 

та методика нарахування митних платежів, а також застосування тарифних 

інструментів зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД), розрахунки митної вартості, 

умови надання торговельних пільг, запобігання ризикам і контроль за правилами 

оформлення митних документів являються невід’ємними складовими митної справи. 

Актуальність митного оформлення посилюється, враховуючи той факт, що Україна 

наразі має членство в Світовій організації торгівлі (СОТ) і рухається шляхом економічної 

євроінтеграції, маючи зобов’язання щодо виконання численних вимог Міжнародних 

організацій, що регулюють митно-тарифні відносини на мегарівні з урахуванням 

вітчизняних реалій. Це зумовлює необхідність вдосконалення системи митного 

регулювання та оформлення. 

Слід зазначити, що метою митного оформлення є поглиблення теоретичних основ 

і розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності роботи Державної митної 

служби України під час проведення ЗЕД держави при здійсненні митно-тарифних 

відносин, що впливають на національну економіку та вітчизняного споживача [3]. 

При цьому варто відмітити, що регулятором даної процедури виступає митне 

право, норми якого визначають сферу дії та правила, за якими провадиться митне 

оформлення [5].   

Комплекс заходів системи митного оформлення є досить широким: цей процес 

починається з моменту подання до митниці ДПСУ декларантом або уповноваженою ним 

особою митної декларації або документа, який її замінює, продовжується під час 
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здійснення митного контролю і завершується після врегулювання всіх митних 

формальностей, визначених Митним кодексом України відповідно до заявленого 

митного режиму, що засвідчується митницею ДПСУ шляхом проставлення відповідних 

митних забезпечень, у тому числі із застосуванням інформаційних технологій, інших 

відміток на митній декларації, а також на товаросупровідних і товарно-транспортних 

документах, якщо їх подано на паперовому носії [4].  

Відмовою у митному оформленні може бути порушення чи невиконання 

декларантом умов, визначених вимогами, необхідними до виконання. Відповідне 

вмотивоване рішення контролюючого органу про неможливість здійснення митного 

оформлення являється вагомим при анулюванні здійснення можливої процедури [2].  

Митне оформлення товарів і предметів, що переміщується громадянами через 

кордон та підлягають оподаткуванню митом, ПДВ та акцизним збором. Порядок сплати, 

податкові ставки та методика нарахування визначаються Митним кодексом України та 

іншими підзаконними актами [5]. 

Важливим є те, що допускається встановлення тарифних пільг (преференцій) 

щодо ставок митного тарифу України у вигляді звільнення від оподаткування ввізним 

митом, зниження відповідних ставок або встановлення тарифних квот для ввезення 

товарів, що походять з держав, з якими укладено відповідні Міжнародні договори. При 

цьому слід зазначити, що ввезення товарів на митну територію України поза тарифними 

квотами здійснюється без зниження ставок ввізного мита. У разі, якщо імпорт товару є 

об’єктом антидемпінгових, компенсаційних або спеціальних заходів, тарифні пільги не 

встановлюються або зупиняються чи припиняються, якщо інше не передбачено 

Міжнародними договорами, згода на обов’язковість яких надана Верховною Радою 

України.  

Задля запобігання ризиків під час митних платежів необхідно дотримуватися 

положень “Антикорупційної програми” Державної митної служби України [1]. Даним 

нормативно-законодавчим актом визначаються конкретні кроки для запобігання та 

мінімізації порушень посадовими особами Держмитслужби та її  територіальних органів  

норм законодавства, а також передбачається перегляд та удосконалення відповідних 

правових та розпорядчих документів. Впровадження ефективної системи запобігання 

корупції в діяльності головного митного органу, подальше застосування та 

удосконалення механізмів прозорості, доброчесності, зниження ідентифікованих 

корупційних ризиків, забезпечення можливості публічного обговорення 

антикорупційної програми та підвищення рівня довіри громадян до реформи ДМСУ є 

прерогативою для влади. 

Варто відзначити суттєві зрушення, зроблені за останні роки Державною митною 

службою України в плані удосконалення та доповнення діючого митного законодавства. 

Автор сподівається, що всі ці зміни позитивно вплинуть на формування митної політики 

держави та забезпечать достойні умови здійснення зовнішньоекономічної діяльності 

вітчизняними суб’єктами господарювання, спростять процедуру митного контролю та 

митного оформлення,  а також забезпечать належний порядок розгляду митними 

органами скарг платників податків при оскарженні останніми в адміністративному 

порядку податкових повідомлень про податкові зобов'язання, нараховані митними 

органами, та інших рішень митниці. 
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ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УМОВАХ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Ми живемо в епоху цифрових технологій, і вони все більше визначають наш спосіб 

життя, роботи і ведення бізнесу. Технології не тільки надають організаціям нові 

можливості для завоювання нових ринків і зміни бізнес-моделей, але також обіцяють 

підвищити ефективність існуючих процесів. Всі ці досягнення вимагають від 

фінансового відділу адаптації до нової реальності. Щоб відповісти на цей виклик, будуть 

потрібні нові компетенції та можливості. Технології вже скасовують методи роботи 

фінансового відділу, і вони, ймовірно, радикально вплинуть на час, що витрачається на 

традиційні функції фінансового відділу, такі як бухгалтерський облік, звітність, 

планування і контроль, управління, ризики та дотримання нормативних вимог. 

Звільняючи час для нових ролей, завдань і дій. Іншими словами, крім своєї участі в 

цифровий трансформації операцій організації, фінансовий відділ також бере участь в 

власної цифрової трансформації. 

Питання фінансового менеджменту в умовах розвитку цифрової економіки 

розглядається багатьма, як вітчизняними, так і зарубіжними вченими, зокрема: К. 

Скінер, Е. Тоффлер, В. Фіщук, К. Шваб, М. Максімова, Д. Медведовський, Ф. Вербітен, Ж. 

Хайнен [1-4]. Багато різних авторів розглядають участь фінансового менеджменту у 

епоху Індустрії 4.0. Вони звертають увагу загалом на ціль фінансового менеджменту та 

проблеми, які виникають під час переходу на новітні технології. Тому важливо 

розглянути, що має під собою таке поняття, як фінансовий менеджмент та чому важлива 

його трансформація.  

Цифрова економіка характеризується новітніми технологіями. У розрізі 

дослідження фінансового контент-менеджменту в цифровій економіці слід звернути 

увагу на процеси і технології. З огляду на те, що розвиток фінансів переважно 

спрямований у бік цифровізації, багато процесів пов’язані саме з цим явищем. Оскільки 

загальна ефективність системи фінансового менеджменту будь-якого економічного 

суб’єкта визначається її спроможністю ефективно функціонувати в нинішніх умовах 

зовнішнього економічного середовища. Тому, особливої актуальності набувають 

питання побудови ефективної системи фінансового менеджменту, враховуючи 

особливості сучасної економіки та тенденції цифрової трансформації всього суспільства 

[1]. Безумовно, фінансовий менеджмент необхідно розглядати як комплексну систему, 

адже будь-яке управлінське рішення впливає на всі сторони діяльності підприємства і 
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може викликати необхідність змін в багатьох сферах його функціонування. В свою чергу, 

системний підхід дозволяє здійснити подальшу деталізацію складових системи 

фінансового менеджменту, враховуючи сучасні тенденції цифрової трансформації 

економіки.  

Головною цінністю в цифрову економіку є клієнт – який стає головним в процесі 

економічної діяльність, тому що без нього немає сенсу в ній самій. Клієнт вибирає товар 

покладаючись на поради, особистий досвід і рекламу, продавець не має можливості 

особисто контактувати з покупцем. При цьому реклама все так же має свою вагу, тільки 

це вже інтернет-реклама, інтернет-мода, інтернет-друзі, інтернет-захоплення і т.д. 

Клієнти живуть в режимі „тут і заразˮ − виграє бізнес в режимі online, тобто той, який дає 

якісний продукт в найкоротші терміни. Нині, не цифрові підприємств зіткнулися зі 

зростанням конкуренції із цифровими, більшість підприємств включають digital 

трансформацію в стратегію розвитку, а великі підприємства-лідери протягом 5 років 

будуть витіснені, якщо не піддадуться цифровій трансформації та не переорієнтують 

свої управлінські моделі на нові цінності та орієнтири [2]. 

На даний момент все більше українських підприємств змінюють свою фінансову 

стратегію та автоматизують фінансові процеси, шукають нові способи контакту з 

клієнтами та покращують свій сервіс.  

Digital-стратегія є локомотивом цифрової зрілості. Рішення окремих проблем за 

допомогою розрізнених технологій менш ефективно, ніж комплексний інтегрований 

підхід. Впровадження інноваційних технологій задля впровадження, це марна трата 

грошей і часу. Важливо чітко усвідомлювати, які цілі вирішує кожен крок трансформації, 

яку користь підприємству приносить та чи інша технологія [3]. 

Бізнес вже розуміє, що настав час здійснювати цифрову трансформацію. Водночас, 

у багатьох підприємств цикл програм до сих пір вимірюється місяцями, якщо не роками; 

вони використовують ізольовану інфраструктуру і жорстку, застарілу архітектуру – 

тобто продовжують стикатися з барʼєрами на шляху до цифрової трансформації. Так, 

12% підприємств використовують застарілі інформаційні технології, 42% 

демонструють прогрес в ІТ-трансформації, але мало впроваджують сучасні технології 

дата-центрів, 41% підприємств використовують і модернізують технології дата-центрів 

і методи доставки ІТ-послуг, і лише 5% підприємств йдуть в ногу з цифровими 

перетвореннями. Такими сучасними речами, які допоможуть підприємствам є, 

наприклад, інтернет речей, хмарні середовища, BAS ERP, SAP та інше [4-5]. 

Нові характеристики економічного простору вимагають перейти від культу 

ефективності й раціональності до перенесення акцентів на відкритість, 

демократизацію, соціологізацію, креативність організаційних процесів, нелінійність 

управлінських ієрархічних ланцюгів, непередбачуваність і різноманітність траєкторій 

розвитку підприємств. Як і будь-які зміни, це вимагає зміни мислення, що не легко та 

потребує часу.  

Можна зробити висновок, що на даний момент, ми ще вчимося використовувати 

сучасні технології у фінансовому менеджменті. Можна з впевненістю сказати, що це 

потребує часу, але з кожним кроком, українські підприємства вчяться підлаштовуватися 

під новий стиль управління.  Серед перспектив на майбутнє, можна з впевненість 

сказати, що з кожним роком буде використовуватися все менше прикладних способів 

управління та все більше цифрових технологій. Підприємствам варто вчитися швидко 
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переходити та підлаштовуватися під нові умови. Вони мають бути мобільними та 

активними. 
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БЮДЖЕТНА ВИДАТКОВА ПОЛІТИКА ЯК ІНСТРУМЕНТ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ 

СТАБІЛЬНОСТІ 

 

Забезпечення сталого та стабільного розвитку держави є пріоритетним 

завданням сучасної бюджетної політики. Бюджетна політика є важливою складовою 

державного фінансового регулювання та ефективним інструментом втілення 

національної економічної політики щодо забезпечення макроекономічної рівноваги в 

умовах інституційних перетворень. Тому, актуальним є сьогодні якісна оцінка впливу 

бюджетної політики на сталий розвиток України, переваги та недоліки її втілення. 

Бюджетна політика як складова державного регулювання суспільного розвитку є 

сукупністю відносин, що виникають стосовно формування та використання бюджетних 

коштів, спрямованих на досягнення фінансово-економічної збалансованості, 

результативності економічних перетворень [1, с.27]. Таким чином, завданням 

бюджетної політики є забезпечення виконання завдань соціально-економічного 

розвитку держави та адміністративно-територіальних одиниць, однак при цьому 

важливою є підтримка у необхідних межах запасу стійкості бюджетної системи [2,с.73].  

Бюджетна політика в сфері видаткової частини державного і місцевих бюджетів є 

вагомим інструментом забезпечення розвитку суспільства, тому проведемо оцінку 

впливу бюджетної політики протягом 2016-2020 років у розрізі функцій держави (табл. 

1). 

Таблиця 1 - Оцінка функціональних видатків Зведеного бюджету України за 2016-

2020 роки, у відсотках до ВВП України 
 

Функціональна 
класифікація 

2016 2017 2018 2019 2020 

Загальнодержавні функції 5,63 5,57 5,38 5,11 4,88 
Оборона 2,49 2,49 2,73 2,68 2,87 

Громадський порядок, 
безпека та судова влада 

3,02 2,97 3,32 3,62 3,80 

Економічна діяльність 2,78 3,45 3,96 3,88 6,27 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/5_2019/60.pdf
http://www.dut.edu.ua/uploads/p_1010_10116202.pdf
http://npndfi.org.ua/docs/NP_19_04_097_uk.pdf
https://www.pluc.nl/wp-content/uploads/2019/11/2019-RP-Finance-transformation-in-the-digital-era.pdf
https://www.pluc.nl/wp-content/uploads/2019/11/2019-RP-Finance-transformation-in-the-digital-era.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/finance-transformation/articles/finance-digital-transformation-for-cfos.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/finance-transformation/articles/finance-digital-transformation-for-cfos.html
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Охорона навколишнього 
середовища 

0,26 0,25 0,23 0,24 0,22 

Житлово-комунальне 
господарство 

0,74 0,91 0,85 0,87 0,77 

Охорона здоров'я 3,17 3,43 3,26 3,23 4,19 
Духовний та фізичний 

розвиток 
0,71 0,82 0,81 0,79 0,76 

Освіта 5,43 5,96 5,90 6,01 6,02 
Соціальний захист та 

соціальне забезпечення 
10,84 9,58 8,69 8,10 8,27 

Всього 35,07 35,43 35,13 34,53 38,04 

Джерело: розраховано автором на основі даних [3] 

Виходячи з даних таблиці, упродовж 2016–2020 рр. найбільшими 

функціональними групами Зведеного бюджету України є видатки на соціальний захист 

та соціальне забезпечення, освіту, загальнодержавні функції. Пріоритетним завданням 

бюджетної політики залишається забезпечення зростання рівня життя громадян та 

підвищення його якості в результаті сталого економічного розвитку. 

Для підвищення результативності бюджетних затрат необхідно перейти на 

довгострокове прогнозування видатків державного бюджету, застосовувати 

конституційні зміни й запровадити середньострокове планування і виконання 

бюджетних видатків на основі програмно-цільового методу з їх відображенням в 

діяльності розпорядників бюджетних коштів. 

Таким чином, бюджетна політика в сфері видаткової частини державного 

бюджету є вагомим інструментом забезпечення розвитку суспільства. Вважаємо, що 

розробка і реалізація бюджетної політики має спиратися на науково обґрунтовані 

положення та результати у сфері бюджетних відносин, що безперечно посилить 

збалансованість державних фінансів та створить необхідні передумови для підвищення 

рівня керованості економічних процесів країни. Можемо з впевненістю сказати, що 

подальший соціально-економічний розвиток України в певній мірі залежить від 

підвищення якісного рівня системи планування та використання бюджетних видатків. 
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УКРАЇНИ 

 
Зважаючи на світові тенденції глобалізації все більше приділяється увага саме 

інноваційній діяльності. Інновації посідають значне місце в суспільному житті. Зокрема, 

розглядаючи інноваційні технології в банківській сфері, інновації стали першочерговим 
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фактором забезпечення ефективної діяльності та конкурентоспроможності на 

фінансовому ринку.  

Для держави позитивним є факт наявності використання банківськими 

установами інновацій, адже це сприяє не тільки акумулюванню капіталу всередині 

країни, що забезпечує економічне зростання, але й сприяє зростанню рівня довіри до 

банків. Використання новітніх технологій дозволяє формувати комерційні банківські 

установи нового покоління, які відрізняються від традиційних за набором повноважень, 

прав власності, операціями, мобільністю та орієнтацією на потреби клієнтів. Банки, в 

свою чергу, мають змогу залучити більшу кількість клієнтів, підвищують рівень 

конкурентоспроможності, формують позитивний імідж та впізнаваність на ринку, 

сприяють задоволенню швидко змінюваних потреб клієнтів, зменшують витрати банку 

та збільшують його прибутковість [1, с.80]. 

У світі, за статистичними світовими та українськими дослідженнями пандемія 

COVID-19 призвела до збільшення користувачів мобільних смартфонів та зростання 

електронної комерції, що призвело до швидкої адаптації цифрових платежів у світі та 

Україні . Серед найбільш актуальних  інновацій є ті, що засновані на цифрових 

технологіях (мобільні додатки, хмарні технології, блокчейн, тощо) [2, с.34]. Розглянемо 

їх можливості впровадження в банківському секторі. 

 На сьогодні блокчейн використовується з метою об’єднання 

фінансової інформації, створюючи спільну базу даних для здійснення операцій  на основі 

формування лінійних зав’язків в банківській сфері та відкритість інформації для 

суб’єктів лінійки. Блокчейн для банків дозволить знизити ризики витоку інформації, 

підвищить рівень кібербезпеки інформаційного простору банку.  

Можемо зазначити про відсторонення класичного банківського ринку завдяки 

формуванню нового оцифрованого банківського сектору. Нові банківські продукти з 

підвищеним рівнем безпеки та продукти зберігання активів зі спільною власністю – 

банк – підприємства, фізичні особи призведуть до скорочення посередників між банком 

та клієнтом, скорочення витрат, ризиків втрати інформації, прискорення розрахунків 

шляхом формування «розумних контрактів» [ 3, с.15]. Формування спільних баз даних 

між банками, банками і їх клієнтами, призведе тільки до позитивних змін в економіці. 

Завдяки впровадженню блокчейну, кількість працівників в банківських установах 

скоротиться, а для банку підвищить оборотність капіталу.  

Наостанок можна зазначити, що в банківській сфері можливе запозичення 

європейського досвіду: відкритих баз даних комерційних банків – Open-банків. Слід 

акцентувати, що власне надання банківської інформації стороннім користувачам 

формує як додаткові вигоди для банків, клієнтів, стартап, фінтех компаній, так і загрози. 

Таким чином буде створений новий конкурентний банкінг нового покоління з 

орієнтацією на умови та запити клієнтів за яких клієнт отримує можливість формування 

власних вимог до банку. 

Завдяки open-банкінгу зросте конкуренція не лише серед банків, але й з іншими 

небанківськими установами. Таким чином, це спонукатиме до покращення банківського 

сервісу, продуктів, розробки продуктів під клієнтів, збільшення пропозицій, цікавих для 

клієнтів. Вважаємо, що особливу вигоду від такого впровадження отримають 

безспосередньо клієнти банків, які отримають нові, зручні, мобільні фінансові 

інструменти, зручні інтерфейси, єдину фінансову платформу (де будуть порівнюватись 
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банки, фінтехкомпанії), велику кількість сервісів (фінансових та нефінансових), 

зниження вартості послуг. 
Література: 

1. Матвійчук Н., Теслюк С., Основні тенденції розвитку банківських інновацій в Україні. Економічний 

журнал Волинського національного університету імені Лесі Українки . 2021. №25. С.79-87. URL:  

https://echas.vnu.edu.ua/index.php/echas/article/view/649/527 

2. Кривич Я. М., Драніцина А. О. Банківські інновації, як фактор підвищення рівня довіри та 

лояльності клієнтів. Вісник  Сумського  державного  університету.  Серія  Економіка.  2019.  №3. С. 33-39.URL: 

https://visnyk.fem.sumdu.edu.ua/uk/3-2019-4  

3. Кавецький В.Я. Застосування блокчейн-системи у фінансовій сфері. Соціально-економічні 

проблеми сучасного періоду України. 2018.  №. 2. С. 14-18. – URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/sepspu_2018_2_5 

 
Іванов М.  

«Фінанси, банківська справа та страхування», 4 курс 
ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана» 
                    Науковий керівник – к.е.н.., доцент кафедри фінансів імені Віктора Федосова Пислиця А. В. 

 
 

ОПОДАТКУВАННЯ ВІРТУАЛЬНИХ АКТИВІВ В УКРАЇНІ 

 

Ринок децентралізованих фінансів розвивається стрімкими темпами. Віртуальні 

активи надають можливість отримати доступ до продуктів банкінгу без посередників, 

створюючи цим економічне середовище. Провідні економіки світу змагаються в 

швидкості прийняття законопроектів, які регулюватимуть новий сектор економіки. 

Україна в цьому відношенні приймає позицію своїх економічний партнерів, будуючи 

нормативно-правову базу на європейському досвіді і рекомендаціях FATF [1]. 

Актуальність впровадження ефективного податкового механізму для 

віртуальних активів пояснюється тим, що оподаткування є ключовим елементом 

побудови діючого законодавства, яке повинно стимулювати розвиток ринку і, разом з 

цим, протидіяти відмиванню грошей. У разі створення актуального і діючого 

законодавства, Україна має змогу стати центром нової цифрової економіки. 

Метою роботи є дослідження і шляхи поліпшення наявного механізму 

оподаткування віртуальних активів в Україні з огляду на економічну сутність 

криптовалюти, зарубіжний досвід і думку ключових європейських країн-партнерів. 

Новизна роботи. Автором запропонована класифікація віртуальних активів за 

ключовими характеристиками, що дають змогу точно визначити економічний і 

правовий статус об’єкта оподаткування.  

Основні матеріали дослідження. На основі загальних принципів МСФЗ було 

встановлено економічний статус криптовалюти як актив за визначенням. Віртуальні 

активи не можуть бути грошовою одиницею на території України, оскільки це 

суперечить статті 99 Конституції, а отже мають обліковуватись як запаси або 

нематеріальні активи (в залежності від призначення, а також п. 3 МСФЗ 38 [2]). 

Відповідно до визначеного економічного статусу криптовалюти, пропонується наступні 

класифікації віртуальних активів: 

Класифікація віртуальних активів за походженням [3]: 

1. Придбані за допомогою первинної пропозиції монет (ICO); 

2. Придбані на вторинному ринку для подальшого продажу; 

https://echas.vnu.edu.ua/index.php/echas/article/view/649/527
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669299
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669299
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=sepspu_2018_2_5
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3. Здобуті в результаті посередницької послуги з обробки транзакції в мережі 

блокчейн або одержані як винагорода. 

Класифікація віртуальних активів за обліком зважаючи на економічну 

властивість і походження: 

1. Віртуальні активи, що обліковуються як запаси при умові економічної 

реалізації (або продажу) протягом року;  

2. Віртуальні активи, що обліковуються як нематеріальні активи при умові 

економічної реалізації (або продажу) протягом більше одного року. 

Економічною реалізацією, в цьому випадку, є використання віртуального активу 

відповідно до його походження і цілі застосування: 

1. Отримання економічної вигоди в наслідок використання службових активів в 

системі блокчейн; 

2. Обмін або бартерний розрахунок віртуальних активів на товари, послуги або 

інші віртуальні активи. 

3. Продаж віртуальних активів за грошові одиниці. 

Відповідно до економічної сутності і класифікації віртуальних активів 

встановлено, що податкове зобов’язання виникає в момент бартерного обміну 

криптовалюти або продажу віртуальних активів за грошові одиниці. 

Основні положення, пов'язані зі сплатою податків резидентами України на даний 

момент за операціями з цифровими активами описані в пункті 1статті 165 Податкового 

кодексу України (ПКУ): «До сплати податку на прибуток підлягає тільки отриманий від 

таких транзакцій дохід» [4]. З іншого боку, п. 2 статті 170 ПКУ свідчить  про те, що 

прибуток по операціях з цифровими активами не може класифікуватися як 

інвестиційний, а віртуальний актив - як інвестиційний актив. Звертаючись до 

п.п. 14.1.55 ПКУ, згідно з яким прибуток трактується як інший дохід отриманий від будь-

якого виду діяльності за межами України (в більшості випадків криптовалютні біржі 

зареєстровані не в Україні), встановлено, що такий дохід підлягає нарахуванню податку 

на загальних підставах за ставкою 18% + 1,5% військовий збір. 

Відповідно до роз'яснення від ДПС в Індивідуальної податкової консультації від 

04.12.2019 р. № 1689 / ІПК / 04-36-33-02-07 [5], дохід фізичної особи, отриманий від 

продажу віртуальних активів, потрібно відносити до інших доходів на підставі 

п.п. 164.2.20 ПКУ. Такі доходи декларуються і оподатковуються ПДФО за ставкою 18 %, а 

також військовий збором - 1,5 %. 

Основна проблема  діючого механізмі оподаткування полягає у відсутності 

юридичного трактування нового класу активів. Цифрові активи не є інвестиційними за 

визначенням, проте мають спільне з ними призначення.  

Таким чином, прибуток від операцій з віртуальними активами повинен 

розраховуватись як отриманий дохід за вирахуванням початкових вкладень. 

Податковий тягар має виникати в момент конвертації віртуальних активів за грошові 

одиниці, а реєстр проведених операцій повинен зберігатись на зареєстрованих в Україні 

біржах, що мають відповідну ліцензію від регулятора. Посередники (біржі, обмінники) 

виступають як первинні суб’єкти фінансового моніторингу, а отже ідентифікація своїх 

клієнтів і звіт перед податковими службами мають бути регламентовані Податковому 

кодексі. Запропоноване від Міністерства цифрової трансформації оподаткування за 
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зниженою ставкою в 5 % на прибуток, на мою думку, є ще одним важливим 

стимулюючим фактором. 

Загалом, правильне визначення юридичного статусу віртуальних активів, з 

огляду на економічну сутність, а також діюча пільгова система оподаткування 

віртуальних активів дасть поштовх до розвитку ринку, інфраструктури і робочих місць. 
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INFLUENCER MARKETING ЯК ЕФЕКТИВНА DIGITAL СКЛАДОВА ПРОСУВАННЯ 

БАНКІВСЬКИХ ПРОДУКТІВ 
 

Процес цифровізації зачіпає абсолютну більшість галузей економіки України, у 

тому числі фінансову систему та її найважливіший елемент - банківський сектор. В 

даний час банківська система стрімко трансформується, перетворюючись із 

традиційної, що має довгу історію формування та розвитку, у нову форму - «цифровий 

банк». Подібна трансформація вимагає значних зусиль та інвестицій. Цифровий банк, 

повинен бути готовий до постійних, безперервних змін, а саме підвищенню 

професійного рівня персоналу та постійному впровадженню інновацій. Формулою 

успіху цифрового банку є готовність до чергової зміни в той момент, коли ця зміна 

тільки з'являється на ринку. На даний момент банки, що прийняли рішення реалізувати 

бізнес-модель цифрового банку, активно освоюють нові інструменти маркетингових 

комунікацій. Саме тому, сучасна діяльність цифрового банка неможлива без 

використання іnfluencer marketing.  

Іnfluencer marketing (маркетинг влияния, інфлюенсер-маркетинг) — це форма 

маркетингу в соціальних мережах, що включає рекомендації та продакт - плейсмент з 

боку лідерів думок. Більш коротко, іnfluencer marketing це спосіб просування товарів або 

послуг через інфлюенсеров [1]. Інфлюенсери - це збірний термін, наприклад, журнал 

«Forbes» виділяє шість типів інфлюенсеров: селебріті; журналісти; експерти галузі; 

видатні особисті бренди (амбасадор); аналітики; посередники [2].   

https://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/guidance-rba-virtual-assets.html
https://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/guidance-rba-virtual-assets.html
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_010#Text
https://president.gov.by/ru/documents/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716
https://president.gov.by/ru/documents/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://buhgalter911.com/normativnaya-baza/pisma/gpsu/schodo-poryadku-opodatkuvannya-1046963.html
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Головною особливістю influencer marketing є подача реклами в ненав'язливому 

форматі. Висока ефективність цього виду просування полягає в тому, що influencer 

marketing не виглядає, як пряма реклама. Інформація носить лише рекомендаційний 

характер, а люди схильні довіряти скоріше рекомендаціям інших, ніж рекламі. 

Інфлюенсери розповідають про власний досвід використання пропонованих їм для 

просування продуктів та послуг, формуючи у аудиторії лояльне ставлення до будь-якого 

продукту або бренду. За статистикою, до 92% споживачів обирають продукт/бренд 

ґрунтуючись на інформації, отриманої з вуст інфлюенсера [3]. 

На сьогодні інфлюенсер-маркетинг перестав бути трендом та є одним з 

комунікаційних каналів, що активно використовують бренди для проведення 

маркетингових кампаній в digital.  За даними Rakuten Marketing, понад 60% споживачів 

взаємодіють з інфлюенсером хоча б раз на день, 35% – кілька разів на день, для 41% – це 

джерело інформації про нові бренди та товари [4]. 

Варто зазначити, що на користь застосування influencer marketing банківськими 

установами свідчать наступні результати досліджень:  

щорічні показники темпів зростання використання брендами інфлюенсер-

маркетингу коливаються від 41 до 95% [5]; 

у 2022 році бюджет індустрії інфлюенсер-маркетингу досягне15 млрд. дол. США 

[6]; 

довіра цільової аудиторії до відгуків користувачів та спеціалістів щодо 

споживання продукт/бренд у соціальних мережах є вищою на 65% у порівнянні з 

прямими каналами реклами [7]; 

реалізація комунікаційного інструменту «інфлюенсери» забезпечує бренду 

близько 150% повернення інвестицій, що вкладені в рекламу [7];  

рекомендації інфлюенсеров майже на 40% посилюють прийняття купівельного 

рішення споживачем реклами [7]; 

40% споживачів можуть побачити характеристики продукту в реальності. Огляди 

інфлюенсеров допомагають переконатися в правильності вибору при прямому та 

непрямому просуванні продукту брендом[8]; 

35% споживачів цілеспрямовано шукають та знаходять нові для себе 

продукт/бренд через інфлюенсеров [8]. 

Слід акцентувати, що українські банки активно використовують маркетинг 

впливу у своєї діяльності. Так, у Топ - 5 за кількістю інтернет-користивачів в соціальних 

мережах увішли Приватбанк, ПУМБ, Ощадбанк, Укрсиббанк, Райффайзен банк Аваль [9]. 

Очевидно, що іnfluencer marketing знаходиться в постійному розвитку як 

ефективний комунікаційний канал. Варто відзначити, що в рамках просування 

банківської установи на ринку банківських продуктів вона отримує за допомогою 

інфлюенсер-маркетингу можливість донести інформацію про бренд до більшого числа 

споживачів за короткий проміжок часу, налагодити діалог з клієнтами в режимі 

реального часу та впливати на свідомість і релевативність клієнтів, що підвищує 

ймовірність їх зацікавленості в банківських продуктах. 
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ВПЛИВ КРИПТОВАЛЮТ НА МОНЕТАРНУ ПОЛІТИКУ 

 

Нова епоха цифрових технологій все більше турбує фінансовими 

інноваціями, особливо привертають увагу криптовалюти і їх вплив на монетарну 

політику, і економіку в цілому. Натомість якщо їх порівнювати з традиційними грошима, 

то вони мають потенціал до зміни структури економіки, і хоча на сьогодні вони мають 

менш численні транзакції, вони швидко поширюються на глобальному ринку валют [1]. 

На цей час, як і раніше найпопулярнішою криптовалютою вважається Біткоїн, 

тому що він є одним з найстабільніших, який зможе внести зміни в економічну, 

соціальну і політичну структуру. Зважаючи на його технологічний аспект 

(зашифрований програмою код) Біткоїн можна назвати інструментом 

конфіденційності та водночас свободи, тому різні економічні експерти довіряють йому 

більше, ніж традиційним грошам. Також прерогативою є те, що потреба в посереднику, 

тобто банківському представникові зникає, як така. Прибічники криптовалюти можуть 

самостійно відстежувати та контролювати рух електронних грошей, тому що 

інформація щодо всіх транзакцій зберігається у системі блокчейн. Певною перевагою 

для користувачів криптовалютою є також те, що всі операції електронних грошей не 

потребують використання банківських рахунків, що надає можливість економити на 

вартості обслуговування. 

Саме тому абсолютно кожен споживач має змогу провести фінансову операцію 

через інтернет-ресурси у будь-який момент часу з будь-якої точки світу. На противагу 

https://www.forbes.com/sites/kimberlywhitler/2019/06/15/6-types-of-influencers-and-how-to-identify-a-true-influencer/?sh=42083c154b93
https://www.forbes.com/sites/kimberlywhitler/2019/06/15/6-types-of-influencers-and-how-to-identify-a-true-influencer/?sh=42083c154b93
https://instaplus.me/blog/influence-marketing/
https://instaplus.me/blog/influence-marketing/
https://incrussia.ru/news/8-tendentsij-inflyuenser/
https://www.insiderintelligence.com/insights/influencer-marketing-report/
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цьому існує також момент нестабільності й анонімності більшості криптовалют, це 

призводить до незаконних угод і стурбованість держави про вплив на монетарну 

політику. В цей період криптовалюта в більшості випадків ще функціонує як засіб 

інвестування, а не як спосіб оплати, тобто поки вона виконує роль паралельної валюти. 

[2]. 

Якщо детальніше розглянути грошово-кредитну політику Національного банку 

України, то бачимо його вплив на вартість і доступність грошей в економіці. Головна 

ціль центрального банку це досягти стабільності цін, а основні його інструменти - 

коригування процентних ставок, операції на відкритому ринку і нормативні резервні 

вимоги. Через те, що криптовалюти не підпадають під вплив дії цих інструментів, то 

стрімкий розвиток капіталізації криптовалют є одночасно і ризиком для монетарної 

політики, оскільки цей процес може призвести до зменшення грошової бази та маси 

грошей в обігу. Внаслідок чого знизиться попит на гроші, які надають центральні 

банки й це призведе до збільшення грошової маси, яка не обслуговує товарообіг. Тож, 

поява криптовалют впливає на швидкість грошей в обігу, ускладнює оцінку грошових 

агрегатів, що ускладнює підтримку цінової стабільності та запобігання інфляції. 

           НБУ в будь-якому разі зіштовхнеться з конкуренцією нових валют. І в 

результаті цього, є велика ймовірність того, що віртуальні гроші будуть паралельно  

функціонувати з традиційними, як приватна валюта. 

Ризики існування біткоїну також у тому, що він може в майбутньому витіснити 

національну валюту, як засіб обміну. Щоб цього уникнути Центральний банк має 

адаптувати свої грошові запаси до обмеженого попиту, задля збереження стабільних 

цін. Все це полягає в тому, що видача віртуальних грошей відбувається за умови обміну 

на національну валюту, і цим призводить до збільшення віртуальної 

валюти. Оскільки монетарна політика залежить від передбачуваного попиту на 

гроші, проте за умови використання паралельної валюти це менш визначено, то це 

ще один ризик [3]. 

Якщо мова йде про вплив криптовалют на відсоткову політику, варто зазначити, 

що за умови зростання капіталізації ринку віртуальних грошей, збільшиться маса 

грошей, які не контролює центральний банк. Своєю чергою, це негативно вплине на 

відсоткову політику. 

Також паралельна валюта ускладнить виявлення основного джерела 

проблем та ризиків і загальмує забезпечення фінансової стабільності. Оскільки вартість 

криптовалют визначається тільки попитом і пропозицією на міжнародному ринку самої 

монети, то це робить її дуже сприйнятливою до спекуляцій і тим самим знижує 

стабільність вартості. Тільки за останній рік вартість 

одного біткоїна зросла з 300 тис. гривень до 1600 тис. гривень [4]. 

Оскільки НБУ  не  може  використовувати  свої  валютні  інструменти  для 

регулювання їх перетворення у паралельний засіб оплати . Є альтернатива  заборонити  

 біржі  або криптовалютні   банкомати, тим самим знизити їх користь, чи  відняти 

функцію одиниці розрахунку, заборонивши економічним агентам приймати валюти. Ще 

одна чудова альтернатива для Центрального банку - створити власну регульовану 

цифрову валюту для того, щоб мати безпечний міжнародний цифровий спосіб оплати. 

Таким чином банк бере під контроль грошову масу, створюючи орган для моніторингу і 

зменшує спекулятивні проблеми. І цим здобуває ще один інструмент контролю, що 



ДРАЙВЕРИ ІННОВАЦІЙ В ЕКОНОМІЦІ ТА ФІНАНСАХ:  
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  Жовтень 27, 2021 

61 
 

полегшить захист стабільності цін,але за умови великого впливу приватної паралельно

ї валюти на грошовий запас. 
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Тотальна та всепроникна цифровізація – важлива умова для покращення темпів 

економічного зростання, а також для підвищення конкурентоспроможності України. 

Сьогодні цифровізація виступає одним із головних векторів розвитку української 

економіки, який буде розвиватися протягом наступних років. Рушійною силою для 

розвитку діджиталізації стала криза, зумовлена пандемією COVID-19, що в свою чергу і 

підштовхнуло до розвитку цифрової інфраструктури. Розвиток цифровізації полягає у 

підтримці, яка повинна бути не лише фінансовою, а регуляторною та інституційною. 

Тоді, держава матиме змогу до комплексної цифрової трансформації економіки, яка 

дозволить закласти  довгостроковий фундамент для економічного зростання України, 

саме тому даний процес повинен бути у фокусі. 

Аналізом та вивченням рівня цифрової трансформації економіки України 

присвячена ціла низка наукових праць, як вітчизняних так і зарубіжних вчених, таких 

як: О. Піщуліна, Р. Ліпсі, С.Тульчинська, М. Андрієнко, П. Гаман та інші [3-7]. Однак, з 

огляду на проведений аналіз наукових робіт, варто зазначити, що динамічність і потреба 

у постійному розвитку цифрових технологій потребує регулярного дослідження на 

основі явищ та процесів, які мають на неї безпосередній вплив та обґрунтування 

сучасних заходів направлених на імплементацію цифровізації в національну економіку. 

Драйвером економічного розвитку XXI століття сьогодні виступає цифрова 

трансформація. Цифрові технології – це крок в майбутнє,  початкова складова сучасних 

революційних  змін. Навіть деякі вчені називають цифровізацію початком “Четвертої 

промислової революції” [6]. Ознаками початку революції можуть слугувати такі 

закономірності як: швидкість, системність та глобальність змін, які ведуть за собою ці 

технології, масове застосування цифрових технологій під час збору і опрацювання 

великих даних і впровадженням на цій основі мережевих бізнес-моделей. Сьогодні серед 

багатьох країн велика увага приділяється новим цифровим технологіям, таким як 

штучний інтелект, блокчейн та інфраструктура 5G.  За даними Організації економічного 

співробітництва та розвитку в середньому, після спалаху COVID-19, інтернет-трафік в 
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країна зріс на 60%, що демонструє цифрове прискорення, спричинене пандемією. Також 

34 країнами ОЕСР було запроваджено національну цифрову стратегію [2]. 

Цифрова трансформація економіки дасть поштовх для розвитку всіх галузей та 

допоможе створювати нові сегменти, робочі місця тощо. Для оперативного розвитку 

цифрової економіки в Україні необхідно зосередитися на таких стратегічних напрямках: 

розвиток цифрової інфраструктури та цифрових платформ; покращення цифрових 

навичок громадян; розвиток сектору інформаційно-комунікаційних технологій [4].  

Перевагами для основних споживачів цифрових технологій: держави, бізнесу, 

громадян, у розрізі вітчизняної економіки в першу чергу має бути – спрощення 

отримання держаних послуг. В Україні на сьогоднішній день відбувається 

удосконалення та впровадження таких проєктів: Дія Сity, віртуальні активи, створення 

аграрного реєстру, кардинальна перебудова обліку та аналітичної роботи по державним 

підприємствам тощо. [3] Ба більше,  що стосується бізнесу, то цифрова трансформація 

економіки допоможе зберегти час та зменшити корупційні ризики, проте, найголовніша 

перевага автоматизації – підвищення довіри до держави, адже вона продемонструє 

рівність та справедливість умов їх діяльності.  

Узагальнюючи коло переваг, які ведуть за собою цифрові процеси, безпосередньо 

впливаючи на економіку, доречно підкреслити: розвиток цифрової інфраструктури, 

швидкість отримання послуг чи товарів, зменшення регуляторного навантаження на 

бізнес, репутація України у світі, створення економічного підґрунтя для розвитку освіти, 

медицини, культури та соціальних послуг [1]. Безумовно, є і певні недоліки, але, ми 

вважаємо, вони мають лише короткостроковий характер та за правильних і вчасних дій, 

можуть бути несуттєвими. Поступова зміна кадрової необхідності збільшить рівень 

безробіття; порушення безпеки персональних даних через їх цифровий формат. 

Важливість діджиталізації для економіки України, полягає у зростанні ВВП. Відкриття 

нових сегментів та галузей прискорить розвиток промисловості та бізнесу.  

Отже, на нашу думку, процес цифровізації, безумовно, важливий та перспективний 

для майбутнього смарт-суспільства. Такі процеси демонструють розвиток країни, та 

прискорюють економічні успіхи і покращують рівень життя суспільства. Зараз ми стоїмо 

на порозі нової революції, яка змінить економічний устрій – цифровий. 
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ПОВЕДІНКА ІНВЕСТОРІВ НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 

 
Багаторічні дослідження та спостереження довели, що поведінка інвесторів на 

фінансовому ринку не завжди є раціональною. Емоції та індивідуальні особливості 

ускладнюють процес прийняття інвестиційних рішень. Таким чином, інвестування - це 

більше, ніж просто аналіз чисел та обдумування варіантів купівлі-продажу різних 

активів та цінних паперів.  

На практиці суб’єкти приймають рішення, засновані на минулих подіях, особистих 

переконаннях та уподобаннях. Розуміння такої поведінки дає змогу інвесторам 

побудувати певні «упередження» і цим самим вдосконалити процес відбору 

інвестиційних послуг, продуктів та стратегій. Наступний перелік розкриває деякі 

загальні упередження, з якими стикаються інвестори:  

1. Несприйняття втрати. Інвестори купують акції після того, як ціни зросли, 

очікуючи, що це зростання продовжуватиметься, і ігнорують акції, ціни яких нижчі від їх 

власних значень. Несприйняття втрати описує емоцію відмови прийняття поразки, яку 

вони зазнали після купівлі акції, яка виявилась програшною. Інвестори, які піддались 

даній емоції, мотивовані брати на себе менше ризику, оскільки це зменшує ймовірність 

поганих результатів. Відмова прийняття поразки може пояснити небажання інвесторів 

продавати «втрачені» інвестиції, оскільки такий продаж дасть їм остаточні докази того, 

що вони прийняли неправильні рішення. Дисципліноване інвестування вимагає від 

інвесторів подолати дану емоцію і навчитись усвідомлювати отримані збитки. 

2. Диспозиційний ефект. Він тісно пов'язаний з ефектом несприйняття втрати. Це 

ефект диспозиції між надто швидким продажом акцій, які подорожчали з моменту купівлі, 

і надто довгим утриманням втрачених акцій. Ефект диспозиції шкідливий для інвесторів, 

оскільки може збільшити податки на приріст капіталу, які вони сплачують, і цим самим 

зменшити прибуток ще до сплати податків. Скорочення збитків дозволяє інвесторам 

займатися дисциплінованим управлінням інвестиціями, що може приносити більшу 

прибутковість. 

3. Ознайомленість. Це упередження виникає тоді, коли інвестори надають 

перевагу звичним для них інвестиціям, незважаючи на очевидні вигоди від 

диверсифікації. Наслідком цього є те, що інвестори мають неоптимальні портфелі. Щоб 

подолати цю упередженість, інвесторам необхідно диверсифікувати свій портфель, цим 

самим зменшуючи ризики.  

http://sb-keip.kpi.ua/article/view/199972
https://nvdu.undicz.org.ua/index.php/nvdu/article/view/140/134
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4. Тривожність. Тривога породжує думки та бачення щодо майбутніх подій, які 

змінюють судження інвестора про особисті фінанси. Надмірне занепокоєння щодо 

інвестиції збільшує її сприйнятий ризик. У свою чергу, ця стурбованість збільшує 

ймовірність того, що інвестори не придбають даний цінний папір. Щоб уникнути цієї 

упередженості, інвестори повинні співставити рівень ризику із відповідною стратегією 

розподілу активів. Тобто, якщо інвестори не можуть спати через побоювання щодо своїх 

інвестицій, вони, ймовірно, повинні мати менш ризикований інвестиційний портфель. 

5. Прив’язаність. Прив’язаність - це тенденція дотримуватися переконань, а потім 

застосовувати їх як суб'єктивний орієнтир для прийняття майбутніх рішень. 

Прив’язаність виникає, коли людина дозволяє певній інформації контролювати свій 

пізнавальний процес прийняття рішень. Люди часто базують свої рішення на 

першоджерелі інформації (наприклад, початковій ціні придбання акцій), і мають 

труднощі з коригуванням або зміною свого погляду на нову інформацію. Щоб уникнути 

прив’язаності, інвесторам слід враховувати широкий спектр інвестиційних варіантів, а 

не зосереджувати свої фінансові рішення на конкретному еталоні інформації. 

6. Самоприписування. Інвестори, які страждають на це, мають схильність 

приписувати успішні результати власним діям, а погані - зовнішнім факторам. Вони 

часто виявляють цю упередженість як засіб самозахисту чи самовдосконалення. 

Відстеження особистих помилок і успіхів, розвиток механізму підзвітності може 

допомогти інвесторам подолати дане явище. 

7. Переслідування трендів. Інвестори часто переслідують минулі результати, 

помилково вважаючи, що отримані раніше прибутки прогнозують майбутні 

інвестиційні показники. Щоб уникнути цієї упередженості, інвестори повинні чинити 

опір наслідуванню натовпу. Хоча інвестори можуть почувати себе впевненіше при 

інвестуванні з натовпом, така інвестиційна стратегія навряд чи призведе до кращої 

довгострокової діяльності. 

Ці сім поведінкових упереджень є основними проблемами, з якими можуть 

зіткнутися в різні періоди інвестори. Ще один важливий момент, який слід враховувати, 

- це кількість уваги та часу, які вони повинні витрачати на свої інвестиційні рішення. 

Отже, інвестори мають безліч упереджень щодо їхньої поведінки, які впливають 

на процеси прийняття інвестиційних рішень. Хоча вони не можуть зовсім їх уникнути, 

вони мають змогу зменшити їх вплив. Інвесторам потрібно інвестувати довгостроково, 

визначити рівень їхнього допустимого ризику та відповідну стратегію розподілу 

активів, а також принаймні щорічно перебалансовувати свій портфель. Оскільки багато 

досвідчених інвесторів знають, що успіх часто випливає із емоцій та подолання 

упереджень, це допомагає їм уникати помилок, на відміну від нових інвесторів. 
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ОСНОВНІ МАКРОФІНАНСОВІ ІНДИКАТОРИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ МОНЕТАРНОЇ 

ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ 
 

Монетарна політика здійснює потужний вплив на економічні процеси в державі. 

Так, для оцінки безпеки грошово-кредитного сектора необхідні дослідження основних 

показників на основі економіко-статистичних методів, що застосовуються у 

макрофінансовому аналізі. Макрофінансові індикатори допомагають краще побачити 

реальну картину та розробити план дій на майбутнє. 

 Основними макрофінансовими індикаторами в забезпеченні монетарної політики  

держави є [4]: 

• коефіцієнт монетизації економіки; 

• відношення золотовалютних резервів до ВВП, %;  

• відношення грошового агрегату М3 до М0. 

Розгянемо кожен із вищезазначених показників.  

Коефіцієнт монетизації економіки є комплексним, оскільки відображає загальну 

насиченість економіки грошима. Під час розрахунку цього показника зазвичай 

використовують агрегат М2, але це не зовсім коректно, адже він містить у собі лише 

національну валюту. При такому варіанті розрахунків можливі проблеми при 

визначенні реальної економічної ситуації, оскільки на кількість готівки та вкладів у 

національній валюті можуть впливати недовіра до влади, нестабільність грошової 

одиниці та інше. Тоді показник монетизації буде відображати не реальне становище, а 

очікування населення. Для вирішення цієї проблеми необхідно додатково 

розраховувати коефіцієнт монетизації із врахуванням вкладів у зарубіжній валюті. 

Суттєві розбіжності між цими показниками будуть свідченням наявності 

вищезазначених тенденцій [5]. 

Стосовно індикатора відношення золотовалютних резервів до ВВП, то слід 

зазначити, що він виступає інструментом врівноваження споживчого попиту в разі 

раптових шоків економіки (суттєвого скорочення внутрішнього споживання). Вивчення 

питання золотовалютних резервів та факторів, що визначають рівень їх достатності 

знаходиться в полі зору дослідників з багатьох країн світу. Враховуючи, що для одних 

країн характерним є формування гіперрезервів (Країни Південної Азії після кризи 1997–

98 рр.), для інших за подібних умов розмір резервів не перевищує декількох відсотків від 

ВВП, відповідь на дане питання не є чітко визначеною. Модель достатності передбачає 

оптимізацію двох факторів: потреби в резервах та економічної вартості їх утримання як 

низькоприбуткових активів. Слід зазначити, що МВФ визначає головну мету 

золотовалютних резервів як згладження падіння внутрішнього споживання в разі 

часткової втрати джерел зовнішнього фінансування [2]. 

 Третій зазначений макрофінансовий індикатор показує ефективність 

застосування Національним банком України важелів грошово-кредитної політики. Такі 

важелі як норма резервування, ставка рефінансування та інші мають пряму 
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експоненціальну залежність від частки грошової маси, обіг якої регламентується 

банківською системою. Цей індикатор і є виміром ступеня впливу НБУ, необхідного для 

досягнення поставлених завдань, його ще називають «грошовим мультиплікатором». 

Також грошовий мультиплікатор прямо корелює із рівнем реального ВВП держави. 

Якщо значення грошового мультиплікатора зростає, відповідно і рівень реального ВВП 

держави теж зростає, і навпаки [1]. 

Отже, розглянуті макрофінансові індикатори відображають головні напрямки  

виникнення загроз у монетарній сфері економіки і є ключовими для побудови грошово-

кредитної стратегії держави. Першочерговими напрямами роботи для покращення 

монетарної безпеки визначено балансування пропозиції грошей та збільшення обсягу  

золотовалютних резервів. 
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АНАЛІЗ РИЗИКІВ В СИСТЕМІ МОНІТОРИНГУ ФІНАНСОВИХ ПОКАЗНИКІВ КОМПАНІЇ 

 

У сучасній економіці України підприємства та компанії не можуть отримувати 

максимального прибутку без прийняття ризикованих фінансових рішень. В системі 

економічних показників, що характеризують ступінь впливу фінансових ризиків на 

результати підприємницької діяльності, виділяють втрати і збитки. Як показують 

фактичні матеріали українських підприємств, збитки від виникнення фінансових 

ризиків колосальні.  

Господарське середовище динамічно розвивається, що вносить у фінансову 

діяльність компанії додаткові елементи невизначеності, розширює зони виникнення 

ризикових ситуацій. Виникнення ризикових ситуацій в діяльності суб’єкта 

господарювання пов’язане як зовнішніми, так і внутрішніми факторами. Аналіз 
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особливостей функціонування сучасних компаній у непередбачених умовах ринкового 

середовища дозволяє дійти висновку, що будь-яка зміна зовнішнього середовища 

компанії сприяє виникненню ризикової ситуації. Щодо внутрішніх факторів, то 

виникнення ризикових ситуацій спричиняє значний ступінь невизначеності за 

наявності альтернатив управлінського рішення та необхідності вибору однієї з них. 

До механізмів, які забезпечують економічну безпеку компанії, слід віднести 

наявність у компанії ефективної системи управління ризиками, що вимагається 

Директивою ЄС Solvency II. Система ризик-менеджменту має свої особливості, які 

відображені у принципах управління ризиками в системі моніторингу фінансових 

показників компанії (рисунок 1): 

 
Рисунок 1 – Принципи управління ризиками в системі моніторингу фінансових 

показників компанії 

Оскільки існує безпосередній зв’язок між здатністю компанії адекватно реагувати 

на ризики, які притаманні фінансовій діяльності і фінансовому стану компанії, велике 

значення має мінімізація фінансових ризиків. 

Ризик-менеджмент компанії складається з 4 основних етапів: 

Ідентифікація ризиків: ідентифікація ризиків по сферах (напрямках) виникнення. 

Оцінка ризиків: оцінка ймовірності настання певних загроз (ризиків) і наслідків їх 

реалізації. 

Управління ризиками: вибір інструментів і методів управління ризиками. 

Моніторинг і контроль: оцінка поточних змін ризиків, ефективності проведення 

заходів впливу на ризики. 

Згідно з Директивою ЄС Solvency II в рамках системи ризик-менеджменту 

компанія здійснює власне оцінювання ризиків. Для досягнення головної мети 

регулювання ризиків в системі моніторингу фінансових показників компанії необхідно: 

П
р

и
н

ц
и

п
и

 у
п

р
ав

л
ін

н
я

 ф
ін

ан
со

в
и

м
и

 р
и

зи
к

ам
и

 к
о

м
п

ан
ій

: 
 

система ризик-менеджменту є складником загальної системи менеджменту 
компанії, що вимагає її відповідності корпоративній стратегії;  
 

рішення щодо управління ризиком повинні бути економічно обґрунтованими;  
 

прийняття рішення передбачає здобуття максимального обсягу достовірної 
інформації та повинно враховувати можливості й умови функціонування компанії; 

 

управління ризиками повинно мати системний характер; 
 

необхідно правильно вибирати методи та інструменти управління ризиками з 
урахуванням їх особливостей та особливостей діяльності компанії; 

 

функціонування системи ризик-менеджменту вимагає проведення постійного 
аналізу ефективності прийнятих рішень і відповідної рефлексії згідно з 
отриманими результатами. 
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прогнозувати можливі загрози економічній безпеці; організовувати превентивні заходи 

щодо зниження можливих загроз; виявляти, аналізувати і оцінювати реальні загрози 

економічній безпеці; ухвалювати рішення і організовувати діяльність з реагування на 

загрози, що виникли; постійно вдосконалювати систему забезпечення управління 

ризиками. 

Першим завданням і головним елементом формування системи регулювання 

ризиків в системі моніторингу фінансових показників компанії є передбачення та 

випередження можливих загроз (ризиків), що можуть призвести до кризового стану 

компаній; мінімізація фінансових ризиків на основі комплексного підходу. 

Варто відзначити, що сучасна економічна система передбачає участь в одному 

виробничому циклі різних господарюючих суб’єктів і, відповідно, наявність тісного 

взаємозв’язку і взаємозалежності між ними. Тому неспроможність одного з підприємств 

може призвести до важкого фінансового становища (аж до банкрутства) цілого ряду 

фірм. Компаніям необхідно проводити постійний моніторинг платоспроможності своїх 

контрагентів. Методика оцінки фінансового стану компанії складається з таких етапів: 

підготовчій етап (збір та первинна обробка інформації про фінансовий стан 

компанії); 

аналіз фінансового стану компанії (цей етап дозволяє виявити основні фактори, 

що впливають на зміну фінансового стану); 

оцінка фінансового стану та його моделювання – залежно від методу та цілей 

прогнозування. 

Висновки 

Отже, ризик в системі моніторингу фінансових показників компанії – це ризик 

компанії, який виникає у процесі здійснення нею фінансової та інших видів діяльності 

та зумовлений імовірністю понесення непередбачуваних фінансових втрат, зниженням 

її фінансової стійкості та платоспроможності. Наукове значення розроблених 

попереджувальних господарсько-правових заходів полягає у покращенні стану 

фінансово-економічного законодавства внаслідок збагачення його превентивними 

нормами, що створюють механізми захисту організаційно-майнових інтересів компанії. 
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ОСНОВНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ КАСОВОГО ВИКОНАННЯ ВИДАТКОВОЇ ЧАСТИНИ  

ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ 
 

Бюджетний процес в Україні на сучасному етапі розвитку вимагає збалансованого 

врахування інтересів всіх суб’єктів діяльності на державному та місцевому рівнях, 

особливо в рамках реалізації концепції бюджетної децентралізації. 

У контексті вищезазначеного необхідним є формування рекомендацій щодо 

визначення векторів розвитку казначейської системи касового виконання видаткової 

частини Державного бюджету України з урахуванням проблем сьогодення. 

Казначейська система касового виконання видаткової частини Державного 

бюджету України є нормативно регульованою складовою бюджетної системи, 

ключовою функцією якої є акумулювання на єдиному рахунку коштів та їх подальше 

використання відповідно до бюджетного розпису видатків [1]. Порядок касового 

виконання видаткової частини Державного бюджету України визначено в окремому 

Положенні «Про порядок казначейського обслуговування Державного бюджету за 

витратами» [5]. 

Слід зазначити, що для ефективного розподілу і використання бюджетних коштів 

у наступних періодах доцільним є визначення векторів розвитку казначейської системи 

касового виконання видаткової частини Державного бюджету України, що полягає у: 

фіскальній централізації фінансових потоків між Державним та місцевими 

бюджетами України; 

посиленні контрольних заходів стосовно своєчасного та в повному обсязі 

виконання планових видатків Державного бюджету України [4]; 

оптимізації складу та організації роботи учасників Системи електронних платежів 

НБУ в рамках виконання органами Казначейства повноважень стосовно проведення 

державних видатків; 

централізації інформаційного потенціалу органів Державної казначейської 

служби України; 

розвитку системи обліку в державному секторі; 

оптимізації системи подання електронної звітності розпорядниками бюджетних 

коштів на основі програми “Є-звітність”; 

удосконаленні пароцедури сплати митних платежів; 

укладанні угоди про інформаційний обмін при виконанні видатків Державного 

бюджету між всіма органами центральної виконавчої влади в Україні [3]. 

Чітке нормативне регулювання казначейської системи касового виконання 

видаткової частини Державного бюджету України дасть можливість рухатись чинно 

зазначеним вище векторам розвитку. 

У той же час слід зазначити, що базовими проблемами касового виконання 

видаткової частини Державного бюджету України є необхідність збалансування доходів 
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та видатків Державного бюджету України за часовими та функціональними 

параметрами, уникнення «перекосів» у бюджетному процесі, відсутність гнучкості 

розподілу видатків за захищеними статтями та спеціальним фондом Державного 

бюджету України, що потребує оперативного реагування для забезпечення умов 

стабільного розвитку держави та якісної роботи казначейської системи касового 

виконання видаткової частини Державного бюджету України [2]. 
Література: 

1. Боровик П. М., Козлова І. М., Кодола М. Ю. Казначейське виконання місцевих бюджетів: проблеми 

та шляхи їх вирішення. Теоретичні та практичні аспекти стійкого розвитку фінансової системи України: 

кол. моногр. / за ред. О. О. Непочатенко. Умань: Видавн.-поліграф. центр «Візаві», 2015. Ч. 1. С. 63–67. 

2. Блошинська А. В. Казначейська система касового виконання Державного бюджету України та 

напрями її вдосконалення. Науковий вісник Волинського національного університету імені Лесі Українки. 

Фінанси. 2014. Вип. № 7. С. 127–132. 

3. Кульчицький М. Прагматика і проблематика казначейської системи касового виконання 

державного бюджету за видатками. / [М. Кульчицький, І. Горобець] // Світ фінансів. 2014. Вип. 1. С. 143-152. 

4. Федина К. М. Проблеми та шляхи вдосконалення казначейської системи касового виконання 

бюджетів. Вісник Національного університету водного господарства та природокористування. Економічні 

науки. 2020. Вип. 4. С. 432-438. 

5. Порядок казначейського обслуговування державного бюджету за витратами. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13 (Дата звернення: 05.10.2021). 

 

Колгашева А. 

«Фінанси, банківська справа та страхування», 6 курс 

ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана» 

Науковий керівник – к.е.н., доцент кафедри фінансів ім. В. Федосова Завистовська Г.І. 

 

ЗАСТОСУВАННЯ БЛОКЧЕЙН-СИСТЕМ ОРГАНАМИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЮ 

 
Сучасні тенденції організації та вдосконалення державного фінансового 

контролю направлені на підвищення його ефективності, прозорості та безпечності. 

Зокрема це стосується частини моніторингу та накопичення інформації, що має 

спонукати до перегляду будови його системи, установ  та процедур проведення. 

Основою підвищення надійності, достовірності, дієвості, транспарентності, 

математичної аргументації контрольних дій в умовах децентралізації державного 

фінансового контролю може стати моніторінг  можливостей і недоліків застосування 

блокчейну в його системі. 

Термін блокчейн буквально означає «ланцюжок блоків», у якому кожен блок 

пов’язаний із попереднім. Блоком називають інформаційний пакет, що вміщує у собі всі 

попередні данні і частину нових. А весь ланцюжок являє собою розподілену між 

безліччю учасників базу даних, що працює без централізованого управління, тобто 

відсутній посередник у вигляді одного «центрального сервера», на якому зберігається 

вся інформація [1]. Важливою складовою такої технології є саме відсутність 

централізації, оскільки  відомості зберігаються на  комп’ютерах усіх користувачів. Таким 

чином, усі користувачі ланцюга є рівноправними й утворюють собою мережу 

комп’ютерів, на кожному з яких міститься копія даних -блокчейн. Зламати або 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%87%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%9C$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9625109
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%9A$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670434:%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670434:%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD.
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13
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«вимкнути» блокчейн неможливо, адже поки функціонує хоча б один комп’ютер, 

приєднаний до мережі, технологія буде працювати [2]. 

  У квітні  2018 року 22 країни Європейського Союзу підписали Декларацію про 

створення Європейського блокчейн-партнерства (European Blockchain Partnership). 

Марія Ґабріель, комісар з питань цифрової економіки та суспільства, заявила, що в 

майбутньому всі державні служби використовуватимуть технологію блокчейну [3]. 

Отже, застосування блокчейну стало для країн Європи можливістю переглянути свої 

інформаційні системи, що потенційно веде до підвищення рівня захисту персональних 

даних та ступеня довіри користувачів, відкриває нові можливості для бізнесу та нові 

шляхи лідерства, надає прерогативи громадянам, державним службам та компаніям. 

Закордонний досвід впровадження блокчейну в організації роботи  органів публічного 

управління демонструє, що його децентралізована його форма зменшує обсяг 

контролюючих дій  у частині підтвердження достовірності інформації, оскільки всі 

учасники системи знаходяться в рівних умовах і мають рівні права щодо доступу до неї. 

Також у сукупності з іншими  ІТ-технологіями блокчейн має істотний трансформаційний 

потенціал, незважаючи на його існуючи недоліки.  

Запровадження бази даних Блокчейн (Blockchain), сутність якої полягає саме у 

відсутності у роботі центрального керівництва, сьогодніможе і повинно стати вагомим 

етапом на шляху до централізації місцевих бюджетів. 

У Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України суттєве місце 

належить  необхідності цифровізації державного управління, які, спираючись на ресурси 

сучасних технологій збирання, обробки, збереження та розповсюдження інформації, 

мать  підвищити свою продуктивність, оперативність та цінність для громадян України. 

Також у Концепції наголошується на необхідності розвитку відкритих державних даних, 

що має підвищити відкритість, прозорість та ефективність роботи державних органів 

[4].  Укладачі Концепції у наводять приклади вдалого використання цифрових 

технологій та звертають увагу на необхідність впровадження таких технологій, як 

блокчейн. 

Для Державної аудиторської служби України можливе переведення на технологію 

блокчейн в частині виконання таких завдань (без порушення норм про оприлюднення 

інформації): здійснення контролю у міністерствах, інших органах виконавчої влади, 

державних фондах, фондах загальнообов’язкового державного соціального 

страхування, бюджетних установах, суб’єктах господарювання державного сектора 

економіки, а також на підприємствах, в установах та організаціях, які отримують 

(отримували у періоді, який перевіряється) кошти з бюджетів усіх рівнів, державних 

фондів і фондів загальнообов’язкового державного соціального страхування або 

використовують (використовували у періоді, який перевіряється) державне чи 

комунальне майно [5]. 

Треба зазначити, що впровадження блокчейну в систему державного фінансового 

контролю дасть можливість: достовірно, в режимі онлайн визначати потреби в  коштах  

під час складання планових бюджетних показників, а також контролювати їх 

використання згідно  паспорта бюджетної програми; в режимі реального часу 

проводити моніторинг дотримання законодавства на всіх стадіях бюджетного процесу 

щодо державного і місцевих бюджетів, при державних закупівлях;  вести е-

документообіг (бухгалтерський облік, фінансову та бюджетну звітність, паспорти 
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бюджетних програм, звіти про їх виконання, кошториси й інші документи, які 

використовуються в ході виконання бюджету); проводити інтерактивний контроль 

стану та достовірності бухгалтерського обліку і фінансової звітності, виконання функцій 

з управління об’єктами державної власності, стану внутрішнього контролю та 

внутрішнього аудиту у розпорядників бюджетних коштів, усунення виявлених 

недоліків і порушень [5].  

Впровадження будь-яких інновацій завжди стикається з певною низкою проблем. 

У даному випадку вони перш за все  пов’язані, з недостатнім технологічним досвідом 

роботи органів державного фінансового контролю. Отже, на заваді реалізації блокчейну 

в дію постають у великій мірі причини суто технічного характеру, також суттєве 

обмеження щодо  

 оприлюднення персональних даних та інформації, яка становить комерційну 

таємницю.  

Проаналізувавши усе вищезазначене, можемо стверджувати, що блокчейн – це 

справжня революція, на відміну від просто еволюційних інновацій. Технологія 

розподіленого реєстру  підриває ієрархію, адже  дає можливість працювати в 

розподіленій мережі. До найбільш істотних внутрішніх переваг використання  

технології блокчейну відносяться: відповідність сучасним тенденціям технологічного 

розвитку, зменшення та оптимізація документообігу (е-документообіг), публічна 

інтерактивна звітність, захист інформації від фальсифікації, покращення технологій та 

процедур контролю; підвищення безпеки, прозорості, інтерактивності та технологічне 

вдосконалення системи державного контролю. Блокчейн дає суттєво нові можливості 

для системи державного фінансового контрою, такі як покращення іміджу та суспільна 

підтримка, підвищення довіри до контролюючих органів, зниження використання 

трудових ресурсів, прозорість і надійність інформації, покращення ефективності 

контролю. 
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 Облігації внутрішньої державної позики (ОВДП) виступають основним 

інструментом запозичень, які дають можливість державі залучати значні фінансові 

ресурси на внутрішньому ринку.   

Інвестування у державні цінні папери може конкурувати з найпоширенішим 

інструментом серед населення - банківським депозитом.  Депозити  увійшли в життя 

українців як доступний спосіб розміщення тимчасово вільних коштів,  тоді як державні 

облігації для багатьох інвесторів залишаються малознайомим, складним і недоступним 

інструментом. Обидва фінансові інструменти мають спільні риси: якщо інвестор купує 

купонну (відсоткову) облігацію, то він отримує за неї  відсотковий дохід протягом усього 

часу її володіння (так само, як і відсотки за депозитом), а коли настає дата погашення 

облігації, емітент повертає інвестору номінальну вартістю (це як повернення вкладнику 

депозиту). Проведемо порівняльний аналіз державних облігацій з банківськими 

депозитами (табл. 1). 

Таблиця 1 - Порівняльна характеристика державних облігацій та 

банківських депозитів 

Критерій 
порівняння 

Державні облігації Депозит у надійному банку 

Надійність 
(ризики) 

Держава гарантує повернення всієї 
суми інвестицій 

Максимальна сума гарантованого повернення 
— 200 тис. грн 

Дохідність 9-11% у гривні, 3-4% у доларах 8-10% у гривні, 0,5-1,5% у доларах 

Податки Немає, весь дохід залишається 
інвестору 

18% ПДФО + 1,5% військовий збір 

Існуючі 
обмеження 

Номінал однієї ОВДП становить 
1000 грн 

Мінімальна сума депозиту в банках  від 1 грн 

Ліквідність На вторинному ринку можна 
продати цінні папери. При цьому 
втрати будуть мінімальними 

Деякі депозитні вклади не можна розірвати 
достроково. Якщо є така можливість, то 
передбачено штрафні санкції 

Дохідність є однією  з важливіших характеристик фінансового інструменту  для 

власника тимчасово вільних коштів. Дохідність ОВДП складає  9-11% у гривні та 3-4% у 

доларах, а дохідність депозитів складає 8-10% у гривні та 0,5-1,5% у доларах. В обох 

випадках існують нюанси, що знижують дохідність інвестиції. У випадку з депозитом — 

це оподаткування доходів за ним (18%  податку на доходи фізичних осіб і 1,5% 

військового збору). На відміну від депозитів, доходи від інвестицій в державні облігації 

не оподатковуються, проте існують додаткові витрати. Придбати цінні папери можна 

тільки через посередника (банк, дилер або брокер), який отримує плату за свої послуги. 

Також до додаткових витрат відносяться комісії з ведення рахунку в ЦП: відкриття та 

закриття рахунку, зарахування ОВДП і перерахування доходу, а також погашення.  

Не менш важливим питанням для інвестора є ймовірність втрати інвестицій і 

відсотків за ними. Депозити фізичних осіб захищені Фондом гарантування вкладів 

фізичних осіб (ФГВФО). Щоправда, на даний момент максимальна сума відшкодування 

становить 200 000 грн, що робить депозит не таким привабливим для великого 

інвестора, який оперує значно більшими сумами. Що стосується ОВДП, то, незалежно від 

суми інвестування, всі запозичення на 100% гарантуються державою. 

https://minfin.com.ua/ua/deposits/
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Мінімальна сума депозиту в банках зазвичай досить демократична — від 1 грн. 

Номінал однієї ОВДП становить 1000 грн. Більшість брокерів встановлюють вимоги до 

мінімальної суми інвестування в ОВДП в розмірі від 100 000 грн. для того, щоб 

нівелювати витрати на обслуговування операцій з купівлі та погашення ОВДП, адже 

дохідність угоди повинна покривати комісії з відкриття та обслуговування рахунку в 

цінних паперах.  

Максимальну дохідність дають депозити без права дострокового розірвання. 

Навіть якщо можливість повернути свої кошти до закінчення терміну вкладу 

передбачена, найчастіше інвестор втрачає дохід. У власника ж державних облігацій 

завжди є можливість продати її на вторинному ринку цінних паперів.  

Проте, інвестування в державні облігації є складнішим процесом, аніж депозит у 

банку.  У випадку з депозитами інвестор йде до конкретного банку, який обирає сам і 

знає його адресу розташування. У випадку з ОВДП треба знати,  що купити облігації 

можна тільки через брокера, а  більшість населення не знає, де  можна знайти 

інвестиційну компанію (торговця цінними паперами) чи брокера.  Для придбання ОВДП 

також необхідно відкрити у депозитарній установі рахунок у цінних паперах, довести 

легальність походження коштів та укласти договір. Тобто, процедура купівлі ОВДП є 

дещо складнішою. 

Таким чином, якщо необхідно інвестувати великі суми і фіксувати високу 

дохідність на тривалий термін — вибір може бути зроблений на користь інвестицій в 

ОВДП. Повернення коштів за ОВДП гарантовано державою в повному обсязі незалежно 

від суми, а дохід не оподатковується. Якщо ж сума інвестиції менша за 200 тисяч грн., 

простіше розглянути варіанти вкладень коштів в один або декілька банків. Таким 

чином, інвестор отримає портфель з прийнятною дохідністю, велика частина якого або 

вся сума буде покрита гарантіями ФГВФО. Оптимальним варіантом для інвестора може 

бути поєднання депозитів та ОВДП у інвестиційному кошику. 
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У сучасних умовах перед Україною стоїть важлива проблема підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств як усередині країни, так і на 

зовнішніх ринках. При цьому одним із важелів для досягнення цього являється ПДВ, що 

є основою податкової системи держави, забезпечуючи надходження до бюджету  

значних сум. Ефективність ПДВ істотно знижується внаслідок зростання масштабів 

бюджетного відшкодування даного податку, що підриває фінансову базу країни. За 

2014-2019 рр. загальний обсяг відшкодування ПДВ зріс на 59,9% і досяг 68,4 млрд грн. 

Крім того, істотно збільшилася кількість шахрайських схем у результаті зростання 

ухилень від сплати податку на додану вартість. Тож податкові проблеми у даний час 

переступили фіскальні кордони. Тому вивчення процесів, що відбуваються у сфері 

оподаткування податком на додану вартість, є досить актуальними. 

Слід зазначити, що податок на додану вартість відноситься до непрямих податків, 

є ціноутворюючим і таким чином впливає на конкурентоспроможність товарів, робіт, 

послуг як на внутрішньому, так і зовнішньому ринках. Так, на внутрішньому ринку 

відповідні ціни збільшуються на величину базової ставки ПДВ, а для зовнішнього 

застосовується нульова ставка податку, тобто ціна не збільшується. На думку автора,  

при експорті товарів, робіт, послуг у разі перевищення податкового кредиту над 

податковим зобов'язанням суб'єкт підприємницької діяльності повинен мати право на 

відшкодування різниці з Державного бюджету, що на сьогодні є актуальною проблемою 

в Україні [1]. 

Найважливішою перевагою податку на додану вартість є потенційно висока 

фіскальна ефективність, яка обумовлена тим, що він має широку базу оподаткування, 

яка включає більшість груп товарів і послуг, тобто зміни в асортименті споживання 

істотно не впливають на надходження даного податку до бюджету. Крім того, 

оподаткування споживання більш надійне, оскільки людина завжди має потребу в 

певних товарах чи послугах  і зупинити цей процес неможливо. 

У той же час оподаткування доходів або прибутку в умовах економічної кризи не 

може бути надійним джерелом наповнення бюджету. Той факт, що оподаткуванню 

підлягає переважно дохід, який спрямовується на споживання, а інша його частина 

значною мірою використовується на накопичення, це  опосередковано стимулює процес 

інвестування. У зв'язку з ефективністю і зручністю стягнення, ПДВ широко 

застосовується в країнах з ринковою економікою і є обов'язковим у країнах ЄС. 

Основними недоліками при стягненні ПДВ є його значний вплив на рівень цін і 

регресивність, значний фіскальний тиск на верстви населення з низькими доходами. 

Слід погодитись з В. Вишневським та співавторами посібника “Оподаткування: теорії, 

проблеми, рішення”, які відзначають, що перевага ПДВ полягає в тому, що він краще за 

інші податки пристосований до загальносвітових тенденцій економічної інтеграції та 

глобалізації. Формування такої політико-економічної спільності в ЄС немислимо без 

ПДВ: для країн-членів зазначеного союзу - це головний фіскальний інструмент. З огляду 

на історично сформовані національні особливості застосування ПДВ, країни ЄС вже 

кілька десятиліть ведуть процес його гармонізації. Це свідчить про те, що в найближчій 

перспективі для європейських держав реальної альтернативи для ПДВ не існує. Беручи 

до уваги стратегічний курс України на євроінтеграцію, ПДВ, не дивлячись на 

заперечення його доцільності серед численних противників, повинен залишатися 

одним з основних важелів впливу для податкової системи України [3, с. 251]. 
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Необхідно відмітити, що ПДВ, як непрямий податок, що включається в ціну товару  

або додається до неї відіграє особливу роль. В обох випадках збільшення податкових 

платежів призводить до підвищення ціни придбання цих товарів покупцями без 

збільшення доходу виробників і продавців. Більш висока ціна товару не пов'язана зі 

зміною його споживчих характеристик [2, с. 189].  

Проблеми оподаткування ПДВ, який є основним джерелом наповнення бюджету, 

теж значною мірою обумовлюються специфікою його використання в Україні. Хоча 

методика обчислення ПДВ в Україні не сильно відрізняється від розрахунків обсягів   

цього податку в країнах з розвиненою ринковою економікою [4, с. 87]. Деякі вчені взагалі 

вважають ПДВ гальмом у розвитку вітчизняної економічної системи і пропонують 

замінити його податком на основні фонди в розмірі 1-2% від їх балансової вартості. 

Автор вважає, що така заміна на сучасному етапі розвитку економіки України не є 

доцільною, так як основні фонди підприємств є застарілими або взагалі простоюють і не 

завжди можуть бути замінені чи застосовуватися у виробництві. 

Слід зазначити, що податкове планування й оптимізація оподатковування 

відіграють істотну роль у діяльності будь-якого комерційного підприємства. Сплата 

податків - це обов'язок суб'єктів господарювання, за невиконання якого держава карає 

платників. Проте будь-яке підприємство чи підприємець має право використовувати 

законні методи, спрямовані на зменшення обсягів податкових платежів. Оптимізація 

податків і податкового планування застосовуються платниками податків в якості 

методів легального зменшення обсягів платежів до бюджетів різних рівнів.   

Таким чином, питання про порядок нарахування та сплату податку на додану 

вартість в Україні продовжують залишатися дискусійними. ПДВ є високоефективним 

податком у державі, але його ефективність у значній мірі залежить від оподаткування 

імпорту. Прогнозування надходжень ПДВ вказує на тенденцію стабільного зростання в 

перспективі. Отже, на сьогодні необхідно здійснити оптимальне податкове планування. 

У цьому випадку можлива стабільність податкової політики і дотримання правил 

ведення фінансової діяльності платниками податків. Це дозволить сподіватися на 

економічне зростання на державному та регіональному рівнях в Україні. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГО РИНКУ: ТЕНДЕНЦІЇ, ЗАСАДИ, ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Останнім часом одним з головних напрямів розвитку економіки і суспільства в 

цілому є поширення інформаційних технологій у різних сферах діяльності людини. 

Відповідно до стратегії «Україна 2030 Е – країна з розвинутою цифровою економікою» 

цифровізація стане головним інструментом для досягнення стратегічної цілі України - 

збільшення ВВП у 8 разів, до 1 трлн дол. у 2030 році, та забезпечення добробуту, 

комфорту та якості життя українців на рівні, вищому за середній показник у Європі [1]. 

Важливе місце в цьому процесі займає фінансовий ринок. Цифровізація, без сумніву, 

виступає важливим чинником підвищення ефективності та оперативності 

функціонування фінансових ринків, підвищення продуктивності праці і, врешті-решт, 

якості життя в цілому. Вкладення в цифрові активи часто вигідніше, ніж в нецифрові, а 

сектори, пов’язані з цифровими технологіями, показують більший приріст робочої сили, 

ніж світова економіка в цілому. Разом з тим, цифровізація в сфері фінансів тривалий 

процес і несе в собі масу викликів та загроз тому всебічне дослідження зазначених 

процесів є актуальним та таким, що відповідає вимогам сьогодення.  

Належне функціонування та динамічний розвиток фінансового ринку України 

слугує передумовою забезпечення сталого піднесення економіки країни. Впровадження 

цифровізації фінансового ринку України має забезпечити ефективізацію 

функціонування фінансової системи країни та підвищення якості життя суспільства. 

Розуміючи під цифровізацією насичення фізичного світу електронно-цифровими 

пристроями, засобами, системами та налагодження електронно-комунікаційного обміну 

між ними, що фактично уможливлює інтегральну взаємодію віртуального та фізичного, 

тобто створення кіберфізичного простору, у відповідності до Концепції розвитку 

цифрової економіки та суспільства України на 2018-2020 роки, основною її метою є 

досягнення цифрової трансформації існуючих та створення нових галузей економіки, а 

також трансформація сфер життєдіяльності у нові більш ефективні та сучасні [2]. 

Виходячи з цього можемо стверджувати, що цифровізація фінансового ринку – це  

насичення фінансового ринку цифровими системами щодо електронного, 

інформаційно-комунікаційного взаємозв’язку та забезпечення формування і 

функціонування фінансового кіберпростору. Це надзвичайно актуально оскільки у 

сучасному суспільстві гостро зростає потреба коштів, які можуть бути засобом платежу 

в різних електронних розрахункових системах, у віртуальних середовищах та мати 

вищій рівень захисту ніж паперові кошти. 

Слід відмітити, що науковці розглядають різні цифрові процеси, що відбуваються 

на фінансовоу ринку, зокрема: краудфандінг в сфері фінансових послуг; фінансовий 

нетворкінг; розвиток «штучного» фінансового інтелекту; фінансовий алготрейдинг; 

електронний банкінг; фінансовий блокчейн; торгівля фінансовими інструментами на 

електронних платформах; криптографічні фінансові процеси; видобування валюти в 

цифровому середовищі; формування цифрових цінних паперів тощо [3, с. 43]. 

Прикладів їх успішного запровадження в Україні є багато. Так, з найвідоміших в 

Україні краудфандингових платформ можна виділити: «Спільнокошт»; «Кредити 

українському бізнесу» (КУБ); «GoF» (освітній напрям, метою якого є змінення освітніх 

проектів) [4, с. 128].  
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Найбільш розвинутим у світі, з точки зору цифровізації на сьогодні, є ринок 

цифрових валют, що представлений обігом значної їх кількості. Цифрові валюти (digital 

currency) часто ототожнюють із електронними грошима (electronic currency), 

віртуальною валютою (virtual currency) або криптовалютою (cryptocurrency). Між цими 

поняттями є певні відмінності, проте спільною визначальною рисою є те, що це гроші, 

які обертаються тільки в електронному вигляді з використанням цифрових платформ 

та Інтернет-зв’язку [5, с. 69]. Нині функціонують такі українські біржі, які здійснюють 

торгівлю криптовалютами: Exmo, Kuna і BTC Trade UA. Але останні дві біржі проводять 

операції з криптовалютами тільки за гривню, в той час, як Exmo також пропонує 

транзакції в доларах США, євро, російських рублях і польських злотих [6]. 

Важливою основою для таких процесів (наприклад онлайн-транзакцій, тощо) є 

фінтех (фінансові технології). Не розглядаючи, на сьогодні, фінтех домінуючою 

тенденцією у фінансовому світі, разом з тим слід визнати що це явище стало важливим 

елементом у ланцюжку фінансових послуг. Так фінтех швидко змінює страхові та 

інвестиційні галузі. Варто відмітити, що такі цифрові інструменти розвитку фінансового 

ринку нададуть можливість оптимізувати функціонування ринкових суб’єктів в умовах 

викликів сьогодення. 

Таким чином, підсумовуючи, можемо стверджувати, що в сучасних умовах 

розвитку цифрових технологій в різних сегментах фінансового ринку надається велике 

значення, що знаходить відображення в офіційних документах, стратегіях, цільових 

державних програмах та практиці бізнесу. Подальший розвиток фінансового ринку 

неможливо уявити без «цифрових» бізнес-моделей, що вносять значні корективи в його 

функціонування та змінюють інфраструктуру. Ставлення до цифровізації і її впливу є 

неоднозначними, як і під час будь-якої комплексної технологічної хвилі: з одного боку, 

спостерігається піднесення фінансового ринку на новому рівні взаємодії всіх її 

компонентів, з іншого – руйнується стара його система. 
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ПОДАТОК НА ПРИБУТОК У ВІТЧИЗНЯНІЙ ТА СВІТОВІЙ ПРАКТИЦІ 

 

Одним із основних методів ефективного перерозподілу ресурсів є податковий. 

Наразі у податковому законодавстві України відбуваються систематичні зміни. На жаль, 

не усі запропоновані урядом варіанти є доцільними та ефективними, тому значна 

кількість підприємства здійснюють свою діяльність під значним податковим тягарем, 

не спостерігається належного стимулювання інвестиційної діяльності, все більше 

реєструється випадків ухилення від сплати податків, відбувається поширення тіньової 

економіки. Разом з тим, податок на прибуток сьогодні займає провідне місце серед 

загальнодержавних податків, від ефективності якого залежить розвиток малого та 

середнього бізнесу в Україні. Саме тому потрібно звернути увагу на ефективність 

бюджетоутворюючих податків в Україні, а саме податку на прибуток,  а також 

розглянути досвід економічно розвинутих країн.  

З 2011р. по 2016р. відбулося зниження базової ставки на прибуток з 25% до 18%. 

Така ставка є актуальною і на 2021р. Цей показник не є високим, порівняно з іншими 

країнами (табл.1). 
Таблиця 1 - Ставки податку на прибуток в окремих країнах ЄС та Україні 

Країна Франція Німеччина Іспанія Угорщина Польща Румунія Україна 
Ставка 

податку на 
прибуток 

31%, 
МСП-15% 

29,89% 25% 9% 19%, 
МСП-
15% 

16% 18% 

Джерело: складено автором за даними [2] 

Як бачимо, у економічно розвинутих країнах Західної Європи податкова система 

більш жорстка, а податкові ставки є вищими. Також варто зауважити, що у США ця ставка 

дорівнює 40%, Італія – 31,4%, Бельгія – 34%, Японія – 35,65%.  

Беручи до уваги податкові надходження з податку на прибуток можна 

розрахувати показник, який характеризує ефективність податку, що розглядається. Цим 

показником є податкове навантаження. У період з 2016 р.  по 2019 р. загальна сума 

податкових надходжень збільшилася з 474,35 млрд. грн. до 662,00 млрд. грн. В той же 

час чистий прибуток зріс від 168,75 млрд. грн до 342,81 млрд. грн, тому  спостерігається 

тенденція до зменшення податкового тиску від 2,81 до 1,93. 

Розглянувши інформацію надану Міністерством фінансів України варто 

акцентувати увагу на надходженнях податку до зведеного бюджету та його частки у ВВП 

України. Спостерігається тенденція до збільшення надходжень: якщо у 2011р надійшло 

55,1 млрд грн, то у 2020р це число збільшилось до 118,5 млрд грн. Варто зауважити, що 

відбувся спад у 2014-2015рр., проте починаючи з 2016р крива надходжень податку на 

прибуток рухається  лише вгору.  Частка у структурі ВВП постійно варіюється від 2% у 

2015р, 3% у 2018р. та 2,5 у 2020р., що відповідає рівню 2016-2017 років. Сьогодні в світі 

частка цього податку у структурі ВВП тяжіє до зниження, наприклад у США відбулося 

падіння з 5-6% у 2011р до 1% ВВП на кінець 2019р.  
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Рис. 1 – Динаміка надходжень  податку на прибуток у структурі ВВП у США, 

ЄС та Україні. 
Джерело: складено автором за даними [3] 
Фактором, що негативно впливає на обсяги надходжень податку на прибуток до 

державного бюджету України є політична та економічна нестабільність, окупація АРК, 

Донецької й Луганської областей. Мінусом податкової політики є не тільки диспропорції 

у структурі податкових коштів, але і принцип надання пільг підприємствам, значна 

частина з яких виявилась неприбутковою. Також потрібен контроль за ефективною 

ставкою оподаткування та базовою номінальною ставкою.  

У розвинутих країнах доволі висока ставка податку, в Україні ж вона зменшилась. 

З однієї сторони це можна розглядати як позитивні зрушення, адже підприємство може 

залишати собі більшу частину прибутків, але з іншої сторони – куди будуть вкладені ці 

кошти? Мала частина піде на інноваційну діяльність, більшість ж залишиться у руках 

власника. Тому ефективність даних заходів залишається сумнівною.  

Проблемою залишається уникнення сплати податків будь-якими методами, тому 

варто створити такі умови, щоб сплата податків була обов’язковою, а також зменшити 

податковий тиск, щоб все більше українців могли з легкістю виплачувати податки.  

Можна зробити висновок, що у податкову систему України постійно вносяться 

зміни для поліпшення становища. Пріоритетним є зниження податкового тиску, 

створення умов, які будуть унеможливлювати ухилення від сплати податків, 

стимулювання інвестиційної діяльності, використання світового досвіду. Провідні 

країни світу уже давно зрозуміли необхідність даних метод та демонструють хороші 

результати.  
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КІБЕРБЕЗПЕКА В СУЧАСНИХ УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 
 

На сьогодні спостерігається стрімкий розвиток цифрових технологій в економіці, 

який супроводжується численними злочинами у цій сфері. Такі електронні послуги як е-

банкінг, електронна оплата комунальних послуг,  ідентифікація особи за допомогою 

додатку «Дія» мають попит в Україні та  безліч переваг. З їх допомогою ми проводимо 

швидкі транзакції,  а також оплачуємо різні послуги не виходячи з дому. 

Під кібербезпекою розуміють сукупність спеціальних правових, організаційних, і 

технічних заходів, реалізація яких дозволяє забезпечити захист інформаційних 

комп’ютерних систем, мереж і різних програмних додатків від кібернетичних атак 

зловмисників [1]. Cаме такі атаки можуть задати значних матеріальних збитків, а також 

спричинити масовий витік важливих даних користувачів електронних послуг. 

Якщо враховувати сучасні глобальні тенденції, забезпечення економічної безпеки 

України є неможливим без відповідної кіберскладової. Питання кіберзахисту із 

локальної загрози  перетворилося на завдання національного рівня. Тому наразі дуже 

масштабно розгортаються заходи щодо вдосконалення захисту даних. 

Зокрема, 14 травня на засіданні РНБО ухвалила Стратегію розвитку кібербезпеки 

на наступні п'ять років [2]. Стратегія передбачає упровадження нових технологій, 

цифрових послуг та механізмів взаємодії громадян з державою, а також потужний захист 

кіберпростору за допомогою створення ефективних кадрових та технологічних 

підрозділів у цій сфері, здійснення контррозвідувальних заходів та посилення  

технологічного і кадрового потенціалу.  

 Україна стала учасницею міжнародної платформи Counter Ransomware Initiative 

[3]. На зустрічі були присутні очільники та представники кібербезпекових відомств 30 

країн світу щоб  обговорити подальшу співпрацю та спільне узгодження зусиль з 

протидії кібератакам з вимагання коштів та іншим видам кіберзлочинності, також 

особливо розглядалось питання відмивання коштів через криптовалюти. 

 
Рис. 1 – Місце України в рейтингу NCSI щодо індексу кібербезпеки у 2018-2021 

роках 
Джерело: складено автором на основі [4] 
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За свіжими даними NCSI Україна посідає 22 місце [4]. Порівняно з попередньою 

редакцією рейтингу, що вийшла у 2020 році, Україна покращила свої позиції на 3 

сходинки. Це стало можливим завдяки вдосконаленню законодавства у галузі 

кібербезпеки та кіберзахисту.  

Цифрова економіка не може існувати без високо рівня кібербезпеки. Таким чином, 

сьогодні попри низку переваг залишається проблема безпеки даних. Захист 

інформаційних даних ще не достатньо розвинутий в нашій країні. Але Україна має всі 

шанси розвивати цю сферу й надалі. Як можна побачити, держава використовує 

конкретні інструменти реалізуючи заходи кібербезпеки. Головними заходами, які вже 

були реалізовані є: 

Утворення центрів (підрозділів) забезпечення кібербезпеки або кіберзахисту в 

Державній службі спеціального зв'язку та захисту інформації України. 

Утворення робочого органу Ради національної безпеки і оборони України – 

Національний координаційний центр кібербезпеки. 

Розвиток співпраці у сфері кібербезпеки з іноземними партнерами. 
Література: 

1. Про основні засади забезпечення кібербезпеки України: Закон України від 05.10.2017 р. №2163. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2163-19 (дата звернення 20.10.2021). 

2. Проєкт Стратегії кібербезпеки України (2021-2025 роки): затверджено РНБО 14.05,2021р. 

URL:https://www.rnbo.gov.ua/files/2021/STRATEGIYA%20KYBERBEZPEKI/ proekt%20 

strategii_kyberbezpeki_Ukr.pdf (дата звернення 20.10.2021). 

3. Оновлена інформація про Міжнародну ініціативу з боротьби з програмним забезпеченням-

вимагачами. Міжнародна платформа Counter Ransomware   Initiative: веб-сайт. URL:  

https://www.state.gov/briefings-foreign-press-centers/update-on-the-international-counter-

ransomware-initiative (дата звернення 20.10.2021). 

4.     Національний індекс кібербезпеки України. NCSI: веб-сайт. URL: 

https://ncsi.ega.ee/country/ua/ (дата звернення 20.10.2021). 

 

Кравченко Д. 

«Фінанси, банківська справа та страхування» 6 курс 

ДВНЗ « Київський національний економічний  університет імені Вадима Гетьмана» 

Науковий керівник – к. е. н., доцент кафедри фінансів ім. Віктора Федосова Котіна Г. М. 

 

РОЛЬ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ У СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ 
 

Місцевий бюджет - це скарбничка певної частини території держави, а також 

складова бюджетної системи та місцевих фінансів держави і віддзеркалює певну 

систему економічних відносин [1]. Для того, щоб визначити рівень соціально 

економічного розвитку, необхідно мати відповідну систему показників [3]. При  цьому 

науковці мають свої погляди стосовно показників корті можуть визначити рівень 

економічного розвитку, умовно вони поділяють їх на показники, що характеризують 

фактори розвитку, що характеризують результати розвитку та з допомогою яких 

здійснюють оцінювання ступеня реалізації цілей розвитку регіону [4]. Проводячи 

моніторинг соціально-економічного розвитку регіонів, Міністерство розвитку громад та 

територій України застосовує систему показників за такими напрямами, як економічна 

ефективність, економічна та соціальна згуртованість, інвестиційно-інноваційний 

розвиток та зовнішньоекономічна співпраця, фінансова самодостатність, відновлювана 

https://www.state.gov/briefings-foreign-press-centers/update-on-the-international-counter-ransomware-initiative
https://www.state.gov/briefings-foreign-press-centers/update-on-the-international-counter-ransomware-initiative
https://ncsi.ega.ee/country/ua/
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енергетика та енергоефективність, розвиток малого та середнього підприємництва, 

ефективність ринку праці, розвиток інфраструктури, соціальний захист та безпека,  

якість довкілля та раціональне природокористування, доступність та якість послуг у 

сфері освіти, доступність та якість послуг у сфері охорони здоров’я [5]. Варто зауважити, 

що на основі нормативів бюджетної забезпеченості на одного жителя з урахуванням 

економічного, соціального, природного та економічного стану відповідних територій, 

виходячи з рівня мінімальних соціальних потреб, установлених законодавством 

визначаються мінімальні розміри місцевих бюджетів.  

Місцевий бюджет переважно виконує стабілізаційну роль, а в результаті 

здійснення видатків безпосередньо впливає на реалізацію економічних реформ, рівень 

суспільного добробуту населення та соціальні процеси в регіоні та державі. За рахунок 

коштів місцевих бюджетів вирішуються завдання місцевого значення, забезпечується 

надання населенню локальних благ і послуг, а також ефективний розвиток територій.  

Структура, склад і динаміка бюджетних видатків відображають державні, регіональні та 

місцеві пріоритети соціально-економічного розвитку держави та регіонів. Оцінюючи 

динаміку частки доходів та видатків сукупності місцевих бюджетів у ВВП за останні 5 

років (рис.1), видно, що частка видаткової частини місцевих бюджетів у ВВП України все 

ще переважає дохідну, однак ця різниця зменшується. Це говорить про покращуючу 

тенденцію та позитивну дієвість від проведення децентралізаційної бюджетної 

політики [6].  

 
Рис. 1 – Динаміка розміру частки доходів та видатків місцевих бюджетів у 

ВВП України за 2017-2021 рр.  

Місцевий бюджет є не тільки фінансовою базою органів місцевого 

самоврядування, а й вирішальним фактором регіонального розвитку. Через місцеві 

бюджети суспільні фонди споживання розподіляються в територіальному і соціальному 

розрізах. Разом з іншими ланками бюджетної системи місцеві бюджети є одним з 

головних інструментів реалізації на практиці програми економічного і соціального 

розвитку як регіонів, так і країни в цілому [7], куди свій внесок робить і бізнес – субєкти 

малого та середнього підприємництва, які становлять більшу частку у регіонах.  Для 

багато функціональних громад важливо включити до переліку стейкхолдерів 

представників профільних галузей спеціалізації, оскільки їх функціонування має 

важливе значення для розвитку громад [8]. Із сторони державних структур для 

соціально-економічного розвитку повинна надходити підтримка діючому бізнесу, 

здійснюватися політика дій та заходів зі сприяння появі нових  підприємницьких 

суб’єктів, застосовуватися механізм стимулювання розвитку людського капіталу, 
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залучення нового бізнесу та інвестиції. Для економічного розвитку на місцевому рівні 

потрібна злагоджена робота усієї екосистеми — сукупності різних установ і системи 

взаємовідносин між ними, що складається на певній території [9].  

Тому дуже важливо вірно розпоряджатися та знати як сформувати повноцінний 

місцевий бюджет від якого так багато залежить, оскільки він має набагато ширше 

значення ніж для окремого регіону.  Так за допомогою оцінки ефективності бюджетних 

програм, які розробляються місцевими органами влади можна дізнатися можливості і 

шляхи оптимізації та мінімізації витратної частини бюджету, на основі виявлених 

недоліків розробити пропозиції щодо підвищення ефективності використання 

бюджетних коштів та прийняти рішення спрямовані на підвищення ефективності 

використання бюджетних коштів [10].  

До того ж місцевий бюджет є одним з основних джерелом фінансування соціально-

економічного розвитку територій. Впровадження бюджетної децентралізаційної 

політики, яка передбачає розширення повноважень органів місцевого самоврядування, 

лише посилює їхню роль у забезпеченні високої якості та рівня життя громадян, ефект 

від її реалізації має підтверджуватися динамічним розвиток усіх сфер суспільного життя. 

Саме кошти місцевих бюджетів відіграють основну роль у фінансуванні таких галузей: 

соціальній сфері на місцевому рівні, освіті, охороні здоров’я, духовному та фізичному 

розвитку, соціальному захисті і соціальному забезпеченні місцевих жителів та шляхом 

передачі частини грошових ресурсів з місцевого бюджету, бюджету вищого рівня і 

всьому населенню країни. 

А тому з метою вдалого управління місцевими фінансовими ресурсами органи 

влади відповідного рівня мають забезпечувати збалансованість та пропорційність всіх 

складових соціально-економічної системи регіону; виявляти всі можливості 

використання наявного ресурсного потенціалу відповідної території; сприяти появі 

позитивних тенденцій у динаміці соціально-економічних показників, що визначають 

рейтинг регіону; взяти за пріоритет розвиток території соціальному спрямування, що 

передбачає постійне підвищення добробуту населення; всіляко забезпечувати 

сприятливі умови для суб’єктів господарювання стосовно їх вкладу у розвиток власного 

потенціалу в контексті забезпечення конкурентоспроможності економіки регіону; 

активно реалізовувати інвестиційну політику регіону та посилювати інноваційність 

території, через використання інноваційних технологій як у виробничій діяльності, так 

і в управлінні фінансовими ресурсами[2]. 
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АНАЛІЗ НАДХОДЖЕНЬ ЕКОЛОГІЧНОГО ПОДАТКУ В РОЗРІЗІ ФОНДІВ БЮДЖЕТУ  

     

З прийняттям 1 січня 2011 року Податкового кодексу України був введений у дію 

екологічний податок, а також визначено об’єкти оподаткування, ставки та інші аспекти 

справляння даного податку [1].  

Розподіл коштів між фондами бюджету та напрями їх витрачання є важливими 

аспектами у сфері екологічного оподаткування. Протягом усього періоду існування 

екологічного податку та попередніх плати і збору за забруднення навколишнього 

природного середовища регулярно змінювалися пропорції розподілу надходжень 

податку та фонди їх спрямування.  

Таким чином, є важливим визначення фондів бюджетів, до яких спрямовуються 

кошти від екологічного оподаткування, Особливість спеціального фонду бюджетів 

полягає у тому, що кошти з них можуть бути витрачені лише на конкретні визначені цілі. 

Спрямування коштів від сплати екологічного податку до загального фонду бюджетів 

суперечить природі цього податку – кошти не спрямовуються на компенсацію нанесеній 

природному середовищу шкоді, а надходять до бюджету без подальшого цільового 

призначення. Проаналізуємо розподіл надходжень екологічного податку між 

бюджетними фондами протягом 2011-2020 рр., який представлено в таблиці 1 та на рис. 

1.  

Аналіз свідчить (табл. 1), що загалом до 2019 року існувала непостійна тенденція 

до збільшення екологічного податку, однак у 2020 році, порівняно з 2019 р., відбулося 

різке зменшення (на 694,95 млн грн). Це може пояснюватися частковим призупиненням 

економіки країни на час карантинних заходів, яке неминуче спричинило зменшення 

обсягів підприємницької діяльності, що, відповідно, призвело до скорочення 

надходжень від податку.  Згідно наведених даних також видно, що пропорції розподілу 

коштів від екологічного податку та фонди його спрямування змінювалися практично 

кожного року. 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/856-2015-%D0%BF
https://economics.studio/finansistam/rol-mistsevih-byudjetiv-sotsialno-37393.html
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Таблиця 1 – Пропорції розподілу екологічного податку в Україні між бюджетними 

фондами в 2011-2020 роках, млн грн 
Рік Загальний фонд Спеціальний фонд Всього 

2011 – 2 275,89 2 275,89 

2012 – 2 816,01 2 816,01 

2013 – 3 899,49 3 899,49 

2014 2 585,91 2 245,00 4 830,91 

2015 2 691,04 – 2691,04 

2016 1 619,17 3 368,27 4987,44 

2017 1 720,79 2 977,65 4698,44 

2018 2 266,03 2 655,47 4921,51 

2019 2 782,72 3 309,86 6092,57 

2020 2 292,22 3 105,39 5397,62 

Джерело: сформовано за даними [2] 

З 1 січня 2014 року набрав чинності пункт Бюджетного кодексу України щодо 

розподілу екологічного податку, що визначив розподіл коштів від екологічного податку 

таким чином: до спеціального фонду місцевих бюджетів належить 35 відсотків 

екологічного податку. У зв’язку з проведенням реформи міжбюджетних відносин 

відбулися зміни і з 1 січня 2015 року надходження від екологічного податку 

спрямовуються до загального фонду бюджетів.   

 
Рис. 1 – Структура надходження екологічного податку за фондами, % 
Джерело: розраховано та складено за даними [2] 

Як бачимо з рис. 1, починаючи з 2014 року надходження від екологічного податку 

спрямовуються до загального фонду бюджету України, тоді як решта надходить до 

спеціального фонду. У 2014-2015 рр. фактичні пропорції розподілу суми податку 

свідчать про більший ступінь централізації екологічного податку. Крім того, з 2016 по 

2020 рік надходження податку до спеціального фонду бюджету зменшились на 10 %.   

Отже, важливим аспектом у сфері екологічного оподаткування є розподіл коштів 

між фондами бюджету. За результатами дослідження пропорції розподілу коштів від 

екологічного податку та фонди його спрямування постійно змінювалися протягом 

останнього часу, у деяких роках такі зміни були кардинальними. У наслідок цього 

екологічний податок не міг виконувати своїх функцій у повному обсязі через нецільове 

спрямування надходжень від нього.   
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ДЕРЖАВНІ БАНКИ НА РИНКУ ОБЛІГАЦІЙ ВНУТРІШНЬОЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЗИКИ 

 

Проблема дослідження полягає в актуальності зростання боргової залежності 

держави і, перш за все, перед іноземними кредиторами. У всі часи мала актуальне 

значення, оскільки повна реалізація суверенітету держави можлива лише при певній 

економічній її незалежності. Тому використання облігацій внутрішньої державної 

позики (далі – ОВДП) для покриття дефіциту бюджету більш доцільно при залученні 

державних банків. 

Перша згадка про облігації (боргові цінні папери) з’явилося в контексті вирішення 

конфлікту між лихварями і церквою ортодоксів у Франції в 16 столітті. Приблизно в той 

же час підприємці Голландії почали випускати свої облігації. З тих пір у всій Європі 

облігації стали популярним борговим папером [1].  

Державною називається позика, де в якості отримувача коштів виступає 

безпосередньо держава. Такий формат залучення грошових ресурсів використовується 

для фінансування бюджетного дефіциту або певних витрат бюджету. Як і будь-який 

інший фінансовий інструмент, державні позики можуть як приносити позитивний 

ефект, так і сприяти попаданню країни в так звану «боргову яму». 

Ключовими перевагами державних позик виступають такі: 

- зниження активності інфляційних процесів, яке досягається вилученням 

частини вільних коштів з подальшим вкладенням в найбільш важливі галузі економіки; 

- скорочення бюджетного дефіциту простим, доступним і надійним способом, що 

носить легко передбачуваний результат; 

- можливість швидкого реагування з боку держави на будь-які кризові явища, 

набагато перевершує за оперативністю будь-які альтернативні варіанти; 

- очевидна вигідність для всіх учасників запозичення, кожен з яких вирішує власні 

завдання: держава отримує потрібні йому кошти, кредитор – можливість гарантовано 

заробити [2]. 

ПриватБанк, Ощадбанк, Укргазбанк і Укрексімбанк – чотири великих банки, 

власником яких виступає держава. Вони займають левову частку ринку кредитів і 

депозитів (60% вкладів населення). Для ринкової економіки це нонсенс, в зв’язку з чим 

МВФ не раз закликав уряд України знизити державну участь в банках. 

Щодо володіння ОВДП державними банками, то найбільшими власниками 

держборгу традиційно є банки з державним капіталом, які тримають 77% 

загальносистемного портфеля ОВДП. 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/ed20110101
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/ed20110101
https://www.treasury.gov.ua/
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Зі статистики НБУ випливає, що за підсумками 2020 року ОВДП-портфель 

найсуттєвіше збільшився в Приватбанку (+55,1 млрд грн), Укргазбанку (+22,3 млрд грн), 

Ощадбанку (+21,9 млрд грн), Укрексімбанку (+17,6 млрд грн). На 01.01.2021 найбільші 

ОВДП-портфелі були в держбанків (з урахуванням "докапіталізаційних" паперів): 

Приватбанку (195,3 млрд грн), Ощадбанку (105,1 млрд грн), Укрексімбанку (59,1 млрд 

грн), Укргазбанку (42,8 млрд грн) [3]. 

ОВДП приваблюють банкірів помірним заробітком при мінімальному рівні 

ризиків. Адже, це ідеальний ліквідний актив для вигідного розміщення 

короткострокових ресурсів. ОВДП, особливо в національній валюті, традиційно 

вважалися банками безризиковим інструментом. Це пов’язано з відсутністю кредитних 

ризиків та вимог до капіталу для їх покриття. Держоблігації також хороший варіант 

диверсифікації банківських активів. Для держави ОВДП є вагомим джерелом 

фінансування видатків державного бюджету.  

Недоліком ОВДП може бути відстрочення їх погашення Міністерством фінансів 

України, що спричинить невдоволення інвесторів. Водночас вартість ОВДП чутлива до 

зміни ринкових умов, зокрема ставок. 

Розглянемо дохідність ОВДП в Україні. Міністерство фінансів України провело 8 

червня найбільше в 2021 році розміщення облігацій внутрішньої державної позики, до 

бюджету вдалося залучити 19,1 мільярда гривень. Середньозважена дохідність 6-

місячних ОВДП в гривні  склала 8,99%, 1-річних – 11,19%, 1,5-річних – 11,30%, 2-річних – 

12,05%, а 3-річних 12,30%. Середньозважена ставка дохідності за однорічними ОВДП в 

доларах США склала 3,70%. Тобто ставка доходності за ОВДП перевищує ставки за 

депозитами [4]. 

Якщо розглядати міжнародний довід розміщення ОВДП, то можна визначити, що 

розміщення цінних паперів інших країн відбувається за значно нижчими ставками ніж в 

Україні. Так у 2020 році Міністерство фінансів ФРН запропонував інвесторам бонди на 

1,5 млрд євро, а обсяг поданих заявок склав 3,6 млрд євро. Папери були розміщені під 

мінус 0,05% річних [5]. 

Для ринку Німеччини прибутковість держоблігацій нижче нуля в останні роки є 

нормою, проте в минулому уряд країни не завжди могло легко залучити інвесторів до 

участі в великих аукціонах з розміщення облігацій. 

Швейцарія стала першою країною в історії, що розмістила 10-річні державні 

облігації з негативною дохідністю в 2015 році. Прибутковість десятирічних облігацій за 

підсумками аукціону склала мінус 0,055% річних [6].  

Наднизька і негативна прибутковість за облігаціями стала стандартом на 

європейських ринках. Однак прибутковість облігацій може бути позитивною або 

негативною в різних країнах ЄС. Загалом варто зазначити, що багато розвинених країн 

емітують свої державні облігації не більше ніж під 1 % прибутковості. До таких країн 

належать Франція (0,271 %), Бельгія (0,242 %), Нідерланди (0,031 %), Японія (0,085 %), 

Іспанія (0,601 %), Португалія (0,611 %), Швеція (0,443 %), Велика Британія (0,871 %) та 

ін. [13]. Зростання і падіння цін на облігації може бути показником довіри до країни, яка 

випускає облігації [6]. 

Оскільки на ринку ОВДП існує недовіра населення як до державної влади, так і до 

фондового ринку, то основними покупцями ОВДП є банки. А при відсутності попиту на 

ОВДП серед комерційних банків, цінні папери країни викупають саме державні банки. 
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Держава змушена випускати ОВДП під високими відсотками, оскільки інвестиційний 

клімат України через війну на сході погіршився. Відсоткові ставки розвинених країн є 

значно нижчими, ніж у нашій країні, тому слід покращувати інвестиційний клімат з 

метою зменшення відсоткових ставок ОВДП, тим самим скоротити свій борг і покращити 

становище на фондовому ринку паперів. 
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СТАН ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ РИЗИКІВ 

 

В умовах сучасної економіки цифровізація – це один з основних напрямків 

розвитку, який несе за собою ряд змін на кіберпросторі. Наразі багато з експертів вже 

чітко розуміють більшість грошових процесів але з кожним днем їх з’являється все 

більше. Це основна проблема стрункої цифровізації, тому що швидкість створення 

нових, та вдосконалення старих цифрових елементів економіки стається занадто 

швидко [5]. 

Таким чином швидке розвинення економіки тягне за собою ряд ризиків, які 

виникають із новими цифровими інструментами, таким чином ми  маємо цифрову 

валюту, яка вже не залежить від зовнішніх ризиків, але яка підлегла до електронних 

ризиків та підкорюється новим правилам. 

Наразі, щоб контролювати економіку, держава має мати повний контроль над 

грошовим обігом та економічними складовими, але виникнення нових діджитал 

моделей та інструментів завдає труднощів для контролю. Таким чином криптовалюта 

досі не підлягає контролю зі сторони держави, а кількість часу, яка знадобиться щоб 

взяти цей інструмент під повний контроль, вимірюється роками. Велика проблема ще й 

в тому, що з таким швидким розвитком нових технологій, бути готовими до нового 

еквіваленту вартості [3]. 

Слід зазначити, що для ефективної підготовки та використання цифровізації 

економіки в наступних періодах доцільним є визначення векторів розвитку для кожної 

країни, а саме: 
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розробити спеціальний відділ по управлінню цифровізації економіки в країні; 

створювати окрему систему управління фінансами, яка буде мати змогу до 

швидких внутрішніх змін та кореляції в залежності від нових економічних умов; 

централізації інформаційного потенціалу економічних структур [2]; 

Наразі важко визначити глобальний вплив цифровізації на економіку усіх держав 

світу. З одного боку є можливість зазначити, що цифровізаціє несе за собою купу змін, 

які можуть подарувати економіці ознаки незалежності від керуючих держав, таким 

чином відвести увагу від резервних валют та змінити принцип кореляції національних 

валют [1]. З другого боку розвиток цифровізації може створити дисонанс на ринку, тому, 

що багато гравців не витримають темп змін економічної складової і отримають досить 

великі проблеми, тому що основний ризик це не перехід до нових економічних 

інструментів, а саме захист їх від загрози. Таким чином, приймаючі нові діджитал 

технології, треба досконало розуміти як вони будуть поводити себе на протязі часу, а 

також розумітися в захисті даних та ресурсів. 

Безперечно, перелік ризиків та можливостей, які супроводжують розвиток 

цифрової економіки, не є повним. Проте ігнорування зазначених ризиків та шансів 

розвитку цифрової економіки в світі може спричинити помилки у плануванні та 

прийнятті рішень щодо економічного регулювання як на законодавчому, так і на 

виконавчому рівнях влади. Завдяки цифровим технологіям та постійному переходу до 

нової технологічної структури, усі країни світу мають шанси вийти на новий 

міжнародний рівень, вирішити багато внутрішніх проблем та покращити якість життя 

громадян. Наша країна неодноразово зазнавала модернізації за дуже короткий час, що 

часто призводило до серйозних соціальних та інших ризиків. Щоб подолати такі ризики, 

їх слід вивчити в рамках наукової діяльності, провести попередній аналіз, спланувати 

заходи щодо їх мінімізації та усунення. Вчені з різних галузей науки повинні 

зосередитися на змінах у суспільстві, які супроводжують розвиток цифрових технологій. 

Від змін не потрібно тікати, їх треба прийняти з розумом та підготовкою [4].  
Література: 

1. Про електронні довірчі послуги : Закон України від 5 жовтня 2017 р. № 2155-VIII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19 (дата звернення: 03.03.2020). 

2. Концепція розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2018—2020 роки : схвалено 

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17 січня 2018 р. № 67-р. Урядовий кур’єр. 2018. № 88. 

3. Ritchie B., Brindley C. Risk management in the digital economy. In: Khosrow-Pour M., ed. Encyclopedia of 

information science and technology. 2nd ed. Hershey, PA: IGI Global; 2009:3298-3305. DOI: 10.4018/978-1-60566-

026-4.ch525 

4. Stojanović D. Digitalna ekonomija i transformacija poslovnih procesa - izazovi i rizici. Ekonomija: teorija i 

praksa. 2017;10(1):80-90. DOI:10.5937/etp1701080S 

5. Bell D. The coming of post-industrial society: A venture in social forecasting. New York: Basic Books; 1999. 

618 p. 

 

Лінивий Ю. 

«Фінанси, банківська справа та страхування», ОПП «Фінанси», 3 курс 

ДВНЗ «Київський національний економічний  

університет імені Вадима Гетьмана» 

Науковий керівник- к.е.н., професор кафедри фінансів імені Віктора Федосова Дегтярьова Н. В. 

 



ДРАЙВЕРИ ІННОВАЦІЙ В ЕКОНОМІЦІ ТА ФІНАНСАХ:  
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  Жовтень 27, 2021 

91 
 

ФУНДАМЕНТАЛЬНИЙ АНАЛІЗ ТА ЙОГО ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА 

СУЧАСНОМУ  ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 

 

Фінансовий ринок вважається невід’ємним атрибутом сучасної ринкової 

економіки. Найбільш надійним у системі методів дослідження сучасної кон’юнктури 

фінансового ринку виступає фундаментальний аналіз, результати якого 

використовуються для прийняття рішень урядом, банками та окремими інвесторами. 

Фундаментальний аналіз – це інтерпретація, оцінка  та прогноз аналітичних 

показників макро- та мікрорівнів та очікувань учасників ринку, що можуть вплинути 

прямо або опосередковано на цінову динаміку фінансових активів [1, с.109]. Головною 

метою фундаментального аналізу є визначення тих ринкових інвестиційних активів, 

чия оцінка є завищеною або заниженою. Базовим аспектом в даному питанні є вивчення 

параметрів попиту та пропозиції певного об’єкта (це може бути реальний товар, валюта, 

акції тощо) з метою визначення його «дійсної» ціни.  

Фундаментальний аналіз на макрорівні є необхідним для визначення загальних 

тенденцій, що характеризують стан економіки країни в цілому та формують 

сприятливість загальної макроекономічної ситуації для інвестування. У 

макроекономічному аналізі особлива увага приділяється впливу на ціну інвестиційних 

активів таких монетарних параметрів, як рух грошової маси або змін відсоткових ставок. 

Очікування активізації надходжень доходів можуть спричиняти підвищення ціни 

інвестиційних активів, оскільки в основі фундаментального аналізу лежить 

припущення, що очікувані підприємствами доходи визначають курс інвестиційних 

активів. Низькі ставки відсотка також є чинником, що забезпечує підвищення 

привабливості інвестування в цінні папери [2]. Варто зазначити, що в світовій практиці 

можна зустріти фінансово-інформаційних системи, які за допомогою фундаментального 

аналізу не лише надають інформацію щодо аналізу цінних паперів, а й виконують 

прогноз щодо майбутніх тенденцій у русі валютних курсів. 

Галузевий фундаментальний аналіз є також необхідним, оскільки його 

центральною частиною є вивчення виробничої та фінансової ситуації на підприємстві-

емітенті. Враховуючи, що інвестори зацікавлені в здійсненні лише тих інвестиційних 

операцій на фондовому ринку, які гарантують безпечність капіталу та задовільний 

рівень доходу, перед ними постає потреба прийняття правильних інвестиційних рішень. 

Проведення фундаментального аналізу дає змогу оцінити ризики інвестицій в певний 

фінансовий інструмент та визначити потенційний рівень майбутнього доходу. Таким 

чином, без проведення якісного фундаментального аналізу прийняті інвестором 

рішення пов’язані із значним невиправданим ризиком, що може зробити їх 

неефективними. Аналіз звітності й розрахунок фінансових коефіцієнтів дозволяють 

визначити фінансовий стан підприємства, але для визначення базової вартості компанії 

та потенціалу її майбутнього зростання фундаментальний аналіз використовує доходи, 

прибуток, майбутнє зростання, рентабельність власного капіталу з метою визначення 

майбутньої безпеки й ліквідності інвестицій у підприємство [2]. Інвестор може виконати 

фундаментальний аналіз вартості облігації, подивившись на такі економічні фактори, як 

процентні ставки та загальний стан економіки, а потім вивчити інформацію про 

емітента облігацій, наприклад потенційні зміни його кредитного рейтингу.  
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Фундаментальний аналіз може бути актуальним при аналізі криптовалют, бо 

завдяки йому можна визначити, наскільки ціна в даний момент відповідає реаліям 

ринку. Нерозвиненість нормативно-правової бази, яка регламентує обіг цифрових 

валют, а також поки ще незначний ступінь інтеграції криптоактивів в сектор 

традиційних фінансів дещо знижує роль фундаментального аналізу для цього ринку. 

Проте, перш ніж інвестувати в той чи інший криптоактив, слід звертати увагу на багато 

фундаментальних факторів. Серед таких факторів є капіталізація криптовалют, обсяг 

торгів, цінова волатильність; обсяг транзакцій і середній розмір комісій; розвиток 

інфраструктури (в тому числі: на яких торгових майданчиках представлена монета, які 

популярні гаманці її підтримують і т. д.). 

Отже, можна зробити висновок, що використання фундаментального аналізу як 

методу прийняття рішень щодо інвестицій є досить актуальним, оскільки його 

проведення дає змогу оцінити потенційний рівень майбутнього доходу. 
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СТРЕС-ТЕСТУВАННЯ КЛІМАТИЧНИХ РИЗИКІВ В УМОВАХ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 

 

Тенденції останніх років демонструють посилення уваги до питань зміни клімату 

та сталого розвитку як на державному рівні, так і на рівні окремих компаній. Загрози, які 

несуть кліматичні ризики, можуть вплинути на стабільність багатьох галузей світової 

економіки та сталий розвиток суспільства в цілому. Сьогоднішня кліматична криза 

вимагає переосмислення та трансформації підходів до забезпечення фінансової 

стабільності та управління ризиками з метою досягнення сталого розвитку.  

Ефективним інструментом, який може допомогти підвищити ефективність 

управління кліматичними ризиками є стрес-тестування. Стрес-тестування кліматичних 

ризиків (СТКР) допоможе виявити наслідки майбутніх змін клімату на структуру 

балансу фінансових компаній та їх бізнес-моделі. Це дозволить краще зрозуміти 

механізм трансмісії кліматичних ризиків та трансформації їх у системні ризики, що 

несуть загрозу фінансовій стабільності. Фінансові установи, зокрема банки, як фінансові 

посередники найкраще підходять для СТКР через високий рівень взаємопов’язаності з 

більшістю суб’єктів економіки та рівень вірулентності з погляду поширення системних 

ризиків. Метою СТКР є оцінка стійкості конкретного банк або банківської системи в 

цілому до «виняткових, але ймовірних шоків» пов’язаних із зміною клімату. Регулярне 

СТКР допоможе підвищити доступність та якість даних щодо кліматичних ризиків, а 

також дозволить наглядовим органам краще зрозуміти межі стрес-тестування 

кліматичних ризиків. Передбачається, що стрес-тестування не буде охоплювати 
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принципи Pillar 2 відповідно до Basel III. Однак доцільно результати стрес-тестування 

інтегрувати в процес SREP з використанням якісного підходу. СТКР для банків має 

включати такі основні етапи [1, 2]:  

1. Визначення підходів до проведення стрес-тестування: а) за виконавцем; б) за 

метою; в) за частотою проведення; г) за охопленням ризиків; ґ) за кількістю сценаріїв; 

д) за горизонтом прогнозування; е) за форматом комунікації результатів.  

2. Формування структури моделей для СТКР (одна або декілька сателітних 

моделей плюс основна модель). Структура моделі залежить від ризиків які включені у 

стрес-тестування (модель стрес-тестування боржників, макроекономічні моделі, моделі 

оцінки NPL тощо). 

3. Формування long-списку та short-списку показників які характеризують вплив 

кліматичних змін на рівень традиційних банківських ризиків (опис трансмісійного 

механізму в системі «кліматичні зміни – рівень банківських ризиків»). 

4. Визначення впливу включених у стрес-тестування ризиків на баланс, за умови 

використання балансової моделі (вплив на активи, зобов’язання, прибуток (капітал)). 

5. За результатами СТКР визначення потреб у капіталі під план 

капіталізації/реструктуризації. 

Важливим етапом СТКР є визначення ризиків, що будуть моделюватися при стрес-

тестування. Вимагається детальний аналіз трансмісійного механізмі від кліматичних 

ризиків до класичних банківських ризиків з урахуванням взаємопов’язаності банків з 

іншими суб’єктами ринку (інші фінансові установи, домогосподарства, підприємства, 

держані установи) (табл. 1). Всі чотири основні типи ризиків, з якими стикаються банки 

(кредитний, ліквідності, ринковий та операційний) схильні до впливу кліматичних 

ризиків. 

Таблиця 1 – Канали трансмісії кліматичних ризиків (коротка характеристика) 
Канали 

трансмісії 
Тип ризику (банки, 
страхові компанії) 

Типи кліматичних ризиків 
Фізичні ризики Ризики переходу 

М
ік

р
о

ек
о

н
о

м
іч

н
и

й
 Кредитний ризик 

Боргові зобов’язання домогосподарств, корпорацій та 
державних/субдержавних установ 

Ринковий ризик Ціни на акції, валюту або товари 
Ризик ліквідності Вартість активів, поведінка контрагентів, умови фондування 
Операційний та 

репутаційний ризики 
Збої внутрішніх бізнес-процесів, зовнішні або внутрішні 

негативні події (природні, економічні, соціальні) 

М
ак

р
о

е
к

о
н

о
м

і-
ч

н
и

й
 Кредитний ризик 

Державний борг, ВВП, зміни людського капіталу, соціально-
економічні трансформації 

Ринковий ризик 
Волатильність, відсоткові ставки, кредитні спреди та дефолти, 

ціни на товари, валютні курси 
Джерело: складено автором на основі [1, 2, 3] 

Ризики мають оцінюватися за наборами відповідних показників, які 

характеризують стійкість бізнес-моделей банків і те, наскільки банки піддаються 

впливу компаній, які інтенсивно акумулюють шкідливі викиди. Обов’язково СТКР має 

передбачати: 1) вплив екстремальних погодних явищ на банки на горизонті 1 рік; 2) 

наскільки банки вразливі до різкого зростання цін на викиди вуглецю протягом 

наступних 3-х років; 3) як банки реагуватимуть на перехідні сценарії (умови) протягом 

наступних 30 років. Враховуючи вплив системно важливих фінансових інститутів 

(системно важливі банки, системно важливі страховики тощо) на фінансову стабільність 

необхідним є впровадження обов’язкового стрес-тестування кліматичних ризиків для 

таких установ. 
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Результатом проведення регулярного СТКР має бути: 1) формування «запасу 

міцності» банківської системи для протидії ймовірних кризових явищ пов’язаних із 

зміною клімату; 2) формування у банків розуміння взаємопов’язаності між власними 

ризиками та кліматичними ризиками; 3) стимулювання банків до адекватного ризик-

менеджменту з урахуванням кліматичних ризиків; 4) дисиплінування учасників процесу 

СТКР та напрацювання єдиного розуміння загроз та перспектив розвитку банківської 

системи; 5) підвищення рівня фінансової стабільності та сприяння сталому розвитку. 

Отже, застосування інструментарію СТКР сприятиме забезпеченню стабільності 

фінансової системи, безперервного функціонування фінансових ринків та сталого 

розвитку фінансової системи. Тому регуляторна політика центральних банків має 

передбачати регулярне СТКР і вибудовуватися з урахуванням впливу кліматичних 

ризиків на учасників фінансового ринку і фінансову стабільність, стимулюючи 

інвестиції в низьковуглецеву енергетику, скорочення викидів шкідливих речовин в 

атмосферу, в тому числі через випуск стійких фінансових інструментів і розвиток 

відповідального інвестування, обліку ESG-факторів. 
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ФІСКАЛЬНІ ІНСТРУМЕНТИ ПРОТИДІЇ ГЛОБАЛЬНИМИ РИЗИКАМИ 
 

Сучасний глобалізований світ характеризується зростанням турбулентності на 

фінансових ринках, що створює особливі виклики для забезпечення стабільності 

національних економік. Мегатренд фінансування, який характеризується збільшенням 

частки фінансових операцій та домінуванням фінансового сектору економіки над 

реальним, відображає докорінні зміни у структурі сучасної світової економіки[2]. 

Виявлення фіскальних ризиків та вдосконалення практики управління з 

урахуванням їх впливу на бюджетні показники та вжиття заходів щодо мінімізації є 

важливим способом підвищення стійкості державних фінансів, забезпечення 

макроекономічної стабільності та повного та своєчасного фінансування ключових 

державних зобов’язань[3]. 

Фіскальна політика в умовах нестабільної макроекономічної ситуації спрямована 

на вирішення місцевих проблем, що значно ускладнює використання її потенціалу як 

ключового антикризового інструменту. Водночас, через використання у деяких 

випадках некоректних механізмів досягнення поставлених цілей, це негативно впливає 

на макроекономічну стабільність та створює ризики для швидкого відновлення 

економіки України в середньостроковій перспективі. 

З початку 2020 року світова економіка зіткнулася з наслідками поширення COVID-

19, який став глобальним викликом і ударом для більшості країн, включаючи Україну. 
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