Yﬂl§ %@76.71 :005.52:005.334(075.8)

Konekmue asmopie
KepiBHUK aBTOPCHKOTO KOJIEKTHUBY 1.€.H., Tpodecop JI.O. IIpumocTka (BcTym; po3ain 1; mm.2.4; 5.1-5.3;
5.7; mm. 6.1-6.5 y ciBaBTOpCTBI; po3ain 7; m.u. 8.3-8.7; m.m. 10.4 —y cmiBaBTopetsi; m.ar. 11.1, 11.3; mm. 12.1,
12.2, 12.4), k.e.n., mpopecop L.B. KpacHoBa (po3zii 4, n.i. 4.5 — y criBaBTOpCTBI), 1.€.H., podecop
0.0.Ilpumoctka (m.1. 2.1- 2.2), k.e.H., foueHt B.B. JlaBpentok (m.n. 5.5-5.6; n.m. 10.1-10.3, 10.5), x.e.H.,
noneHt ILM. Uy6 (po3xin 3; m.m. 5.4; .. 6.3-6.5 y ciiBaBTOpCTBI), K.€.H., To1eHT A.B. HikiTtin (m.m. 11.4),
k.e.H., foueHt B.I'. llleBanxina (1. 4.5 — y criBaBTOpCTBIi), K.€.H., HoreHT O.1. IIBap (po3xin 9),
K.¢.H., orieHT A.M. Cyropmina (r.1. 8.1 y cniBaBTopcTi), K.€.H., Ao1ieHT K.M. CyTopmina (m.m. 10.4 y
cmiBaBTopcri), K.¢.H., noueHt €.B. Iozqunmes (r.m. 11.5), k.e.n. H.C Binans (m.1. 6.1-6.2 y ciiBaBTOpCTBI,
8.1 y cmiBaBTOpCTBI; 8.2), K.¢.H. A.O. [IpumocTtka (1.11. 12.3), MLS. Binaus (.. 2.3),
LB. lominoBa (m.m.11.2).
PeueH3eHmu
0. L. BepecnaBcbKa, 1.¢.H., pod.
(YHiBepcutet nepxaBHOI (PiCKaIbHOI CITy)O0u YKpaiHm)
0. 1. BoBuak, j.¢.H., mpod.
(JIBH3 «YHiBepcuTeT 6aHKIBCHKOI CIIPABH)
0. O. TepemeHko, 1.e.H., Tpod.
(KuiBchkuii HaliOHABLHUI eKOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iM. Bamuma 'etbmana)

PedakuitiHa Koneezis ¢hiHaHCO80-eKOHOMIYHO20 ¢haKynbmemy
Tonosa pedaxyiiinoi xonezii: Xnisauii B. K., npog., k.e.H.
Bionosioanvruii cekpemap pedaxyitinoi koneeii: Mypartiko O. B., 1o1r., K.c.H.
Unenu peoakyiiinoi koneeii: Apxesitin C. M., n.e.H.; ['amankosa O. O., npod., n.e.H.; ['anontok M. A.,
npod., k.e.H.; Maiioposa T. B., npog., a.e.1.; Onapia B. M., npod., a.e.H.; [Ipumoctka JI. O., mpod.,
n.e.H.; Tepemenko O. O., npod., a.e.H.; Dexpocor B. M., npod., 1.e.H.

PekomeHdosaHo Ao OpyKy BuyeHoro padoro KHEY
lMpomokon Ne 9 8id 22.06.2017

Vv 67 VYnpaBniHas OaHKIBCBKMMHU pH3UKaMHU [EnekTpoHHHE pecypc]: TIpydHHK /
JI. O. Ilpumoctka, 1. B. KpacHosa, B. B. JlaBpentok Ta in. — Kuis : KHEY, 2018.
— 535, [1] c.

ISBN 978-966-926-201-1

[linpy4yHuK MiArOTOBICHO BIOMOBIAHO MO TPOrpaMH HABYAIBHOI JUCHUILTIHU <« YTIpaBIiHHS
0aHKIBCHPKUMHU PH3UKAMI», BKJIIOYEHOI MO HABYAIHGHOTO IUIaHy IiATOTOBKH MATiCTpiB 3 OaHKiBCHKOL
crpaBu. Y HiAPyYHHUKY BHKJIAJIEHO IIUTaHHS eKOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta KitachiKarii pu3nKiB y OaHKiBCEKIN
cepi; npuHIMITY TOOYIOBU Ta CKJIA/IOBI CHCTEMHU PU3HMK-MEHEDKMEHTY B OaHKY; IIPUHOMH ineHTUdiKarii
Ta OLIHIOBAaHHA OAHKIBCHKUX PH3HKIB, METONM YIPABIIHHSA PH3UKAMHU, IHCTPyMEHTApiil ympaBIiiHHS
PYHKOBHMH PH3UKAMH; MEXaHI3MH XEDKYBaHHS DPH3HKIB;, OCOOIMBOCTI OLIHIOBAHHS CHCTEMHOTO Ta
KOMIUIA€HC PH3HUKIB; IPOLETYPU KOHTPOJIIO T2 MOHITOPHHTY OaHKIBCHKUX PU3MKIB. Martepiaia BUKIIaeHO 3
ypaxyBaHHsIM BuMor HarjioHansHOTO 0aHKy YKpaiHM IIOZO OpraHi3alii CHCTEM PU3HK-MEHEIDKMEHTY Y
BITYM3HSHHMX OaHKaX Ta MDKHAPOIHOTO JOCBidYy YNpaBiiHHS GaHKIBCBKMMH pU3HKamu. Posrisin 6a3oBnx
TMOJIOXKEHb CYTIPOBODKYETHCS 3HAYHOIO KiTBKICTIO TIPUKIIA/IIB.

[Minpy4suk 103BOIUTH CPOPMYBATH CUCTEMHI 3HAHHA 3 TEOPil Ta MPAKTUKH YIIPABIIHHS OaHKIBCBKUMH
pU3MKaMH, BHBYNTH METOAM ineHTH(IKamii, OIHIOBaHHS, KOHTPONIO Ta MOHITOPUHTY OaHKIBCHKHX
PH3HKIB, OBOJIOZITH HABUYKAMH PaLliOHATBEHOI OpraHi3allii CHCTEM PU3MK-MEHEDKMEHTY B OaHKaXx.

Jlnst CTYIEHTIB BHUINMX HaBYAIBHHX 3aKJIaliB €KOHOMIYHHX CIELiaJbHOCTEH MaricTepchbKoro
PIBHS MiATOTOBKH, acHipaHTiB, BUKJIaAadiB, CHELialiCTiB OaHKIBCHKOT CHCTEMH.

V]IK 336.71:005.52:005.334(075.8)

Posnosciodaicysamu ma mupadicyeamu
6e3 ogiyitinozo dozeony KHEY 3a6oponsemuvcs

© JI. O. Ilpumocrtka, 1. B. KpacHosa,
B. B. JlaBpeHtok Ta iH., 2018
ISBN 978-966-926-201-1 © KHEY, 2018


Sasha
Выделение

Sasha
Выделение


3Micm 5

Po30in 10. CACTEMHMI PU3UK B BAHKIBCbKIN AIAJIBHOCTI. . ... ... ....... 405
10.1. CyTHicTb, JpKEpela Ta IPOsSBH CHCTEMHOTO PU3HKY B OaHKIBCHKIH
D188 811085 2 (o 1o’ o 1P 405
10.2. 3B’30K CUCTEMHOTO PH3HUKY 3 IHIIMMHA OAHKIBCBKUMH PHU3UKAMH . . . . . . . . 418
10.3. OI{HIOBaHHS CHCTEMHOTO PUSHKY .+« « v v o vt vt ee e e e e 421
10.4. CucteMHUM pU3KK Ta EKOHOMIYHUIN KamiTall OaHKY. . . .. ..o vvvn v v v . 428
10.5. PerynroBaHHS CHCTEMHOTO PU3UKY Ha MaKpO- Ta MAKPOPIBHAX . . . . . . .. .. 436

Po30in 11. YNIPAB/IIHHA ®YHKLIOHAJIbBHUMU PUSUKAMM BAHKY . ......... 447
11.1. YrpagpiiHHS olepamiiHO-TEXHOJOTIYHUM PU3HKOM OaHKY . . ... ........ 447
11.2. YrpaBimiHHS PU3HKAMH €JIEKTPOHHOTO OAHKIHTY . « « o v v oot v v v e v e s 459
11.3. YnpaBiiHHS CTpaTeTiuHUM, PENyTAL[IHHIM Ta FOPHIMYHAM PU3HKAMH
DAHKY -« v v v vttt e e e 471
11.4. YnpaBniHHS MapKETHHIOBUMH PUZUKAMH OAHKY. . . .. .o vt eve v v s 479
11.5. YrpapmiHHS iHGOPMAIIIHHAMYA PUBAKAMHU OAHKY. « « « o v oo v v v v e v e 489

Po30in 12. OPTAHI3ALISl CHCTEMM PU3UK-MEHEJKMEHTY BAHKY. . . ....... 503
12.1. 3arayipHi BUMOTH JI0 TOOYIOBU CUCTEMHU PH3HK-MEHEPKMEHTY B OaHkax . . . 503
12.2. OpraHi3ariiifHa CTpyKTypa Ta cy0’€KTH yIpaBIiHHSA PH3UKaMH B OaHKy . . . . 508
12.3. InopmaniiiHi TeXHONOTi B CHCTEMI PU3UK-MEHEDKMEHTY OaHKy . . . . . . . . 518

12.4. BHyTpiIHL00aHKIBChKE JOKYMEHTYBAHHS IIPOIIECY YIPABIIHHS pU3UKaMu . 526


Sasha
Выделение


508 Po3zpin 12

3 HEOOXITHICTIO JOJATKOBUX 3aTpar Ha mepcoHan Ta [T-rexHomorii. BrpoBamkeHHs
OLIBII SIKICHUX CHUCTEM YIPaBIIiHHS PU3UKAMH JJO3BOJIUTD ITiIBUIIUTH PIBEHb HAIMHOCTI
SIK OKpeMUX OaHKiB, TaK i 0AaHKIBCHKO1 CHCTEMH B IILIOMY.

12.2. OpraHisaniiiHa CTpyKTypa
Ta Cy0'€KTHU yNpaBJ/JIiHHA PU3UKAMHU B OAHKY

JUANBHICTE 3 YHPABIHHS PH3MKAMU  3[IHCHIOETECS YEpPe3  OpraHizauiiiHo-
lepapxiuHy CTPYKTYpy CHCTEMH PH3HK-MEHEUKMEHTY OaHKy. OpraHisamiiiny cTpyk-
Typy BH3HAYAIOTH KyIbTypa opraHlsaun pO3Mip i CKIajHICTh BIAMOBIAHKX Oi3Hec-
OIepaLliif, BUIW PU3HKIB, 1O NPUAMAIOTECS, I CYTTEBICTE iX MOXJIMBHX HEraTHBHUX
HachiakiB. OTxe, y pi3HUX OaHKax MpaKTUYHA peai3alis opraHizauiiHo-iepapXidHol
CTPYKTYPH CUCTEMH PHU3HK-MEHEIPKMEHTY MOKE Pi3HUTHCS.

OpranizaniiiHa CTPYKTypa pPHU3HMK-MEHEIKMEHTY CIPSIMOBaHa Ha JIOCATHEHHS
Oi3Hec-11iyIell 6aHKy Yepe3 BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb:

1) BU3HAuYCHHSI PiBHS TOJIEPAHTHOCTI 10 PU3HKIB;

2) po3MexyBaHHs (YHKIIIH Ta BiAMOBIAAIBHOCTI pajy i mpaBiliHHA 0aHKy, mpodi-
JBHUX KOMITETIB Ta Oi3HEC-MIAPO3/AiIiB OaHKY B CUCTEMI pU3UK-MEHEIKMEHTY;

3) BHYTpILIHS 3BITHICTh II0J0 3arajbHOTO PiBHS PU3UKOBAHOCTI Ta OKPEMHUX PH-
3WKiB OaHKY;

4) 3abe3neyeHHs KUTTE3NATHOCTI OaHKy B KPU30BUX CHTYAIliiX — CTpec-clie-
Hapii, IJIaH aHTUKPU30BOT'O YIPABITIHHS;

5) onTuMizaliis OYiKyBaHUX MPUOYTKIB Ta 30UTKIB Ta 3HW)KECHHS PIBHSA HEOUiKyBa-
HUX 30UTKIB (BTpAT).

bank mae 3abesneunTn 4iTKuil po3nomin (yHKIH, 0OOB’SI3KIB Ta IMOBHOBAXKCHb 3
PU3UK-MEHEKMEHTY, a TaKOX YITKY CXEMYy BIJNOBIJAIBHOCTI 3riIHO 3 TaKUM
posnoziniom. Po3momin (yHKIiNA 1 MOBHOBa)KEHb Ma€ OXOIUTIOBATH BCI OpraHi3alliiHi
piBHI 1 ni,upo3,uim/1 OaHKy. Benvke 3HauCHHS HATAETHCS posnoz[iny (1)YHKLIiI71 3 PU3HUK-
MEHE/DKMCHTY MDK Pajol0 Ta NPAaBIiHHAM OaHKY: CTPATCrilo YIpaBIiHHs pH3HKaMH
BU3HAYAE Pajia, a 3arajbHe KEPIBHULTBO IPOIECOM YIPABIIHHS PH3UKAMHU 3IIHCHIOE
TIPaBJTiHHS.

Po3nozin 000B’A3KiB 1 MIAMOPAIKOBAHICTh MIIPO3JAUIIB MaloTh OyTH 3a10-
KyMEHTOBAHI 1 JIOBE/ICHI JI0 BiIOMa BUKOHABLIB Yy TaKkHii Crociod, mobd Beck mepcoHan
6aHKy p03yM1B cBOi (yHKII1, 000B’SI3KM Ta TTOBHOBA)XEHHS, CBOIO POJIb B OpraHizaiii
1 mpomeci 3IiMCHEHHS KOHTPOIIO, a TaKOXK CBOKO Ii3BiTHICTH. Opramisamiiina
CTPYKTYpa MOTpebye NEpiogMYHOr0 YTOYHCHHS Ta BIOCKOHAICHHS, YPaxXOBYIOUM
3MIHH CHTyalii Ta CepeIoBHILA.

Jlo opramisarlii mpomecy ynpasiiHHs PU3UKaMH 3a]ly4aloThesl Taki QYHKIIOHATbHI
Ta CTPYKTYPHI MiAPO3AiTIH OaHKY:

1) pama 6aHKy — y Mexax cBOiX (YHKIiil Ta BIAMOBIAAIFHOCTI Nepe/] BIACHHKA-
MU 0aHKY, BKJIaJHUKaMHU/KOHTPareHTaMu Ta opraHaMu OaHKiBCbKOTO HaTJISIAY;

2) npaBiiHHS 0aHKY — Yy MEKax CBOIX MOBHOBAXXCHb Ta Bi/IIOBIJaIBHOCTI MEPe/
panoro 6aHKy, BKJIQJJHUKAMU/KOHTpareHTaMu Ta opraHaMy OaHKIBCHKOTO HarJIsiy;
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3) npodinbHI KOMITETH — KPEIUTHUI KOMITET, KOMITET 3 YIPaBIiHHS aKTHBaMHU
Ta aCUBaMH B MeXaX IIOBHOBAXEHb 1010 praBniHHﬂ pU3UKaMHU, SIKi JIeNETYIOThCA
HpaBJ'IlHHﬂM Y wiit cepi MOXKYTH TakoxK OyTH 3aiisHi TapHQHUA KOMITET Ta IHII
KOMITETH, CTBOPEHI 3a PIICHHAM CIIOCTEPEXKHOT paly abo NpasiiHHs GaHKY,

4) migpO3aiiM 3 PU3UK-MEHE/DKMEHTY Ta MiAPO3IUIH KOMIUIAEHC — Y Mexax
CBOIX (DYHKIIIH II0/I0 BUSBIICHHS, KUIBKICHOI Ta SKICHOI OIIIHKH, KOHTPOJIIO Ta MOHI-
TOPUHTY PU3HKIB;

5) Gek-odicu Ta MimI-odick — MIPO3IIIH, IO CYIPOBOKYIOTh aKTHUBHI OIe-
partii, y Mexax cBOiX (yHKIIIi KOHTPOJIO 32 TOTPUMAHHSIM YCTAaHOBJICHUX BUMOT;

6) dbponT-odicu — y Mexkax CBOIX (GYHKIIN NPUUHSITTS OAHKOM PU3HKIB y ME)Kax
JTOBEJICHUX ITOBHOBA)KEHb.

Memorwo gpopmysanns opeanizauiiino-icpapxiunoi cmpyKkmypu € CTBOpeHHs ede-
KTHUBHOI CHCTEMHU PHU3UK- MCHCI[)KMCHTy I JOCATHECHHS ITOTOYHHX 1 CTpaTeFl‘{HI/IX
minet 6anky. OprasizaniiHo-i€papxiyHa CTPYKTYpa CUCTEMH PU3HUK-MEHEPKMEHTY B
0aHKy CKJIQJa€ThCs 3 KEPIBHOIO OpraHy OaHKy Ta MOTO KOMITETIB, BUKOHaBYOIO
Opray Ta HOTO KOMITETIB, a TaKOX BKJIIOYAE€ TPU PIBHI 3aXHCTy BiJl PH3HKIB
(puc. 12.2).

PAJIA BAHKY

KepiBHi opranu
Ta 10r0 KOMiTeTH

Kowmiter paau 6anky

3 PU3HKIB
3- ninia 3axucmy Ciyx6a BHyTpilIHBOTO
6i0 pu3uKie ayauTy
ITPABJITHHS BAHKY
Buxonapuuii opran
Ta HOTO KOMITeTH KomiteTu

MIpaBJIiHHS OaHKY

MMigpo3nin
3 YIPaBJIiHHS PH3HKAMH

2-a ninin 3axucmy
6i0 pu3uKie

IepapxiuHa CTPYKTypa pU3HK-MECHEIKMEHTY

IMinpo3ain KOMIUIa€HC

1-a ninin 3axucmy

8i0 pu3lll(i6 Bl3HeC-H1HpO3L{1H

Puc. 12.2. lepapxidHa CTpyKTypa CHCTEMH PU3UK-MEHEIXKMEHTY B OaHKY
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Cy0’exkTamu npouecy ylnpaBJiHHA PU3UKAMHU B 0aHKY €:

= Pana Ganky

= Komiretun paau 6aHKy

= [IpaBninHsg 6aHKy

= KowmireTu npaBiiHHsS OaHKY

= Ciyx0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY

= [ligpo3ain 3 ynpaBiiHHS pU3HKaMHU

= [ligpo3mia KoMITIa€HC

» bBi3nec-miapo3niau OaHKy.

Bci cy0’exTi ynpaBiiHCBEKOTO npouecy nepeOyBaroTh B NEBHOMY 1€papXiuHOMY
M AMOPAAKYBAHHI, BUKOHYIOTh KOHKPETHI (DYHKILii, MAIOTh BU3HAUCHI TTOBHOBAKCHHS
Ta BIANOBIAAJBHICTh, @ TaKOX HIA3BITHI TUM Cy0’ekTaMm, sKi nepeOyBalOTb Ha
BUILOMY i€papXiYHOMY PiBHI.

B opranizamiiiHo-iepapxivHiii CTPYKTYpi Ha HAWBUIIIOMY IA0JIi 3HAXOAUTHCS pajaa
0aHKy, sIKa € KepIBHMM OPraHOM Ta IPOBIIHUM YYaCHHUKOM IPOLECY YNpaBIiHHSI
pusnkaMu 1 Oe3rmocepeHbO BiAIMOBiAae 3a 3a0e3nedeHHs HamiiHocTi O0aHky. Pama
0aHKy MiA3BITHA aKIliOHEpaM Ta BIaCHUKaM OaHKY.

Paoda 6ankKy euxkonye maxi 0CHOGHI YyHKYii:

® Hece KiHIIEBY BiIMOBITAIBHICTD 33 PU3HKHY;

® 3IHCHIOE KOHTPOJb 32 €(EeKTHBHICTIO (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH YIpPaBIIiHHS
pH3HKaMU;

® 3aTBEPKYE KIFOYOBI BHYTPILIHI JOKYMEHTH LI0JI0 YIIPABIiHHS PU3HKAMHU.

Jlo pagu OaHKy BXOJSATh NPEJCTABHUKH, SIKI MalOTh O€3/J0TaHHY JIIOBY pelyTa-
ito. KiTbKicTh WICHIB paay Ma€ BiMOBIIaTH po3MipaM Ta moTpedaM OaHKYy.

Usnenu pajau OaHKY MOBUHHI:

® PO3YyMITH MOXJIUBICTh 3HAYHHUX PHU3MKIB, Ha 5IKI OaHK Hapa)kaeThbCs, Ta SIKI MO-
JKYTh Ha/IaJli BHHUKHYTHU B JiSUTBHOCTI OaHKY;

® PO3YMITH NOTPEOH OAHKY B KariTaJi;

® aHaJTi3yBaTH XiJl BUKOHAHHS ILIAHIB IIOJ0 ONEPALiiiHoi Ta (iHAHCOBOI MisITBHO-
CTi GaHKy Ta BUMaraTH BiJl BAKOHABYNX OPraHiB MOACHEHHS PO3XOUKSHb MIX 3arla-
HOBaHHUMH i ()aKTUIHUMH TIOKA3HUKAMU JIiSUTBHOCTI OaHKY;

® KCpYBATHUCh BIIACHUM CYIKCHHSM, JIIITH HE3aJIe)KHO BiJI MPaBIIiHHSA OaHKY B iH-
Tepecax BIACHUKIB OaHKY Ta cTaOUIBHOI 1 TOBroTpHUBajoi poOOTH yCTaHOBH;

® PEeryJisIpHO OLIHIOBATH €(EeKTUBHICTH 1 00EPEKHICTh i MPaBIIHHS LIOAO YIpaB-
JHHS ONepalisiMu OaHKY Ta IMOB’SI3aHUMHU 3 IIMM PU3MKAMU, Ha SIKi Hapa)KaeThesl OaHK.

Jlo ckiajty KepiBHUX OpraHiB OaHKY TaKO>K BXOAWUTH KOMITET pajii OaHKY 3 PU3HKIB.

KowmiTter 3 pu3uKiB MiANOPAIKOBYETHCS Ta MIA3BITHUN paji OaHKY.

Komimem paou 6anky 3 pu3ukie 6uKOHy€e maki 0CHOBHI IYHKUIT

* 3a0e3neuye MATPUMKY pajy B YaCTHUHI NPUHHATTS PILIEHb LIO0 YIPABIIHHSI
pPHU3HKaMH;

" 3IHCHIOE MOTOKEHHS Ta MEPeriisi/l KIIOYOBUX JOKYMEHTIB IIOJ0 YIPaBIiHHS
pH3HKaMH;

" KOHTPOJIOE BIPOBA/DKEHHS Ta JOTPHUMAHHS KIIOYOBUX JOKYMEHTIB II[OJIO
yIpaBIIiHHS PU3UKAMU;

" BUKOHYE iHIII (YHKII, AeJeroBaHi pagoo OaHKY.
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3aie)HO BiJ piBHS CKJIAIHOCTI Ta 00CATIB oreparliii 0aHKy, a TaKOX PU3UKIB, Ha
AK1 Hapa)XaeTbcs OaHK Ta sIKi HaJali MOXXYTh BUHMKHYTH B JISUIBHOCTI 6aHKy, pana
6aHKy nmpuiiMae pileHHs mpo PO3IIMPCHHS MOBHOBAKCHD Ta yHKIIT KOMITETY Ta
Horo uieHiB. 30Kpema, KOMITET 3 PHU3HMKIB MOXE BHUKOHYBAaTH TaKi JIOJIATKOBI
dyHKIIIT:

1) 3abe3neueHHss OTPUMAHHS iHPOPMAIIIi I1010: pillleHb MPaBITiHHS, TPOQiITbHUX
KOMITeTiB OaHKiB; PH3UKOBOI MO3UIlii OaHKY B yCiX BH3HAUCHUX c(epax pU3HKY; pe-
3yJIbTATIB MOJICITIOBAHHS, CTPEC-TECTYBaHHS, OCK-TECTYBaHHSA, a TAKOXK BiJIITOBITHUX
BHCHOBKIB; CITiBBITHOIIICHHS PUBHKY Ta BHHATOPOJH [Ist BCIX MPOJIYKTIB, MIOCIIYT;

2) POSIJIS YCIX 3BITIB, MiATOTOBICHHX IiAPO3ALIOM 3 PH3HK-MEHEIUKMCHTY, TIijl-
PO31iJI0M BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, 30BHIIIHIMU ayJUTOPAaMH Ta OpraHaMu OaHKiBCHKO-
r'0 HATJISALY;

3) 3BiTYBaHHs IEepea Paaol0 PO CBOK MiSUIBHICTH 3a MOMEPEIHi Mepioau; CTaH
PHU3HUKOBOI TIO3MIIIi OaHKY 3a MPOAYKTaMH, TOCIyramMu; (pakTh HEAOTPUMAaHHS TOJIO-
JK€Hb Ta BCTAaHOBJICHHX JIIMITIB, a TAKOXK Ha/IaHHsS PEKOMEHJIAIlIA Ta BXXHUTTS 3aXOiB
IO/I0 YIOCKOHAIICHHSI IIPOLeCy yIIPaBIiHHS PU3UKAMH OaHKY;

4) 3aciyxoByBaHHs 3BiTiB [IpaBiiHHS OaHKY 3 NMUTaHb, IO CTOCYIOTHCS PU3HK-
MEHEKMEHTY.

Ynenu xomimenty HOBUHHI:

® MaTH JIOCTaTHE PO3YMIHHS MPOLIECIB PU3HK-MEHEDKMEHTY, Y TOMY YHCI METO-
JIiB Ta MPUIOMIB BHUSIBIICHHS 1 KIJIbKICHOT OI[IHKY PU3HKIB;

® PO3YMITH BCi PU3HKH, HA SKi OAHK Hapa)kaeThCsl a00 SKi MOXKYTh 3 SIBUTUCS y Ili-
SATBHOCTI OaHKY HaAAl;

e niepe10aunTH Ta TUIAHYBATH MOTPeOU OaHKY y KamiTali BUXOSYU 3 HOro MOTOY-
HOTO Ta OYiKyBaHOTO MPO(DIIIO0 PU3UKIB.

Komimem 3 pu3ukie 8UKOHYE maki 3a80anH.

— IPOBOJMTH PETYIISPHI HApaJli 3 METOO 3araIbHOrO CIIPSIMYBAHHS IIPOLIECY yNpaB-
JIHHS PUBHKAMIL, Y TOMY YHCITL 3aCITyXOBYE pEeKOMEH1a1lii BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX ay-
JTOPIB, @ TAKOK HATJISIOBHX OPraHiB I0/10 BIOCKOHATICHHS LILOTO MPOLECy;

— HepiOINIHO 3B1Ty€ nepes panoro OaHKy (HpI/IHaI/IMHl IOKBapTaJIbHO) Ta M€
MOBHOBAXEHHSI Y pa3i MoTpeOH iHIIIFOBaTH 1M03a4eproBe 3aciJaHHs paju;

—TOTYE MPOEKTH PillIeHb pajiv OO0 OPraHi3aliifHOI CTPYKTYpH OaHKY;

— BHU3HAYAE IMiIPO3ILIIH, K1 3a/1is5IHI B IPOIIECI PU3HK-MCHEIKMCHTY,

—3abe3neuye HE3aJIEeKHICTh (DYHKLIH PU3MK-MEHEIKMEHTY BiJ (YHKLINH BHYT-
PIIIHBOTO HAMMIALY (BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO T4 BHYTPILIHBOTO ayIUTY);

— KOHTPOJIIOE MIATOTOBKY BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKOT HOPMATHBHOI 0a3u 110/10 pu-
3UK-MEHE/DKMEHTY;

—TOTYE MPOEKTH PIillIeHb IIOJ0 BH3HAYEHHs CTpaTerii OaHKy B YaCTWUHI PHU3HK-
MEHEKMEHTY;

— 3MIIHCHIOE KOHTPOJIb 32 YHUKHEHHSAM KOHQTIKTY iHTepeCiB y OaHKYy;

— BHMAarae BiJI MpaBJIiHHA OaHKy BXKUTTS 3aXOJiB IIOJO peasizailii OTpUMaHUX
pEeKOMeH/IaIliil CTOCOBHO TOJIIIIEHHS PU3UK-MEHEIPKMEHTY Ta CUCTEM BHYTPIIIHBO-
r'0 HArJsAIY, a TAKOK KOHTPOIIIOE Xifl iX BUKOHAHHSI.

Jlo ckjialy BAKOHABYMX OPTaHiB CUCTEMH YIPABIiHHS PU3HKAMU HAJICKHUTh TpaB-
JiHHA OaHKY Ta 10ro KOMITeTH.
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e [IpaBniHHS € BUKOHABYMM OpPTaHOM OaHKy, SIKUI HECe BiIOBINaIBHICTH 3a 0€3-
MOCEPEIHIO OpraHi3alliio Ta peani3allio mpolecy pu3nK-MeHePKMEHTY B OaHKY, TOO-
TO 3a 3a0e3TeueHHs] BUSBJICHHS, OIIHIOBaHHS, KOHTPOJIb T4 MOHITOPHUHT PH3HUKIB 3
ypaxyBaHHSIM 1X B3a€EMHOT'O BILTUBY.

e [IpaBninHs OaHKY MiANOPSAIKOBYEThCA Ta MIA3BITHE pajai OaHKY.

Ilpasninna 6anKy éuKoHye maki 0CHOGHI (YyHKUT"

. peani3ye BU3HAYCHY PaJIOK0 CTpaTerito yIpaBJiHHS pU3HKaAMU;

® 3IIMCHIOE YIPABIIHHA OAHKOM 3 yPaXyBAaHHSAM BCTAHOBICHHMX Pajol0 IOKA3HH-
KiB TOJ'IepaHTHOCTl JI0 PU3HKY T2 JMITIB PU3HKY;

e 37iiCHIOE OpraHizaiiiiHe 3a0e3nedeHHs e€(eKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTE-
MU PU3UK-MEHEIPKMEHTY OaHKY.

Ponb npaBninHsg 6aHKY B MpOIIECi YIpaBIiHHA PU3HKAMU pealli3yeThCs yepe3 B3a-
€MOJIII0 13 pajior0 0aHKY, a TaKOX 4Yepe3 BUKOHAHHS (PYHKLIN 11040 Oe3mocepeaHboi
Oprasi3ariii Ta yrnpasiIiHHs MPOIIECOM PHU3HK-MEHEDKMEHTY B OaHKY.

[IpaBninusa OaHKy, SIK BUIIMI BUKOHABUMI OpraH, SKU MiA3BITHUHN paal OaHKY,
Ma€ B3a€EMOMISTH 3 HEIO 3 MUTaHb PU3UK-MEHEKMEHTY, BUXOSUH 13 3arajlbHONPUi-
HATUX TIPUHIUIIB KOPHOPATHBHOTO YIPABIIHHSA Ta i€papxii MpoOIeciB yNpaBIiHHS
pu3ukamu. Taka B3a€MOJIisl CKJIaJa€ThCs 3 IBOX KOMIIOHEHTIB — 3BITYBaHHS Ta Ha-
JaHHS PEKOMEHIAIIIMH.

Y wacmuni 36imyeanna nepen panoro (a00 KOMITETOM 3 PU3HK-MEHEIHKMEHTY)
npaBiiHHA 0aHKY NOBMHHO HAJaBaTH 3BITH ILI0JI0 peastizallii cTpaTerii AisjIbHOCTI Oa-
HKY 1 oro Oi3Hec-IUIaHiB moa0 (paKTHYHUX OmepaliiHuX Ta (piHAHCOBUX pe3yJIbTa-
TiB 0aHKy HOpPIBHSHO 3 NPOTHO3HUMM, a TAKOX HaJaBaTHU 3BITH LIOJO0 YIIPABIiHHA
3HaYHUMU PU3UKAMH Ta MPOLEAYP 13ac00iB iX KOHTPOIIIO.

Y wacmuni enecennsn pexomenoayin pani 6aHKy TpaBIiHHS PO3pOOIISIE 1 TIOJAE
Ha PO3IIIAJ 3 METOIO 3aTBEP/DKCHHS CTPATEriio AisIBHOCTI Ta Oi3HEC-ITaHK OaHKY, a
TaKOK 3MIHM 10 HuX. VY mpoueci p03p06neHH;1 IMX JOKYMCHTIB yPaXOBYEThCS
CKOHOMIYHE CepeOBHIIE MisTbHOCTI OaHKY, HOTO (DiHAHCOBHIl CTAH 1 PH3HKH, HA AKi
BIH HApaXaeTbCsi ab0 HApaKaTHMETBCS [P INPOBEACHHI CBOIX IOTOYHUX i
3arIaHoOBaHMX onepauii. CtpaTerii AisIbHOCTI Ta Oi3HEC-MITaHK OAHKY, SIK PAaBHIIO,
PO3MIIAJAIOTCS IIOKBAPTAIBHO 3 METOI0 BH3HAYEHHS iX BIAMOBIIHOCTI MOTOYHUM
peamisiM. 3a pe3yJibTaTaMu pO3IIALY cTparterii Ta Oi3Hec-IUIaHiB OaHKY TpPaBIIiHHS
MOJIAa€ pajii peKOMEH Iallii 1100 BHECEHHS HEOOXITHUX KOPEKTHUBIB Y Il TOKyMEHTH.

e Kowmitern, siKi BXOJATH 10 CKJIaAy BUKOHABYMX OpPIaHiB CUCTEMH YIpPaBIIIHHS
pu3nKaMu OaHKYy, BHKOHYIOTH (DYHKIII1, JIeJIeroBaHi iM MpaBIiHHIM OaHKY.

e KowmiTeTn minopsaKoByIOThCS Ta MiA3BITHI IPABIIHHIO OaHKY.

Ile, Hacammepen, KpeAUTHHH KOMITET, KOMITET 3 YIpaBJIIHHSA aKTUBAMM Ta
NacuBaMU B MeE)Xax TOBHOB)XCHb IIOJI0 YIPABIIHHS PU3MKAMH, SIKI JIENETYIOTHCS
npaBIiHHAM. Y 1ii cdepl MOXKyTh Takox OyTH 3aiisHI Tapu(HUM KOMITET Ta iHIII
KOMITETH, CTBOPEHI 3a PIllICHHSM pajau abo MpaBIiiHHS OaHKY.

Buxozasiun 3 ocobGnmBocTeld MOOYAOBM OpraHi3aliifHOI CTpYKTypH OaHKY, BHUKO-
HaB4l OpraHu 0aHKY TAKOX MOXKYTh!

— CTBOPIOBATH Ha PiBHI BHIIMX KOJETiaJbHUX OpPraHiB OAaHKY OKpeMmi MpoQiibHi
KOMITETH;



Opeanizauyis cucmemu pusux-meHeoHcMeHmy 6aHKy 513

— 3aJTydaTH HE3JICKHUX €KCIIEPTIB Ta 1HIINUX CTEMIATICTIB I MOOYIOBH CUCTEM
BHyTpiH.IHbOFO KOHTPOJIIO Ta OIHKK iX aJeKBaTHOCTI, TaKOX 3aJ1y4aTd 30BHILIHIX
ayJUTOPIB 110 TECTYBAaHHS CHCTEM BHYTPIH_IHBOFO KOHTPOJIIO;

—3aJIeXKHO BiJl 06paH01 opraH13au11/1H01 CTPYKTypH OaHKy, a Takox o0csry Ta
PIBHS CK/IaJHOCTI ONEpamiil BUALIATH HiAPO3ALIM Ta MPOBOAUTH PO3MOALT (PYHKIIIH
MK HUMH Ha piBHI TEPUTOPIaTbHUX UM 1HIIUX MiApo3aiiB ((iniit, Binainens, enap-
TaMEHTIB, YIPaBJiHb TOLIO).

KpenntHuii komiter

OcHOBHOIO c(heporo AiSUTBHOCTI KPEAUTHOTO KOMITETY € YIPaBIiHHSI KPEIUTHUM
PU3UKOM, SIKUI MPUTAMaHHUN MPAKTUYHO BCIM aKTUBHUM OIEpallisiM OaHKY.

3aeoanns ma @ynkyii kpeoumrnoeo Komimemy OAHKY

® BUPOOJICHHS TMOJIITUKH, TPOLEAYP, METOJIMK, CTaHAapTIiB Ta I1HCTPYKIIii
CTOCOBHO YNPaBIIHHS KPEIUTHUM PHU3UKOM;

® 3aTBEp/DKCHHS JIIMITIB Ha CTPYKTYPY KpPEIUTHOTO TOPTQENss: HOPMaTHBU
MaKCUMaJbHOTO PH3UKY 32 OKPEMHUMH MO3MYaJbHUKAMH, BHJIAMU EKOHOMIYHOL
TSTBHOCTI, OKPEMUMH KpaiHaMu, 1HIII JIMITH KOHIEHTpAalid y KpEeIUTHOMY
noptdern,

® BUPOOJICHHS TOJITUKM 1 METOAMKH OI[IHIOBAaHHS 3a0e3MeueHHs 3a HaJaHUMH
KpeIUTaMu;

® PO3pOOIEHHS MONITUKH II0JI0 POOOTH 3 HpO6HeMHI/IMI/I KpeIuTaMu;

® 3aTBEP/UKCHHS IUIaHy (POPMYBAHHS PE3CPBIB Ta CIMCAHHS BTPAT 38 KPEAUTAMH.

Ha 3acimannsx KPE/IUTHOTO KOMlTeTy PO3IIISIIAIOTECS OKPEMi 3asiBKM Ha OTpH-
MaHHS KPEIUTYy Ta MPUUMAIOTHCSA PIIIEHHS MPO HAJaHHSA KpeauTy abo BIAXUIICHHS
3asBkH. [Ipy 11bOMY 3 METOIO TiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI IPOLIECY NPUHHSTTS PillICHb
3 KpeAUTYBaHHS KPEIUTHUH KOMITET MOXKE MOJUIATUCH HA Malluil KPEAUTHUH KOMi-
TET, IKMI Ma€ IpaBo anﬁMaTI/I PILICHHS 100 HaJaHHs KPEUTIB B 00CArax, 1o He
MEPEBHILYIOTH TMeBHOI CyMH (SIK TPaBUJIO, e MaJli Ta OKpeMi cepenHi KpenTH), Ta
BEJIMKUN KPEITUTHUN KOMITET, KU TpuiiMae pIIIEHHS 1100 HAJaHHS KPEIUTIB, SKi
nepeOyBaroTh 38 MEXKCIO KOMIICTEHLIIT Malloro KpeuTHOro komirery. Jlo ckimaxy wie-
HIB KPEIUTHOTO KOMITETY BXOJSATHh 3aCTYIHUK T'OJIOBH IPABIiHHS 6aHKy, 0 Kepye
KPEAUTHOIO MOJITUKOI OAHKY, HAYaJIbHUK YTIPABIIHHS CHOKUBYOTO Ta MIKPOKpPEIH-
TyBaHHS, HAYaJbHUK BiJJIITy CIIO)KUBYOTO KpPEAMTYBAHHS, MPEICTABHUKU CITyKOU
0e3MeKH, IOPUANYHOTO Ta YIPABIIHHS KPEAUTHUX KapTOK, a TAKOXK CEKpeTap JAJs pe-
€cTparii Ta BeICHHs POTOKOJIIB. PilleHHs MpUiiMaeThCs MPOCTOIO OUIBIIICTIO FOJIOCIB.

KomiTeT 3 ynpaB/iiHHA aKTUBAMHU Ta NACCUBAMH 0AHKY

Komirer 3 ynpasiinnas aktuBamu Ta nacuBamu (KYAII) BiamoBigae 3a ynpasmis-
HSl aKTUBaMH Ta 3000B’SI3aHHSIMH, KammiTajaoM OaHKY, a TaKOK PU3UKOM JIKBIIHOCTI,
PUHKOBUMH PH3MKaMH Ta (B AIKUX OaHKax) oNepamiiHuM PH3UKOM.

BinmosigHo 10 mokianeHux 3asnans KYAIL

» y cihepi ynpasninus puzukamu.:

® 110/1a€ Ha 3aTBEPXKEHHS MPABIIiHHIO PO3POOJICHY MOJIITHKY, IOJIO0KEHHS, IPOLIe-
JypH 3 YIIPaBIIIHHS PU3UKAMH, AKTHBAMH Ta TaCHBAMH;

e npuiimMae pilIeHHs 100 METOIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTBCS AJISl YIIPABIIHHSI PHUHKO-
BUMH PU3HKaMU, MOPTHETHHIM KPETUTHIM PU3UKOM Ta OTIEPAIliiHIM PU3UKOM;

» v cehepi ynpasninHa Kanimaiom:
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® HaJa€ MPOIIO3UIIii MPABIIHHIO CTOCOBHO MOTPeOM B KariTalli Ta HAaHOUTBIT edek-
TUBHUX METOIB HOTO 3aydeHHS;

® HaJa€ TPOTO3HUIIIi NMPaBIiHHIO MO0 €(hEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS KariTamy Ha
HOTO CTPYKTYpY;

e npuiiMae pilleHHs CTOCOBHO 3aCTOCYBAaHHsS CY4YacHOIO I1HCTPYMEHTapil0 po-
3paxyHKy IMOTpeOH B KamiTali;

>y cghepi ynpasninHa puHKOBUMU PUSUKAMU.

® 3aTBEPIKYE JIMITH 010 YIPABIiHHS MPOIICHTHUM PU3HKOM;

® YCTAHOBIIIOE JIIMITH Ha PO3PUBH JIIKBIJHOCTI;

® YCTAHOBIIIOE MEPENTIK IHO3EMHUX BaJIIOT, 3 IKUMHU OaHK MTPOBOAUTH OTEpallii;

® 3aTBEPIKYE JIMITH 010 YIIPABIIHHS BATIOTHUM PU3HKOM;

® YCTAHOBIIIOE KpuTepii 00JiKy (iHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB y TOPrOBEIHLHOMY Ta
0aHKIBCbKOMY MOPT(hesix;

® 3aTBEPKYE MPOIECHTHI CTaBKHU 3a OIEpaIlisiMHi 3aJIydeHHS KOIITiB, BHYTPIITHb-
00aHKIBChbKI IPOIIEHTHI CTABKU Ta MiHIMAJIbHY IPOLEHTHY MapXKy;

® 3IICHIOE MOHITOPHHT JOXiJHOCTI aKTHBIB, BUTPAT, YHCTOI MPOIEHTHOI MapiKi
Ta IHITUX TIOKA3HUKIB, M0 XapaKTEePHU3YIOTh MisUTbHICTh OaHKY, MOPIBHIOE iX 3 TIOKA3-
HHUKaMM, 3aKJIaJIeHUMHU B OIOJKETi, IpuilMae pilIeHHs CTOCOBHO 3aXO[liB, CIIPSIMOBA-
HUX Ha MiIBUIIECHHS €ECKTUBHOCTI POOOTH OAHKY;

>y cqbepi YAPAGIHHA onepauiﬁHuM PUSUKOM.

® OLIHIOE BEIHYHHY onepaumHoro PHU3MKY Ta IIpUHMAaE pillIEeHHS CTOCOBHO 3aXO0-
IiB 11010 HOT0 MiHIMi3aii;

® 3aTBEP/UKYE HOBI (DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH, SIKi MOTPEOYIOTH HOBOT METOIMKH IIe-
PCOLIHKH, JI0JATKOBUX NPOLEYP YNPABIIHHS PU3HKOM, HOBHX IHCTPYKIIH OO iX
OyXranrepchKoro oOIiKy, HOBUX PHHKOBHX XapaKTEPHCTHK Ta iX CyMICHOCTI 3 MOIi-
THKOIO YIPaBIIiHHS PU3UKAMH;

>y cgbepl qblHchyeaHHﬂ

® npuiivMae PIlICHH MO0 JOBrOCTPOKOBOTO (hiHAHCYBAHHSA Ta HOro JKeper;

® 3aTBEPJUKYE JIIMITH Ha PO3MILIICHHS TAMYACOBO BUTBHUX KOIITIB.

Kpim toro, KYAII npuiiMae piteHHs, HEOOXiqHI s 3a0e3MeYeHHS JOTPUMaHHS
HOPMATUBIB, ycTaHoBIeHUX HalioHanbHUM OaHKOM YKpaiHu.

Tapuduuii komiter Ta iHlI KOMiTETH

Tapuduuii KomiTeT, SIK MpaBuIIo, OE3MOCEPEAHBO HE 3 ITHUI Y IPOLIEC] YIPaBIiHHS
pHU3UKamMH OaHKY, ajie HOro pillieHHs 1010 BCTAHOBJIEHHS Tapr(]iB HA OKpeMi OaHKIBCh-
Ki onepauii mpuiiMaroThCsl 3 ypaxyBaHHIM MOXKJIMBOTO BIUIMBY PU3HKIB, MPUTAMaHHHX
MM onepauisM. 3apa3 OaHKH BIIPOBAJDKYIOTH KOHIIETILIII0 PU3UK-0a30BOr0 LIHOYTBO-
peHHsI OaHKIBCHKHX MPOJYKTIB, 3T1HO KO PH3HKH, sIKi CYNPOBOJUKYIOTh HajlaHHs GaH-
KIBCHKOI TIOCTYTH YH IPOAYKTY, OLIHIOIOTBHCS 1 BPaXOBYIOTHCS B uini. Kpim Toro, B
OKpEMHUX YKpaiHChKHMX OaHKaX yNpaBJiHHS ONEpaIliiHIM PU3UKOM Ta JICSIKUMHU THITHMHU
He(iHAaHCOBUMHM PU3UKAMU BXOAUTH /10 Chepr KOMIETEHIII1 Tapru(pHOro KOMITETY.

VY 0aHKax TaKkoX MOXKYTh CTBOPIOBATHCS i 1HII KOMITETH, sIKi paja abo MmpaBiiH-
Hsl 0AHKY BBaXaTHUMYTh JOLUIBHUMH. 30KpeMa, MOXYTb OyTH CTBOPEHI 1HBECTHUIIiN-
HUM, OFO/DKETHUH KOMITETH, KOMITET 3 YIPaBIiHHS ONEpaIliiHiM PU3MKOM Ta 1HIII
KOMITETH, 10 KOMIIETEHIII] SKUX BIAHOCUTUMYTHCSI OKpeMi CKJIaJ{0B1 CUCTEMH YIIPaB-
JHHS PU3UKAMH.
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Tpu ainii 3axucty Bin pu3ukis

KpiM KEepIiBHUX Ta BHUKOHABYHMX OpPraHiB, iepapxquo opraHisauiﬁHa CTPYKTypa
ynpaBanHﬁ PU3HKaMH B GaHKy BKJIFOYa€ TPH JIiHII 3aXHCTY Bil PH3HUKIB.

v' 1 ninin saxucmy — CYKYMHICTh Oi3HEC-MiApO3aiTiB 0aHKy, sKi 3A1HMCHIOIOTH
YIpaBJIiHHS Ta MOTOYHUI KOHTPOJIb 32 pU3MKAMH, HAJAI0Th 1HGOPMAIIIO 00 PU3U-
KiB BIATOBITHUM CTPYKTYPHHUM MiAPO3/iIaM OaHKY.

v’ 2 ninia 3axucmy — BKIIOYAE JBA T IPO3IIIIH:

® niopo30in 3 YNPasNinHA PU3UKami, B SIKOMY pO3pOOJISIOTh, BIIPOBAIKYIOTh Ta
BUKOHYIOTh TIPOIICypH OIIHIOBaHHS, MPOTHO3YBaHHA Ta OOTPYHTYBAHHS METOIB
3HW)KCHHS PU3HKIB,

® niopo30in KOMNAAEHC, IKAN 3I1MCHIOE KOHTPOJIb 332 JOTPUMAaHHSAM BCTaHOBIIE-
HOTO PiBHS TOJIEPAHTHOCTI A0 PU3MKIB Ta JIIMITIB PU3HUKY.

v' 3 ninia  3axucmy — ue ciay:x0a BHYTPIIIHBOIO ayauTy, sKa IEpEBipse Ha-
SIBHICTh Ta OINIHIOE €(PEKTHBHICTh POOOTH CHCTEMH PHU3HK-MEHEIKMEHTY, a TaKOXK
BU3HAYA€, UM aICKBATHA Ll CUCTEMA TOMY piBHIo pI/ISI/IKiB Ha SIKI Hapa)XaeTbcs OaHK.

CyKymnHICTh TaKHX CTPYKTYPHHX nmpozmmB 6aHKy, SIK (ppOHT O(blcn an-
odicu, Gex-0icH, CTBOPIOIOTE neputy ninilo 3axucmy Bin pusukis. Ili miaposaimm
nianopsaKoByroThes [IpaBiiHHIO OaHKY.

@ponm-oghicu TnpencTaBIeHI MIAPO3ALIAMH 3 KPEAUTYBaHHA Ta KaszHa-
4EeHCTBOM 6aHKy (BadroTHI omeparii, onepaui'l' 3 pO3MIILIEHHS KOIITIB Ta KyHiBJIi-
NpoJaxy LiHHUX MarnepiB). BoHM MOBHHHI NPOBOAWTH OaHKIBCHKI onepaun 3
JOTPUMAHHSIM YCTaHOBICHHX IiMiTiB. Kpim Toro, mo ¢yHKkuiii kasHadeicTsa
BXOJIUTh TAKOX MOTOYHE YIPaBIiHHS JIKBIIHICTIO. d)pOHT odicu BIIMOBIIAIOTH 32
BIJHOCHMHHU 3 KJII€EHTAMH Ta KOHTpareHTaMHu 1 TPUUMAIOTH PIlICHHS 1010
MPOBEJICHHS OIepalliid, TOMy 3 METOIO MiHIMi3allii PU3HKY BTPYYaHHS HE MOBHHHI
MaTH MOXJIMBOCTI 3MiiICHIOBaTH (piHAaHCOBHH OOJIK Ta aHali3 Pe3yJIbTaTUBHOCTI
CBOIX oreparii.

Mion- odncu BUKOHYIOTh Q)yHKm}o KOHTPOIIO 33 IOTPUMAHHAM yCTAHOBJICHHX -
MITiB, BIIMOBIAIOTH 33 MOHITOPUHT Ta aHAJII3 PU3KKY, PO3POOITIOIOTE 3aX0/M AKTHB-
HOTO YIIPABIIiHHSA PU3HKAMH.

Iliopo3odinu oek- odncy BUKOHYIOTb (byHKuu JIOKYMEHTApPHOIO CYIPOBOJKCHHS
YKIaJCHUX yTOJ. 3/iCHIOIOTE BEJICHHS BHYTPIIIHEOIO Ta 30BHIIIHBOTO OOJIKY, ITiT-
BEPUKEHHS X OTepalliid Ta CKJIalaHHs 3BITHOCTI.

Po3merxyBaHHSI KOMIETEHIIIH Ta gocTyny A0 iHdopMalii y cdepi ynpaBliHHS pH-
3MKaMU BUMarae B3aeMojii ppoHT-odiciB, MimI-odiciB Ta Oek-odiciB. He3pakarouun
Ha HEOOXIJHICTh YITKOTO PO3MOALTY (YHKIIN IHUX niapominiB 0aHKy, nepuIo4epro-
BHM 3aBJAHHSM € 3a0€3MCUYCHHs J0CTYIy 10 iHOpMALIi BCIM yJaCHHKAM MpOLecy
YIpaBIIiHHSA PU3UKaMU. Y 3B 53Ky 3 LIMM BaXKJIMBOIO € BEPTHKAJIbHA IHTErpaiis pu-
3MK-MEHE/DKMEHTY, TIOB’s13aHa 3 KOHCOIIIAII€I0 TaHUuX PO PU3MK, sIKa, Y CBOIO Yep-
Ty, TapaHTye BUIbHHMI OOMiH iH(opMaIli€ro, HEOOXITHO IS aHAII3Yy Ta MPUHHSITTS
pIlICHb HA KO)KHOMY 3 BUKOHABYHX PiBHIB.

Ha opyzii ninii 3axucmy Bing pusukiB nepeOyBalOTh JBI CTPYKTYpPHI OJWHUIIL:
niopo30in 3 ynpaeainHA puzukamu ma niopo3oin komnaaenc. OCHOBHUMHU NPUHLIN-
namMu (PyHKIIOHYBAHHS LIUX MiAPO3/ILIIB €:

® He3a/1eJCHICTND
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® N0BHOBANCEHMHS

® KOMNemeHmHicmo.

i mpuUHITUTIY MTOKJIaJICHO B OCHOBY pO3MOiTY (YHKIIIH, TOBHOBAKEHB Ta BiJIIO-
BIIAJILHOCTI IMX TTiPO3LITIB.

Iliopo30in 3 ynpaeninna puzuxkamu BUKOHYE (PYyHKIIT Oe3mocepeHbOTO yIpaB-
JHHS pU3UKaMU KOHKpPETHOTo OaHKy. OCHOBHOIO BHMOTOIO JIO IILOTO MiAPO3ALTY €
HOro moBHA HE3aJEKHICTh (CTPYKTypHa Ta (piHAHCOBA) BiJ THX MiIPO3ILTIB OaHKY,
SKi TepPIIMMU TMPUHMAarOTh pU3UKH (PpoHT-0(iCIB) Ta MAPO3ALIIB, SIKI PEECTPYIOTH
bakT TPUAHATTS PU3UKY Ta KOHTPOIIOIOTH HOro BenwmuuHy (Mimi-odiciB Ta Oek-
odicis). KepiBHuk miagpo3ainy 3 ynpaBiiHHSI pU3UKaMU MOBUHEH MAaTH BUCOKHH cTa-
TyC I 3a0€3MeYCHHs HOT0 HE3aJIe)KHOCTI BiJl KEPIBHUKIB IHIIMX OINMEPAMIHHUAX YH
GyHKIIOHATBHUX MiApO3aLTiB OaHky. KepiBHUK IIbOTO MiAPO3AUTY Ma€ BXOIUTH 0
CKJIa/ly WICHIB MpaBiiHHs O0aHKy a0o (Ta) HOro npo@uIbHUX KOMITETIB.

KepiBHUKY miipo3aiiy 3 yrpaBiIiHHSI PU3UKAMH HAJAE€THCSA NPAGO 6emo MO0 Pi-
IIeHb MPaBIIHHA Ta KOMITETIB MPaBIiHHA, SKIIO peaji3alis TaKuX pillieHb MOXe MPH-
3BECTH JI0 MPUUHATTS OaHKOM 3HAYHHMX PH3HKIB, SKI 3arpOKyBaTHMYTh 1HTEpecam
aKIIOHEepiB, BKJIAIHUKIB, IHIIUX KPEAUTOPIB OAHKY, 200 MEPEIIKOKATUMYTh HAJICK-
HOMY BEJICHHIO 0aHKIBCHKOI JiSUTBHOCTI.

[Tigpo3ain 3 pu3UK-MEHEDKMEHTY ITiIMOPSIKOBYETHCSA pajdi abo TOJIOBI TpaBiIiH-
Hs 0aHKy (KEpIBHHUKOBI BHIIIOIO BMKOHABUOro oprany 6asky). Ilizpo3nin 3 pusuk-
MEHEKMEHTY € OKpPEMHUM CTPYKTYPHUM MIIPO3AUIOM OaHKY 1 MOKe MaTu OyIb-sKy
Ha3BY: JICIAPTAMEHT, YIPABIIiHHS, BIII TOIIIO.

Ocnoeni gyynxuyii niopo3o0iny 3 ynpaeninusa puzukamu é OaHKy:.

¢ 3a0e3MeYeHHs MPOBEJCHHS KUIBKICHOI Ta SKICHOI OLIHKH THUX PHU3HKIB, Ha sKi
HapaKaeThcst OaHK a00 SKi MOXKYTh HaJaJll 3 IBUTUCS B HOTO JiSUTBHOCTI;

® po3po0JICHHA Ta TMOJAHHS Ha 3aTBepkeHHA [IpaBiiHHSA OaHKY METOAMK
OIIIHFOBAHHS PU3HKIB;

® 3aMpOBAKEHHS CYYaCHUX METOAIB (KUIBKICHMX 1 SKICHHX) MpPOTHO3yBaHHS
PU3HKIB;

® pO3poOJICHHS THPPACTPYKTYPU JUISI OTPUMAHHSA 1HPOPMAIIHHUX TOTOKIB Bij
IHIIIKUX CHUCTEM;

® CTBOPEHHS CUCTEMHU aBTOMAaTH30BAHOTO BEeIEHHs Ta 00poOKM 0a3u JaHMX IIONO
PH3UKIB,

e 3a0€3Me4eHHs] MOHITOPHHTY, OLIIHIOBAHHS Ta IPOTHO3yBaHHS PUHKOBUX PHU3HKIB,

® PO3pOOJICHHS Ta aKTyami3allis IHCTPYMEHTapilo aHajii3y PHU3UKIB, 3alpoBal-
JKEHHsT HOBHUX Ta IEpeBipKa a/JIeKBATHOCTI IIOYMX MOJEJEH, y TOMy 4ducii ix Oex-
TECTYBaHHS;

® HAKOIMYEHHS CIIOCTEPEkKEHb (ICTOPUYHUX JaHUX) JUIS MOPIBHUILHOTO aHAMI3y;
3IIACHEHHS] MOHITOPUHTY II0JI0 IIOTOYHOTO CTaHY PU3UKOBUX MO3MIIIH OaHKY;
ineHTHdIKaIisA 1 MOHITOPUHT TIOPYIICHHS JIIMITIB;
aHaJIi3 MOXJIMBUX CIICHAPIiB, MPOBEIECHHS CTPEC-TeCTYBaHHS,
3a0e3MneueHHs] KOOpAUHALIT 3 IHIIMMH HiPO3/iiaaMu 1 chepaMu JisIbHOCTI OaHKY;

® IIiIFOTOBKA 3araJlbHOTO ONUCY PHU3MKOBUX MO3MINHA 1 3BITYBaHHS IIOAO0 HHUX
MPaBIIIHHIO, PaJli 0aHKY UM KOMITETaMm;
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e OOTpYHTYBaHHS €(EKTUBHUX METOJ/IB 3HWKCHHA (PiHAHCOBHX DPH3HUKIB Uepe3
MPOBEJICHHS CHeliaIbHUX OMNepaliil — CTpaxyBaHHA, XEIKYBaHHs, CEK IOPUTH3ALIIT
TOIIO

® Ha OCHOBI IMPOBEJIEHOr0 aHajizy (akKTopiB, AKI MOXYTb TNPU3BOAUTU [0
3pOCTaHHS PU3MKIB, Ta CIIBCTABICHHS iX 3 PIBHEM PO3BUTKY CHUCTEM YIMPABIiHHSI
KOHKPETHHUMHU DPHU3MKAMH{, HAaJaHHA Ha PO3IJISA MPaBIiHHA PEKOMEHJAAliil Imoao
NOJANIbIIO] TAaKTUKU POOOTH 3 IMMU pPU3MKAMHU, Y TOMY YHUCII 3a JOINOMOIOIO
BCTAHOBJICHHS JIMITIB Ta IHIMX OOMEXEHb, HANPHUKIAN 3a00pOHH TPOBEIACHHS
orepartii;

® PO3PaxyHOK €KOHOMIYHOT0 KaIiTalny Ta HaJaHHS PEKOMCEHJAIlii CTOCOBHO
BMMOT JIO KaIlTally 3 METOIO MIOKPHTTs HEOUIKYBAHHX 30MTKIB;

® HaJIaHHs JONMOMOTH paji Ta NPABIIHHIO OaHKY y p03po6neHH1 1 BIPOBAIXKCHHI
MIOJIITUK, TIOJIOKEHB 1 MPOLIEYp 3 YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

Jpyry niHi0 3aXUCTY BiJl pU3HKIB (OPMYE TAKOXK MiAPO3I1T KOMIUIAEHC.

OcHoeHi (hyHKYii nidpo30iny KOMRAAEHC:.

v KOHTPOIb JOTPUMaHHs OAHKOM BHMMOI MIDKHAPOJHOIO 1 HaI[iOHAILHOIO
3aKOHOJABCTBA, a TAKOK PUHKOBHUX CTAaH/IAPTIB;

v NOTEpeKEHHSI BUIIAJIKIB, SKi MOKYTh MMPU3BECTH J0 3aCTOCYBAHHS CAHKILH i
(ab0) iHIMMX 3aXO0iB BIUIMBY HAa OaHK 3 OOKY HATJISIIOBUX OPraHiB;

v MOHITOPHHT JOTPUMAaHHS  HOPMATHBHUX BHMOT BHYTPIlIHOOAHKIBCHKHX
JOKYMEHTIB, CTaHAApTIB Ta INpoueayp OaHKy, sSKi MOXYTh NPHU3BECTH A0 ICTOTHUX
(biHAHCOBHX BTpAT;

v/ KOHTPOITb 32 PiIBHEM PHU3HUKY BTPATH peryTallii OaHKy;

v/ KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM BHMOI CaMOPEryJiBHMX OpraHi3ailiii (AKIo Taki
CTaHJapTH a0o MpaBwiia € 000B’ I3KOBUMHU JIJIS 6aHKiB)

Hizpo3ain KOMIUTAEHC T A3BITHIIA pajii Ta KOMITETY PAJHi 3 PH3HKIB.

KepiBHUKY MiZPO3/IiTy KOMILTAEHC, SIK 1 KEPIBHUKY TAPO3ALTY 3 YIPABIiHHA pH-
3UKAMH, HAaJa€ThCsl MPABO BETO IIOJO PillleHb HpaBJIIHHH Ta KOMITETIB MpaBJIiHHS,
AKIIO peaji3allisi TaKuX PIleHb MOXe MPU3BECTH J0 MPUUHATTS OAHKOM 3HAUYHUX PHU-
3MKIB, II0 MOXYTh HNPU3BECTH 10 TOPYIICHHS 3aTBEPIPKEHHUX JIMITIB PU3UKY Ta
BCTAHOBJIEHUX PIBHIB TOJIEPAHTHOCTI 10 PU3HUKIB.

JleTanpbHO CKIJIaIOBI KOMIUIAEHC-PU3UKY Ta OCOOJIMBOCTI ISTIBHOCTI ITiIPO3ILITY
KOMIUTA€HC B OaHKY HaBEJICHO B PO3/uJi 4 1[bOT0 miapy4yHuKa (1.m.4.3).

[Tigpo3ninu npyrm JiHI{ 3aXHUCTY 33663He‘1y}OTBCH pecypcaMu Juis aJieKBaTHOTO
GanaHcy TO3MIA y Npouecax Ta CHCTEMaxX NPHIHATTA pileHs O6auky. IIpoekrn Gro-
JUKETIB JUISL X TAPO3ALTIB PO3POOIIOIOTECS KOMITETOM DAyt 3 YIPABIIHHS PH3H-
KaMH 1 3aTBEPUKYIOTECS pasiofo GanKy. OpraHizauiiiHo i MiAPO3IUIH BiTOKpEeMIICHi
Bij Oi3Hec- Hl,[[pOSI[lJ'IlB Ta MAPO3IIIB ayauTy.

Ha mpemiu ninii’ 3axucmy BiJl pU3UKIB 3HAXOAUTHCS CITy*k0a BHYTPIIIHBOTO ay/u-
Ty OaHKYy.

Iliopo30in enympiwinb020 ayoumy € OpraHOM OIEPATHBHOTO KOHTPOJIO, SKUI
3MIACHIOE HArJIA 3a AOTPUMAHHSM BCTAHOBJICHHX HOPM, MPUHIMITB Ta MPaBUI
yIOpaBIIiHHSA pU3MKaMU B 0aHKy, pOOUTh BHCHOBKHM IIOAO IX JOCTaTHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI, a TaKOX OI[iHIOE e(EeKTHUBHICTh POOOTH CHCTEMH YIPABIIHHSA
pHU3MKaMH OaHKY.
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[Tigpo3ain BHYTPIIIHBEOTO AYAWTY MiAMOPSIKOBYETHCS JIUIIE BUIIOMY KEPiBHOMY
oprany — pazi OaHKy.

[Tigpozmin BHYTpiI_HHBOFO aynuTy He Oepe 6eznocepez[HLo'1' ydacTi B Tporieci
PU3HK-MCHE/DKMEHTY, HOTO poib y IBOMY IPOLECI MOJArae B OLIHIOBAHHI
aJICKBATHOCTI CHCTEM YNPaBIIiHHS pHU3uKaMyu notpebam Oamky. Haironosmiumm e
3a0e3neueHHs] He3aJIeKHOCTI IbOTo MiAPO3AUTY BiJ OyIb-SKUX IHIIMX BHKOHABYMX
OprasiB, fKl 3aJydyeHl J0 TMPOIECY YIpPaBIiHHA pPHU3HKAMHU. 3TiHO 3 BHMOTIaMH
CBITOBOI MPAKTHUKH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS CIy)KOa BHYTPIIIHBOTO ayAUTy
0aHKy € HE3aJIC)KHOI, MiAMOPSIIKOBYEThCS JIMIIE paji 0aHKy (ab0 aymuTOPCHKOMY
KOMITETY pajy) Ta HE JONYyCKae OyIb-SKOTO0 BTPYYaHHS Yy CBOIO pobOOTy 3 OOKY
BUKOHABYOTO OpraHy OaHKy Ta Npo(UIbHUX KOMITETiB, CTBOPEHUX TPaBIIHHIM
OaHKy.

Dyukuyii niopo30iny eHympiuiHb020 ayoumy OaHKy:

® 3MIiICHEHHS ayJIUTy MPOLECIB Ta MPOUEAYp YNpaBIiHHSI pU3HKAMH B OaHKY
AQHAJIOT1YHO ayUTy Oyab-SKO1 1HIIOT PyHKIIT OaHKY;

® OI[IHIOBAHHS JOCTAaTHOCTI Ta €(PEKTHBHOCTI CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
0aHKy B 4YaCTHHI PH3UK-MEHEIKMEHTY Ta BHECEHHS pPEKOMEHIaliil momo ix
YAOCKOHAIICHHS;

® OLIHIOBAHHS PE3YNbTATHBHOCTI Ta e(EKTHBHOCTI ONEpaLi, IOCTOBIPHOCTI,
MOBHOTU 1 CBO€YacHOCTI (DiHAHCOBOI Ta ympaBiiHCHKOI iH(OpMaIii, a Takox
BIJIMIOBIHOCTI JisSUTBHOCTI OaHKY YNHHOMY 3aKOHOJIABCTBY T4 HOPMATHUBHO-IIPABOBUM
aKTaM YKpaiHd.

[Tigpo3ain BHYTPIITHBOTO ayUTy B3a€MOJIi€, HACAMIIEPE]I, 13 CIYKO0K BHYTpIII-
HBOTO KOHTPOJIO OaHKy Ta ONEpalliifHOI0 CIIyk0010. 3 METOI 3HIKEHHS PU3UKIB
0aHKaM JOLUIBHO 3alpPOBAHKYBATH CUCTEMY MOJABIHHOTO IMiINOPSIKYBAaHHS OKPEMHX
MOBHOBAKEHb, B MEPILY YePry — MOHITOPHUHTY. [I0OBHOBa)KEHHSI IIIO0 BiJICTSIKEHHS
MOTOYHOI CHUTYyaIlii 32 OKPEeMHUMH HanpsiMaMH OaHKIBCHKOTO Oi3HECY IMOKJIaNatoThCs
Ha TpaliBHUKIB IUX Oi3Hec-1eHTpiB. Lle gae MOKIMBICTH ONEPATUBHOIO pearyBaTu
Ha MOBE/IHKY 0aHKy B yMOBax ()iIHAaHCOBOI'O PUHKY, L0 JMHAMIYHO PO3BUBAETHCS. 3
1HIIOTO OOKY, CTBOPIOETHCS €MHA iH(pOpMaIliiiHa 06a3a JaHUX ISl yIIPaBIiHHS PU3H-
KaMH Ta 3a0e3MeuyeTbes €IUHUI METOJOJOTIYHMIA MiAXiJ B aHaji3l Ta OLIHIOBAaHHI
e(heKTUBHOCTI 0aHKIBCHKUX 3aXOJliB Ta IHCTPYMEHTIB.

12.3. InpopmaniHi TexHo10rii B cucremi
pU3UK-MeHeA)KMEHTY GaHKY

IHdopmarriitHa cucreMa — 1€ CyKYITHICTh 3aC001B, METO/IIB, MPOLICAYP 1 IepCcOHa-
1y, 110 3a0e3MeuyroTh 30epiraHHs, ONpaIOBAHHS Ta CBOEYACHE (bopMyBaHHﬂ JOCTO-
BIpHOT iH(opmanii /Uit 3BiTyBaHHS (1HQOPMYBAHHS), aHAN3Y Ta NPHAHATTS yIpaB-
JMIHCBKUX PIlICHb IIOJ0 YNPABIiHHSA PH3MKaMH. 3BITYBaHHS — IIATOTOBKA Ta
HaJIaHHS 3BITHOCTI TPO CTaH Ta PE3yJbTATH AisIIBHOCTI OaHKY, sKa BHKOPHCTOBYETb-
Csl KepiBHUKaMK GaHKy [Ulsl ILIaHYBAHHs, MOHITOPHHIY, KOHTPOJIIO Ta IPHAHSTTS Bi-
IMOBIHUX PIIEHh 3 METOK 3a0E3MEUYEeHHsI ONEPAaTHBHOTO Ta €(EeKTHBHOTO yIpaB-





