XAPAKTEPUCTUKU NOJIbCbKUX CIMEMHUX
MAJIUX TA CEPEAHIX NIANPUEMCTB

JIYKALL CYJIKOBCbKUH
YHiBepcuter menegxmeHty, m. Jlog3s, Monbwa

Anomauia. Cmamms ananizye ocobausocmi ma éazomicms cimetinux MCII y noavcokiil exo-
Homiyi. Taki 8UCHOBKU MOJICHA 3p0OUMU HA OCHO8I HALLOINbU020, Ma 00Ci €0UHO20 HAUIOHANbHO-
20 docnidncennss y cepi MCII. Jocaioncenus 6yno 3asepuwiero y epyoni 2009 poky ma
npoeoounocy Komanoorw asmopie - L. Sutkowski, A. Kowalewska, J. Szut, B. Lewandowska, M.
Kwiatkowska, A. Marjanski ma docaionuyvkoro komnanieto Pentor, na 6a3i komicii noascvkoeo
Aeencmea 3 Pozeumky Ilionpuemcme. Jocaidxcents épaxogye nocmyaamu memooonoeivHoi
mpianeyaayii ma GUKOpUCMOBYE 3pa3K08i Memoou 0030py, CMAMUCMUYHUI AHAAI3, MAKOJIC
KinbKicHi memoOdi, maki K (oKyc-epynu, 6inbHO POPMaAmHi ma eKkcnepmui iHmepe’ro.

Karonoei caosa: cimeiinuii 6iznec, MCII, noavcoxi MCII, noavcoxi cimeiini MCII, cimeiine

nionpueMHUYME0
BcTyn

Y Tlonbiii ciMmeliHi OigMpUEMCTBA He
SBJISIIOTh COOOI0 OKPEMY MPaBOBY KaTero-
pito, TOMY CKJIAQJHO iIeHTUdiKyBaTH Ta PO3-
Pi3HSATHU iX XapaKTepUCTUKU. ICHye BimHOC-
HO MaJIO PeNpPEe3eHTaTUBHUX IOCIiIXKEHb, B
SJKAX aHaJi3yeThCS 4YacTKa CiIMEWHUX Mil-
TMPUEMCTB B MOJIbCHKili €KOHOMIlli i omnu-
cytoTbes ix ocodnuBocTi. [lonbina € mpu-
KJ1aJIOM BiJIbHOT pUHKOBOI €KOHOMiKH, 1110 B
pe3yiabTati mnepeTBopeHb 1990-x pokiB
BUIIIUIA 3 CUCTEMU LIEHTPATi30BaHOTO TJIa-
HyBaHHS. PUHKOBiI MEepeTBOPEHHS CYIpO-
BOJ/IKYBJIMCS IIBUIKUM PO3BUTKOM MaJTAX
CIMEWHUX TiAMPUEMCTB, $SIKi TPOTATOM
OCTaHHiIX 25 pOKiB CTaiuW JOMiHYIOUUM
tunoM mianpueMmcTB y IlTonbmi. [Tapagok-
CaJTbHO, aJle MU MaJI0 3HAEMO TTPO XapaKTe-
pUCTUKU  CYO'€KTIB  MiANMPUEMHUIILKOI
JiSITIBHOCTI TAKOTO TUITY.

VY crarti aHami3yloThCsd OCOOJMBOCTI Ta
3HAYEHHS CiIMEITHOTO MaJTOTO Ta CEPEIHBOTO

MiATTPUEMHULITBA B TIOJIbCHKiil €KOHOMIILI].
BoHa 3acHOBaHOBa Ha pe3yJibTaTax BeJUKO-
To, i MOKW €IMHOT0, HalliOHAJIbHOTO perpe-
3€HTATUBHOTO JIOCJIIKEHHS CiMeiHOTro
MaJjioro Ta cepenHboro 6izHecy. JocmimkeH-
HsI 3aBeplieHo B rpyaHi 2009 poky i nmpose-
JIEHO KOJIEKTUBOM aBTOPiB YIIOBHOBaXKEHUM
[TosbChKMM areHTCTBOM PO3BUTKY TiATIPU-
€MHUITBa, 10 sKoro ysinmu JI. CynkoB-
cokuit, A. KoBanescoka, 1. C3yT, b. JIeBaH-
nmoBcbka, M. KBgatkoBchka, A. Map’aH-
CbKUi, a TaKOX IPeACTaBHUKU TOCIi/l-
HULbKO1 KommnaHii [TenTop!

Ibxepena po3BUTKY Manux
cimenHux nignpuemcts y Monbuui

Psan ekoHOMiuyHUX, coLliaJlbHUX i KYJb-
TypHUX (DAKTOpiB MiATPUMAIU IIBUAKWAN
PO3BUTOK MaJIMX CiMEMHMX MiAOPUEMCTB.
ITouaTok mepeTBOpeHb HalliOHAJbHUX CUC-
TeM BHU3HAYMB HOBi MpPaBOBi MOXKJIMBOCTI
JIJISI CTBOPEHHSI HOBUX IiAMNPUEMCTB, B

' L. Sutkowski, A. Kowalewska, J. Szut, B. Lewandowska, M. Kwiatkowska, A. Marjanski, Badanie
firm rodzinnych, RAPORT KONCOWY, PARP, Pentor, Reference no.: p/789/8/2008, Warszawa,

December 2009.
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MAPKETUHIOBI AOCNIAXEHHS

pe3yJbTaTi SIKUX BinOylIoCh IIBUAKE 3pOC-
TaHHSI Yuciia cy0'€KTiB Majoro IiIIpHEM-
Huutsa. [TpoTsrom aexiibKOX POKiB MaJi
MiAMPUEMCTBA CTaAd AOMiHYyIOUOIO (op-
MOIO MiAMPUEMHUIIBKOI MisIbHOCTi, CTa-
HoBJIsiuM ToHazd 90% Bcix rocromaproounx
cy6'exTiB B 1990 pouri’.

Exonomiuna nibepanizaiiiga B Ilonbiii B
kiHi 1980-x i Ha mouaTtky 1990-x pokiB
Jaja JIIOASM MOXKJIMBICTb BiIBHO CTBOPIOBA-
TH CBOI BJIACHI CYO'€KTU TOCIOJAPIOBAHHS.
V Toi1 ke yac, ciaabKicTh OaHKIBCHKOI CHC-
TeMU Ta BUCOKa iH(IALIS He OyJIu CIIPUSIT-
JINBUMY YMOBAMU JIJIS1 OTPUMAHHS KPEIUTIiB
3 METOIO0 CTBOPEHHSI HOBUX IiINPUEMCTB,
TOMYy ciMeliHi (piHaHCOBI pecypcu CTalu
MPUPOJHUM JIKEPEJIOM MOYAaTKOBOTO Kalli-
TaJly, HeOOXiIHOTO JIJIsI CTBOPEHHSI Oi3Hecy.

IleperBOpeHHsT Manu collialibHi Ta €KO-
HOMIiUHi pe3yJbTaTu, TaKi, IK BUCOKMIA PiCT
0e3p0o0iTTs, piBEHb SIKOT'O MTPOTSITOM OCTaH-
HiX IBOX JIECATWIITh cKiianaB 9-15%°. PaHi-
1Ie, B LIEHTPaJIi30BaHO TIAHOBaHiil €eKOHO-
Milli, IpaKTUYHO He Oyno 0e3pobiTTS abo
BOHO OyJIO BChOro JWIlle MapTiHaJIbHUM
sBUILEM. 3arpo3a 0e3po0iTTs cTaja OIHUM
i3 MOTUBIB JIJ11 CTBOPEHHS MaJIMX CiMEHHUX
MiATTPUEMCTB, sIKi He3abapoMm MOLIMPIOBa-
JIUCh B CEKTOpax 3 HM3bKUMU Oap'epamu
BXOMY, TaKUX SIK TOPTiBJs i mocayru. Bonu
3alIOBHUJM TIPOTaJidiHy Ha IIOJbChKOMY
PUHKY i CTBOPMJIM HOBi MOXJIMBOCTI IJIst
3alHATOCTi, 0OCOOJIMBO IJIs1 TUX, XTO Mepedy-
BaB B TiplIifi cuTyalii Ha PUHKY MpalLli:
nmroaeit crapiie 50 pokiB, XKiHOK, SIKi XOTiJId

MMOBEPHYTUCS HA POOOTY i JT0Jeit, SKi IIyKa-
I0Th CBOIO MEPIILy poOOTY.

IIBuaKuMii PO3BUTOK MaluX CiMEHHMX
MiATpUEMCTBAX OYyJIO TaKOX BUKJIMKAHO
daxkTopaMu, SKi TTUOOKO BKOPEHUJIUCS B
MOJILCbKY CYCIiJIbHY KYJAbTYpy. Ha mymky
OiIBIIOCTI  COILIIOJIOTIYHUX JOCJIiIKEHb,
ciMeiliHi LIHHOCTI A0 CUX TIip BBaXKalOThCS
MOJISIKAMU SIK HaOiIbII BaXKJIMBI B iepapxii
HiHHocteit'. C. HoBak BBaxae, 1O B
Ilonpmii icHye CHMHAPOM «CoOlliadbHOL
IMOpOKHeYi", SIKWii 03Ha4yae, 110 COLiaabHi
LIIHHOCTI 30cepeIKeHi Ha piBHi ciM', 1 B Toi1
JKe Jac iCHYIOTh JyKe CcJIabKi uM B3araii Bifi-
CYTHi TpoMaasgHChKi LiHHOCTI®>. KpiMm Toro,
JIOCJIIKEHHSI IMOJIbCHKOTO COlLIiaTbHOTO
KaIliTajay Mmokasye, 1110 BiH IyKe HU3bKUI Y
MOPiBHSIHHI 3 OIJIBLIICTIO PO3BUHEHUX
KpaiH®. TakuM 4YMHOM, piBEHb COLIaJBbHOI
JIOBIpU € IyXKe OOMEXEHUM, 1110 € CIPUSIT-
JIUBOIO YMOBOIO [IJII PO3BUTKY CiMEHHUX
T IIPUEMCTB Ha OCHOBI CiMEHMX 3B'I3KiB.

MpuiHaTe onepaTuBHe
BU3HAYEHHS Manux CiMenHunxX
niANnpMeMcTB

OgHUM 3 KJIIOYOBMX KOTHITUBHHUX 3aB-
IaHb, 110 IOTpPeOyBaJl0 BUPILIEHHS [0
MOYaTKy eMITipUYHOIo OOCIiIKeHHs Oyna
po3po0Ka OIlepaTMBHOTO BW3HAYCHHS
ciMeiHOro Majioro Ta cepelIHbOro 0i3Hecy,
sIK€ TO3BOJIMJIN O ineHTUdiKyBaTH TakKi Imia-
IIPUEMCTBA.

Cimeitni MCII mMoxyTh OyTH BU3HAYEHI

? Poland: SME and Entrepreneurship Issues and Policies, OECD, ISBN: 9789264081864, 2010,
http://www.oecd.org/document/11/0,3746,en_2649 34197 45073483 1 1 1 1,00.html#TOC.

* http://www.indexmundi.com/poland/unemployment_rate.html.

*Social Diagnosis 2009. The Subjective Quality and Objective Conditions of Life in Poland. Report, ed.
J. Czapinski T. Panek,Warsaw: The Council for Social Monitoring 22.11.2009,
http://www.diagnoza.com/data/report/report_2009.pdf, p. 119.

* S. Nowak, System wartosci spoteczenstwa polskiego, “Studia socjologiczne”, no. 4 (75), 1979.

¢ Social Diagnosis 2009. The Subjective Quality and Objective Conditions of Life in Poland. Report, ed.
J. Czapinski T. Panek,Warsaw: The Council for Social Monitoring 22.11.2009, http://www.diagnoza.com

/data/report/report_2009.pdf
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Ha OCHOBi pi3HMX KpuTtepiiB. [lopiBHSIHO
JIETKO BU3HAUYMTU MaJIMii Ta cepeaHiil 0i3-
Hec, i paKTUIHO OyJIO MPUNHSATE BU3HAYECH-
Hs, chopMmynboBaHe €Bpornelicbkkum Coro-
30M. HacmpaBai, He iCHye €enuHOi AyMKH
PO KpUTEpii BIAMIHHOCTI CiMeifHOTO Gi3He-
Cy, XO0Ua HauOiIbIIl YacTO BUKOPUCTOBAHU-
MU KPUTEPISIMU €: ciMeitHa CTpYKTypa Bjiac-
HOCTi MiAMPUEMCTBA, CTpATEriYHUM KOH-
TpoJib 3 OOKY POAWHU, YYaCTh WIECHIB pOAU-
HU B YIPaBJIiHHI MiINPUEMCTBOM, i 3ajy-
YeHHSI Oibllie OAHOTO MOKOJiHHS B YIIpaB-
JiHHg minnpueMmctBoM’. M. K. [laHnkep Ta
H.X. AcTpayaH 3BepHy/JIM yBary Ha TOU
¢axT, 1110 BUZHAYEHHSI CiMEHOro Mianpu-
€MCTBA OXOILUTIOE KOHTUHIiyM.

MIupoki BU3HAYEHHS MalOTh JyXe
3arajibHi i pO3IJIMBYACTI OMUCKU CiIMEWHOTO
Oi3Hecy, 3aCHOBaHI Ha TaKUX KPUTEPIAX SIK
KOHTPOJIb HaJl CTPATETiYHUMU PilIEHHIMH i
HaMip 30eperTu MmianpUueEMCTBO ITiJl KOHTPO-
JileM poAuHU. 3TrifHO 3 TPOXU BYXYUM
BU3HAUYEHHSIM CiMeiiHOro 0i3Hecy, 3aCHOB-

HUK Gi3Hecy abo 1oro/ii HalllaaKy yrpaBJisi-
I0Th O0i3HECOM, SIKMi1 3aJIUILIAEThCS i1 KOH-
TpoJjieM wieHiB ciM'i. Ha BiamiHy Bin By3b-
KUX BU3HAY€Hb, KPiM 3a3HAYEHUX BUIIIE
KpUTEpiiB JaHe BU3HAYEHHSI BUMArae mps-
MOI y4JacTi MOHan OOHOIO 4WieHa CiM'1 B
YIIpaBJliHHi 0i3HECOM i AEKiTbKOX MOKOJiHb,
3aiTHUX B CTPYKTypi miampuemcTtBa. B
3aJIeXKHOCTI BiJi MPUHSTOTO BU3HAYEHHS,
ciMeliHi mianpueMcTBa € mkepeiaom 12%,
30% ab6o 49% Bin HalliOHAJIBHOTO TOXOMY B
ekoHoMmini CIIIA (taba. 1)%. Takum ynHOM
PO3XOII>KEHHS MAlOTh BEJINKE 3HAUYEHHS, ajie
HaBiTh MPUWHSBIIA BY3bKE BU3HAYECHHS
CiMEIHOTO MiANMPUEMCTBA, MU B KiHIIEBOMY
MiICYMKYy MaTUMEMO BEJIMKY TPyMy rocro-
JapIooYrX Cy0'eKTiB.

Cepen HaWOIIBII BaXJIWBUX KPUTEPIIB,
1110 03BOJISIIOTh BU3HAUUTU CYO'EKT TOCMO-
JIaplOBaHHS B SIKOCTi CiIMEHOTO MiAnpueM-
CTBa €: BOJIOAiHHS, YIPaBJIiHHS, 3aTy4YeHHS
ciM'l o minnmpuemMcTBa Ta ciMeiiHa craako-
emHictb. PK.3. Xexk Ta E.C. TpeHT nopis-

Tabnmuysg 1.

BuaHauerHs cimeiiHoro Gi3Hecy B 3aN€XHOCTI Bif PiBHS yyacTi cim'T.

Kpurepii

IIupoxke BU3HAYEHHS

Cepenne BU3HAYEHHS

By3bke BU3HAYEHHS

CrpyKTypa BIacHOCTI

Benuka yactka ciM’i

KonTtpomnrorounii naker
aKmii cim’1

BinpuricTe akmiit cim’i

Crpareriunuii Ta MiHimMabHU# Crpareriunuit Crpareriuauit
YIIPaBIiHCbKU CTpaTeriuHUil KOHTPOJIb | KOHTPOJIb Ta y4acTh B | KOHTPOJIb Ta ITOBHE
KOHTPOJIb yIpaBIliHHI yIpaBIiHHS
CrpykTtypa 3anydeHns | He Bumaraerscs [InanoBana JlexinpKa MOKONiHb
IOKOJIiHB CIIAAKOEMHICTE CIM'T

Y4acTp wieHiB ciM'i Huzpka Cepenns Bucoka

Bincorok Bin 49% 30% 12%

BupobGneHoro BBII B

CHIA

3aitasTicts y CIIIA 59% 37% 15%

Jxepeno: BnacHa pobota 3acHoBaHa Ha M.C. Shanker, J.H. Astrachan, Myths and Realities: Family Businesses’

Contribution to the US Economy — A Framework for Assessing Family Business Statistics, “Family Business
Review”, vol. 9, no. 2, 1996, pp. 107-119.

”'W. Handler, Methodological issues and considerations in studying family businesses, “Family Business

Review”, no. 2, pp. 257-276.

# M.C. Shanker, J.H. Astrachan, Myths and Realities: Family Businesses’ Contribution to the US Econo-
my — A Framework for Assessing Family Business Statistics, “Family Business Review”, vol. 9, no. 2,

1996, pp. 107-119.
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HSUIM KpUTePil y BiATIOBIAHOCTI 10 TeMaTU4-
Hoi jiTepaTypu (Tabia. 2).

AHaJi3 rnmokasye, 110 JOMiHyIOUi BU3HaA-
YEHHS SIKi OKPECJII0I0Th CiMeiHUl Oi3Hec 3a
KPUTEPIEM BIaCHOCTI a00 ympaBiiHHi. dyxe
4acTO BUKOPHMCTOBYIOTh BHU3HA4YEHHS, B
SIKHAX 3TaAy€EThCS y4acTb CiM'T B ITIIIIPHEM-
CTBi, a TAKOX KOMOIHYIOTh JABa ab0 Oibliie
Kputepii. TeopeTMku pigKo BMU3HAYAIOTH
ciMeitHui1 0i3HeC, BUKOPUCTOBYIOUH MPaBO-
HACTYITHUUTBO B CiM'l B SIKOCTi KJIIOUOBOTO
KpUTEPIlO.

OCHOBHMM KpUTEPiEM MOBUHHI OYTU 3ajy-
YeHHs CiM'l, yIpaBJliHHS Ta ciMeliHa BJlac-
HicTb. AK Take, OyJI0O NPUIHATO YiTKe
BU3HAYEHHS «CiMeiHe MiIMpUEMCTBO», SIKE
MPUIYCKA€E, IO OiBLI HiXX OOAWH 3 YJIeHIB
ciM'i OepyTh y4acTh y IIIIPUEMCTBI, i 1€
HEOOXiZHO MpPUHANMHI JJIsI OJHOIO 4ieHa
CiM'i ISt TOTO, 1100 POOUTH ICTOTHMIA BITJIUB
Ha YOpaBIiHHS TATPUEMCTBOM, a TaKOX
BJIacHi akuii (aje He OO0OB'SI3KOBO Oijlb-
LIiCTB).

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

v Ynenu cim'i 6onodirtome axuiamu.

@eccccccscccccccssccccce

AnanTyiouum BU3HAYEHHS <«CiMeHHOro
MiATTPUEMCTBA» 10 MOJLCHKUX YMOB, CJIif
3BEPHYTU YBary Ha oOMexKeHY MOXJIMBICTh
BUKOPUCTAHHS KPUTEPil0 IpaBOHACTYII-
HULTBA. BibIIICTh MOABCHKUX CIMEHHUX
MiAMPUEMCTB HaJIeXKaTh MePIIOMY MOKOJIiH-
HI0, TOOTO 3aCHOBHUKAM ITiATPUEMCTBA, 1110
IOB'SI3aHO 3 TUM, 1110 B OUIBIIIOCTI BUITAIKiB
BOHM CTBOpPEHI ITiJ yac HallioOHAJbHUX Mepe-
TBopeHb 1990-x pokiB, Tak 110 HaicTapi-
UM 3 HUX Bcboro 20 pokiB. 3maeThes, 1110

Takum wuHoM, 3aNPONOHOBAHO HACMYNHE GU3HAUEHHS: CIMeliHe NIONPUEMCMEBO - KOJCHA
ropuduuHa ocoba 6 cekmopi MIKpo-, MaKpo-i cepedHix nionpuemcma, 0y0b-1K0i npasoeoi
gopmu, wo 3apeecmposana ma die 6 lloavuyi, 6 AKiii :

v Ilpunaiimui 0ea unenu cim'i npayroroms pazom,

v Ilpunatimui 00un unex cim'i Mae 3HAYHUIL 6NAUE HA YNPABAIHHSL,

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

eeecccccscccsccscccccce

MeTtoponorisa pocnipXeHHs

B nocnigxeHHi BpaxoBaHO ITOCTyJaTH
METOMOJIOTNIYHOI TpiaHTYJIsLIil, BUKOpUCTa-
HO MpeACTaBHUIIbKI METOAW MOCITiIKEHHS
Ta CTAaTUCTUYHOTO aHaJli3y, TaKMX SIK (pOKyC-
rpynu, BUIbHO (opMaTHI Ta eKCHepTHi
iHTepB’10. JocmimkeHHs1 OyJIo TTOAiIeHO Ha
TPU CTaAil: JOCHiAHULbKA , 1iarHOCTUYHA Ta
rnepeBipKa Ta MOsICHeHHSI.

Tabnmusg 2.

Buknan Bu3HavyeHHs CiMeiiHnX nifnpuemcTB, 3aCHOBaHWI HAa TeMAaTuyHii aitepatypi.

CyTb BU3HAUCHHS BiJIOBIIHO 10 HEPEPAXOBAHUX aBTOPAMH

JocnimxyBani 3MiHHI B HarlioHanbHOMY T0CTIKEHHI
cimeiinoro 6i3unecy 1997

1. IlpaBo BIaCHOCTI Ta YIpaBIiHHSI Craryc abo CTpyKTypa BIIACHOCTI, CIIIIIBHOI BJIACHOCTI,
CHIBBIACHUKM 1 Ti, XTO HpHiiMae KIOYOBI pilieHHS abo
MAIOTh YIpaBJIiHHS a00 BOJIOJIIHHS aKIlisIMH.

Kinpkicte wieHiB ciM'i, L0 NPaliOIOTh B ciMeitHOMY
MiANPUEMCTBI, OIUIauyBaHa 1 HeOIUIauyBaHa IMpawLs pOIudi,
SIKi HE )KUBYTh B OJJHOMY OYJIMHKY.

ToxoninHs B ciMeHfHOMY IiNPHEMCTBI, 3alTaHOBaHA 3MiHa
CTPYKTYpHU BIACHOCTI B CIMEHHOMY HiAIPHUEMCTBI MIPOTATOM
S pokiB, HaMaraHHs 30€perTd MiAIPHEMCTBO Yy BIACHOCTI
ciM'l B MaiiOyTHbOMY.

Kowmb6iHaris monaliMeHme 180X KpUTepiiB, IepepaxoBaHUX B
myHKTax 1,213

2. 3any4yeHHs: pOAUHHU [0 MiAIPHEMCTBA (CHCTEMH
KOpeIsLiif)

MAPKETUHIOBI AOCNIAXEHHS

3. CiMeliHa claIKOEMHICTS (TIepeiada MiX IIOKOJIIHHSIMH)

4. MynpTHKpUTepii

Hxepeno: R.K.Z. Heck, E.S. Trent, The Prevalence of Family Business from a Household Sample, in: “Family
Business Sourcebook”, ed. C.E. Aronoff, J.H. Astrachan, J.L. Ward, Family Enterprise Publishers, Georgia 2002,
p. 610.
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CimeitHi nignpuemcTtea B
NoJIbCbKi €KOHOMiLLi

3riZfHO 3 TIPOBEASHUM HOCIHiIKCHHIM
CciMelHI IMANpPUEMCTBA CTAaHOBIATL 36%
CEKTOpa MaJloro i cepelHbOro Oi3Hecy, a
yacTKa CiIMEMHMX ITiAIPUEMCTB (Y BiIIOBim-
HOCTi 3 MPUIHSITAM BU3HAYEHHSIM) 3MEH-
LIYETHCS MO Mipi 3pOCTaHHSI PO3MIpy IIiji-
MNPUEMCTBA: cepel  MiKpOMmiAIpUEMCTB
ciMeiiHi mignpueMcTBa CKjagaioTh 38%,
cepel Maymx mianpuemcts - 28%, a cepend
cepenHix minnpueMcTs TUTbKH 14%.

IIpunyckawoyu, 10 TocHoaaprooyi
cy0'ekTH, Ki € Pi3UIHNMM ocodaMu i AKi
He HaiiMaloTh MpaliBHUKIB (BUKIIIOUEHI 3a
BU3HAUEHHSIM CiMEMHOIro MiAMpUEMCTBA i,
TaKMM YMHOM, BUKJIIOYEHI 3 JOCIIIKEHHS
o MCII, xoya B mesIKnux KpaiHax BOHU PO3-
MIS11AI0ThCSl caMe SIK CIMEeMHi Mianpuem-
CTBA) € arpiopi CiIMEMHUMMU TTiIITPUEMCTBA-
MM, TOBUHHA MOXHA cKa3atu, 1o 78% mif-
MIPUEMCTB B CEKTOpI MajIOro Ta CePeaHBOTO
6i3Hecy B [losblii — 1e ciMeliHi mianpuemM-
cTBa. BiNbLIICTh PUAUYHUX OCIO, SIKi MU
Kinacu@ikyBalIu gK ciMelHi MignmpueMcTBa
(61u3bk0 90%), 3HAIOTH PO CBill CiMEMHMIA
XapakTep i HaBiTb Ha3WBAIOTh ceOe CiMeli-
HUMMU TianpuemMcTsaMu. MoxeMo OLiHUTH,
IO CiMelHI MiANPUEMCTBA BUPOOJSIIOTH
npuHaiiMHi 10,4% Bix 3arajbHOrO BaJoBOTO
BHYTPIITHBOTO TIPOIYKTY (Oimbir 121 mipm
nosbebkux 3motux (PLN) koxken pik). Ha
MOJAbCHKUX CiIMEMHMX MiAMPUEMCTBAX Mpa-
LI0I0Th Oym3bKo 1,3 MinbiloHa ocib, abo
21% Bcix 3aitHaTux Ha MCII.

Pi3Huug mix cimenHuMmu Ta
HeciMmeiMHMMU nignpuemMcTBamu

KinbkicHi gociimkeHHsT 3a perpe3eHTa-
TMBHOIO BUOIpKOIO 0OCi0 i3 ceKkTopa Majioro i
cepelHboro Oi3Hecy He BUSIBUIM iCTOTHUX
pO30iXKHOCTE MiX CIMEMHUMM Ta iHIIMMU
MiANPUEMCTBAMU CEKTOPY MajuX Ta cepefl-
Hix nignpuemctB (MCII) 3 nornsiay cTpyk-
Typu (po3Mipy MiANPUEMCTBA, YUCEIbHICTb
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MpaliBHUKIB, TreorpacdiyHoi cdepu misab-
HOCTi, 000pOTY, iHBECTULIIMHOrO TIJIaHy Ta
3axoniB). KpiM Toro, He OyJ0 BMSIBIECHO
3HAYHOI pi3HULli y 6ap’epax IO MOCTaBAIN
Ha NUISAXY TOJbChKUX MiAMPUEMCTB, Ta
3ax0/IiB MOJIMIIEHHSI YMOB BEICHHS Iil-
MPUEMHUIIBKOIL TisTbHOCTI B [TombIi.

3a MaHWMU aHali3y, BiAMIHHOCTiI OiJb-
111010 MipOI0 TIOB'sI3aHi 3 PO3MipOM KOMITaHil
(KiTBKiCTB CITiIBPOOITHUKIB), HiX 3 il HaJIEeX-
HicTIO (ciMeliHa 4M HeciMmeliHa), 10 MOXe
OyTW JIWIIE CBiIYEHHSIM HEIIOAaBHbOTO
JIOCSTHEHHSI 3PiJIOCTI MOJIbCHKOTO PUHKY.
K pe3yabTaT, BeJIMKa KiJTbKiCTh MOJbChKUX
CiIMEHUX MiAMPUEMCTB III€ 3HAXOISITHCS Ha
cTajii po3BUTKY, A€ HEMAE MpobJieM, Xxapak-
TepPHUX IJs ciMeilHOoro Oi3Hecy, Taki SIK
nepenadi MpaB BJIACHOCTI HACTYMHOMY
TMOKOJTIHHIO, 3aJTyY€HHSI HOBUX IOKOJiHb Y
Oi3Hec, YM KOPUCTYBAHHS MOCTYTraMU 30B-
HILLIHBOTO MEHeIKepa.

Cnig TakoX BiI3HAYMUTH, 11O HEBEJIMKi
(4acTo He CTaTUCTUYHOI 3HAYMMOCTI) Bif-
MIHHOCTI MK CIMEHUMM Ta IHIIUMU ITif-
MPUEMCTBAMUA MOXYTh BUHUKHYTU B
pe3ysbTaTi CTPYKTYPHOI cenudiku ceKTo-
pa moabcbkoro MCII. 3a 4yucenbHiCTIO
JIOMiHYIOTh, SIK Yy CIMEMHMX TaK i B iHIIUX
MiAMPUEMCTB - MiKPOMiAMPUEMCTBA, B TOM
yac sIK MaJjli Ta cepenHi MiAmpueEMCTBA 3yC-
TpIvYaloThCS IyKe PinKo. Y pasi Takoi CTpyK-
Typ, BaXKO OYiKyBaTH, IO MpobiiemMu 3
YIIPaBIIiHHAM TepcoHany (MpaliBHUKHU, SIKi
He € WwieHaMu ciM'i) OynyThb BUSIBJIEHi, abo
npoOJeMU 3 yIpaBJIiHHS CKJIAIHUMU Opra-
Hi3allifHUMU CTPYKTYpaMU.

BinMiHHOCTI MiX ciMeHUMMU i Hecimeli-
HUMM MiINPUEMCTBAMU, B OCHOBHOMY 3'SIB-
JISIOThCS B MUTAHHI MTPO I[iIHHOCTI Ta OpraHi-
3alliliHY KYJBTYpY, SKi MalOTh SIK TO3UTHUBHI,
TaK i HEraTWBHI HACJiIKU CiMEHHOI BJac-
HocTi. MoXJIMBO, caMe TOMY KyJIbTypa Ta
0COOJIMBOCTI cCiMeifHOTO Oi3HECy He 3aBXIUN
BimoOpaXxaloThCsl Ha iMiKi MiAIIPUEMCTRBA.
He Bci uneHu ympaBiiHCBKOTO MEePCOHATY
JNOTPUMYIOThCS XapaKTepy CiMEeWHWX Mia-
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MPUEMCTB 3a iX MeXaMH, BBaXAa€ThCS, 110
116 MOXKHA PO3IJISIAATH SIK HeTaTUBHY XapakK-
TEPUCTHUKY.

B nocnimkeHHs BKIIOUANIUCh IOPUAWYHI
ocobu 3 HacTynHux posniniB IToabcbKoi
KJacudikauii ginoBoi axktuBHOcTi 2004
POKY: po3ain A - CiJIbCbKE TOCIIOAApCTBO,
MUCJIMBCTBO; po3ail B - pubanbcTBO; po3-
nin L - gepskaBHe ynpaBlliHHS; po3ain P —
BHMMOTIM IO HaiiMy MpauiBHUKIB; po3aisl Q -
eKCTpa TepuTOpiaJibHi OpraHizallii i rpymnu.
Takox OyaM BUKJIIOUYEHI IOPUANYHI OCOOH,
SIKi TIpeICTaBsId co0010 hi3uuHiI ocodu i
SIKi He HalMalTh MpaliBHUKIB (HaBiTb
SIKIIIO BOHM HEODIliliHO MiATPUMYBaIUCh
YyjaeHaMM CiM'i JIIOAMHU, sIKa TMPOBOAMUTH
JlaHy JIiJIOBY aKTUBHICTb).

IIpaueBnamTyBaHHsS 4YieHiB ciM’'1I B
OCHOBHOMY ITOB'SI3aHO 3 HAasIBHICTIO OiJIbIIOT
noBipy 10 HuxX. Cniuparoyuch Ha KPOBHUIA
3B'SI30K, PO3MUISIOUN €IMHI LHIHHOCTSIMU Ta
BiIMOBIZAJILHOCTI 3a iM'Sl 1 peryTaiilo KoM-
MaHii, 3aCHOBHUKHU MOXKYTh OYTU BIIEBHEHI,
110 BOHU He OyayTh OOMAaHYTi 4JeHaMU
ciM'i. Came TOMYy BOHM IIPOIIOHYIOTH iM
KJIIOYOBI MMOCaaU i MpU3HAYAIOTh iX BiIIOBi-
JAJTbHUMU 32 XKUTTEBO BaXKJIMBI PillICHHS.

Ha aymky mignmpueMuiB, mpamiBHUKHU-
YyJeHaMU CiM'T OiJIbIII MOTHMBOBAHI Ha KPOB-
HUX 3B'sI3Kax i IpalioBaTW Ha 3arajbHe
0J1aro, CXWJIbHi, y MOPiBHSHHI i3 iHIIUMU
WTM HA XKepTBU JUISI MiANPUEMCTBA
(Hampukiag, poboTa TMOHATZHOPMOBO Oe€3-
KOILITOBHO).

Cucrema 3B's13KiB po3p0o0JieHa ITPOTSTOM
0araTbOX POKiB y POAMHI, BUKOPUCTOBYE
TOI caMUil KOJ MOBH, 1110 36KOHOMMTh 4ac
Mpoliecy NPUAHATTA pillleHb. 3aKpUTU
ciMeiiHi BiZHOCHHM HO3BOJISIIOTH YJeHAM
ciM'l Jlermie BMCJIOBJIIOBATH CBOI IYMKW,
0CO0JIMBO HETaTUBHI.

XapakTeprcTHUKa OpraHizaliiiHO1 KyJIbTy-
pU CiMEWHOro IiAMNPUEMCTBA IOJISITAE B
OCHOBHOMY B TO3MTHBHIii poOOY0Oi aTMOC-
(epu - KepiBHUKM Ta BJIACHUKM Hamara-
I0ThCS MepeaaT ciMeitHy atMocdepy B 0i3-
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HeC-MPUMILIeHHS. Y NesIKUX 3 TOCIIiIKyBa-
HUX TATPUEMCTB, BIACHUKM MaJli Hera-
TUBHUI JOCBiA poOOTU B HECIMEITHOMY ITiI-
MPUEMCTBI, 11O CIPUSIIO PO3POOLI BIaCHO-
o iIeaJIbHOTO POOOYOTO MicClie, e XOTia0Cs
0 3amuIaTucs.

IHTEpB'I0 3 MpalLiBHUKAMM CIMETHUX i~
MMPUEMCTB, sIKi He € WwieHaMU CiM'l, 3acBil-
YyIOTb, 110 CTABJICHHS 0 HECIMEMHUX Mpa-
LiBHUKIB y CiMEeHHUX IIiANPUEMCTBAX €
OinbiI iHauBinyaabHUM. KepiBHUKM i Biac-
HUKM 4YacTO 3aHYpPIOIOTHCS B IMpUBaTHE
KUTTS CBOIX TMpaliBHUKIB. B pesynbrarti
MPSIMOTO KOHTAKTY MiX BJJACHUKOM Ta Ipa-
L[iIBHUKAMU OTPUMYIOThCS TJIMOOKiI 3HAHHS
PO JIIOACHKUIA pecypciB MiANpUEMCTBA, SKi
JIoroMararoTh 3HalTH HaOLIbII BiIMOBIAHI
MOBiTOMJIEHHSI JJIS1 CITiIBPOOITHUKIB i TAKUM
YUHOM IMiIABUIIATU €(PEeKTUBHICTb MiANpu-
€MCTBA.

He3zanexHo Bin ix po3mipy, ciMeitHi min-
MPUEMCTBA € OiJblll THYYKHMMHU y 3ad0BO-
JIeHHi ToTpe® CBOiX KIi€HTIB. 3aBOsiKU
THy4KOMY rpagiky, BOHU MOXYTb JIETKO
HaJIallITYBaTHU CBiil poOOYMii Yac Ha TOTpe-
o6u puHky. Excrieptu migkpecsiooTh, 10
ciMeliHi minnmpueMcTBa AyXKe 4acTo 3alimMa-
IOTh PMHKOBI Hillli, BAKOHYBaTH CIlelliaJIbHi,
HeCTaHIapTHI 3aMOBJICHHS.

3aBOsIKM CBOIli THYYKOCTi Ta BUMCOKil
aJalnTUBHOCTI, CciMelHi migmpuemcTBa
OifbII CTifiKi A0 KPM3M - BOHM IIBUAKO
aJlanTyBaTHCs 10 HOBUX YMOB, MOXYTh 3HU-
3UTU BUTPATU N0 aOCOJIOTHOIO MiHIMyMYy i
BiIMOBUTUCH BiJ YCiX HE MepIIOYEProBUX
BuTpat. IlepioguyHo Taki migmpueMcTBa
MOXYTb 3MEHIIIUTU a00 HABITh MIPUITMHUTU
BUMJIATY 3apIlijlaTu TUM CIIiBpOOiTHUKAM,
SIKi € YJIeHaMHU CiM'i.

XapakTepHOl0 OCOOJMBICTIO CiMEHHUX
MiATPUEMCTB € BEJUKUI pPiBEHb BiANOBi-
JaJTbHOCTI 3a CiM'I0, CIiBpOOITHUKIB i cyc-
MiJIbHUI ocepeloK, B SIKOMY BOHU (DyHKIIiO-
Hy1OTh. [Ipy MpUHATTI pillleHb, MeHEeIKe-
pY TaM'sITaloTh, 110 BOHU HECYThb BilITOBi-
JaJIbHICTh HE TiJIbKM 3a CBOIX IpalliBHUKIB,
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ajie i WieHiB iX ciMeii, Ta MiCLIeBOTO CITiBTO-
BapUCTBA, 1K€ BOHU IMiATPUMYIOTh.

XapakTepucTUKM NosbCbKUX cimen
nignpMeMHULUTBA

CTpyKTypu CiMEMHUX TiANPUEMCTB 3a
pO3MipoM BigoOpaxae CTPYKTYpy CEKTOopa
MaJIoTo i cepeIHbOro Oi3HeCY, 3 TTIepeBaXKalo-
4010 KiIbKicTIO MikpomiampueMcts (90%).
Y koxHOMY AecsitoMy (9%) ciMeitHMX Ti-
NpUeMCTB 3aiiHgaTo Bin 10 10 49 npauiBHu-
KiB, 1 TUIbKM 1% MOXHAa BiTHECTH 10 cepel-
Hix mignpuemctB. CepemHb0o00OIIKOBa
YMCEJbHICTD MpalliBHUKIB HA CIMEMHUX ITij-
MMPUEMCTBAX CTAHOBUTH 5,8, e 2,4 € ujeHa-
MM CiM'T.

YwuuHi mpaBoBi popMM ciMeHOTO ITim-
npuemHuurBa B Ilonbiie - 1e AiSIBHOCTI
(iznunoi ocobu (81% ciMeilHUX MiANpuU-
emctB). CepenHiii Bik ciMeitHOTO TiIIIPU-
€MCTBA CTAHOBUTH OJIN3HKO 14 pOKiB (Takmit
9K 1 B iHmmx mignpueMcTs). HaiibGinbira
rpyna IiAnpueMCTB, MPUCYTHIX Ha PUHKY
11-20 pokiB (42%), ane € 6arato KOMIIaHii y
Bii 6-10 pokiB i crapre 20 (6ym3bpko 20%).

CiMeliHi TTaIpUEMCTBA YacTillle BChOTO
3YCTPivalOThCs B HACTYITHUX CEKTOpPax KO-
HoMmiku: H (rorembHO-pectopanmit), D
(rrepepoOHa MPOMUCIOBICTE), | (TpaHCTIOPT
i ympaBminHg ckimagamu) i G (onrToBa Ta
po3apiOHa TOpriBig). Y 3araibHOMY ITim-
CYMKY, 76% ciMeilHMX MiAIPUEMCTB, IIpa-
LIOIOTh B LIMX CEKTOpax, Oijbllie BChOIO B
cekTopi G (45%). [IpyuynHa BeIUKOI KiJib-
KOCTi CIMEMHUX MiAOPUEMCTB Yy TOPTiBIIi,
MOXe OyTH TTOB'SI3aHO 3 HU3BKOIO BapTiCTIO
BUXOJy Ha PUHOK. Y OiJIBIIOCTI BMIMAAKIB,
CiMeMHMX MiANPUEMCTB MpPaLlOIOTh HA Hali-
OmMIKYNX pUHKaxX (Ha MiCIIeBOMY piBHI Ta
piBHi BoeBoxacTBa). Ha manmii MOMEHT €
TinbKU 2% Maaux CiMEHHMX IiIIPUEMCTB
Ha MiXKHApOJAHOMY PUHKY.

CimeliHi mignmpueMmcTBa, K i Bci iHIII
HiANPUEMCTBA B CEKTOPiI MajJoro Ta cepell-
HbOTO Oi3Hecy, He € aKyjamMu Oi3Hecy. Y
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OUTBIIOCTI 3 HUX O0OOPOT B MUHYJOMY POIIi
CTAaHOBUB HUXXY€ OJTHOTO MiJIbIIOHA 37I0TUX,
a 000pOT OUIBIIIOCTI TAKWX MiAIPUEMCTB HE
nepeBuinye 500 000 3notux. IHBecTuLifiHA
JiSITbHICTh CIMEMHMX MiANPUEMCTB HE Bil-
Pi3HSIOTBCS BiJl aHAJOTIYHUX 3axojax
IHIIMX KOMIAaHii 3 ceKTopa Majoro i cepe-
HbOro Oi3Hecy. MoaepHi3aluis TisiTbHOCTI
(mpumbaHHS HOBUX MAIIIWH i O0JIalHAHHS) €
TMEBHUM TIPIOPUTETOM, CITOCTEPITa€ThCS
HU3bKWH iHTepeC 0 HaBYaHHS Ta KOHCYJIb-
TyBaHHS, i TPAKTUYHO HEMAE iHTepecy J0
HAyKOBUX JTOCTIXK€Hb Ta PO3BUTKY iHBEC-
THLIA.

3a OCTaHHiI JIBA POKW BUKOPUCTAHHS
MOCJYT KOHCYJIbTYBaHHSI OyJI0 piIKiCTIO
(6mm3pko 15% ciMeitHMX TiANIPUEMCTB
BUKOPHUCTOBYBAJIM TaKi MOCIYTH), a MoKa3-
HUK, JJIs SIKOTO TaKi iHBECTULi1 Y pO3BUTOK
mianpueMcTBa OyJ0 peajlizoBaHO, OYB PO3-
MipoMm minnmpuemctBa. Yum Oinblie groneit
npauloe Ha JaHOMY MiANPUEMCTBI, TUM
BUILIE MMOBIpHICTh TOro, 10 Oyde cepen
iHBECTULIIMHUX 3axoAdiB BimOyayTbcs 0e3
PU3UKOBi, HE3HAYHI iHBECTyBaHHSI.

3po3yMmijio, 1O CiMeiiHi MianmpueMcTBa
OUTBII CXWUJTBHI 1O BAKOPUCTAHHS KPEIUTIB,
9K (PiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, HiX iHIII
ninnpuemctsa. lle siBUIlE JIETKO MOSICHIO-
€THbCST OOMEXEHICTIO (DiHAHCOBUX PECYPCIB
CIMEWHMX MiAMPUEMCTB (y TOpPIBHSIHHI 3
IHIMUMU 1X O0OpPOTU HUXYE), IKi B Oilb-
LIOCTi BUIMAJKIB € Cy0'€KTamMu TMiAMpUEM-
HUUBKOT JisUTbHOCTI, 110 HajexaThb (hi3uy-
HUM ocobaMm. OTxe, MPOBEACHHS 3aXO/liB,
SIKi BUMAraroTh OUTbIII BUCOKUX (DiHAHCOBUX
BUTpAT O3HAya€, IO TakKi 0coOOM TOBUHHI
BIaBaTUCSd A0 OaHKiBCbKUX KpPEOUTIB i
TMO3UK.

BononiHHS Ta ympaBiliHHS MOJbCHKUMU
CIMETHUMU TiANPUEMCTBAMU B OiNBIIOCTI
BUIAJKIB HAJEXUTh 3aCHOBHUKY (200 ciM'i
3acHoBHUMKa). Haituactime (93%) cimeit
CKOHIIEHTPOBYIOTh BJIaCHi iHTepecu B
JMOCJIIIXXYBAaHUX TMiANpUEMCTBaX (CiMelHi
MiAMPUEMCTBA, 32 BUHATKOM (DiZUYHUX
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ocio-mignmpuemMuiB). 3a3Buyail e Mianpu-
€MCTBA, B SIKHX BCi aKlii HajlexKaTb POAMHI
3acHOBHUKA (52%) i MiAIPUEMCTBA, B SIKMX
KiJIBKICTh aKlIiit craHoBUTH Bix 50% mo 70%
(23%). CepenHst KiJIbKIiCTb aKllii, 110 HaJle-
JKUTh POIMHI BJaCHUKA CTAHOBUTH 87%.

CiMeliHi miampueMCTBa HailyacTillle o4yo-
JIIOIOTh MPEACTABHUKU TIEPIIOTO MOKOIHHS
(61m3bk0 90%), SIKi € TaKOX , B OUIBLIOCTI
BUIIAJIKiB, BaacHMKaMu. CHiJbHE BOJIOIiH-
Hs (HabaraTo pifiie) MOXKHa 3HANTU cepes
MPEeACTaBHUKIB MEPILIOro Ta APYroro mokKo-
JiHb. JIpyre MOKOJiHHS YacTillle Mpalioe
BcepennHi KoMmranii (33%), a HiX BoJofie
octaHHbo10 (15%).

YV 6inbuIocTi BUIMAAKIB, BIACHUKU Kepy-
I0Th CBOIMHU IMiANPUEMCTBAMU CAMOCTIHO
(abo 3a nmomomorol 4jeHiB poauHu). B
KOMIIaHiSIX, Y SIKUX 3aisHi MpeacTaBHUKU
OLJIBIII Hi3K OHOI'O MOKOJIIHHS, 3aCHOBHUKU
MaoTh BEJIMYE3HUI BIIMB Ha MpPOLIEC MPpH-
WHSTTS pileHsb - Maiike B 9 i3 10 gocmimky-
BaHUX TiANPUEMCTB BIUIUB, AiACHO, BeJu-
KMIi, a B OUIBII HiX Y MOJIOBUHI BUMAAKIB 1X
BIUIUB - IyXe BeJIUKUil. BracHuku cimeri-
HUX MiIMPUEMCTB 3a3BUYaii BUKOPUCTOBY-
I0Th MATePHANTICTChbKMI CTUJIb YIIPABIiHHS.
Take ynpaBiiHHS — € OAHOOCIOHUM, KepiB-
HUMK HaJIEKUTb 10 XapU3MaTUYHUX i Biaga-
OpiEHTOBAHUX JIoAeil. 3aCHOBHUKU M-
MPUEMCTB, SKi MalOTh IIMPOKE KOJIO TMpaB
1IOJ0 MPUWHSATTS pillleHb, MOBUHHI 10aTh
PO PO3BUTOK CBOTO IMiAMPUEMCTBA i 320€3-
rnevyyBaTd J0OpPOOYT CBOIX ciMeil i crmiBpo-
OITHUKIB. 3 OIHOro OOKY, MaTepHaIiCTChKa
MOJIEJIb YIIPaBIiHHS MOXKE 3aIllpOIOHYBaTU
npauiBHUKaM Oiiblle MOYyTTs Oe3reKku i
CTaO0IJIbHOCTI, aJI€ 3 iHIIIOTO - MOXK€ CUJIbHO
OOMEXUTU CaMOCTIHICTh MpPU TIPUKAHSITTI
pillieHb i CIPUSITA TaK 3BAHOMY ''CUHIPOMY
0e3IMopagHOCTi».

INpaniBHMKM, gKi He € WieHaMH CiM'T
3aCHOBHMKA, MalOTh IyKe MaJiiii BIUIMB Ha
npolec MNPUNAHATTSA pillleHb y KOMIMAaHii.
Tinbku B 11% minnmpueMCTB BILIUB 0Ci0, sIKi
He HaJlexkaThb 0 POJMHY BJIaCHUKA, Ha MPO-
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11eC IPUMHATTS pillleHb ONTMCAHWIA K BEJI-
KU1 a00 my:e BeJIuKuii. Y Toii xe Jac, 38%
PECIIOHAEHTIB 3asiBUJIU, 1110 TaKi CIiBpoOiT-
HUMKU B3araji He MaloTh HisIKOrO BIUIMBY Ha
rpolec.

IleBHi BiIMiHHOCTI MiXX MeHemIXepaMu 3
CiM’T 1 THX, XTO M03a CiM'€l0 OyJIM BUSIBJICHI
BiTHOCHO MOTJISIAIB HA YIpaBIiHHS KOMIIa-
Hi€10, i LIi BIAMiHHOCTiI MOXYTb OYTHU JKepe-
JIOM TIOTeHLiMHUX KOHMIIKTIB 3 TMPUBOILY
HaMpsIMiB PO3BUTKY CiMEIHOTO MiANpUEM-
cTBa. BiacHMKU € OUIbII KOHCEpBAaTUBHU-
MM, KOJIX CITpaBa JOXOAUTH 10 YIIPaBIiHHSI.
V GifbIIOCTI BUMAAKIB CHiBPOOITHUKU, SIKi
€ YwieHaMM ciM'i, BBaXaloThb, 1110 iHBECTHUIILil
MOBMHHiI OYTM 3acCHOBaHi Ha BJIACHOMY
KamiTajai kommanii (59%, B TOpiBHSIHHI 3
43% pecIOHICHTIB, IKi HE € YWIEHaMM CiM'T),
i 110 KOMIIaHisI MOBMHHA PO3BUBATUCS
IOCTYIIOBO, HEBEIUMKUMU Kpokamu (59% i
43% BIimIoBigHO), Y BiAMOBIAHOCTI 3i cTa-
puMmu, nepeBipeHumu MetomamMu (42%,
29%). OTXe, BOHM MalOTh Pi3He OayeHHS
MEePCIEKTUB KOMITaHii — BJJaCHUKM YacTillle
HiX ocobu, ki He € wieHamu ciM'T (33% i
15% BinmoBinHO), 3asBISIOTh, IO IX ITiI-
MPUEMCTBA HalliJIeHi Ha BWXKMBAaHHS, a He
Ha PO3BUTOK. ¥ BUMAAKY CEPEIHiX IMiampu-
€MCTB CHUTYallisl aHaJIOTiyHa.

CriBpoOITHUKH, 110 HE € YJIEHAMHU CiM'i,
MalOTh OUTbII «TBEpe3i» MOIJISAIM Ha ITi-
MPUEMCTBO, i BOHHU, SIK TTPaBUJIO, CIIpUiiMa-
IOTh MiANIPUEMCTBO MEHIN iAeaiCTUYHO,
HiX BJIaCHUKHU, TaK SIK IM PiIKO BJacTUBa
eTuka BeneHHs 6i3Hecy (50%, 58% y Bunan-
Ky BJIACHMKIB ) i 3JaTHICThb 3MilICHIOBATU
iHHOBaIiitHi piteHHs (41% i 49% Binnosin-
HOo). Bulle ckazaHe poOUTH ciMeliHi Tim-
MPUEMCTBA OUIbII YCHIIIHUMU Ha BiIMiHY
Bill HECiMeIHMX.

CiMmeiiHa CIaIKOEMHICTh € BaXXKJIMBUM
MiArPYHTSIM (YHKIIIOHYBAHHSI CiMeiHOro
OizHecy. Y BuMagKy CiMeHHUX MiaNpu-
€MCTB, YCIIilIIHA CITAAKOEMHICTh € OHUM 3
HaAMBaXKJIMBILIKUX MPOILIECiB, 110 BILIMBAIOTh
Ha BeCh PO3BUTOK TiAnpuemcrBa. bepyuu
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0O yBaru BIiJHOCHO MOJIOMI TpaauILii
MOJIBCHKOTO  MIANMPUEMHUITBA, BaXKO
3HAWTU CiMeilHe TiAMPUEMCTBO, SIKE BXe
MEPEXUIIO CIagKOEMHICTh (6au3bko 20%).
Tum He MeHIIe, OiITBLIICTE POAUHHUX Mil-
NPUEMCTB TOTOBi BiIgaTWM KOMIIaHiIO
HauagkaM (58%). Xoua 1ie 6isblie 3arajbHi
3as1B1, 2 He KOHKpPeTHi maHu. O0csr 3HaHb
Npo TUIAHYBAaHHSI HACTYMHUIITBA JyXe
obMexxeHui. MeHemkepu YepramTh 3HaH-
HS 3 BJIACHOTO JIOCBiAy Ta iHTYyillii, TOMY
BOHU YacCTO JOMYCKAIOTh MMOMUJIKY Y BUTJISI -
i  HENiATOTOBJIEHOCTI  ITOTEHIIIHOTO
HacTynmHukKa. Ha pocmiikyBaHMX Miampu-
€MCTBaxX iCHye cepiio3Ha Impobjema crai-
KOEMHOCTI, KOJIM TaK TPAIJISEThCS, IO
HACTYIMHUIITBO € HACIiAKOM pamnToBOi,
HerependavyeHol Noii.

Xoya ciMEeHUU XapaKTep pO3TISIIAEThCS
K MO3UTUBHA purca (PECITOHIEHTH BUCOKO
LIiHYIOTb CiMEWHi MiANpPUEMCTBA, i B Oilb-
LIOCTi BUIAAKiB BOHU 0OayaThb, CiMEHUHUI
XapakTep K YNHHUK MiATPUMKU Oi3HECy),
npoTe TOW akT, 1O MiANIPUEMCTBO €
ciMeiiHUM 0i3HeCOM, 0OCODJIMBO HE PO3roJio-
HIYETHCS B NJIOBUX BimHOocHHax. Jlue 27%
JOCHiIKyBaHUX MiAMPUEMCTB  3i3HAJMCH,
[0 BOHU YacTO MiIKPECTIOTh TOW (haKT,
1[0 BOHU € CIMEMHUMM MiIMPUEMCTBAMU;
(26%) pecriOHAEHTIB iHOMI MiAKPECTIOIOTh i
14 % - pinko. Maiixe tperuHa (32%)
JOCiIKyBaHUX KOMITaHIM HiKOJIWM He Mia-
KpeCJIIOI0Th TOM (haKT, 110 BOHU € CiMeHU-
MU MiATPUEMCTBAMM.

MpoGnemu cimeinHMX NONbCbKUX
nignpPUEMCTB B CEKTOpPi Manoro Ta
cepenHboOro GisHecy

CimeliHi mimmpueMmcTBa, K i Bci iHIII
Cy0'eKTH TAIMPUEMHUIIBKOI TisITBHOCTI, 1110
(byHKIIIOHYIOTh Ha OJILCBKOMY PUHKY, CTH -
KaloThCsSI 3 YHUCICHHUMHU IIpoldiieMaMu,
MTOB'sI3aHUMU 3 BeJICHHSIM Oi3Hecy.

binbluicte npoOiaem, XapaKTepHUX [JIsl
CEeKTOpa MaJIoro i cepemHbOro Oi3Hecy Ta
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CiMEHUII xapakTep MiAMPUEMCTBA HOCUTh
MaJIuii i CYMHIBHUI BIUIMB HA HUX. 3 OJHO-
T0 OOKY, KEPiBHUKM CiMEWHUX MiAITPUEMCTB
MoYyBaloTh cede OiIbII 6€3MeYHO, OCKITbKI
BOHU MalOTh KOMY JTOBipSITU B KOMIIaHii (BU
3aBXIU OyjleTe MouyyBaTu cede Oinbir 6e3-
TMEeYHO 3 BalllOl0 POJIWHOIO), ajie 3 iHIIOro
OOKY, JesIKi MEHEKepU 3aHaITO MepeBaH-
TaXeHi BiIMOBIJAJBHICTIO 3a MisUIbHICTH
MiAMPUEMCTBA, TaK SK BOHO € JXKEPEJIOM
JOXOMy JJ1s1 BCi€T POAMHMU.

MoxHa BUAUTUTH Ba BUAW MPOOJIEM: Ti,
PO SIKi KEPIBHUKM CIMEWHUX MiAMPUEMCTB
3HaKOTh, i HABMAKMU.

Binpuricte MpoOJEMHUX acTeKTiB, TMPO
SKi BiIOMi CiMeMHUM MiANIPUEMCTBAM, CTO-
CYIOTBCS CEKTOPY MajJoro Ta CepeaHbOrO
OizHecy B Liomy. OnHaK, y BUIAAKY CiMeli-
HUX MiAMPUEMCTB, AesdKi 3 LUX MpodiiemM
TPOXU OiTbIII iIHTEHCUBHI.

Mpo6nemHi acnekTn, Npo aki
ciMelHuM nignpuemcTBam BifOMO:

1. IIpoGnemu, 110 TIOB’sI3aHi 3 HOBUMMU
BUKJIIMKAMU B pe3yjbTaTi €KOHOMiYHOI
CUTYyallii;

JxxepenoM 1MX TIpo0JIeM € 3MiHM Miclie-
BOI €KOHOMIYHOI JMHAMIKM — 3’SIBJISIFOTHCS
OpoLBiTalO4Yi KOMIAaHil, MONUT Ha NPOAYK-
ito ab0 TOCIYTH 3MEHINYEThCS (HAIIPUK-
JIam, gepes Kpu3sy).

2. I1paBoBi Ta anMiHiCTpaTUBHI MTPaBUJIA;

BinacHuku Manux Ta 30BCiM ApiOHUX TTij1-
npueMcTB (i pimmie cepeaHix IMiaImpUeEMCTB)
BBaXaTh, 110 IiHA IOPUINIHUX MOCIYT €
3aHAATO BHCOKOIO UISI HUX, i IO BOHM
JIOCTaTHHO KOMIIETEHTHI B JaHiii 001acTi.

3. di”HaHCOBe yMOpaBIiHHSI CiMeHUM
OigMIPUEMCTBOM;

OKpeMi pecrioHIeHTH 3asIBUJIU, 1110 BOHU
XOTUIM O oOpraHidyBaTu IPOBEACHHS 30B-
HIIIHBOTO ayauTy CBOIX IiANPUEMCTB B
paMKax (piHaHCOBOTO yIpaBIiHHSI.

4. Cdepa opranizaitiii Tipaili Ta yrpaBiIiH-
HSI TIOJCHKUMM PeCypCaMu.

BHHIXTIUO0OT 1I90JHULANAYIN
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OxpeMi pecnioHIeHTU (sIKi Oibi 00i3HA-
Hi TIpO KOMIIETeHIIii, 110 HeoOXigHi mJs
YCIIIITHOTO KePiBHULTBA) MiAKPECININ TOM
¢axT, 1110 BOHU OyJIM 6 TOTOBI KOHCYJIBTYBa-
TUCS 3 MPUBOAY MUTaHb MOTUBALLii CITiBpO-
OITHUKIB i YIpaBJiHHSI CUCTEMOIO 3apo0iT-
HOI TJIaTu 3 PaxiBLUSAMU B LIMX O00JIACTSIX.

AHaji3z marepiany i CTBepIKEHHSI €KC-
MepTiB JO3BOJWIM HAaM BUIIIUTU TPU MPO-
O7eMHi cepH, SKi He 3HAIOTh CiMEeNHI M-
MPUEMCTBA:

1. VmpapiinHg mianpueMCTBOM 3 TOYKH
30py dinancyBaHHs i opranizanii mpari;

Kpim oyeBMAHOI BiACcyTHOCTI 0a30BUX
3HaHb 3 MUTaHb MIANPUEMHUIITBA TA YITPaB-
JIIHHSI, MEHEIKepU He 3HAIOTh MPO iX HU3b-
Ky KOMIIETeHTHICTh B LIMX cepax. Cutya-
11isT MOXKE BUSBUTHCS CEPHO3HOIO TIEPEIIKO-
010 JUIsl HAbOpy THUX, SIKi IPOIMOHYIOTH
HaBYaJIbHi KypcH, CIIPSIMOBAHi Ha 1110 IPyIy
MiATPUEMLIB - BiACYTHICTh YCBiTOMJIEHHS
BJIACHUX IIOTpeOd O3HAya€ TaKOX BiICyT-
HiCTh MOTHBALIil JJISI y4acTi B HaBYaJbHUX
Kypcax. HaityacTilum npukiaagoM roraHoi
opratizauii po0oTHU B ciMeiiHOMY MiaMNpu-
€MCTBiI € aBTOPUTETHE KEPiBHUIITBO BJlac-
HYKa KOMIIaHii, sIKe € 6ap'€poM IIJisi PO3BUT-
Ky OiJblI CKJIagHOTO CTPYKTYpOIO MiAIo-
PSIKYBaHHSI i pPO3IOIITY OOOB'SI3KIB MixX
BEJIMKOIO I'PYIIOI0 CHiBPOOITHUKIB.

2. YnpagJiiHHS JIIOACBKUMH PECYPCaMHu;

AHaJi3 3i0paHux JaHUX, MiATBEPIKEHUX
eKcIiepTaMHM, MoKasye, 110 CiMeitHi mianpu-
€MCTBa 3HAXOASThCS Ha CTafil BEJIMKOTO
PU3MKY BUHMKHEHHS IPO0JIeM B pe3y/ibTarTi
HEIPaBUJIBbHOTO YIPABIiHHS JTIOACHKUMU
pecypcamMu.

B ranysi ynpaBiiHHS TIOACBKMMU pecyp-
caMM HaKOIUYYIOThCSl HACTYIHI IMTPOOJIeMMU:

a. HeOaxaHHs HailMaTM Ha KJIIOYOBi
No3ullii J1ojei, sgKi 3HaXomsIThbCs I103a
ciM'elo;

ITin yac 3acHyBaHHS i pO3BUTKY KOMIIaHii
ciMeiiHi TiANpUEMCTBA BOJIIOTh ITOKJIaga-
TUCS Ha CiMeiHi pecypcU. bilblIicTb 3 HUX
HE Jal0Th JOCTYITYy 10 KJIIOUOBMX KEPiBHMX

MAPKETHHI ¢ spaini

rocaj JIoIsIM, IKi He € ywieHaMu ciM'. Taxk,
B MOJIbChKil ciM’i SME Tinbku uneHam cim'i
JIOBIPSIOTH KEPiBHI MTOCaau i HagaloTh MOX-
JIUBICTh JJ19 PO3BUTKY. SIK HacJigok, icHye
PU3HUK BIiACYTHOCTiI JOCTYIy OO0 HaMOiMbII
KOMIIETEHTHUX CIiBPOOITHUKIB, repMeTHY-
HOI OpraHizalifiHOI KyJbTypH i HaaMipHOI
3aJ1eKHOCTI Bim ciM'i. TakuM 4uHOM, 1Ie €
OIHUM 3 OCHOBHUX MEPEIIKO/ JIJIsSI PO3BUT-
Ky cimeiitHux mnignpueMctB y Iloabuii.
MoxHa TakKoX O4YiKyBaTH, IO ITOJbCHKi
ciMeliHi mianprueMcTBa OyayTh pilllyde Mpo-
TUCTOSITA BTpaATi iX KOHTPOIIOIOYUX iHTEp-
€CiB B Ipolieci po3BUTKY MiAnpueMcTBa. Sk
HacCJIioK, iCHye pU3MK TOro, 10 ciMeiHi
MiANPUEMCTBA OYAyTh IIBUAKO CTBOPIOBA-
THUCh i PO3BUBATUMYThCS MPOTATOM TEPIIO-
ro MOKOJiHHS HAa OCHOBi CIMEMHMX pecyp-
CiB, ajie pO3BUTOK Oyje 3yMMHEHUI1 B IPYro-
My TTOKOJIiHHI Y 3B'SI3Ky 3 BilICYTHICTIO 0i3-
HecoBoro mnpodecioHanizaMy i BiICYTHiCTIO
TOTOBHOCTI CiM'i 0 4aCTKOBOi BJIACHOCTi
MianmpueEMCTBA.
0. BigHocuHM MiX ciM'el0o Ta IHIIMMU
MnpauiBHUKAMU;
TyT ciin 3a3HaYNUTH Ba SIBUILIA:
¢ JlyXe BUCOKUIA piBEHb iHTeTrpallii ciMeii-
HUX TIpaliBHUKIB 3 MiAMPUEMCTBOM (B
MOPiBHSHHI 3 SKUMU yJaCTh iHIITNX CIiB-
poOITHUKIB BUTrJsgae Habarato MeH-
111010);
¢ Buii TeHaeH1il ciMeHUX MiAIPUEMCTB
It (popMyBaHHSI TIaTOJIOTIYHUX MiXO-
COOMCTICHUX BiZHOCUH, PE3yJbTaToOM
SIKMX € HU3bKUI piBeHb iHTerpallii mpa-
LiBHUKIB, SIKi HE € YWieHaMu ciM'T, 3 mif-
MIPUEMCTBOM.
¢. BigHocuHu BcepenuHi ciM’i (B Tomy
YUCJIi BITHOCUHU MiX TTOKOJIIHHSIMU).
KoHaikTHi cuTyallii nepeaarTbcsl Bif
ciM’i 1o mianpueMcTBa. TvM He MeHII, Bjlac-
HUKM KOMIMaHil He BBaxaloTh 3a MOTpiOHE
3MiHIOBaTH cuTyalilo. Ha aymKy ekcriepris,
Taki KOH(IIKTUM HE CJil HeIOOLiHIOBATH.
CiMeitHi KOHQJIIKTU, MepenaHi MiArmprueEM-
CTBY, 4YaCTO BUSBIISIETbCS TyXe PYHHIBHUMU.
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3. Iluranus, NoB's3aHi 3 MPABOHACTYIHMII-
TBOM.
IMonbscbki SME € Moogumu i OUTBIITICTD
3 HUX III€ HE 3a3Hajy MPOIeCy MpaBoOHAC-
TynHuTBa. KpiM TOro, ix BIaCHMKU 4acTo
HaMmararThCd BIiIKJIIACTU MiATOTOBKY H0
NpoLECY HA HEBU3HAYEHWU T MOMEHT B Maii-
OyTHbOMY. B pe3ynbratTi, CiMEeHUM MiInpu-
€MCTBaM HE BUCTAYaE:
4 MerToiB MiArOTOBKY HACTYMTHUKIB B3SITH
Ha cebe ynpaBaiHChKi MPOLIECH,
¢ IlpaBoBUX pillleHb, 110 A03BOJSIOTh
3MIICHIOBAaTU CMAJKOEMHICTh B Haii-
MPOCTILIMNIA 3 MOXJIMBUX LIISIXiB,
¢ MexaHi3MiB 3aXHUCTy CTapIINX KEPiBHU-
KiB, SIKi 3aJIMILIAIOTh MiAMPUEMCTBO.
IMinnpuemii HewyacTo 3asBISIOTH PO
HEOOXiMHICTh TIPOBENEHHS HaBYAIbHUX
KYpCiB B [IbOMY HAMIPSMKY (TUTbKU IEeKUTbKA
3al[iKaBUJIUCS HaBYAJIbHUMU KypCaMH,
MOB'SI3aHUMU 3 TIPABOBUMU DPillIECHHSIMH).
PaHo uu mi3HO KOXHe ciMeliHe MiANpUEM-
CTBO CTUKAa€ThCS 3 MpOOJIeMolo, i Maiixke
HiXTO HE TOTOBUII MaTH CIpaBy 3 HEIO.

CermeHTauiqa ciMmemMHux
nignpuemMmcTs

Pesyabrat OOCHIIKEHHS J0O3BOJIMIN
BU3HAYUTU 6 CETMEHTIB CIMEMHMX IMiANpu-
€MCTB, SIKi PO3PI3HSIIOTHCSI BiAMNOBIAHO [0
KPUTEPIiiB, TTOB'SI3aHUX 3:
¢ HagaHHsSM 3HaYeHHS 1 MiAKPECICHHSIM

XapakTepy ciM’i IK KITIOUOBOTO aTpuOyTy

KOMIITaHii.
¢ IlpouecamMy npaBOHACTYNMHULTBA, SKi

IUIaHYIOThCS a00 BXK€ BEIYThCsI, HACIIiMI-

KOM YOTO € CTPYKTypa BJIaCHOCTiI Ta

VIIPaBJIiHHS, 110 BK/IIOYAE ABa MOKOJiH-

Hs1 a00 0araTo MOKOJIiHb.
¢ BmiuBom ciM’i Ta iHIIMX dogedr Ha

yIpaBiaiHHS.
¢ Po3MipoM i BiKOM MmianpueMcTBa.
¢ IcHyBaHHSIM (hopMasIbHOI CTpaTerii po3-

BUTKY.
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Cepen 1ux (akTopiB Iepiili ABa MalOThb
BUpIlIaJIbHE 3HAYEHHS 1100 Pi3HUX BUMOT
JUTSI HABYAJTbHUX | KOHCYJIBTALliHHUX TTOCITYT.

bynu BunineHi Taki CerMEHTU CiMEMHMX
MiAMPUEMCTB:

Cerment 1 "Boporb0a 3a mo3uuii" - Haii-
OUTBIINIA CETMEHT CiMEeMHUX MiANMPUEMCTB
(45%), xapakTepHUil IJis TMEPIIOrO eTaIy
MiAMPUEMHUIITBA.  XapaKTEepHi  PUCH:
CIMEHUII XapakKTep MiANMPUEMCTBA 3a3Ha-
Ya€eThCs PiIKO, iCHYE JyMKa Mpo Te, IO
CiMEHUIA xapakTep He Joromarae y 0i3He-
Ci, He ICHY€ HIiSIKMX KOHKPETHUX TIUIaHiB
HACcTYMHOCTi, Mojoauii Bik (7 poOKiB B
cepeIHboOMY, ane 16% MmignmpueMCTB 3 LbOTO
CEerMEHTY (DyHKIIIOHYBaJIM Ha PUHKY MEHIIIE
3 poKiB), HEBeJIMKA KiAbKiCTb CHiBPOOITHU-
KiB, a TaKOX BIACYTHICTb (hOpMaJIbHUX
CTpaTeriii po3BUTKY (SIK JOBFOCTPOKOBUX,
TaK i KOPOTKOCTPOKOBUX).

Cermenr 2 "KoJekTHBHICTD i MpopocTaHHs
HactynHocTi" (16%) - maHuil CEeTMEHT BKITIO-
4yae B cede MinnmpueMCTBa, IKi MalOTh CTpa-
TEril pO3BUTKY i MParHEHHS 10 HACTYITHOC-
Ti. Hesaki 3 MiANpUEMCTB BXe MPOMLLIM
MPOIEC YAaCTKOBOTO MPAaBOHACTYITHUIITBA.
HesBaxatouu Ha Te, 110 Wi MiANPUEMCTBA,
dK 1 paHillle B OCHOBHOMY HajieXaTb [0
MOKOJiHHS 3aCHOBHUKiB, OyBalOTh BMIIa-
KM, KOJIW BOHU AiNSATH BJACHICTh 3 Mpe-
CTaBHUKAaMHU JAPYTOro MOKOJIHHA (ApyroMmy
TMOKOJTIHHIO Ha0araTo 4acTillle 103BOJSIOTh
MpaIoBaTh Pa30M 3 TIEPIIUM MOKOIiHHSIM).
bisbire TOJIOBMHM 3 LUX MiANIPUEMCTB
MpeacTaBlieHi Ha PUHKY Bxe moHax 10
POKiB.

Cervent 3 "¥Ynpapiincbka npodecionalti-
saumig” (12%) - miagnpueMcTBa 3 LbOIO Cer-
MEHTY BiTHOCHO BEJIUWKi i BiIpPi3HSIIOThCS 3
TOYKU 30pY BIUIMBY Ha JIIOJIEH, SIKi HE € WJIe-
HaMmu ciM'i, Ha TIpolec MPUNAHSTTS PillleHb.
Ili mizmpreMcTBa B OCHOBHOMY HajeXaTh
JIO MIEPIIOTO MOKOJTiHHS (TaK SK pigKo OyBa-
IOThb HACTyIMHiI MoKoJiHHA). CiMmelHuit
XapakTep y TaKUX MiATTPUEMCTBAX MA€ JIpy-
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ropsiiHE 3HAUEHHsI, TaK K BOHU PiAKO Bill-
3HayalTh MOro B AUIOBUX BiTHOCHHAX i HE
BUSIBJISIIOTH BEJIMKOTO OaxkaHHS pO3IJISIAATH
MUTAHHS TTPaBOHACTYTHUIITBA.

Cervment 4 “IIpuxuiabHuUKM ciMeiiHOro
xapakrepy” (13%) - mianpuemMcTBa 3 1IbOTO
CerMEHTY 4acTo MiAKPEeCIIOI0Th CBili ciMeli-
HU1 XxapaKTep B JiJIOBUX BigfHOCUHAaX. BoHu
TBEpAO MEepPeKOHaHi, 1110 «CiMeMHUIT Xapak-
Tep» POOUTH TMO3UTHMBHUU BIUIMB Ha IX
nisgnbHicTh. i mignmpuemMcrBa MamTh Qop-
MaJibHi CTpaTerii po3BUTKY i € MOJOAVUMHU,
110 Mpo(inbHO Haraaye MiANpUEMCTBA 3
cerMeHTy «bopoTtbba 3a mo3uiii’. Xoua, Ha
BiIMiHY Bil HUX, MiATTPUEMCTBA i3 CETMEHTY
4 MaloTh AyXe MO3UTUBHE CTaBJIEHHS 10
ciMeitHOro xapakTepy, SIK 10 aTpUOyTy KOM-
MaHii.

Cermenr 5 "3wmina sapmu” (10%) - nignpu-
€MCTBA B 1IbOMY CEIMEHTI BXKe IPOMIIIM
CIMagKOEMHUI Tipouiec. BoHM ympaBisitoTh-
Csl NPEACTAaBHUKAMU JPYroro IOKOJIiHHS,
ajie 3aCHOBHUKH - X0Ya BOHU BiJIMOBJISIIOTh-
Csl Bill BJACHOCTI - 5K i paHile mpodeciiiHo
AKTUBHUMM. Y TaKMX IiANPUEMCTBAX Ipa-
L[iBHUKU, 9Ki HEe € WwieHaMH ciM'l, MaloTb
MaJuil BIUIMB Ha TMpoOLEeC IPUUHATTI
pimieHs. Lli mignmpuemMcTBa He MOJIOAI, aje
BOHM HE€ HaJjexaTb IO CTapllioi BiKOBOI
rpynu (ix cepeaHiii BiK cTaHOBUTHL 13
POKiB).

CermeHT 6 “YcBimomiieHHs cimeiiHOro
XapakTepy, 0araTomoKoJiHHI TpaauiioHaJic-
™” (5%) - lle TUITOBI 6AraTOIMOKOMiHHI Mi-
MPUEMCTBA 3 TOYKM 30pY CITLIbHOI BIaCHOC-
Ti, CIJIbHOI POOOTM Ha MiANPUEMCTBI, a
TaKOX  YCBiIOMJIEHOTO  BUKOPUCTAHHS
ciMeHOro XapakTepy B AiJIOBUX BiTHOCHMHAX.
BoHu € HaiicTapilluMu i YMOBHO KaxKydu
HaWMOIMBIIMMM MiANPUEMCTBAMU (CepeaHiit
BiK 17 pokiB, i MOJIOBMHA 3 HUX MMPUCYTHS Ha
pUHKY Bxe Oinbiie 20 pokis). [TinnmpuemcTsa
3 IOTO CETMEHTY BiIHOCHO 4acTO MalOTh
¢dopMalibHi cTpaTerii pO3BUTKY.
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BucHoBkM

Ieit po3aij MiCTUTh OCHOBHI BUCHOBKU 3
JIOCiIKEeHHSI, MPOBEAEHOr0 Ha BiIMiHHOCTI
MiX MiKpo-, MajJuX Ta CepeaHix Iiampu-
E€MCTB.

1.H9ucno cimetinux nionpuemcmes 6 3anedic-
Hocmi 8i0 po3mipy camoeo nionpuemcmea
@ 4YKUCI0 CIMEHMHUX IMAnpueMCTB (Y Bimmo-

BiIHOCTI 3 TPUUHATUM BU3HAYEHHSIM)

cepel Maaux i cepeaHiX MiANPUEMCTB

MEHILIe, HaWOuIbllIe MiANPUEMCTB -

cepen MiAnpUEMCTB Mikpo-, 38% cimeii-

HUX IANPUEMCTB, CEpea MaJIUX MiAIpu-

€eMCTB - 28%, B TOI 4ac sIK Cepell cepel-

HiX mignmpuemcts - 14%.
¢ el TOKa3HUK CXOXMWM Ha 4acTKy Mifa-

MPUEMCTB, sIKi BJaCHUKU ab0 MEHEIXKe-

PM BU3HAIOTb SIK CiMEIHI miAnmpueMCTBA -

LIe YKMCJIO MEHIIEe, YUM Oifbliie Miampu-

€MCTBO: cepell MiKpOIIiAIPUEMCTB 1

34%, cepen Majaux MignpueMcTB - 27%, i
14% cepen cepeqHiX MiAMPUEMCTB.

4 TakoX MOXKHa MPUMIYCTUTH, IO CiMEHHi
MiAOpUEMCTBA i3 CEKTOpa Majoro Ta
cepedHbOro 0i3Hecy CKJagalTh IIPU-
HaiimMHi, 10,4% noascbkoro BBIT (rmoHan
121 muIpa 37I0THX), BKJIIOUAIOYM MiKpO-
mignpueMmcTBa ciM'i - 7% Bim BBII,
MaJIiX CiIMEMHMX MmignpuemcTBax - 1,9%
Bin BBII, a cepenHiii ciMmeiiHUX minnpu-
eMcTB - 1,4% Bin BBII.

¢ 3a ouiHKamu, YUCJI0 JII0ACH, 110 Mpallio-
I0OThb Ha CiIMEMHUX MiANPUEMCTBAX TPilll-
ku Ginbire 1,3 mutH. (21% Bin ycix 3aitHs-
TUX Y MaJIUX Ta CEPeAHiX MiANPUEMCTB),
y Tomy umciai 6au3bko 850 000 cmiBpo-
OITHMKIB MiKPOITiAIPUEMCTB, OJMU3bKO
330000 crriBpoOITHUKIB HEBETMKNX KOM-
maniit i 160000 criBpoOGIiTHUKIB cepemHix
MiATPUEMCTB.

2. Buympiwins cmpykmypa cimeiiHux nionpu-
EMCME 3i CIMOPOHU YUCEAbHOCMI NPAUIBHUKIB

JIoMiHyIOUMIA TUIT MANPUEMCTBA Cepel
Hux Mikpo-mignpuemcts (90%). Maiixke
KoxxHe aecste (9%) ciMeliHe MiaImpueMCTBO
€ IOPUINYHOI0 0c00010, Ae 3aifHgaTO Bix 10
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10 49 npauiBHUKIB, i TibKYU 1% 9K cepemHe
nignpueMcTBo. Taka CTpyKTypa xapakTepHa
i JUTS Tajty3i B LITOMY.

3.Posmip nionpuemcmea ma ix npasosa
gopma

Po3mip mianpuemMcTBa € UYMHHUKOM,
KWW BU3HAYAE ii MPABOBi Ta OpraHi3aliiiHi
(popmu. Cepen miANPUEMCTB MiKpo-, TIepe-
BaXkKHE YMCI0 € (Di3UNIHUMU 0COOAMU BEACH-
H$I TOCITOAapchKoil mistibHOCTI (86%, cepen
MaJIiX MiAnpueEMCTB - 64%, cepeln cepeaHix
MiATPUEMCTB - 36%). Yum Ginblie mianpu-
€MCTBO, TUM OiJIbllle MOILUMPEHi iHIIi mpa-
BOBi (hopMH, i B OCOOJIMBOCTI TOBAPUCTB 3
obMexeHoIo BinnmosiganbHicTIoO (4%, 10%,
36%), B TOi1 Yac SIK 3aKOHi IIMBiJIbHI Map-
THepCcTBa abo 3arajbHi MapTHEPCHKI MEHII
MOIIUPEHI.

4. Pozmip nionpuemcmea i mopeieis

Binbmicte Mikpo-minnpuemcts (63%)
CTIELiaTi3yIOThCS HA OMNTOBIW i po3apiOHii
TOPTiBJIi, SIKa € MEHII TMOMYJISIPHOI cepel
MaJIMX i CEpelHix MiAMPUEMCTB, SIKi KOH-
LICHTPYIOThCS Ha OOPOOHY TMPOMUCIOBICTb
(16%, 29%), tpancmopt (8%, 12%). Kpim
TOTO, MaJjii MiAMPUEMCTBA TaKOX (OKYy-
CYIOThCS Ha MOCJIyTaXx areHTCTB HEPYXOMOC-
Ti (11%), B TOI Yac K cepemaHi MianpueM-
cTBa Ha 310poB'i (9%).

5. Po3mip nionpuemcme i cpepu ix disiabHocmi

Mikpo migmpueMCTBa MpalOOTh B
OCHOBHOMY Ha MicueBoMy puHKY (73%).
Mauti Ta cepeHi MiATPUEMCTBA TAKOXK MPU-
CYTHiI Ha HalliOHaJbHUX Ta MiXXHapPOIHUX
pUHKax (B OCTAHHbOMY BUTAJKY I1€ Halyac-
Time cepenHi mianpuemctsa). bap'epamu
U1 PO3LIMPEHHS MiKpO-TiANMPUEMCTB,
MOB'S13aHi 51K 3 X By3bKMM PO3MipOM Tak i3
caMo oOMexeHicTio B ix misuibHOCTi. Lle
BUpaxXaeTbcs B BiAOMOMY TIOBip'i, 110
iHBECTUIIii MOBUHHI OyTM 3acHOBaHi Ha
BJIACHOMY KarmiTaji mignpueMctsa (65%), a
KpallluM 3 METOJIiB PO3BUTKY € METOJ MAJTUX
KpOKiB. B pe3ynbraTi, KOXHE Apyre Mikpo-
MiANPUEMCTBO TMEpPEBaHTaXKEHE MpodieMa-
MU, TIOCTiliHa HEBU3HAYEHICThb Yy MaiOyT-
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HBOMY, i 3agBJISIOTh, 1110 BOHU HE CKOHIICH-

TPOBaHi Ha PO3BUTOK, ajie (DOKYCYIOTh CBOIO

yBary Ha BUXKMBaHHI Ha PUHKY.
6. Xapakmepucmuka cimelHux nionpu-

emcme

¢ MikponianpueMcTBa MalOTh OUTBIIT TTO3K-
TUBHMI TIOIJISI Ha BIUIMB CiM'T Ha Xapak-
Tep Oi3HECY - ABi TPETUHU CTBEPIXYIOTh,
1110 CIMEWMHUIA cTaTyCc JoMoMarae iM BeCTU
MiIMPUEMHULIBKY TisSTBHICTh (B OCHOB-
HOMY BOHH OLIiHIOIOTb MOXKJIMBICTb BUKO-
PUCTaHHS POAVHOIO JIOJCHKUX PECYPCIB,
Bil cTafdii CTBOpEHHsT KOMMaHii 10 iHaH-
COBMX pecypciB). Y Maaux MiANpUEMCTB
LI YacTKa CTAHOBMUTH 55%, a B cepemHix
MiAnpueMCTB - 57%.

¢ Tum He MeHI, MiANPUEMCTBA 3 YUCTIOM
3aitHATHX Big 50 o 249 cniBpoOiTHUKIB
YyacTillle BUKOPUCTOBYIOTb CiMelHY
penyralilo B IIOBUX BiZHOCHHAxX. 62%
TaKWX MiAMPUEMCTB YacTO IMiIKPECTIOE
ciMeiiHy penyTalilo, TOdi SIK Yy iHILIUX
KOMTMAaHIl 1e#l BiICOTOK AEII0 HUKIUIA.

¢ VY mikpomninnpuemMcts, 2,6 uieHiB cimMT (i
(opmasibHO 2,1) GepyTh y4acTb y poOOTi
KOMIIaHii, Ha MaJINX MiANpUeEMCTBax - 3,9
(dbopmanbHO - 3,7), B TOI Yac K CepeaHi
mianprueMcTBa - 7 (hbopMaibHO - 6,3).

¢ OCHOBHMMHU O3HakKaMM CIMEMHUX Mil-
TIPUEMCTB € BJIACHICTb aKlilili Ta y4acTb
y OpraHizalii poOOTH Ha MiANPUEMCTBI.
YacTka Apyroro MnokKoJiHHS Y BJIACHOCTi
Ooyno mpubausHo 15% minnmpuemcTB
MiKkpo-, 21% Manux i cepemHix IMmianmpu-
eMcTB 34%, a yJacTb IPyroro MOKOJiH-
He, SIKi 3aiiHATI B po6oTi 29% Mikpo-
MiAnpUeEMCTB, 39% Manux MiANMPUEMCTB i
57% cepenHix mianmpueMcTB. TuM He
MEHIII, 3B'SI30K MiX XapakTepy MOKOJIiH-
HS Ta PO3MIipy MiANPUEMCTBA MaloTh
MepelKoau Bil iHIIMX 3MiHHMX - BiKYy
MiAnpUeEMCTBA (Yac MPOTITOM SKOTO ITiJI-
TMPUEMCTBO (PYHKIIIOHYE HA PUHKY TiCHO
3HAXOJAUTHCS B 3B 3Ky 3 PO3MipOM).

4 HacJiAKOM po3Mipy MiANpUEMCTBA €
1ioro opraizaliifiHa cTpykTypa. OKpemi

BHHIXTIUOOW 190JHULINAVYIN
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JernapTaMeHTH MpUCYTHI Tinbku B 10%
Mikpo-TianpueMctB, 30% Manux Imim-
MPUEMCTB i 74% cepenHiX MmiaInpueMCTB.
Posmip migmpueMcTBa TaKOX IOB'sI3aHE
3 HasIBHICTIO pagu AUPEKTOPIB i HATJISIAO-
BO1 paau (abo iHIIOl HeodililiHOI paan)
- 1Ii OpraHyu HaNOIJIbII YacTO TIPUCYTHI B
cepenHix MmigrnpueMcTBax (paga AUpeK-
TopiB - 53%, HarnsgoBa paga - 26%), i
MEHII YacTO 3yCTPivaloThCs B MaJIUX Mif-
npuemctBax (15% i 4% BimnmosimHO), i
IyXe pinko B Mikpo-mianpuemcTB (5% i
1%). TakuMm YHOM, TIPOBEACHHS YITpaB-
JIIHCBKUX (PYHKIIIM YIeHiB CiM'T y BHYT-
pillIHIX OpraHi3aUiiHUX PO3AiJIiB Ha-
YacTillle OroJIOIICHA MpeAcTaBHUKAMU
cepenHix minnmpueMctB (75%), a moTiM
MPeICTaBHUKU MiATTPUEMCTB 3 KiJIbKICTIO
zaitbaTux Big 10 go 49 ocio (59%). Y
IpiOHUX THANPUEMCTBAX 1Iei MOKa3HUK
cknaB 28%. OngHak, 1ie He O3Haydae, 1110
MiKpO-IiAOPUEMCTB, OUIbII CTiliKi 10
ciMelfHOCTi, SIK pe3yabTaT BimoOpaxae
TiJIbKW TIPUPOIHUI CTPYKTYpHMI Oap'ep.

¢ VY nepeBaxHiii OUIBIIOCTI CiIMEMHUX Mia-
MPUEMCTB, BJIACHUK YIPaBJsE MiAmpu-
€MCTBOM IIPSIMUM i HE3aJIEXKHUM CITOCO-
0amu, xoya Taka LIEHTpalizalisl ynpaB-
JIiHHS OWIbILI XapakTepHa A MiKpo
(95%) i manux mignpuemctB (92%). Y
cepelHbOMY IMiAMPUEMCTBI, iHIIUM YJie-
HaM ciM'i (16%) abo 30BHIIIHIM MeHEI-
xepaM (5%), iHOII IO3BOJISIETLCS TIPU-
WMaTHU y4acThb B YIIPaBIIIHCHKMX IIPOIie-
cax. BUCHOBKY TiATBEPIKYIOTHCS JaHU-
MM IIOAO YJacTi JIOAeH, SIKi He € WieHa-
MM CciM'T B YIpaBIiHCbKMX Ipolecax -
43% moaeii B MiKpo-TIiAIPUEMCTBAX, SIKi
HE € WwieHaMHu CiM'i He MaroTbhb HisIKOTO
BIUIMBY Ha IMPOILEC MPUMHSITTS pPilllcHb
(yTiMm, Mae OyTM NpPUIHSATE 10 YBaru Toi
¢axT, 10 BeJuKa KiJIbKiCThb TaKuX Mifd-
MPUEMCTB HailMaroTb Ha POOOTY JIHIIIe
YyjieHiB ciM’i). ¥ Mikpo-i cepenHix Tif-
MMPUEMCTBAX, YacTKa 3HAYHO HMXYa
21% 1 14%).

4 JoToBHicT, mnepegaTyv IiANPUEMCTBO

MAPKETHHI ¢ spaini

MPaBOHACTYITHUKOBI HE Ma€ BiTHOIIECH-
HS OO0 pO3Mipy MignmpueMcTBa. Tum He
MEHII, JaHMI TIpoleC YacTille Mae€
Miclie B MaJluX i cepemHiX MiAmpueEM-
CTBax HixX y MikpormianpuemcTBax. Bonu
yacTo MaloThb (opMaJbHMI  IJIaH
HaACTYITHOCTi, TOOTO BOHU YacTille Mpo-
MOHYIOTh POOOTY HACTYIHUKY Oi3Hecy i
HaBYaHHS, MOB'I3aHNUX 3 MpodineM mim-
MMpUEMCTBA (1Ie BifOYyBa€ThCSI B OCHOBHO-
MY B CepeIHiX IMiANPUEMCTB, SIKi TaKOX
MaloTh O(illiiHy CTpaTerito PO3BUTKY,
yacTile, HiX MiKpo-Ta MajluxX MHigrpu-
eMcTB - 34%, 7 % i 13% BinIoBigHO).
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