3. Ilpobremu koopauHamii MI>KHApOJHOI TEXHIYHOI JOMOMOTH B YKpaiHi
HOPIBHSHO 3 HOJIbCBKUM JIOCB1JIOM. - Pexum JOCTYIY:

http://old.icps.com.ua/files/articles/33/58/coordination_ta_ukr.pdf
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THBECTULINHUM KOHTPOJITHI: CYTHICHUH TA
MNPOBJEMATUYHUU ACIHEKT

VKpaiHCbKI MIANPUEMCTBA 3MYIIEHI ICHYBaTH CbOIOJIHI B CKJIQAHUX 1
HECTAOUTHbHUX YMOBAX 30BHIINIHBOTO CEPEJIOBHINA, IO MPU3BOJIUTH 0 HEOOX1AHOCTI
3MIHIOBATH MIAXOW 10 ynpaBiiHHS mianpueMctBoM. 11100 ycnimHo QyHKIIOHYBaTH
HA CY4YyaCHOMY pPHHKY, MpallOBaTH 3 MaKCUMAJIbHHUM EKOHOMIYHUM e(eKToM,
HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH Cy4YacHI METOJY YIPABIIHHS MIANPHUEMCTBOM, OJIHUM 3
SIKUX € KOHTPOJIIHT.

Po3pobky TeopeTMUuHHMX OCHOB 1 TPAKTHUYHUX PEKOMEHJAIIi  II0JI0
BIIPOBA/XKEHHSI KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY YIPABIIHHS HiJIPUEMCTBOM 31HCHIOBAIH
sk 3akopjonHi — E. Maiiep, [[. Xan, A. Jlaiinen, tak 1 BiTum3HsaHl BueHi — O.B.
Aped’eBa, JIJI. Hsxkon, O.B. OmidipoB, M.C. Ilymxkap, P.M. Ilymxkap, B.B.
[Ipoxoposa, O.0. Tepemenko [1-5]. ¥V poborax uux aBTOpiB MOKHA 3yCTpITH Pi3HI
JTYMKH TIPO CYyTHICTh KOHTPOJIIHTY, aJie¢ BC1 BOHH €IMHI B TOMY, IO JIJIsl TIEPEBEICHHS
Iporecy YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM Ha OUIBII SKICHHM piBEHb HEOOX1THO
BITPOBA)KYBATH KOHTPOJIIHT.

KoHTponiHr ik cucTeMa €eKOHOMIYHOTO YIPaBIiHHS IUPOKO 3aCTOCOBYETHCS B
€KOHOMIYHO pO3BHMHEHMX KpaiHaX. KOHTpomHr — 1e CyKyIHICTb METOJIB

CTPATEriyHOrO  YNpaBIIHHS, IUIAHYBaHHA, OOJIIKYy, aHali3y Ta KOHTpOIIIO,
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CIPSIMOBAHOTO Ha JIOCATHEHHS IIUIe. Buxonsun 3 BUIIEBUKIAIACHOTO, BUIIISIOTH
OCHOBHI BHJIM KOHTPOJIIHTY: CTPATeTIYHUA KOHTPOJIIHT, ONepaTUBHUN KOHTPOJIIHT Ta
1HBECTHUIIMHUN KOHTPOJIIHT.

B 3aranpHili cucTemMi KOHTpONIHTA, IO OPraHI3yeThCS HA MIAMPUEMCTBI,
BUJIUIAETHCS OJIMH 3 ILEHTPAJIbHUX HOro OJOKIB — I1HBECTHI[IMHMA KOHTPOJIIHT.
[HBeCTUIIHUI KOHTPOJIIHT SBJISIE COOOI0 KOHTPOJIIOIOUY CHUCTEMY, 110 3abe3leuye
KOHIIEHTPAI[II0O KOHTPOJIBHUX Jii Ha HAWUOUIBII MNPIOPUTETHUX HAMPIMKIB
1HBECTHUIIMHOI A1SUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA, Cy4acHE BUSIBIICHHS BIAXWICHb (DaKTUYHUX
il pe3ynpTaTiB BijA MNependauyBaHUX W NPUUHATTS ONEPATUBHHUX YIPABIIHCHKUX
pileHb, 3a0e3nedyrodn ii HopMaizamito. O6’€KTOM 1HBECTUIIMHOTO KOHTPOJIIHTA €
YIOPABIIHCbKI PINIEHHS 3a OCHOBHMMM AaCHEeKTaMU 1HBECTHIIMHOI AISIBHOCTI
1PUEMCTB.

OCHOBHHMM  3aBJaHHSIM IHBECTULIIMHOTO KOHTPOJIIHTA € T00yJI0Ba Ha
OiANPUEMCTBI  €PEKTUBHOI CHCTEMHU TMPUNHATTS YIPABIIHCHKUX 1HBECTUIIHHUX
pillieHb PeTyJIATUBHOTO Xapaktepy. HeoOxigHOw € ajgexkBaTHa OliHKA €()eKTHBHOCTI
IHBECTUIIMHUX JIM MIANPUEMCTBA, OCKIJIBKHU 1€ JaCTh 3MOTY BHUSIBUTH MPOOJIEMHI
30HU 1HBECTHIIIITHOTO MPOIECY, BYKUTH KOHKPETHI 3aX0/I1 MO0 X YCYHEHHS.

Buxonsun 3 BU3HAYEHHS, I1HBECTHI[IMHMN KOHTPOJIHT HE OOMEXYEThCS
3M1MCHEHHSM JIMIIE€ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32 3A1MCHEHHSM 1HBECTHUILINHOI
TISJIBHOCTI Ta 1HBECTHIIIMHUX omepaliid, ajae € ePEeKTUBHOK KOOPIAHHYKYOIO
CHUCTEMOIO 3a0e3MeueHHs] B3a€MO3B’sI3Ky MK (hopMyBaHHSIM iH(opMalliiiHoi 0a3w,
IHBECTULIIIHUM  aHaNi30M, 1HBECTULIMHMM  IUIAHYBAaHHSIM Ta  BHYTPILIHIM
1HBECTHUIIMHUM KOHTPOJIEM Ha T1IPUEMCTBI.

KoHkperuzailiss KOHTPOJBHOTO IMEpioAy 3a BUAAMHU KOHTPOJIIHIA 1 rpynam
MOKA3HHUKIB BU3HAYAETHCS TEPMIHOBICTIO pearyBaHHs, HEOOX1THOI /ISl €PEeKTUBHOTO
yIpaBJIiHHS 1HBECTHUIIHHOIO JIISUIBHICTIO HA M1AIPUEMCTBI.

[ToOynoBa cuctemMu iHGOPMATUBHUX 3BITHHX MOKA3HUKIB MO KOXHOMY BHIY
IHBECTUIIIMTHOTO ~ KOHTPOJIHTa TPYHTYE€TbCS Ha JaHUX 1HBECTUIIHHOTO Ta
yOpaBiiHCbKoro o0miky. Ll cucrema sBisgse co00l0 Tak 3BaHy NEPBUHHY

iH(popMmaniiiHy 0a3y CHOCTEpPEKEHHsS, HEOOXIJHY [UIsi HACTYIIHOTO pO3PaxyHKY
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arperoBaHuX MO MIANPUEMCTBY OKPEMHUX AHATITUYHHX aOCOIIOTHUX 1 BIJTHOCHUX
MOKa3HUKIB, 10 XapaKTepU3YIOTh  Pe3yJbTaTH  IHBECTHIIHAHOI  JISUIBHOCTI
HiAIpPUEMCTBA.

Po3pobnena cuctemMa MOHITOPUHTY TOBHHHA KOPUTYBAaTUCh TPU 3MiHI ITUIEH
1HBECTHUIIIMHOTO KOHTPOJIIHTA 1 CUCTEMH MOKa3HUKIB TMOTOYHUX TUIAHIB 1 OOJIKETIB.
Bes cucrema moka3HUKIB, SIKI BXOASTH A0 CPepu KOKHOTO BHUIY 1HBECTHIIITHOTO
KOHTPOJIIHTa, PAaHXYIOTHCS 32 3HAUCHHSIM.

Omxe, Haumpoctimi GOpMH 1 METOJAM BHYTPIIIHBOIO 1HBECTULIIMHOTO
KOHTPOJII0, MOOYI0BAHOTO BIAMOBITHO 3 HOTO IIJISIMHA, BUMAraroTh MEHIIHUX 3yCHIIb
KOHTPOJIFOIOUMX MEHE/DKEpiB 1, fAK TMpaBwio, OUIbIl ekoHoMmiuHI. HaamipHa
CKJIaJIHICTh OOYJIOBM 1HBECTULIIMHOTO KOHTPOJIIHIa MOXEe OyTH HE 3p03yMLI0I0 a0o
HE MIATPUMAHOI MEHEIKMEHTOM IMiIMPUEMCTBA, a TaKOX BUMaraTH CYTTEBOTO
30UIBIICHHS TTOTOKY 1H(OpMAIIii A1 HOTO 3/1HCHEHHS.
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