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приділити тенденціям трудовитрат (сума витрат на оплату праці,
відрахувань на соціальні заходи та інших операційних витрат),
які оцінюють використання людського ресурсу (за міжнародними
нормами).
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В статье рассмотрены сущест-
вующие подходы к этапам аналити-
ческого процесса. Выделены суще-
ствующие подходы к аналитической
работе в банках, на примере казна-
чейства. Обобщена информация и
сделаны краткие выводы.

In the article are considered existent ap-
proaches to the stages of analytical pro-
cess. Existent approaches to analytical
work in banks are selected, on the ex-
ample of treasury. Information is gener-
alized and short conclusions are done.
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Cлід констатувати, що економічний аналіз у комерційних бан-
ках перебуває на низькому рівні й обмежується розрахунком не-
обхідних нормативів на вимогу НБУ (Національного банку
України). Це пов’язано з недостатньою кількістю досліджень з
питань організації та методології економічного аналізу в банках,
а також з відсутністю рекомендацій та нормативних документів з
цього питання від НБУ.

На фоні постійного збільшення обсягу традиційної аналітич-
ної роботи в комерційних банках, зв’язаної з ростом самих банків
і жорсткістю вимог до бухгалтерської звітності з боку НБУ, змі-
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нюється й ускладнюється зміст самої аналітичної роботи, що по-
вязано з появою нових джерел аналітичних даних. Спроби вирі-
шити цю проблему вже були і є. Основні питання:

1) недостатня кількість спеціальної і повна відсутність норма-
тивної літератури;

2) невідповідність представлень про функції аналітичних сис-
тем у розроблювачів і банкірів, а також гостра конкуренція з боку
MicroSoft (Excel) [5, c. 8].

До того ж гостро відчутна, особливо у великих банках, недо-
статність окремого аналізу даних з різних джерел, необхідність
аналізувати всі дані в комплексі, з позицій банку в цілому. Разю-
ча неживучість складних аналітичних систем у комерційних бан-
ках багато в чому пов’язана з нерозумінням розроблювачами тих
твердих часових меж, у яких постійно знаходяться практичні пра-
цівники в банку. Банкіри чітко бачать, що результати, які можна
встигати одержувати за допомогою складних систем, цілком до-
сяжні і за допомогою табличок у Excel.

Проблему створює змішання двох основних складових аналітич-
ного процесу: творчої і рутинної. Складні системи в першу чергу
націлені на забезпечення інструментарієм творчої складової ана-
літичної роботи, у той час як для банку безпосередньо і щодня
використовується насамперед рутинна, виробнича складова.

Метою статті є — розгляд існуючих етапів організації аналі-
тичноого процесу, надання пропозицій щодо організації цього
процесу в банках.

Більшість вчених Л. О. Сухарева [11], А. М. Кузьмінський,
В. В. Сопко, В. П. Завгородній [6], а також О. В. Васюренко і
К. О. Волохата [1] аналітичний процес поділяють на три етапи:
підготовчий, аналітичної обробки і заключний. Так, В. А. Дерій
називає їх [3, с. 37]:

1) підготовчий (початковий);
2) основний (власне сам аналіз);
3) завершальний (узагальнюючий).
У загальному випадку аналітичний процес, за визначенням В.

В. Сопка і В. П. Завгороднього, є технологічною сукупністю опе-
рацій, яка складається з таких етапів: підготовчого, аналітичного
оброблення інформації, завершального — узагальнення результа-
тів аналізу [10, с. 152].

О. Котіна в банках виділяє чотири етапи: підготовчий, по-
передній, аналітичний і заключний [5, с. 6 ]. Зміст 3 і 4 єтапів
майже однаковий з описом 3 єтапу, який дають В. В. Сопко
і В. П. Завгородній, але вони мають різні назви.



254

Як вважають профессори А. М. Кузьмінський, В. В. Сопко,
В. П. Завгородній на першій стадії аналітичного процесу потріб-
но скласти план аналітичної роботи та підготувати всі необхідні
матеріали для проведення власне самого аналізу [7]. На важливо-
сті плану і програми аналізу наголошував М. Р. Ковбасюк [4,
с. 38].

Як зазначає І. Д. Лазаришина, практично вперше запропону-
вав програму аналітичної роботи торгівельного підприємства
А. К.Фон-дер Зеє (1872 р.) [7, с. 68]. Він розробив перелік питань,
необхідних для того, щоб отримати достатньо чітке уявлення про
підприємство. У процесі аналізу виокремлювалася інформація
щодо:
⎯ тривалості діяльності підприємства;
⎯ структури і власників капіталу;
⎯ господарських оборотів та залишків цінностей;
⎯ характеру операційної діяльності підприємства;
⎯ складових його доходів;
⎯ рівня та структури закупівельних цін та цін реалізації;
⎯ структури прямих витрат;
⎯ періодичності витрат.
Отже, практично це був підготовчий етап аналізу — визна-

чення загального стану об’єкта аналізу.
На другій стадії аналізу проводиться ґрунтовний аналіз різно-

манітних показників діяльності банку, впливу на них відповідних
чинників, взаємозалежності показників і їх значення для забезпе-
чення росту доходів банку.

Виходячи із дослідження І Д. Лазаришиної, безсумнівний
вплив на розвиток теоретичних засідок організації економічного
аналізу мала праця П. М. Крижановського [7], опублікована в
1898 році. У ній були запропоновані форми аналітичних таблиць,
що використовувалися для задоволення потреб управління під-
приємств. Так, для оперативного аналізу рекомендувалося вико-
ристовувати документ «Рапортичка прикажчика по лісопильному
корпусі, яка подається щоденно в Контору заводові, з відомостя-
ми про хід робіт на верстатах і про кількість отриманих від роз-
пилювання лісоматеріалу, з розпискою прикажчика по товарній
біржі в прийомі розроблених матеріалів». Реквізитами цього до-
кумента передбачалося подання для потреб управління інформа-
ції щодо простоїв з вказанням: конкретного верстата; кількості
часів простою; причин простоїв. Як вважає Є. Мних, на аналітич-
ному етапі можна дати якісну оцінку управлінських рішень, ви-
значити вичерпність і достовірність інформаційного забезпечен-



255

ня для їх обґрунтування, виявити можливість та оцінити ризик
господарського чи фінансового маневру. Дати характеристику
стратегії та тактики функціонування економічних систем будь-
якого рівня [9, с. 56 ].

Таблиця 1
ЕТАПИ АНАЛІЗУ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКУ

№ п/п
Скласти план

аналітичної роботи
в банку

Обрати методичні
та технічні прийоми

аналізу

Провести оцінку
результатів проведеної
аналітичної роботи та
обчислити потенційні

резерви банку

1
вибрати об’єкти ана-
лізу і визначити йо-
го мету та завдання

узгодити аналітичні
показники між со-
бою

підготувати за ре-
зультатами аналізу
висновки та пропо-
зиції

2

підібрати номенкла-
туру аналітичних да-
них й відповідним
чином їх системати-
зувати

побудувати аналіти-
чні таблиці, графіки,
діаграми

розробити заходи
щодо усунення не-
доліків у діяльності
банку

3

провести перевірку
номенклатури даних
за змістом і формою
(логічна перевірка,
технічна перевірка,
арифметична пере-
вірка )

провести аналітичні
розрахунки

провести обговорен-
ня результатів ана-
лізу

4
здійснити обробку ін-
формації про сам
об’єкт аналізу і його
аналоги

систематизувати
отримані в процесі
обробки аналітичні
матеріали та встано-
вити причинно-на-
слідкові зв’язки і сту-
пінь впливу різних
чинників

забезпечити оформ-
лення результатів ана-
лізу, їх реалізацію і
впровадження

5
підготувати необхід-
ну інформацію для
аналізу

На третій стадії відбувається узагальнення результатів аналізу,
здійснюються висновки, подаються пропозиції щодо поліпшення
ефективності діяльності банку, усуваються недоліки в роботі та
мобілізуються невикористані резерви.
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Етапи аналітичної роботи відрізняються за трудомісткістю ро-
боти, обсягом інформації, що обробляється, та часом проведення.
Відповідно до цього змінюються кваліфікаційні вимоги до служ-
бовців банку, зайнятих на окремих етапах аналітичної роботи.

Слід зазначити, що результати виконаних аналітичних про-
цедур не є єдиними і безумовними критеріями для залишкового
висновку по діяльності банку.

Технологія банківського аналізу в цілому є такою самою, як і
для підприємств, але для здійснення оперативного управління
фінансовими потоками потрібна певна деталізація. У цьому плані
заслуговує на увагу концепція інформаційно-аналітичного «дере-
ва» банку, розроблена російськими вченими. Згідно із запропо-
нованим ними підходом у структурі аналітичного процесу виок-
ремлюють п’ять рівнів аналітики, які формують «дерево» з його
«кореневою системою», «кроною» та «верхівкою». В основу по-
кладено принцип наскрізного проходження інформації через усі
рівні з поступовою систематизацією, агрегацією та узагальнен-
ням. Як підкреслюють автори, створення інформаційно-аналітич-
ного «дерева» банку «...належить до комплексних завдань органі-
заційного, методологічного, матеріально-технічного і технологіч-
ного характеру» [8, с. 59].

Заслуговує на увагу дослідження, проведене Л. М. Примост-
кою [8]. Вона розглянула технологію аналітичного процесу в під-
розділі банку, який виконує функції казначейства. Технологія
складається з п’яти етапів.

Технологія аналітичного процесу в казначействі банку — це
послідовність кількох етапів, які водночас є ієрархічними рівня-
ми проведення аналізу, оскільки кожен з етапів передбачає агре-
гування та узагальнення інформації, одержаної з попереднього
рівня.

На першому (підготовчому) рівні здійснюється збирання та
первинна систематизація інформації в режимі реального часу.
Інформаційними джерелами є всі параметри укладених казначей-
ством угод: суми, рядка, валюти, відсоткові ставки, контрагенти.
Перелік вхідних параметрів визначається змістом фінансової опе-
рації банку відповідно до вимог управлінського процесу. Здобу-
та від дилерів інформація фіксується в таблицях, які подають ліс-
тинги згрупованих за певними ознаками казначейських опера-
цій. Такими ознаками можуть бути види фінансових інструмен-
тів, види валют, позиції за коррахунками, доходи за міжбанків-
ськими кредитами (МБК). Лістинги є первинними носіями ін-
формації.
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Аналітичне оброблення інформації здійснюється на другому
та третьому рівнях. На другому рівні всі проведені за день опера-
ції консолідуються, обробляються лістинги та за сальдовим ме-
тодом формуються портфелі казначейства банку. Аналітичні таб-
лиці складаються щоденно після закінчення операційного дня і
вміщують повний набір параметрів кожного портфеля. Напри-
клад, для портфеля МБК аналітична номенклатура (система па-
раметрів) буде такою: назва банку-контрагента; обсяг (абсолютна
сума) операції; відсоткова ставка; термін залучення чи розміщен-
ня; сума, яку належить повернути чи отримати (з урахуванням
відсотків); графік виплати відсотків; додаткова інформація.

Рівень деталізації аналітичних номенклатур завжди визнача-
ється потребами майбутнього управлінського рішення, для якого
проводитися аналіз [8]. Потім оцінюються результати роботи
структурного підрозділу казначейства за банківський день. Здо-
бута аналітична інформація є підставою для розроблення тактики
на наступний день і може бути використана фінансовим директо-
ром, казначеєм та керівниками структурних підрозділів казна-
чейства.

На третьому рівні формуються результативні таблиці за окре-
мими групами фінансових операцій (портфелями) наростаючим
підсумком з початку звітного періоду. Така інформація забезпе-
чує аналіз ефективності проведення певних операцій, оцінку ре-
зультативності роботи окремих відділів фронт-офісу, своєчасне
виявлення можливих несприятливих тенденцій динаміки портфе-
лів, складання прогнозів на середньостроковий період.

Наступні рівні стосуються узагальнення аналітичної інформа-
ції та складання звітності казначейства. На четвертому рівні фор-
мується щоденна звітність, для чого інформація, здобута на по-
передніх етапах, консолідується до рівня рахунків синтетичного
обліку. Звіт про проведені казначейські операції банку складаєть-
ся щоденно і не тільки потрапляє в центральну бухгалтерію для
опрацювання щоденного балансу, а й надсилається керівництву
банку щодо строків виконання активних і пасивних операцій, ко-
ригування валютних позицій.

На п’ятому рівні складається внутрішня звітність казначейст-
ва за певний період (як правило звітний) за тими напрямами, кот-
рі необхідно проаналізувати для підвищення ефективності робо-
ти казначейства. Це, зокрема: рентабельність роботи підрозділів
за звітний період, рентабельність окремих видів операцій, вар-
тість підтримки ліквідної позиції та обов’язкових резервів, дохо-
ди (втрати) за валютними операціями, середні ставки запозиче-
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них та розміщених на міжбанківському ринку ресурсів. Зазна-
чимо, що зведена фінансова звітність банку за певний період фо-
рмується за даними, які щоденно надходять з казначейства до бух-
галтерії (четвертий рівень), а тому аналітична інформація п’ятого
рівня в бухгалтерію банку може не подаватися або надходити
тільки для перевірки.

Оскільки в банках більшість процесів комп’ютеризовано, то в
процесі формування інформаційних потоків та аналітичних но-
менклатур слід урахувати вимоги, яким мають відповідати тех-
нології використання персональних комп’ютерів [8, с. 157]:

1) інтеграція методів документування та кодування аналітич-
них номенклатур;

2) виявлення обсягів інформаційних потоків;
3) побудова схеми руху номенклатур;
4) достовірність, повнота та змістовність;
5) можливості деталізації та агрегування;
6) гнучкість та можливість коригування.
Проте для ефективного здійснення управлінського процесу

дуже важливим є кількість рівнів обробки аналітичної інформації
в банках. До того ж , як вважає і сама Л. М. Примостка, на пято-
му рівні іде складання звітності, що не відноситься до аналітич-
ної роботи. Таким чином, враховуючі специфіку банківської діяль-
ності, можно припустити при проведенні аналітичної обробки
інформаціїї наявність чотирьох етапів її обробки.
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CУТНІСТЬ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ ТА ЇХ КЛАСИФІКАЦІЯ

В статье рассмотрены основные
проблемы сути производственных за-
пасов та приведены напрваления их
класификации. Сделана попытка ви-
делить доминирующие факторы, что
влияют на классификацию производ-
ственных запасов на предприятиях
по производству строительных ма-
териалов из метала и поластмассы.

In the article the basic problems of es-
sence of supplies of productions are
considered and basic directions their
classification are given. An attempt to
select dominant factors which influence
on classification of supplies of produc-
tions on enterprises from the production
of build wares from a metal and plastic is
done.

Ключові слова: запаси, сутність виробничих запасів, склад виробни-
чих запасів, класифікація виробничих запасів.

Перші роки практичної реалізації програми реформування об-
лікової системи в Україні, метою якої були розробка та впрова-
дження національних стандартів у відповідності до міжнародних,
викликали низку помилок методологічного характеру за ділян-
кою обліку виробничих запасів. В першу чергу це стосується не-
відповідності діючого Положення (стандарту) бухгалтерського
обліку (далі — П(С)БО) нормативним галузевим актам, які ще не
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