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Предмет дослідження: 
Стратегічні засади до забезпечення стійкості та захисту місь 

інфраструктури міста Львів 

 

Мета кваліфікаційної 

бакалаврської роботи: 

Визначення теоретичних засад стійкості та захисту міської 

інфраструктури міст України; здійснення комплексного аналізу 

закордонного та вітчизняного досвіду задля розробки 

стратегічних засад захисту інфраструктури міст України; 

 

Конкретні завдання, які здобувач повинен виконати для досягнення поставленої мети: 

 

У розділі 1 1. визначити передумови розроблення стратегічних засад стійкості та 

захисту міської інфраструктури міст України; 

2. сформулювати теоретичні аспекти та визначити поняття стійкості 

міської інфраструктури та її ключових складових; 

3. визначити зарубіжний досвід забезпечення стійкості міської 
інфраструктури міст України. 

У розділі 2 1. сформулювати аналіз комплексної стратегії задля зміцнення 

стійкості міської інфраструктури у місті Львів; 

2. визначити та сформулювати моделі розвитку, стратегічні підходи та 

особливості стійкості міської інфраструктури; 

3.  виявити основні загрози для стійкості міської інфраструктури на 
прикладі міста Львів. 

У розділі 3 1. Напрацювати візію стратегічних засад та цілей щодо забезпечення 

стійкості міської інфраструктури міста Львів; 

2.  сформулювати стратегічні засади та підходи міста Львів, щодо 

підвищення стійкості міської інфраструктури на прикладі міста 

Львів, Львівської області; 

3. провести моделювання сценаріїв реалізації стратегічних засад 
стійкості міст України. 
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Реферат 

 
 

Кваліфікаційна бакалаврська   робота   містить   61   сторінок,   7   таблиць, 7 

рисунків, список використаних джерел з 32 найменувань. 

Тема : «Стратегічні підходи до забезпечення стійкості міської 

інфраструктури та її захисту на прикладі міста Львів» 

Актуальність. Сучасний світ динамічно розвивається та стикається з низкою 

нових викликів, таких як зміна клімату, зростання ризиків техногенних та природних 

катастроф, кібератаки, пандемії. 

Ці фактори зумовлюють потребу в переосмисленні підходів до забезпечення 

стійкості міської інфраструктури, здатної протистояти різноманітним загрозам та 

забезпечувати безперебійне функціонування міста. 

На сьогодні в Україні існує низка міст, які потребують стати стійкішими щодо 

саме міської інфраструктури. У сучасних умовах міська інфраструктура стає одним із 

ключових елементів життєдіяльності суспільства, вона впливає на його розвиток та 

стабільність. 

Однак, зростаючі виклики, такі як зміна клімату, природні катастрофи, 

терористичні загрози та інші, ставлять під загрозу стійкість міської інфраструктури і 

необхідність її захисту. 

Розроблення стратегічних засад стійкості міст України, постраждалих від 

бойових дій, є вкрай важливим кроком у створенні умов для повернення людей до 

нормального життя. 

Мета кваліфікаційної бакалаврської роботи є визначення теоретичних засад 

стійкості та захисту міської інфраструктури міст України; здійснення комплексного 

аналізу закордонного та вітчизняного досвіду задля розробки стратегічних засад 

захисту інфраструктури міст України; формування пропозицій щодо практичного 

застосування напрацьованих засад стійкості міст України, які зокрема - постраждали 

від бойових дій. 



Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання: 

 визначити передумови розроблення стратегічних засад стійкості та 

захисту міської інфраструктури міст України; 

 сформулювати теоретичні аспекти та визначити поняття стійкості міської 

інфраструктури та її ключових складових; 

 визначити зарубіжний досвід забезпечення стійкості міської 

інфраструктури міст України; 

 сформулювати аналіз комплексної стратегії задля зміцнення стійкості 

міської інфраструктури у місті Львів; 

 визначити та сформулювати моделі розвитку, стратегічні підходи та 

особливості стійкості міської інфраструктури; 

 виявити основні загрози для стійкості міської інфраструктури на прикладі 

міста Львів; 

 напрацювати візію стратегічних засад та цілей щодо забезпечення 

стійкості міської інфраструктури міста Львів; 

 сформулювати стратегічні засади та підходи міста Львів, щодо 

підвищення стійкості міської інфраструктури на прикладі міста Львів, Львівської 

області; 

 провести моделювання сценаріїв реалізації стратегічних засад стійкості 

міст України та проаналізувати заходи щодо запобігання виникненню загроз на 

прикладі міста Львів. 

Об’єктом дослідження є міська інфраструктура міста Львів та підходи для 

покращення стійкості та захисту інфраструктури деяких міст України. 

Предметом дослідження є стратегічні засади до забезпечення стійкості та 

захисту міської інфраструктури міста Львів. 

Методи дослідження з визначенням отриманих за їх допомогою результатів: 

Для реалізації визначених завдань дослідження пропонується використовувати 

наступні загальнонаукові методи досліджень: метод порівняння, аналізу, 



спостереження та експерименту. Теоретичною і методичною базою дослідження 

слугуватиме міжнародний та вітчизняний досвід. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих результатів 

Теоретична значущість отриманих результатів дослідження полягає у 

визначенні теоретичних аспектів управління міської інфраструктури та її захисту. У 

кваліфікаційній бакалаврській роботі будуть наведені основні визначення понятійно- 

категоріального апарату у межах дослідження, виокремлені напрями щодо 

стратегічних підходів до покращення стійкості міст України, досліджено сучасні 

теорії та підходи і, в результати, сформульовані стратегічні засади захисту та 

підвищення стійкості зокрема міста Львів. 

Методична значущість отриманих результатів передбачає отримання 

методичних рекомендації для відбудови міської інфраструктури та її захисту міст 

України. У роботі будуть використані актуальні та інноваційні підходи до 

розроблення стратегії відновлення міської інфраструктури населених пунктів України 

та її покращення. 

Практична значущість отриманих результатів полягає у наданні конкретних 

практичних рекомендацій для покращення стійкості міст. Результати дослідження 

можуть бути використані органами влади та місцевими самоврядуваннями для 

розроблення та впровадження стратегій забезпечення стійкості міст України. 

Кваліфікаційна бакалаврська дипломна робота розробляється із залученням 

геоінформаційних систем та технологій. 

Рік виконання кваліфікаційної бакалаврської роботи : 2024р. 

Рік захисту роботи : 2024р. 

Ключові слова: інфраструктура, стратегія, стратегічні засади. 



ABSTRACT 

 
 

The bachelor's thesis consists of 61 pages, 7 tables, 7 figures, a list of used sources from 32 

titles. 

Topic: "Strategic approaches to ensuring the resilience of urban infrastructure 

and its protection on the example of the city of Lviv" 

Topicality. The modern world is dynamically developing and facing a number of new 

challenges, such as climate change, increasing risks of man-made and natural disasters, cyber 

attacks, pandemics. These factors lead to the need to rethink approaches to ensuring the 

stability of urban infrastructure, capable of resisting various threats and ensuring the 

uninterrupted functioning of the city. 

Today, there are a number of cities in Ukraine that need to become more sustainable 

in terms of urban infrastructure. In modern conditions, urban infrastructure becomes one of 

the key elements of the life of society, it affects its development and stability. However, 

growing challenges such as climate change, natural disasters, terrorist threats and others 

threaten the sustainability of urban infrastructure and the need to protect it. 

The development of strategic foundations for the stability of Ukrainian cities affected 

by hostilities is an extremely important step in creating conditions for people to return to 

normal life. 

The purpose of the qualifying bachelor's work is to determine the theoretical 

foundations of sustainability and protection of the urban infrastructure of the cities of 

Ukraine; carrying out a comprehensive analysis of foreign and domestic experience in order 

to develop strategic principles for the protection of the infrastructure of Ukrainian cities; 

formation of proposals for the practical application of developed principles of sustainability 

of cities of Ukraine, which, in particular, were affected by hostilities. 

In accordance with the set goal, the following tasks were defined: 

• to determine the prerequisites for the development of strategic principles of 

sustainability and protection of the urban infrastructure of Ukrainian cities; 



• formulate theoretical aspects and define the concept of sustainability of urban 

infrastructure and its key components; 

• to determine the foreign experience of ensuring the sustainability of the urban 

infrastructure of the cities of Ukraine; 

• formulate an analysis of a comprehensive strategy to strengthen the sustainability of 

urban infrastructure in the city of Lviv; 

• to define and formulate development models, strategic approaches and features of 

urban infrastructure sustainability; 

• identify the main threats to the stability of urban infrastructure using the example of 

the city of Lviv; 

• develop a vision of strategic principles and goals for ensuring the sustainability of 

the urban infrastructure of the city of Lviv; 

• to formulate strategic principles and approaches of the city of Lviv, regarding 

increasing the sustainability of the city infrastructure on the example of the city of Lviv, 

Lviv region; 

• conduct simulations of scenarios for the implementation of the strategic foundations 

of the sustainability of Ukrainian cities and analyze measures to prevent the emergence of 

threats using the example of the city of Lviv. 

The object of the study is the urban infrastructure of the city of Lviv and approaches 

to improve the sustainability and protection of the infrastructure of some cities of Ukraine. 

The subject of the study is the strategic principles for ensuring the stability and 

protection of the urban infrastructure of the city of Lviv. 

Research methods with determination of the results obtained with their help: To 

implement the identified research tasks, it is proposed to use the following general scientific 

research methods: the method of comparison, analysis, observation and experiment. 

International and domestic experience will serve as the theoretical and methodical basis of 

the research. 



Theoretical, methodical and practical significance of the obtained results 

The theoretical significance of the obtained research results lies in the determination 

of the theoretical aspects of urban infrastructure management and its protection. In the 

qualifying bachelor's work, the main definitions of the conceptual and categorical apparatus 

within the scope of the study will be given, directions for strategic approaches to improving 

the sustainability of Ukrainian cities will be highlighted, modern theories and approaches 

will be researched, and, as a result, strategic principles for protecting and improving the 

sustainability of the city of Lviv in particular will be formulated. 

The methodical significance of the obtained results involves obtaining methodical 

recommendations for the reconstruction of urban infrastructure and its protection in the cities 

of Ukraine. The work will use current and innovative approaches to the development of a 

strategy for the restoration of the urban infrastructure of the settlements of Ukraine and its 

improvement. 

The practical significance of the obtained results lies in the provision of specific 

practical recommendations for improving the sustainability of cities. The results of the study 

can be used by authorities and local governments to develop and implement strategies to 

ensure the sustainability of Ukrainian cities. The qualifying bachelor thesis is developed with 

the involvement of geo-information systems and technologies. 

Year of completion of qualifying bachelor's work: 2024. 

Year of job protection: 2024. 

Keywords: infrastructure, strategy, strategic principles. 
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на тему «Стратегічні підходи до забезпечення стійкості 

міської інфрасруктури та її захисту» (на прикладі міста Львів) 

 

1. Актуальність теми полягає у розробленні стратегічних засад до покращення 

стійкості міської інфраструктури. Стійкість міської інфраструктури – це її здатність 

витримувати та швидко відновлюватися після надзвичайних ситуацій, таких як стихійні 

лиха, техногенні аварії, кібератаки та воєнні дії. Львів, як і багато інших міст України, 

стикається з низкою викликів, які можуть призвести до порушення стійкості міської 

інфраструктури. Забезпечення стійкості міської інфраструктури потребує комплексного та 

стратегічного підходу у дослідженнях. 

2. Позитивні риси кваліфікаційної бакалаврської роботи. Дослідження відповідає 

сучасним потребам суспільства. Робота має ґрунтовну теоретичну основу, студентка 

опрацьовує сучасні наукові джерела та демонструє знання актуальних наукових теорій та 

концепцій. Робота містить елементи наукової новизни, студентка пропонує власні ідеї та 

рішення щодо досліджуваної теми. Робота свідчить про ґрунтовну підготовку авторки, її 

вміння самостійно проводити дослідження та робити наукові висновки. 

3. Наявність самостійних розробок автора. Автором узагальнено теоретичні аспекти 

стратегічних засад міст України щодо питань стійкості, проаналізовано комплексну 

стратегію задля зміцнення стійкості міської інфраструктури, сформовано передумови 

розроблення стратегічних засад до покращення стійкості міської інфраструктури у містах 

України, сформульовано моделі забезпечення стійкості, виявлено основні загрози для 

стійкості міської інфраструктури на прикладі міста Львів. 

4. Цінність теоретичних висновків та практичних рекомендацій. Робота висвітлює 

проблеми міської інфраструктури та актуальні загрози для неї, надає рекомендації щодо 

покращення стійкості міської інфраструктури безпосередньо у місті Львів. 

5. Наявність недоліків: У роботі доцільно було більше аргументувати висновки щодо 

практичного застосування розроблених теоретичних засад покращення міської стійкості. 

6. Загальна оцінка кваліфікаційної бакалаврської роботи та її допущення до 

захисту перед ЕК: 
 

Критерії оцінювання Шкала, балів Оцінка, балів 

1. Логіко-структурний рівень 0 – 6 – 8 – 10 10 

2. Науково-теоретичний рівень (розділ 1) 0 – 6 – 8 – 10 10 

3. Аналітико-методичний рівень (розділ 2) 0 – 6 – 8 – 10 10 

4. Конструктивний рівень (розділ 3) 0 – 6 – 8 – 10 10 

5. Рівень наукової етики 0 – 6 – 8 – 10 8 

6. Організаційний рівень 0 – 6 – 8 – 10 6 

Загальна оцінка 0 – 60 54 

 

Кваліфікаційна бакалаврська робота відповідає встановленим вимогам та допускається 

до захисту 

 

Науковий керівник: 
д.е.н., доцент 

 

О. В. Шевченко 

 
“06” червня 2024 року 
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ВСТУП 

 

 

 
1. Актуальність теми дослідження. 

Сучасний світ динамічно розвивається та стикається з низкою нових викликів, 

таких як зміна клімату, зростання ризиків техногенних та природних катастроф, 

кібератаки, пандемії. 

Ці фактори зумовлюють потребу в переосмисленні підходів до забезпечення 

стійкості міської інфраструктури, здатної протистояти різноманітним загрозам та 

забезпечувати безперебійне функціонування міста. 

На сьогодні в Україні існує низка міст, які потребують стати стійкішими щодо 

саме міської інфраструктури. У сучасних умовах міська інфраструктура стає одним із 

ключових елементів життєдіяльності суспільства, вона впливає на його розвиток та 

стабільність. 

Однак, зростаючі виклики, такі як зміна клімату, природні катастрофи, 

терористичні загрози та інші, ставлять під загрозу стійкість міської інфраструктури і 

необхідність її захисту. 

Розроблення стратегічних засад стійкості міст України, постраждалих від 

бойових дій, є вкрай важливим кроком у створенні умов для повернення людей до 

нормального життя. 

Такі стратегічні засади мають враховувати потреби населення, економічні та 

соціальні потреби регіонів, де міста зазнали пошкоджень та держави в цілому, а також 

реалізовувати принципи сталого розвитку та економічної ефективності. 

Відтак, вкрай актуальним питанням постає розроблення стратегічних засад 

стійкості міст України, які змогли вистояти та стати ще сильнішими під час бойових 

дій та не тільки, чому і присвячена бакалаврська кваліфікаційна дипломна робота. 

2. Аналіз останніх досліджень i публікацій 
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Дослідженням стратегічних засад стійкості міської інфраструктури міст 

України, займаються чимало провідних українських та закордонних науковців. 

Так, в Україні досліджують стратегічні засади стійкості міст України, О. Іванова 

та С.Сидоренко , М. Бойко та інші. За кордоном дослідженнями стійкості міст України 

займаються Д. Сміт, А. Джонес, Б. Бравн, С. Вільямс та інші. 

Науковець І.Жукович у своїй роботі досліджує концептуальні стратегії 

забезпечення стійкості міської інфраструктури. Автор наводить обгрунтування, при 

яких умовах мають різні міста України стати більш стійкішими та незламними[1]. 

Дослідник формулює розробку комплексу заходів щодо підвищення стійкості 

міської інфраструктури та аналізує зарубіжний досвід забезпечення стійкості міської 

інфраструктури. Також автор визначає аспекти щодо стійкості національної 

економіки міста, що я не мало важливим задля міської інфраструктури, зокрема щодо 

забезпечення соціальної справедливості та пріоритету розвитку регіональної 

економіки. 

Варто погодитися із аргументацією науковця, проте, певні формулювання 

потребують доповнення, а, відтак, у дослідженні відсутнє комплексне бачення щодо 

розгляду потенційних загроз для міської інфраструктури та методів її захисту. 

Український дослідник Рамський А. та Васечко Л. у своїй праці досліджує 

поняття стійкості міської інфраструктури та її ключових складових. Вчений показує 

нам результати дослідження використання інноваційних технологій на прикладі 

вивчення можливостей використання сучасних технологій , таких як інтернет речей, 

штучний інтелект для підвищення стійкості та ефективності міської 

інфраструктури[2]. 

Погоджуюся з твердженнями автора щодо важливості змін у підходах до 

формування та реалізації стратегій розвитку міст України щодо підвищення стійкості 

міст України та аналізу стратегій та підходів до сталого розвитку міст, які враховують 

не лише економічні аспекти, але й соціальні, екологічні та інші важливі фактори. 

Проте, щодо розробки ефективних планів кризового управління для забезпечення 
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надійності міської інфраструктури, яку характеризує дослідник, вважаю доцільним 

здійснити більш детальний аналіз для подальшої можливості їх імплементації у 

стратегіях розвитку міст України. 

На сьогоднішній день багато європейських дипломатів говорять про 

відновлення міської інфраструктури деяких міст України, здебільшого на сході 

держави на основі плану С. Вільямса, але основні задуми базуються на важливості 

забезпечення надійності міської інфраструктури для забезпечення комфортного та 

безпечного життя населення. 

Підтримую думку дослідників, тому, що комфортне та доступне життя 

мешканців міст – є важливим показником у створенні стійкої інфраструктури та цей 

показник має бути пріоритетним. 

Проте, вважаю доцільним розглядати розвиток міської інфраструктури у 

комплексному підході разом із іншими факторами , зокрема – економічними, 

соціальними та екологічними що, зокрема, будуть орієнтовані доступне життя 

мешканцям різних міст України. 

Незважаючи на, здавалося б, значну кількість окремих досліджень, наразі 

бракує системного та цілісного підходу щодо формування стратегічних засад захисту 

міст України. 

3. Мета і завдання дослідження 

Метою дослідження в рамках кваліфікаційної бакалаврської роботи є 

визначення теоретичних засад стійкості та захисту міської інфраструктури міст 

України; здійснення комплексного аналізу закордонного та вітчизняного досвіду задля 

розробки стратегічних засад захисту інфраструктури міст України; формування 

пропозицій щодо практичного застосування напрацьованих засад стійкості міст 

України, які зокрема - постраждали від бойових дій. 

Для реалізації зазначеної мети, поставлені наступні завдання: 

 визначити передумови розроблення стратегічних засад стійкості та 

захисту міської інфраструктури міст України; 
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 сформулювати теоретичні аспекти та визначити поняття стійкості міської 

інфраструктури та її ключових складових; 

 визначити зарубіжний досвід забезпечення стійкості міської 

інфраструктури міст України; 

 сформулювати аналіз комплексної стратегії задля зміцнення стійкості 

міської інфраструктури у місті Львів; 

 визначити та сформулювати моделі розвитку, стратегічні підходи та 

особливості стійкості міської інфраструктури; 

 виявити основні загрози для стійкості міської інфраструктури на прикладі 

міста Львів; 

 напрацювати візію стратегічних засад та цілей щодо забезпечення 

стійкості міської інфраструктури міста Львів; 

 сформулювати стратегічні засади та підходи міста Львів, щодо 

підвищення стійкості міської інфраструктури на прикладі міста Львів, Львівської 

області; 

 провести моделювання сценаріїв реалізації стратегічних засад стійкості 

міст України та проаналізувати заходи щодо запобігання виникненню загроз на 

прикладі міста Львів. 

4. Об’єкт дослідження. Міська інфраструктура міста Львів та підходи для 

покращення стійкості та захисту інфраструктури деяких міст України. 

5. Предмет дослідження. Стратегічні засади до забезпечення стійкості та 

захисту міської інфраструктури міста Львів. 

6. Методи дослідження. 

Для реалізації визначених завдань дослідження пропонується використовувати 

наступні загальнонаукові методи досліджень: метод порівняння, аналізу, 

спостереження та експерименту, наукового пояснення, історично-логічний метод, 

статистичний метод, аналітичний метод, системний аналіз. Теоретичною і 
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методичною базою дослідження слугуватиме міжнародний та вітчизняний досвід 

стійкості міської інфраструктури деяких міст України . 

7. Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. 

Теоретична значущість отриманих результатів дослідження полягає у 

визначенні теоретичних аспектів управління міської інфраструктури та її захисту. У 

кваліфікаційній бакалаврській роботі будуть наведені основні визначення понятійно- 

категоріального апарату у межах дослідження, виокремлені напрями щодо 

стратегічних підходів до покращення стійкості міст України, досліджено сучасні 

теорії та підходи і, в результати, сформульовані стратегічні засади захисту та 

підвищення стійкості зокрема міста Львів. 

Методична значущість отриманих результатів передбачає отримання 

методичних рекомендації для відбудови міської інфраструктури та її захисту міст 

України. У роботі будуть використані актуальні та інноваційні підходи до 

розроблення стратегії відновлення міської інфраструктури населених пунктів України 

та її покращення. 

Практична значущість отриманих результатів полягає у наданні конкретних 

практичних рекомендацій для покращення стійкості міст. Результати дослідження 

можуть бути використані органами влади та місцевими самоврядуваннями для 

розроблення та впровадження стратегій забезпечення стійкості міст України. 

Кваліфікаційна бакалаврська дипломна робота розробляється із залученням 

геоінформаційних систем та технологій. 

8. Інформаційна база дослідження 

Інформаційну базу дослідження становлять офіційні матеріали державних 

органів публічної влади України та місцевих рад, статистичні дані щодо стану 

стратегії стійкості міст, наукові статті, дисертації, звіти конференцій, ресурси мережі 

Internet. 
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Нормативно-правовою та емпіричною базою дослідження є Конституція та 

закони України, укази Президента України, постанови та розпорядження Кабінету 

Міністрів України, законодавчі акти, рішення місцевих рад, накази і розпорядження 

органів виконавчої влади, документи та звіти міжнародних та українських 

організацій, інші нормативно-правові документи. 

9. Структура роботи. 

Кваліфікаційна бакалаврська робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел. В першому розділі автор розкриває 

теоретичні засади підходів до забезпечення стійкості міст України. 

В другому розділі автор проводить комплексний аналіз стійкості та захисту міст 

та аналізує пошкодження та підходи до захисту міської інфраструктури на прикладі 

великого міста, інтерпретуючи їх на розроблених картах за допомогою 

геоінформаційних систем і технологій (ГІС); В третьому розділі автор роботи 

пропонує практичне застосування стратегічних засад до забезпечення стійкості міст 

України, на прикладі міста Львів, Львівської області. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ СТІЙКОСТІ 

МІСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ТА ЇЇ ЗАХИСТУ 

 

 
 

1.1 Поняття та сутність стійкості міської інфраструктури 

 

 

 
Стійкість міської інфраструктури є важливою характеристикою для 

забезпечення функціонування міст у різних умовах та перед впливом різних загроз. У 

цьому розділі розглянемо поняття та сутність стійкості міської інфраструктури з 

різних точок зору. Стійкість міської інфраструктури означає її здатність залишатися 

функціональною, ефективною та безпечною у змінних умовах, включаючи 

екстремальні ситуації, кризові події або природні катастрофи. Це включає не лише 

фізичні структури (дороги, мости, будівлі), але й технічні системи (енергетика, 

водопостачання, транспорт), соціальні системи (соціальна підтримка, медична 

допомога), інформаційні технології та комунікації. 

У зв’язку із викликами та загрозами, які з’являються перед Україною через 

війну, з’являється потреба у розробленні стратегічних засад до забезпечення стійкості 

міської інфраструктури та водночас її захисту, постраждалих від бойових дій. 

Перед виявленням теоретичних аспектів засад стійкості міст України, та 

окресленні стратегічних напрямів забезпечення та захисту міської інфраструктури, 

варто визначити передумови розроблення стратегічних засад та підходів до більш 

стійкішої інфраструктури міст України. 

Враховуючи життєву важливість інфраструктури для нашого соціального та 

економічного добробуту, вкрай важливо, щоб наші мережі були міцними, безпечними 

та стійкими. Для того, щоб громади процвітали перед обличчям неконтрольованих 

обставин і адаптуватися до мінливих умов, ми повинні працювати над тим, щоб 

зробити нашу інфраструктуру більш стійкою. 
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Сутність стійкості міської інфраструктури полягає у забезпеченні її надійності, 

відповідності стандартам, готовності до реагування на небезпеки та швидкого 

відновлення після подій, що можуть на неї вплинути. Надалі розглянемо основні 

аспекти сутності стійкості міської інфраструктури (у таб.1.1): 

Таблиця 1.1 - Основні аспекти сутності стійкості міської інфраструктури 
 

Аспект Опис 

Адаптивність Здатність інфраструктури адаптуватися до змін у внутрішньому та 

зовнішньому середовищі. Це означає здатність швидко реагувати на зміни 

в потребах містян, технологічні або екологічні зміни, політичні чи 

економічні фактори. Адаптивна інфраструктура може переконфігуруватися 

або змінюватися, щоб відповідати новим умовам. 

Відновлення Можливість швидкого відновлення після надзвичайних подій або збоїв. Це 

включає відновлення функціонування інфраструктури після природних 

катастроф, техногенних аварій або кібератак. Важливо, щоб інфраструктура 

мала плани невідкладних заходів і резервні системи для ефективного 

відновлення. 

Стійкість до 

ризиків 

Здатність протистояти різним ризикам, таким як природні катастрофи, 

техногенні аварії, кібератаки тощо. Це включає застосування відповідних 

технологій, профілактичних заходів та резервних планів для зменшення 

вразливості інфраструктури. 

Інтегрованість і 

зв'язаність 

Взаємозв'язок різних елементів інфраструктури для забезпечення її 

цілісності та ефективності у різних сценаріях. Це означає взаємодію різних 

систем (транспортна, енергетична, водопостачання тощо) для 

оптимального функціонування міста. Інтегрована і зв'язана інфраструктура 

забезпечує ефективне використання ресурсів та зменшує навантаження на 

окремі компоненти. 

Джерело: авторська розробка на основі [3]. 

 

 
Аналізуючи таблицю 1.1, з основними аспектами стійкості міської 

інфраструктури, можна побачити ключові вимоги до сучасного міського середовища. 

Перш за все, адаптивність інфраструктури є критичною здатністю в умовах постійних 

змін, які включають технологічний прогрес, зміни клімату та екологічні фактори. Ця 

здатність дозволяє інфраструктурі ефективно реагувати на нові потреби та виклики. 

Другий аспект – відновлення після кризових ситуацій, є також ключовим для 

забезпечення безперебійності функціонування міста. Здатність швидко відновити 
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роботу інфраструктури після надзвичайних подій забезпечує швидке відновлення 

життєвого ритму містян і мінімізує негативні наслідки подій. 

Третій аспект – стійкість до ризиків, вимагає системних заходів для запобігання 

та протистояння різним загрозам, таким як природні катастрофи або кібератаки. Ця 

стійкість базується на використанні передових технологій та розробці надійних 

заходів безпеки. 

Інтегрованість і зв'язаність визначають ефективність інфраструктури в цілому. 

Взаємодія різних систем інфраструктури дозволяє оптимізувати використання 

ресурсів та забезпечити їхню взаємодію у різних сценаріях. У цілому, ці аспекти 

стійкості міської інфраструктури відображають сучасні вимоги до розвитку міст і 

підкреслюють необхідність комплексного підходу до планування, будівництва та 

управління міськими системами для забезпечення стабільності, ефективності та 

безпеки міського середовища. 

Стратегія є одним з найважливіших елементів відновлення та покращення 

захисту міської інфраструктури. Після збитків, спричиненою війною у 2022 році, 

країна зазнає великих збитків у всіх сферах, і лише правильно розроблена стратегія 

може допомогти швидкому відновленню економіки та забезпеченню сталого розвитку 

країни. 

Економічна стратегія – це система дій, яка включає всі аспекти економічного 

відтворення суб'єкта і спрямована на досягнення мети, виконання завдань та 

пріоритетів з урахуванням широкого спектру внутрішніх та зовнішніх факторів, і 

розроблена з огляду на довготривалу перспективу[4]. 

Наразі не існує однозначного визначення терміну "стратегія". У подальшому ми 

розглянемо визначення "стратегія" від науковців і встановимо наше власне розуміння 

цього поняття. 

Л. Г. Ліпич та Н.О. Грицюк визначають стратегію як довгостроковий план дій, 

що розробляється з метою досягнення стратегічних цілей підприємства в умовах 



12 
 

невизначеності та обмеженості ресурсів, формується з урахуванням впливу 

зовнішнього середовища та внутрішніх процесів організації[5]. 

За Д.А. Ломоносову стратегія – це почерговий план дій, спрямований на 

досягнення наперед визначених довгострокових мет та вирішення поточних завдань, 

що виникають у процесі їх досягнення під впливом зовнішнього середовища, з 

використанням наявних можливостей[6]. 

Згідно Б.М. Мізюком стратегія – це генеральний напрям діяльності 

підприємства, яка повинна привести до поставленої мети[7]. 

І.Ансоф розглядає стратегію як набір правил для прийняття рішень, якими 

організація керується у своїй діяльності[8]. 

Після аналізування вищезгаданих визначень можна сформулювати власне 

визначення поняття «стратегія». 

Стратегія – це довготерміновий план дій, який розробляється з метою 

досягнення певної мети або набору цілей, передбачає систематичний і глибокий аналіз 

та розробленню етапів процесів, що дозволяють оптимізувати використання ресурсів 

для досягнення бажаного результату. 

Основні елементи стратегії включають визначення мети або цілей, аналіз 

поточного стану, вибір альтернативних шляхів дій, вибір найкращого варіанту та 

розробку плану дій для його втілення. 

Ефективна стратегія повинна бути гнучкою, щоб реагувати на змінні умови та 

середовище, а також повинна бути підтримана відповідними ресурсами та 

компетентним персоналом для її виконання. 

На даний час єдиного визначення «стратегічна засада» не існує, тому 

пропонується на основі наведених вище визначень «стратегія» та «засада» 

сформулювати конкретне визначення поняття «стратегічна засада». 

Відтак пропонується визначити термін «засада» як: те, що лежить в основі 

чогось, є його фундаментом і становить його сутність[9]. 
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Стратегічна засада – це вихідне, основне положення або принцип, що становить 

фундаментальну основу для розробки та виконання стратегії. Вона визначає основні 

правила поведінки, які грунтуються на глибокому аналізі та розумінні ситуації, 

ресурсів і цілей. Cтратегічна засада є головним орієнтиром, на якому будуються всі 

стратегічні кроки та рішення, спрямовані на досягнення бажаного результату. 

Cтратегічна засада виступає як основний аспект, на якому виробляються 

стратегічні плани та приймаються важливі стратегічні рішення. Вона визначає основні 

принципи та цінності, які організація або проект вважає незаперечними і які 

впливають на керівні рішення та дії. Cтратегічна засада виступає також враховує 

оптимальне використання ресурсів та встановлює основні правила, за якими буде 

здійснюватись реалізація стратегії. 

Стратегічні засади міста зазвичай формуються з урахуванням конкретної 

ситуації та потреб міста та його мешканців, і можуть бути змінені або доповнені в 

залежності від нових викликів та можливостей. Вони дозволяють місту спрямувати 

свої зусилля на досягнення конкретних цілей та забезпечити сталий та збалансований 

розвиток на короткострокову чи довгострокову перспективу. 

Світові тенденції розвитку інфраструктури міста є ключовими рушіями для 

покращення міського середовища. Відтак пропонується визначити термін 

«інфраструктура» як: те, що лежить в основі чогось, є його фундаментом і становить 

його сутність[10]. 

На даний час єдиного визначення «інфраструктура» немає, і кожен трактує його 

по-своєму. Надалі розглянемо формулювання поняття «інфраструктура» від 

науковців і визначимо власне значення (у табл 1.2). 
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Таблиця 1.2 - Визначення поняття «інфраструктура» у дослідженнях науковців 
 

Автор визначення Визначення поняття «інфраструктура» 

С.С. Носова. Це сукупність галузей, об’єктів, споруд, що забезпечують загальні умови 

виробництва, необхідні для ефективного функціонування та розвитку 
економіки в цілому і проживання людей на будь-якій території. 

Р. Йохімсен Це сукупність матеріальних, інституційних та особистих об’єктів та 

даних, які сприяють здійсненню вирівнювання компенсації порівняльних 

витрат у разі відповідного розподілу ресурсів, тобто повної інтеграції та 
максимального рівня економічної діяльності 

Артур О’Саліван Це основні засоби та системи, що обслуговують країну, місто чи іншу 

територію, включаючи послуги та засоби, необхідні для функціонування 
своєї економіки. 

Оксфордський 

словник 

Це основні фізичні та організаційні струк- тури та об’єкти (наприклад, 
будівлі, дороги, джерела енергії) необхідні для функціонування 

суспільства чи підприємства» 

Енциклопедія 

сучасної України 

Інфраструктура    –    це    сукупність    специфічних    форм,    методів 

і процесів, а також різноманітних споруд та комунікацій, що 

забезпечують загальні умови і нормальне функціонування еко- номічної, 

соціальної, екологічної та інших галузей життєдіяльності суспільства, 
його відтворення і розвиток» 

Джерело: авторська розробка на основі [10], [11], [12], [13], [14]. 
 

Проаналізувавши визначення, наведені вище, можна сформулювати визначення 

поняття «інфраструктура»: 

Інфраструктура - це сукупність матеріальних і технічних засобів, систем і 

споруд, які використовуються для забезпечення функціонування різних сфер 

суспільства, таких як транспорт, енергетика, водопостачання, комунікації, освіта, 

охорона здоров'я і інші. 

Інфраструктура створюється для забезпечення життєдіяльності і розвитку 

громадян, а також для підтримки економічного і соціального розвитку. Один з 

основних концепцій факторів розвитку міста є, як було уже зазначено - 

інфраструктура. 

Концептуальні фактори розвитку інфраструктури включають: 

 розвиток транспортної мережі. Транспортна мережа забезпечує доступність 

міста для населення, бізнесу та туристів. Розвиток транспортної мережі має 

передбачати створення ефективної та доступної для всіх транспортної системи; 
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 розвиток енергетичної системи. Енергетична система забезпечує міста 

електроенергією, теплом та водою. Розвиток енергетичної системи має передбачати 

забезпечення міста безпечною, надійною та економічно ефективною енергією; 

 розвиток системи водопостачання та водовідведення. Система 

водопостачання та водовідведення забезпечує міста водою та забезпечує відведення 

стічних вод. Розвиток системи водопостачання та водовідведення має передбачати 

забезпечення міста чистою водою та захист навколишнього середовища від 

забруднення; 

 розвиток системи каналізації. Система каналізації забезпечує міста 

відведенням стічних вод. Розвиток системи каналізації має передбачати забезпечення 

міста безпечним та ефективним способом відведення стічних вод; 

 розвиток системи освітлення. Система освітлення забезпечує міста 

освітленням у темний час доби. Розвиток системи освітлення має передбачати 

забезпечення міста безпечним та ефективним освітленням; 

 розвиток системи зв'язку. Система зв'язку забезпечує міста зв'язком між 

жителями, бізнесом та туристами. Розвиток системи зв'язку має передбачати 

забезпечення міста доступним та якісним зв'язком. 

До нинішнього часу в науковій літературі немає чіткого визначення поняття 

"стійкість". Якщо звернутися до стійкості саме у системному аналізі, то стійкість 

трактується як здатність системи зберігати свою структуру та функції під впливом 

зовнішніх та внутрішніх збурень. Це динамічна властивість, яка залежить від багатьох 

факторів, таких як складність системи, звʼязаність системи та гнучкість системи. 

Варто зазначити, що розуміння того, що означає "стійкість" у контексті міської 

інфраструктури, включає аналіз рівня інфраструктурних систем, які забезпечують 

безперервність їхньої роботи під час різних викликів та стрес-тестів. 

Однак, саме стійкість міської інфраструктури стає все більш актуальною у 

зв'язку з зростанням ризиків стихійних лих, техногенних аварій, терористичних актів, 
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а також змін клімату. Зростання міст та збільшення щільності населення також 

роблять інфраструктуру більш вразливою до різноманітних загроз. 

Крім того, стійкість міської інфраструктури – це про здатність витримувати усі 

негативні впливи зовнішніх чинників, таких як природні катастрофи, техногенні 

аварії, економічні кризи тощо, і продовжувати функціонувати з мінімальними 

збитками і перервами. Основною метою стійкості інфраструктури є забезпечення 

безперебійного функціонування міста та забезпечення безпеки та комфорту для його 

мешканців. 

Проте, варто згадати і про Президентську політична директиву 21 (PPD-21) 

"Безпека та стійкість критичної інфраструктури" визначає стійкість як здатність 

готуватися до мінливих умов та адаптуватися до них, а також витримувати та швидко 

відновлюватися після збоїв[15]. 

Стійкість інфраструктури залежить як від фізичних характеристик інженерних 

інфраструктурних систем, так і від можливостей організацій, що впливають на 

експлуатацію та управління цими системами (наприклад, власників та операторів 

інфраструктури, регуляторних органів, а також постачальників та підрядників). 

На стійкість також впливають такі організаційні фактори, як наявність планів 

забезпечення безперервності бізнесу та реагування на надзвичайні ситуації, рівень 

підготовкип ерсоналу та частота проведення навчань для тестування планів. 

Розвиток стійкості має важливе значення для управління широким спектром 

ризиків, з якими стикаються громади, в тому числі ризиків, пов'язаних із залежністю 

між інфраструктурними системами. 
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1.2. Передумови розроблення стратегічних підходів до забезпечення 

стійкості міської інфраструктури 

 
З початку повномасштабного вторгнення росії багато міст України постраждало 

внаслідок конфлікту. Необхідність стійкості міст та розвитку їх інфраструктури стала 

однією з ключових задач для держави. З метою відновлення міської інфраструктури 

та забезпечення належних умов для життя мешканців, необхідно сформувати 

стратегічні напрямки відбудови міст, що включають у себе ряд етапів. 

У даному дослідженні пропонується розглянути наступні стратегічні напрямки 

для подальшого окреслення стратегічних засад відновлення або ж розвитку міської 

інфраструктури міст України. 

Стратегічні напрями міста – це цілеспрямовані дії та плани, спрямовані на 

досягнення мети розвитку міста у середньо- та довгостроковій перспективі. Ці 

напрями враховують потреби та вимоги суспільства, економічні та соціальні 

тенденції. 

Вони орієнтують міську політику та визначають пріоритети розвитку, 

спираючись на аналіз сильних та слабких сторін міста. Можна виокремити 8 основних 

стратегічних напрямів для розвитку міст: економічний, соціальний, просторовий, 

культурний, освітній, інноваційний, промисловий та екологічний. 

Економічний стратегічний напрям розвитку міста передбачає реалізацію 

комплекс заходів та політик, спрямованих на стимулювання економічного зростання 

та підвищення конкурентоспроможності міста. Це включає розвиток промисловості, 

послуг, туризму та інших галузей, які сприяють диверсифікації економіки. 

Економічний напрям також передбачає залучення інвестицій, створення 

сприятливих умов для бізнесу та підприємництва, а також розробку інноваційних 

проектів та використання новітніх технологій. Важливим аспектом є створення 

робочих місць та підвищення рівня доходів населення, що сприяє покращенню якості 

життя мешканців. Крім того, економічний стратегічний напрям враховує соціальну 
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справедливість та інклюзивний розвиток, забезпечуючи доступ до економічних 

можливостей для всіх верств населення. 

Соціальний стратегічний напрям розвитку міста - це підхід до планування та 

управління містом, який зосереджений на поліпшенні якості життя мешканців та 

забезпеченні соціальної справедливості. Цей напрям орієнтується на розвиток 

соціальної інфраструктури, забезпечення доступу до основних соціальних послуг, 

таких як освіта, охорона здоров'я, житло, а також підтримку рівних можливостей для 

всіх верств населення. 

Він включає в себе громадську участь та залучення громадян до прийняття 

рішень, що стосуються розвитку міста. Соціальний стратегічний напрям сприяє 

покращенню якості життя мешканців, створенню соціально справедливого 

середовища та зміцненню соціального капіталу міста. 

Просторовий напрям являє собою один із стратегічних напрямів розвитку міста, 

що охоплює планування та управління простором міста. Даний напрям охоплює 

просторове планування, забудову, транспортну інфраструктуру, охорону природного 

середовища та соціальну інфраструктуру. 

Просторовий напрям має на меті створення стійких, функціональних та 

егоцентричних міст, які забезпечують якість життя мешканців, стале економічне 

зростання та розвиток в гармонії з природою. 

Культурний напрям являє собою, впровадження культурних політик та ініціатив 

з метою створення життєздатного та привабливого міського середовища. Цей напрям 

включає розвиток культурної інфраструктури, підтримку творчих індустрій, 

організацію культурних подій та фестивалів, збереження культурної спадщини та 

пропаганду культурної різноманітності. Культурний напрям сприяє залученню 

інвестицій, підвищенню якості життя мешканців, привабливості для туристів та 

створенню позитивного іміджу міста. 

Освітній напрям охоплює різні аспекти, спрямовані на покращення освітньої 

системи та її вплив на міське середовище. Він містить розвиток інфраструктури 
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освіти, забезпечення доступності освіти, покращення якості навчання та навчальних 

програм, підготовку кваліфікованих кадрів, стимулювання інновацій у сфері освіти та 

залучення інвестицій у цей сектор. Освітній напрям сприяє підвищенню рівня освіти, 

залученню талановитих молодих людей, покращенню якості життя місцевого 

населення і стимулює економічний розвиток міста. 

Інноваційний напрям розвитку міста - спрямований на впровадження нових 

ідей, технологій та моделей управління для покращення життя мешканців, розвитку 

економіки та підвищення конкурентоспроможності міста. Він передбачає створення 

екосистеми співпраці між дослідниками, підприємцями, владою та громадою, 

впровадження сучасних технологій у міське середовище, розвиток інфраструктури 

для стимулювання інноваційних проектів та забезпечення підвищення якості життя 

громадян. Інноваційний напрям має на меті зробити місто прогресивним, сталим та 

привабливим для життя та бізнесу. 

Промисловий напрям охоплює розвиток індустріальних секторів та виробничих 

підприємств в межах міської території. Даний напрям складається з розширення 

виробництва, залучення нових технологій, забезпечення інноваційного середовища та 

привабливих умов для бізнесу. 

Промисловий напрям сприяє збільшенню робочих місць, економічному 

зростанню, підвищенню конкурентоспроможності міста і поліпшенню якості життя 

мешканців. Окрім економічних аспектів, промисловий напрям також може включати 

екологічну відповідальність та соціальну справедливість у розвитку міських 

промислових секторів. 

Екологічний напрямок спрямований на збереження природних ресурсів, 

поліпшення якості довкілля та створення життєздатного середовища для мешканців 

міста. Він охоплює у собі енергоефективність, використання відновлюваних джерел 

енергії, збереження екосистем, зелену інфраструктуру, міське зелене будівництво, 

управління відходами та зменшення забруднення довкілля. Екологічний напрямок 
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сприяє сталому розвитку міста, поліпшенню якості життя мешканців та створенню 

здорового та приємного середовища для життя та роботи. 

Підсумовуючи, для кожного міста буде розвиватись у певному стратегічному 

напрямку, враховуючи його стан та виклики, які постають перед ним на той період 

часу. Подальше розроблення стратегічних засад на основі виокремлених стратегічних 

напрямів стратегічна напрями захисту міської інфраструктури, мають на меті 

повернути місту життєздатність, забезпечити безпеку та зручність для місцевого 

населення, підтримати соціально-економічний розвиток та запобігти повторенню 

подібних катастроф у майбутньому. 

 

 
 

1.3. Зарубіжний досвід забезпечення стійкості міської інфраструктури 

 

 

 
У світі існує значний досвід у забезпеченні стійкості міської інфраструктури 

перед різними загрозами. Цей розділ присвячений огляду та аналізу ключових 

аспектів зарубіжного досвіду з метою вивчення ефективних стратегій та підходів. 

Велика кількість країн при підтримці стійкості та відновленні міської інфраструктури, 

зазвичай стикаються з численними проблемами, повʼязаними з відновленням 

економіки, підвищенням рівня життя населення та покращення соціальної сфери. Для 

досягнення цих цілей надзвичайно важливою стає розробка планів відновлення 

інфраструктури та отримуванні фінансової допомоги від міжнародних партнерів. 

У багатьох країнах світу, зокрема у Японії, Сінгапурі, США, Нідерландах та 

Швеції, існує розвинений системний підхід до забезпечення стійкості міської 

інфраструктури. Цей підхід включає в себе: 

 інтегроване планування – розробка імовірних сценаріїв ризиків, 

врахування вимог стійкості під час планування нових проектів і реконструкції 

існуючих; 
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 технологічні інновації – використання передових технологій у 

будівництві, моніторингу і обслуговуванні інфраструктури для покращення її 

стійкості; 

 залучення громадськості - активна участь громадськості у процесі 

прийняття рішень і планування, врахування їхніх потреб та думок щодо стійкості 

міської інфраструктури. 

У країнах з високим рівнем натуральних катастроф, таких як Японія, Сінгапур 

та Нова Зеландія, приділяється значна увага розробці заходів з мінімізації ризиків та 

підвищенню стійкості міської інфраструктури. Ці заходи включають: 

 будівництво стійких до землетрусів будівель і мостів; 

 створення систем відведення води та захисту від повеней; 

 регулярне проведення вправ та навчань з цивільного захисту. 

Сінгапур (Рис.1.1) – це захоплюючий приклад успішної стійкості міської 

інфраструктури. У цьому місті ви знайдете вдумливе управління кризовими 

ситуаціями, які можуть стати викликом для будь-якого мегаполісу. Сінгапур 

пишається своєю здатністю ефективно реагувати на епідемії, наприклад, управляти 

COVID-19, а також природними катастрофами. Вони впроваджують швидкі та 

ефективні заходи безпеки, що дозволяють мінімізувати наслідки подій і забезпечувати 

життєво важливу стабільність міського середовища. 

Розвиток стійкості міської інфраструктури у Сінгапурі відбувається відповідно 

до Національної стратегії "Розумна нація Сінгапур", яка визначається основними 

напрямами розвитку: цифрова економіка, цифровий уряд та цифрове суспільство. 

У стратегії зазначається, що суть цифрової економіки полягає в оперативній 

цифровізації, що перетворює бізнес-процеси, галузеві структури та переглядає 

правила в усьому світі. Таланти і підприємства мають вирішальне значення у 

цифровій економіці для підтримки конкурентоспроможності. 
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Рис. 1.1. – Стан Сінгапура після Національної стратегії «Розумна нація 

Сінгапур» 

Джерело: наведено на основі[16]. 

 

 
Сінгапур продовжуватиме приваблювати бізнес і таланти завдяки своєму 

сприятливому бізнес-середовищу, високоякісній інфраструктурі, тісним зв'язкам з 

основними економіками Азії, доступності інвестицій та добре розвиненим 

технологіям. Головна мета полягає у створенні сильної економіки, яка 

залишатиметься привабливою для іноземних інвесторів і надаватиме чудові 

можливості для місцевих мешканців. Використання цифрових технологій урядом 

дозволяє ефективніше використовувати дані, зв'язки та обчислювальні ресурси для 

покращення обслуговування громадян і бізнесу, а також підтримки професійного 

розвитку державних службовців. Цифровий уряд, що ставить громадян на перше 

місце, автоматизує роботу там, де це можливо, забезпечуючи особистий контакт для 

збагачення досвіду громадян. 

Основна мета цифрового уряду - інтеграція послуг для задоволення потреб 

громадян та бізнесу, покращення координації між політикою, операціями та 

технологіями, розширення цифрових можливостей уряду для інновацій та співпраці з 

громадянами та бізнесом. 

Постійним викликом для Сінгапуру є те, що уряд має обмежену кількість землі, 

тому постійно потрібно знаходити інноваційні рішення для поліпшення міського 
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середовища, садиб та будинків для мешканців, щоб зробити їх більш безпечними, 

стійкими та життєздатними. 

Основними стратегіями розвитку смарт-міст у Сінгапурі є наступні: 

Інтелектуальне планування - використання комп'ютерних моделей та аналітики даних 

для покращення планування та дизайну міст, районів та споруд. 

Інформація в реальному часі вбудована в моделі для отримання оптимальних та 

економічно ефективних рішень щодо міського будівництва в районах HDB. 

Смарт-середовище - підключення будівель до мережі сенсорів для отримання 

інформації про навкол ишнє середовище в реальному часі, наприклад, температури та 

вологості, які можуть використовуватися для створення комфортніших умов для 

мешканців. 

Smart Estate використовує розумні технології для збору та аналізу даних про 

нерухомість з метою оптимізації циклів обслуговування та попередження проблем. 

Розумне життя включає в себе цифрову інфраструктуру в квартирах, яка будує шлях 

до створення розумних будинків. 

Жителі можуть користуватися розумними додатками для дому, розробленими 

комерційними компаніями. Smart Community використовує аналіз даних та 

інформаційні технології для кращого розуміння потреб мешканців та їх залучення, 

сприяючи росту ролі громади та стимулюючи більшу відповідальність громад за 

співпрацю у своєму життєвому середовищі. 
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Рис. 1.2. – Смарт-середовище у місті Сінгапур 

Джерело: наведено на основі[17]. 

 

 
Також, на рівні міста впроваджуються проекти, такі як програма SMART PUB 

від Національного агентства водних ресурсів Сінгапуру, яка спрямована на 

цифровізацію водної системи міста з метою покращення обслуговування та якості 

задоволення потреб у воді. 

Дорожня карта спрямована на поліпшення якості управління водними 

ресурсами, розвиток інфраструктури, покращення зв'язків з клієнтами та оптимізацію 

робочих процесів. Уряд Сінгапуру активно підтримує сталий розвиток, створюючи 

стабільні ініціативи, такі як програма "Розумне освітлення". 

Ця програма передбачає встановлення освітлення з датчиками та програмним 

забезпеченням, яке допомагає аналізувати рух населення і оптимізувати використання 

світла. Таким чином, енергію можна ефективно використовувати шляхом 

автоматичного регулювання освітлення відповідно до потреб. 

У рамках міжнародного співробітництва країни активно обмінюються досвідом 

у сфері забезпечення стійкості міської інфраструктури. Це сприяє удосконаленню 

практик та прийомів у різних частинах світу, а також сприяє розвитку міжнародних 

стандартів та нормативів. Загальний огляд зарубіжного досвіду дозволяє виділити 
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найефективніші підходи та стратегії у забезпеченні стійкості міської інфраструктури, 

які можуть бути корисними для впровадження в українських умовах. 

Висновки до першого розділу : Підсумовуючи перший розділ, автором 

проаналізовано аспекти розвитку соціально-економічної стійкості міст, підтримку 

транспортних зв'язків і міжрегіонального співробітництва у міських агломераціях, а 

також сприяння координованому розвитку систем безпеки та транспорту. Також були 

досліджені економічні перспективи міської агломерації і те, що вони поділяються на 

розвинені і менш розвинені міста. Необхідно повністю використовувати їх 

регіональну взаємодоповнюваність, вплив та випромінювання центральних міст, 

сприяти розвитку прилеглих міст через центральні, а далі сприяти регіональному 

інтегрованому розвитку міських агломерацій. 

Автором проаналізовано теоретичні аспекти, повʼязані з процесом стійкості 

міської інфраструктури. Узагальнено поняття «інфраструктура», на основі якого було 

сформовано власні визначення зазначеного поняття. 

Автором були визначені стратегічні напрями, які варто враховувати при 

плануванні розвитку стійкості міської інфраструктури. Розглянуто фактори , які 

впливають на ефективність покращення стійкості, включаючи соціально-економічні 

аспекти, інфраструктуру, місцеве самоврядування та екологію. 

Підтримка та покращення стійкості міської інфраструктури вимагає 

комплексного підходу, враховуючи окреслені автором стратегічні напрями. 

Ключовою деталлю стратегічних напрямів є збалансоване поєднання компонентів, що 

визначають стан міста та сприяють його сталому розвитку. 

Автором проаналізовано закордонний досвід покращення міської 

інфраструктури міст.. Було розглянуто приклади розумної інфраструктури міста. 

Сінгапур. Також були досліджені проблеми, з якими стикалося місто при покращенні 

стійкості. Аналіз закордонного досвіду дозволив виявити ключові принципи та 

методи, які використовувалися у відновленні та підтримці інфраструктури міст в 
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інших країнах, що можуть бути корисними при відновленні або ж розвитку 

інфраструктури міст в Україні. 
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РОЗДІЛ 2. ОЦІНЮВАННЯ ТА ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ 

СТІЙКОСТІ МІСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ М.ЛЬВІВ 

 

 
 

2.1. Аналіз комплексної стратегії задля зміцнення стійкості міської 

інфраструктури у місті Львів 

 

 

Стратегія, у якості феномену, активно використовується як інструмент для 

вирішення проблем вже протягом тривалого часу. Запитання про те, що слід робити 

на довгостроковій перспективі та як керувати життєвими процесами, стають 

ключовими в світовій практиці міського розвитку. Комплексна стратегія розвитку 

міста представляє собою суспільно підтримані та прийняті напрями його розвитку, 

включаючи місію, основні цілі та розподіл ресурсів для досягнення цих цілей. 

Львів - це унікальний історичний та культурний феномен, що втілює в собі 

неймовірний простір для розвитку та участі мешканців у різноманітних справах міста. 

Перед муніципальною владою, яка тепер несе відповідальність за майбутнє Львова, 

стоїть завдання володіти сучасним інструментарієм для розробки стратегії міста. 

Розробка методології "Комплексної стратегії розвитку Львова" виявилася ключовим 

кроком у спільній роботі над стратегічним планом. Загальне вивчення світового 

досвіду та його впровадження в львівську модель стратегічного планування гарантує 

найвищу якість процесу розробки та реалізації стратегії. Використовуючи 

накопичений досвід від "Стратегії підвищення конкурентоспроможності міста Львова 

до 2015 року", "Інтегрованої концепції розвитку центральної частини міста", "Плану 

сталого енергетичного розвитку м. Львова до 2020 року" та "Генерального плану 

Львова до 2025 року", місцева влада впроваджує знання в цілісну стратегію міста. 
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В Україні практика стратегічного розвитку міст поширюється швидко не лише 

на міста обласного значення, але й на районні центри. Стихійний розвиток міст вже 

стає минулим, оскільки без чітко визначених стратегічних цілей неможливо 

передбачити, як саме буде протікати процес розвитку, які зміни відбудуться у 

майбутньому та як саме місто буде реагувати на нові виклики. Для ефективного 

розвитку та максимального використання своїх сильних сторін, а також розвитку 

слабких, для виділення себе на тлі регіону, місту необхідно функціонувати відповідно 

до заздалегідь сформованої стратегії розвитку. У цьому контексті стратегія є маяком, 

який вказує найшвидший шлях розвитку міста. 

Можна назвати розвиток міста стратегічним у тому випадку, коли він стосується 

найважливіших аспектів його функціонування: як позитивних, так і негативних. 

Стратегія має чітко визначати, що саме є головним рушійним механізмом розвитку і, 

відповідно, що має тягнути за собою інші сфери розвитку міста. Основою стратегії є 

принцип рівномірного розвитку, що означає, що задоволення потреб сучасного 

покоління не повинно негативно впливати на умови розвитку майбутнього. Іншими 

словами, це розвиток міста, який передбачає передачу нащадкам всіх складових 

навколишнього середовища у стані не гіршому, ніж сьогодні. Суть стратегії полягає в 

обов'язковому збалансуванні економічного, екологічного та соціального розвитку так, 

щоб якість життя людей від покоління до покоління залишалася на високому рівні, а 

стан довкілля зберігався, забезпечуючи соціально-економічний прогрес. 

Окрім того, визначення пріоритетів є ключовим етапом у розробці стратегії 

розвитку міста, де найбільший штраф сплачується за стратегічні помилки, що наочно 

відображено. (рис.2.1) [18]. 
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Рис. 2.1 – Особливості життєвого циклу проекту. 

Джерело: авторська розробка на основі [19] 

 

Важливою частиною розробки стратегії розвитку міста є активна участь 

громадськості, яка визначає основні напрямки формування візії та стратегічних цілей 

міста. Цей підхід є стандартним для багатьох європейських міст. Наприклад, у 

Бірмінгемі на початковому етапі розробки стратегії фахівці провели 

широкомасштабне опитування, в якому взяли участь чотирнадцять тисяч місцевих 

мешканців. Метою цього дослідження було визначення майбутнього бачення 

розвитку міста з погляду його населення. 

Інший підхід до розробки стратегії мають наші західні сусіди, зокрема, Польща. 

При плануванні стратегій розвитку міст Варшави, Кракова та Познані експерти 

враховували громадську думку шляхом опитування та проведення широких 

громадських слухань. Світовий досвід показує, що успішний розвиток будь-якої 

соціальної системи, зокрема міста, вимагає свідомого вибору майбутнього з різних 

можливих варіантів його втілення. Наша робота дозволила створити ефективну 

модель розробки Комплексної стратегії розвитку Львова, яка ґрунтується на 

узагальненні та синтезі світового та національного досвіду стратегічного планування 

міського розвитку. 

Практика розробки стратегій для муніципалітетів широко поширена в Україні. 

Зокрема, у Львові протягом періоду з 1991 по 2010 рік було створено 115 стратегій, 
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програм та концепцій для регіонального та галузевого розвитку. Першим кроком у 

стратегічному плануванні на Львівщині була "Стратегія розвитку Львівської області 

до 2015 року", яку розробило Відділення Посольства Великої Британії з міжнародного 

розвитку для Львівської обласної адміністрації у 2005 році. Ця стратегія була 

здійснена на підґрунті Закону "Про стимулювання розвитку регіонів", який унесено в 

2005 році. Це важливий крок у напрямку системного розв'язання регіональних 

проблем. 

У період з 2007 по 2010 роки було розроблено декілька стратегій для Львова, 

включаючи "Стратегічну концепцію для Львова та області до 2025 року", ініційовану 

та розроблену консультативним союзом "ExpertGroup", "Стратегію міста Львова до 

2027 року", "Стратегію підвищення конкурентоспроможності економіки Львова". Ці 

стратегії охоплювали такі сфери, як туризм, суспільний розвиток, надання послуг, 

охорона навколишнього середовища та Євро-2012. Загалом ці стратегії описують 

економічний і соціальний розвиток міста через використання високих технологій та 

інновацій, розширення міжнародного співробітництва, поліпшення інфраструктури та 

привабливість регіону для інвесторів. Аналізуючи одну з стратегій, яка безпосередньо 

відноситься до бюджетної сфери, автор пропонує розглянути діаграму та порівняти 

надходження до державного бюджету та видатків з державного бюджету у 2020-2023 

роках по Львівській області (рис. 2.2) [20]. 
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Рис. 2.2 – Надходження до державного бюджету та видатки з державного 

бюджету у 2020-2023 роках по Львівській області. 

Джерело: авторська розробка на основі [21] 

 
 

Проаналізувавши діаграму, автором зазначено, що за 10 місяців 2021 року, якщо 

зрівняти з періодом у 2020 році, надходження до Державного бюджету збільшились 

на 39 % (на 3,9 млрд грн) і сягають 14,1 млрд грн. Але це ще не все, збір ПДВ склав 

5,8 млрд. грн - це на 32,7 % або на 1.4 млрд грн вище у порівнянні з періодом, який 

був минулого року. Надходження податку на прибуток зросли на 42 %. 

Варто зазначити, що 13,9 мільярда гривень – така сума ЄСВ надійшла до 

бюджету за 10 місяців 2024 року. Це на 27% або на 2,9 мільярда гривень більше, ніж 

за 10 місяців 2023 року. Це свідчить про зростання фінансової самостійності регіону 

та зменшення його дотаційності. 

Схожа практика спостерігається і в інших містах України. Практично в усіх 

обласних центрах розробляються або вже ухвалені стратегії сталого розвитку. 

Дніпропетровськ та Чернігів є найбільш прогресивними в цьому плані. У 

Дніпропетровську ведеться активне громадське обговорення стратегії розвитку міста 

до 2025 року. Чернігів вже має затверджену стратегію розвитку на період 2007-2015 

роки. Інші обласні центри також ефективно працюють над стратегічним розвитком. У 
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Хмельницькому був затверджений "Стратегічний план економічного розвитку міста" 

у 2008 році, а в 2010 році був представлений проект стратегії для "Великого 

Житомира" до 2020 року. Ужгород розробив концепцію сталого розвитку міста, 

аналогічну стратегії розвитку міста. 

Наведена таблиця (табл.2.1) містить ключові цільові показники розвитку міста 

Львова протягом трьох різних періодів: 2010 року, 2015 року та прогнозованого 

досягнення на 2025 рік. Ці показники охоплюють різні аспекти життя міста, такі як 

бюджетні видатки на одного мешканця, якість комунальних послуг, рівень безпеки, 

задоволеність медичними послугами та інші. Аналіз цих даних допомагає визначити 

тенденції розвитку міста та встановити пріоритетні напрямки для подальшого 

вдосконалення життя мешканців. 

Таблиця 2.1 - Оцінка цільових показників за 2010 р, 2015 р. та 2025 р. 
 

№ Цільові показники (назва) Значення 

показників од. 

виміру 

2010 р. 2015 р. 2025 р. 

1 Бюджет міста на 1 мешканця Дол. США / ос. 31048 500 650 

2 Рівень задоволеності комунальними 
послугами 

Бали (5-бальна 
шкала) 

2,9649 3,4 4,5 

3 Рівень відчуття безпеки в місті Бали (5-бальна 
шкала) 

4,1449 4,3 4,5 

4 Оцінка достатності закладів для 
проведення дозвілля 

Бали (5-бальна 
шкала) 

1,5949 3,0 4,5 

5 Рівень задоволеності медичними 
послугами 

Бали (5-бальна 
шкала) 

2,3950 3,2 4,5 

6 Частка пасажироперевезень 

екологічно чистими видами 
транспорту (в т.ч. велосипедним) 

% від всіх 

пасажироперевезень 

3451 45 65 

7 Наявне населення Львова Тис. ос. 758,152 780,8 804,2 

8 Обсяг енергоспоживання містом млн. кВт/год 990053 8540 7180 

9 Частка ОСББ серед житлових 
багатоквартирних будинків у місті 

% 4,8 80 9554 

Джерело: авторська розробка на основі [22] 

 
 

Бюджет міста на одного мешканця зріс до 650 доларів США у 2025 році, що 

свідчить про збільшення фінансових ресурсів, доступних на душу населення для 

покриття потреб та розвитку. Рівень задоволеності комунальними послугами та рівень 
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відчуття безпеки в місті поступово зростають з плином часу, що свідчить про успішні 

заходи управління та безпеки, спрямовані на поліпшення якості життя мешканців. 

Оцінка достатності закладів для проведення дозвілля та рівень задоволеності 

медичними послугами значно покращилися до 2025 року, вказуючи на розвиток 

інфраструктури та підвищення якості медичного обслуговування. Частка 

пасажироперевезень екологічно чистими видами транспорту відзначено зростання з 

45% у 2015 році до 65% у 2025 році, що свідчить про зростання екологічної свідомості 

та популярності таких видів транспорту серед населення. 

Прогнозоване збільшення населення Львова до 804,2 тис. осіб у 2025 році 

вимагатиме подальших зусиль у вдосконаленні інфраструктури та забезпеченні 

потреб населення. Зниження обсягу енергоспоживання містом свідчить про 

успішність енергоефективних заходів та прийнятих стратегій збереження енергії. 

Значне зростання частки ОСББ серед житлових багатоквартирних будинків у місті з 

4,8% у 2010 році до 95,54% у 2025 році свідчить про активну участь громади у 

власному управлінні та підтримку ініціатив громадських об'єднань. 

Почувши думку відвідувачів міста, стає можливим краще зрозуміти ті 

незручності та перешкоди, які відчувають туристи перебуваючи у нашому місті, та 

звичайно, зрозуміти над чим потрібно працювати, щоб створити комфортніші та 

сприятливіші умови для їх перебування (у табл.2.2). 

Таблиця 2.2 - Оцінка цільових показників стосовно рівня задоволеності туристів 

міста Львів 

№ Цільові показники (назва) Значення 

показників од. 

виміру 

2010 р. 2015 

р. 

2025 

р. 

1 Відсоток об‘єктів культурної спадщини у 
задовільному і доброму стані 

% 59 70 100 

2 Рівень ЗНО Рейтингова оцінка Бали (60-бальна 
шкала) 

60,2 61 61 

3 Рівень задоволеності освітньою інфраструктурою 
(дошкільною, шкільною та позашкільною) 

Бали (5-бальна 
шкала) 

3,34 3,6 4,5 

4 Кількість студентів Тис. чол. 13063 135 150 

5 Відсоток мешканців, що займаються 
фізкультурою та спортом 

% 19,26 40 75 
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Продовження таблиці 2.2 

 

6 Оцінка достатності спортивної інфраструктури Бали (5-бальна 
шкала) 

1,99 3,2 4,5 

7 Кількість туристів Млн. чол. 0,47 1,3 3 

8 Рівень задоволеності туристичними послугами Бали (5-бальна 
шкала) 

3,56 4,0 4,5 

Джерело: авторська розробка на основі[23] 

 
 

Після аналізу даних можемо відзначити, що протягом останніх п'яти років 

місто Львов виявило значний прогрес у багатьох аспектах свого розвитку. Зокрема, 

кількість об'єктів культурної спадщини у задовільному та доброму стані зросла до 

100%, що свідчить про зусилля у збереженні та відновленні історичної спадщини. 

Також вражає стабільний рівень ЗНО та поступове покращення освітньої 

інфраструктури, що сприяє підвищенню якості навчання та приваблює студентів у 

місто. Значне збільшення кількості туристів та поліпшення їхнього задоволення 

туристичними послугами свідчать про зростання привабливості Львова як 

туристичного напрямку. Водночас, покращення спортивної інфраструктури та 

зростання активності мешканців у фізкультурі та спорті вказують на тенденцію до 

здорового способу життя та активного відпочинку. Усе це свідчить про успішну 

стратегію розвитку міста, спрямовану на поліпшення якості життя та задоволення 

потреб мешканців і відвідувачів. 

Розглянувши бюджет міста Львів, усі цільові показники та досвід інших міст 

стосовно стійкості та розвитку міської інфраструктури, можна зробити SWOT-аналіз 

стратегії покращення стійкості міської інфраструктури безпосередньо на прикладі 

міста Львів (табл. 2.1). 

Таблиця 2.3 - SWOT-аналіз комплексної стратегії зміцнення стійкості міської 

інфраструктури на прикладі міста Львів 
Сильні сторони Слабкі сторони 

1)Львів має багату історію та культурну 

спадщину, яка робить його привабливим 

туристичним центром, що у майбутньому 

може допомогти фінансувати інвестиції у 

стійкість інфраструктури міста. 

1)Велика кількість інфраструктурних 

обʼєктів у Львові потребує оновлення, що 

водночас може зробити місто більш 

вразливим до стихійних лих та інших 

ризиків. 
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Продовження таблиці 2.3 

 

2) Активна та залучена громада, що зіграє 

не тільки важливу роль у реалізації 

стійкості, але й дозволяє покращити 

благоустрій міста в цілому. 

3) Використання нових технологій та 

матеріалів у покращенні стійкості міської 

інфраструктури, що забезпечує якість та 

тривалу експлуатацію будівель та міста 

загалом. 

4) Залучення іноземних інвестицій та 

допомога міжнародних організацій, що 

забезпечує необхідні ресурси для 

підтримки міста. 

2) Досить низька обізнаність серед 

мешканців міста щодо важливості 

стійкості інфраструктури, що може 

ускладнити реалізацію стратегії. 

3) Забруднення навколишнього 

середовища через використання старих 

технологій та матеріалів задля підтримки 

стійкості інфраструктури міста Львів. 

4) Відсутність довгострокових планів 

розвитку міст, що може призвести до 

проблем з розвитком міста у 

майбутньому. 

Можливості Загрози 

1) Відновлення національної культурної 

спадщини. 

2) Нові технології можуть допомогти місту

 покращити стійкість інфраструктури. 

3) Створення нових робочих місць у 

туристичній інфраструктурі. 

4) Залучення інвестицій від іноземних 

компаній для підтримки міста. 

5) Збільшення туристичного потоку та 

покращення іміджу країни. 

1)Недостатня фінансова підтримка від 

держави для покращення стійкості міста. 

2)Недостатній інтерес  громадськості 

відносно відновлення та  покращення 

інфраструктури. 

4)Поява стихійних лих, таких як повені, 

посухи та урагани, що може пошкодити 

інфраструктуру міста та призвести до 

значних економічних втрат. 

5)Погіршення економічної ситуації в 

країні, що може призвести до зменшення 
фінансування міста. 

Джерело: авторська розробка 

 

 

 

2.2. Формування моделі розвитку стійкості міської інфраструктури, 

стратегічні підходи та особливості 

 

 
 

Стратегічні підходи до розвитку стійкості міської інфраструктури в 

українському контексті включають реалізацію комплексних програм з модернізації та 

удосконалення існуючих мереж та систем, підвищення ефективності управління та 

планування містобудівної політики, а також активне залучення громадськості та 

партнерства з приватним сектором (рис 2.3) . 
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У місті Львові, з його багатою культурною спадщиною та історичним обліком, 

особливу увагу потрібно звернути на збереження та відновлення історичного 

середовища, одночасно з впровадженням сучасних технологій та інфраструктури. 

Зелені зони, велосипедні доріжки, водоочисні споруди та програми 

енергоефективності – це лише кілька напрямків, які місто може розвивати для 

підвищення стійкості своєї інфраструктури. 

 

Рис. 2.3 – Концепція стратегії як узгодженого напрямку дій по відновленню 

стійкості міської інфраструктури. 
Джерело: авторська розробка на основі [24] 

 
 

Такий підхід найкраще відображає концепцію стратегії як узгодженого 

напрямку дій. Сучасні консультанти з стратегічного планування рекомендують цю 

схему для складних систем з високим рівнем непередбачуваності зовнішнього 

середовища. Місто може слугувати прикладом такої складної системи з 

непередбачуваним зовнішнім середовищем, особливо в сучасному контексті розвитку 

України, коли відбувається глибока трансформація соціально-політичного, 
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економічного та культурного середовища в напрямку західноєвропейської моделі 

містобудування та державної політики. 

Запропонована схема схожа на модель, що активно використовується в Польщі, 

особливо у містах, таких як Варшава, Краків, Вроцлав, Познань тощо. 

Використовуючи цю схему планування, ми ставимо перед собою завдання 

дотримуватися обраного напрямку розвитку, користуючись необхідною кількістю 

спеціалізованих стратегічних програм (цільові програми, секторні стратегії, 

спеціалізовані плани тощо), що забезпечує більшу гнучкість та швидкість реагування 

на зміни в зовнішньому середовищі. Наявність узгоджених напрямків розвитку 

дозволяє використовувати синергійний ефект у різних програмах, що підсилює 

ефективність реалізації та забезпечує більш раціональне використання обмежених 

фінансових і людських ресурсів. 

Крім того, автором проаналізовано та виявлено основні та базові причини щодо 

низької стійкості міської інфраструктури у місті Львів. 

 
 

 

Львів 

Рис. 2.4 – Основні причини низької стійкості міської інфраструктури у місті 

 
 
Джерело: авторська розробка на основі [25] 
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Багато елементів міської інфраструктури Львова були побудовані багато років 

тому і не відповідають сучасним стандартам стійкості. Це стосується таких аспектів, 

як енергоефективність будівель, транспортна система та система водопостачання. 

Стійкість міської інфраструктури вимагає значних інвестицій, і якщо місту не 

вистачає фінансування, воно може не мати змоги здійснити необхідні покращення. 

Крім того, стійкість інфраструктури залежить від співпраці різних департаментів та 

організацій. Відсутність належної координації між ними може ускладнити 

впровадження потрібних змін. Також важливо врахувати, що громадськість може не 

усвідомлювати значущість стійкості міської інфраструктури та не підтримувати 

необхідні зміни. 

Наразі Львів вже має за собою сім комплексних стратегій, які були розроблені у 

період з 2005 по 2008 рік. Підсумовуючи ці стратегії, можна зробити наступні 

висновки: 

1. Економічний та соціальний прогрес міста повинен базуватися на високих 

технологіях та інноваціях, розвитку міжнародної співпраці, поліпшенні 

інфраструктури та створенні сприятливих умов для інвесторів у регіоні. 

2. Слід постійно удосконалювати управління ресурсами та розвиток 

людського капіталу. 

3. Особлива увага має бути приділена розвитку освіти та науки, співпраці 

між науковими установами і бізнесом, а також модернізації міської інфраструктури та 

транспортної системи. 

У більшості стратегій зауважується, що проведення Євро-2012 є відмінною 

можливістю для міста сконцентрувати зусилля на будівництві необхідних споруд, 

оновленні інфраструктури та системи безпеки. Однак, не всі рекомендації, які були 

визначені у стратегіях, були виконані. Серед основних перешкод можна відзначити 

розробку ключових стратегічних документів без детальних програм і планів для 

досягнення стратегічних цілей, обмеження участі зацікавлених осіб, та накопичення 

рекомендацій, де не були визначені пріоритети. Ще однією ключовою перешкодою 



39 
 

для реалізації цих стратегій було те, що вплив тіньової економіки на офіційну 

економіку та економічний розвиток Львова був недооцінений. 

Під час аналізу різних методів та підходів до формування стратегічних планів 

для міст, ми вирішили вибрати ту схему, яка найбільш точно відповідає умовам, 

притаманним Львову, і має потенціал для застосування сильного синергетичного 

ефекту попередньо розроблених стратегій, які були прийняті до виконання. Розробка 

комплексної стратегії розвитку відповідно до такої трирівневої схеми дозволяє 

об'єднати найбільш ефективні методи, які використовуються в сучасному плануванні 

розвитку міст. 

Крім того, важливо враховувати соціальні та економічні аспекти розвитку, 

забезпечуючи доступність та рівність у використанні інфраструктурних ресурсів для 

всіх мешканців міста. Це включає в себе розвиток соціальної інфраструктури, 

покращення умов проживання та розвиток економічної бази для забезпечення сталого 

розвитку. 

Українська модель розвитку стійкості міської інфраструктури має враховувати 

специфіку країни, культурні особливості та потреби мешканців. Забезпечення сталого 

та збалансованого розвитку міста Львова вимагає поєднання інноваційних підходів зі 

збереженням та відновленням культурної спадщини, щоб створити життєздатне та 

привабливе середовище для мешканців та відвідувачів. 

 

 
 

2.3. Виявлення та аналіз основних загроз для стійкості міської 

інфраструктури міста Львів 

 

 

 
Аналіз стійкості міської інфраструктури міста Львова виявляє ряд потенційних 

загроз, які можуть вплинути на його функціонування та розвиток. Серед основних 

факторів загроз можна виділити: 
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1. Природні катастрофи, такі як повені, землетруси або урагани, які можуть 

призвести до руйнування інфраструктури та перешкодити нормальному 

функціонуванню міста. 

2. Крім того, велике значення мають техногенні загрози, такі як аварії на 

комунальних мережах (водопостачання, каналізація, газопостачання), пожежі, аварії 

на транспортних маршрутах та техногенні катастрофи. Ці події можуть призвести до 

руйнування інфраструктури, порушення комунікацій та екологічних проблем. 

3. Загрози кібербезпеки також варто враховувати, оскільки вони можуть 

призвести до переривання роботи комунікаційних мереж, електроенергетичних 

систем та інших важливих інфраструктурних об'єктів. 

4. Крім того, варто згадати про зростання загроз, пов'язаних з інформаційними 

та гібридними війнами, фінансово-економічною, інформаційною та геополітичною 

кризою, що робить міську інфруструктуру особливо вразливою. 

Ці виклики мають прямий вплив не лише на національну безпеку, але й на 

галузеві суспільні відносини, зокрема в сфері захисту стійкості міста. 

5. Проведення військових дій на території України збройними силами країни- 

агресора не оминає об’єкти міської інфраструктури, що в свою чергу становить 

потенційну загрозу для безпеки всього світу. Сьогодні в українському науковому 

середовищі існує чимала кількість досліджень, предметом вивчення яких є 

різноманітні аспекти захисту, забезпечення безпеки об’єктів критичної 

інфраструктури, визначення потенційних загроз, а також особливості діяльності 

спеціальних суб’єктів. 

Зростання кількості та складності кібератак, а також руйнування 

інфраструктурних об'єктів в Україні внаслідок агресії рф підкреслили нагальну 

потребу у посиленні захисту критично важливих систем, об'єктів та ресурсів. 

Оскільки саме ці системи є життєво необхідними для функіонування 

суспільства, враховуючи енергетику міста, комунікації та транспортну систему. Варто 

також забезпечити економічне зростання безпосередньо по доброботу до громадян. 
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Щоб уникнути певних загроз на стійкість міської інфраструктури варто модернізувати 

та вдосконалити системи кіберзахисту та створити ефективну систему реагування на 

кіберінциденти та надзвичайні ситуації. 

6. Політичні та соціальні конфлікти, а також терористичні акти, також 

можуть становити серйозні загрози для стійкості міської інфраструктури, 

спричиняючи переривання транспортних зв'язків, пошкодження об'єктів 

інфраструктури та порушення звичного функціонування міста. 

Основним завданням є вчасне виявлення та аналіз цих загроз з метою розробки 

ефективних заходів протидії та захисту, що дозволить забезпечити стійкість міської 

інфраструктури міста Львів у найрізноманітніших умовах. 

Львів, як і будь-яке сучасне місто, залежить від функціонування критичної 

інфраструктури (див. рис. 2.5.). До неї належать об'єкти, що забезпечують 

життєдіяльність міста та його мешканців: енергопостачання, водопостачання, 

водовідведення, теплопостачання, транспорт, зв'язок, медичні заклади тощо. 

Стійкість та захист цих об'єктів є ключовими для функціонування міста в умовах 

викликів та загроз, як-от стихійні лиха, аварії, кібератаки чи воєнні дії. 

Варто зазначити, що критична інфраструктура забезпечує базові потреби людей 

у воді, їжі, теплі, медичних послугах та зв'язку. Без цих послуг життя в місті стає 

неможливим. Функціонування підприємств та установ залежить від наявності енергії, 

транспорту та зв'язку. Порушення в роботі критичної інфраструктури може призвести 

до значних економічних втрат. 



42 
 

 

 
 

Рис. 2.5 – Карта критичної інфраструктури міста Львів, Львівська область. 

Джерело: розроблено автором за допомогою відкритої геоінформаційної системи QGIS. 

 

 
Перебої в роботі критичної інфраструктури можуть призвести до соціальних 

заворушень та паніки. 

Проаналізувавши досвід зарубіжних країн, вагомим прикладом є саме досвід 

Федеративної Республіки Німеччини, оскільки саме ця держава має надзвичайно 

важливе значення для держави та суспільства. Варто відзначити, що саме міська 

інфраструктура включає близько десяти секторів, які поділені за відповідними 

галузями : енергетична промисловість, водопостачання, харчова промисловість, 

інформаційні технології та телекомунікації, медичне обслуговування, банківські та 

фінансові послуги, логістика, держава та адміністрація, засоби масової інформації, 

культура та інформаційна інфраструктура . 

Національна стратегія захисту критичної інфраструктури (2009 р.), Стратегія 

кібербезпеки Німеччини (2016 р.), Закон «Про безпеку інформаційних технологій» 

(2015 р.) – ці та інші нормативно-правові акти, які забезпечують міську 

інфраструктуру в Німеччині, що є не менш важливими. 
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Висновок до другого розділу: Підсумовуючи другий розділ, автором 

проаналізовано комплексну стратегію задля зміцнення стійкості міської 

інфраструктури у місті Львів. Було розглянуто приклади стретегій безпосередньо 

міста Львів та і інших міст України. Також були досліджені проблеми, з якими 

стикалися міста при зміцненні стійкості міської інфраструктури. Аналіз досвіду інших 

міст України дозволив виявити ключові принципи та методи, які використовувалися 

у відновленні та зміцненні стійкості міської інфраструктури , щзо можуть бути 

корисними при відновленні та розвитку інфраструктури у місті Львів. Автором 

сформовано SWOT-аналіз по стратегії розвитку міської інфраструктури у місті, усі 

можливості та загрози. 

Автором проаналізовано передумови формування комплексного підходу до 

стійкості міської інфраструктури, включаючи міжнародний досвід, формування 

української моделі розвитку та виявлення основних загроз для міста Львова, що 

зокрема свідчить про необхідність системного підходу до проблеми. 

Автором був проведений аналіз стосовно забезпечення стійкості міської 

інфраструктури, що в свою чергу вимагає поєднання інноваційних підходів зі 

збереженням культурної спадщини та реагування на потенційні загрози. Варто і 

враховувати специфіку міста та його потреби, а також активно залучати громадськість 

та партнерів для спільного розв'язання проблем. Це дозволить забезпечити стале та 

стійке функціонування міської інфраструктури та підвищити якість життя мешканців 

міста Львова. 

У даному розділі автором було проаналізовано безпосередньо можливі загрози 

щодо стійкості міської інфраструктури, та наслідки на прикладі міста Львів. Автором 

було розглянуто досвід забезпечення стійкості та незламності Федеративної 

Республіки Німеччини, та як країні вдається відстоювати свої кордони критичної та 

міської інфраструктури у сучасному світі. Розглянуто можливі наслідки від кібератак 

та інших загроз на міську інфраструктуру України. 
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РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ МІСТКОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ ТА ЇЇ ЗАХИСТУ НА ПРИКЛАДІ МІСТА ЛЬВІВ 

 

 
 

3.1. Візія стратегічних засад та цілей щодо забезпечення стійкості 

міської інфраструктури міста Львів 

 

 

Варто зазначити, що війна в Україні з росією суттєво вплинула на усі міста на 

території країни, безпосередньо Львів також отримав значну кількість пошкоджень, 

цим самим поставивши перед львівчанами та владою низку нових викликів. 

Одними з таких є деокупація та розмінування територій навколо міста, 

повернення людей з-за кордону, які вимушено покинули свої домівки, створення 

нових робочих місць для тих, хто втратив роботу через війну. Важливо підкреслити, 

що вирішення цих проблем неможливе без забезпечення стійкості міської 

інфраструктури. На основі раніше сформаних стратегічних напрямів у попередніх 

розділах, можна окреслити декілька стратегічних засад, що потребують розробки 

комплексного плану відбудови та подальшого розвитку міста, який буде враховувати 

нові реалії. Не менш важливим є і переоцінки, перепроектування та усучаснення 

житлових будівель та громадського простору. 

Стійкість міської інфраструктури міста Львів має бути побудована на основі 

чіткої візії та цілей, спрямованих на сталий розвиток та захист міста від різних загроз. 

Наша візія полягає у створенні інноваційної, екологічно чистої та соціально 

відповідальної інфраструктури, яка забезпечує високу якість життя для всіх мешканців 

міста. 

Місто Львів стоїть на передовому фронті у багатьох аспектах свого розвитку. 

Завдяки системним зусиллям і спрямованій політиці влади, Львів перетворився на 

твердиню національних традицій, комфортне середовище для мешканців, освітній та 
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інноваційний центр, а також культурну та туристичну столицю Східної Європи. Ці 

досягнення засвідчують високий рівень розвитку у різних сферах, що забезпечує 

якість життя та залучає увагу інвесторів та туристів. 

Таблиця 3.1 - Напрями розвитку міста Львів 
 

Аспекти розвитку Опис 

Національні традиції Популяризація національних культурних цінностей через свята, 
виставки, підтримка письменників. 

Комфорт для мешканців Високий рівень комунальних послуг, інвестиції, управління житловим 
фондом, робочі місця, комунальний транспорт. 

Соціальна політика Ремонт і забезпечення оснащенням шкіл та лікарень, підтримка 
інвалідів, програми підтримки доступного житла. 

Освіта та наука Конкурентоспроможність вузів, успіхи школярів у міжнародних 
олімпіадах, інноваційні ініціативи. 

Екологічні програми Модернізація каналізації, очистка стічних вод, облаштування парків, 
програми збереження навколишнього середовища. 

Культура та туризм Реставрація пам'яток, розвиток туризму, культурні заходи 
європейського значення, розвиток культурних індустрій. 

Спорт та здоровий 
спосіб життя 

Спортивна інфраструктура, організація спортивних заходів, Євро- 
2012 та інші спортивні події. 

Високотехнологічні 
індустрії 

Розвиток промисловості, лідерство в IT-бізнесі, розвиток економіки 
знань. 

Підтримка бізнесу Прозорість та сприятливість умов для бізнесу, технопарки, 
присутність світових компаній. 

Енергозабезпечення Стабільність енергозабезпечення, заходи з енергозбереження та 
екології. 

Джерело: авторська розробка 

 
 

Львів відзначається не лише своєю історією та архітектурними перлинами, але 

й активним розвитком у сферах соціальної політики, освіти, науки, туризму, спорту 

та бізнесу. Високий рівень комфорту для мешканців, стабільність у сферах 

енергозабезпечення та екології, а також активна громадянська участь у формуванні 

міста роблять Львів одним із прикладів успішного розвитку національної та 

міжнародної співпраці. 

Стійкість міської інфраструктури міста Львів є ключовим фактором для 

забезпечення безпеки, комфорту та розвитку його мешканців. Відображенням цієї 

важливої мети є розробка візії стратегічних засад та цілей, спрямованих на 

забезпечення стійкості міської інфраструктури. 
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Першою стратегічною засадою є гнучкість та адаптивність. Львів - місто з 

багатою історією та унікальною архітектурою, і стратегії повинні бути адаптовані до 

збереження цього культурного спадку, одночасно з урахуванням сучасних вимог та 

технологій. 

Другою ключовою засадою є інтеграція. Стійкість міської інфраструктури може 

бути досягнута лише за умови співпраці всіх зацікавлених сторін: міської влади, 

бізнесу, громадськості та академічних установ. Інтеграція ресурсів та зусиль 

дозволить ефективно вирішувати проблеми та досягати поставлених цілей. 

Третя засада - це інновації. Впровадження новітніх технологій та кращих 

практик допоможе підвищити ефективність інфраструктурних систем та забезпечити 

їхню стійкість у різних умовах. 

Останньою, але не менш важливою засадою є відкритість та прозорість. 

Залучення громадськості до процесу планування та управління інфраструктурою 

створить умови для ефективного вирішення проблем та підвищення рівня довіри між 

міською владою та громадянами. 

Крім того, варто зазначити про декілька основних стратегічних засад на шляху 

до досягнення цілей є: 

1. Інтеграція міжнародного досвіду. Варто зазначити, що використання 

найкращих практик зі світового досвіду у сфері розвитку міської інфраструктури для 

адаптації до умов міста Львова є не менш важливою складовою для досягнення усіх 

цілей. Оскільки, послідовний розвиток форм міжнародної економічної інтеграції 

забезпечує більш повне і раціональне використання економічного потенціалу міст та 

підвищення темпів їх розвитку. Водночас вирішуються важливі питання соціальної 

політики як внаслідок об'єктивно зумовленого зниження цін на основні товари і 

послуги та створення нових робочих місць, так і через концентрацію зусиль країн- 

учасниць на пріоритетних програмах соціально-економічного розвитку. 

2. Стале інвестування. Не слід забувати, що наразі в Україні більшість 

інфраструктурних проектів фінансуються за рахунок бюджетних або запозичених 
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коштів, зокрема і у місті Львів. Це стосується як будівництва нових об'єктів, так і 

обслуговування вже існуючої інфраструктури, яка переважно перебуває у 

комунальній власності. Що стосується бюджетних коштів то вони є часто обмежені, а 

запозичення коштів може призвести до зростання боргового навантаження. Це 

призводить до того, що в інфраструктуру інвестується недостатньо, що негативно 

позначається на її стані. Для цього варто залучити додаткові фінансові ресурси для 

постійного вдосконалення та розвитку інфраструктури міста. 

3. Екологічна сталість. Зменшення вуглецевого викиду, раціональне 

використання ресурсів та впровадження зелених технологій для збереження 

навколишнього середовища. У сучасному світі, де екологічні проблеми стають дедалі 

гострішими, ідеї зеленого бізнесу набирають все більшої популярності. Ці проекти, 

об'єднані під загальною назвою "зелена економіка", пропонують альтернативні, 

екологічно чисті рішення для різних сфер життя. Але через надмірну урбанізацію та 

небувалу технократичну налаштованість сучасного суспільства, в «зеленому бізнесі» 

багато що залишається не до кінця зрозумілим як самим підприємцям, так і 

пересічним громадянам. Розвиток зеленого бізнесу в Україні може стати не лише 

потужним інструментом для вирішення екологічних проблем, але й значним 

драйвером економічного зростання та створення нових робочих місць. 

4. Громадська участь та партнерство. Активне залучення громадськості до 

прийняття рішень та співпраця з приватним сектором для досягнення спільних цілей. 

Необхідність залучення громадян місцевою владою до окремих елементів управління 

населеним пунктом прямо зазначено в конституції, законах та нормативних актах 

європейських країн, рішеннях органів місцевого самоврядування. Переважна 

більшість проблемних ситуацій, які впливають на життєдіяльність окремого 

громадянина, громади села, селища чи міста, торкаються питань, які частково чи 

повністю лежать в межах компетенцій місцевого самоврядування. 

Ці стратегічні засади є основою для розвитку стійкої та відповідальної міської 

інфраструктури міста Львів, яка забезпечить комфортне та безпечне життя для всіх 
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його мешканців. Враховуючи перечислені стратегічні засади, місто Львів може 

відкрити нові можливості для забезпечення стійкості своєї міської інфраструктури та 

зростання якості життя своїх мешканців. 

 

 
 

3.2. Стратегічні засади та підходи міста Львів щодо підвищення стійкості 

міської інфраструктури 

 

 

 
Інтегрована стратегія розвитку центральної частини Львова відображає всі 

важливі заходи та проекти, спрямовані на розвиток історичного серця міста протягом 

наступних 10 років. Вона розподіляється на існуючі проекти, коротко-, середньо- і 

довгострокові плани, а також ідеї, реалізація яких залежить від фінансових 

можливостей та програм сприяння міської влади, інших громадських інституцій і 

місцевих зацікавлених сторін. 

Розроблено концепцію з участю місцевої влади, фахівців Львівської міської 

ради, комунальних підприємств і важливих громадських інститутів, таких як 

Управління охорони історичного середовища, Департамент містобудування, 

Управління архітектури, Комунальна установа Інститут міста, Управління житлового 

господарства, Управління економіки, Сектор підтримки муніципальних проектів, 

Департамент «Євро 2012», Управління адміністрування, будівництва та розвитку 

інфраструктури, ДП ДІПМ Містопроект, ДП УРСНРІ Укрзахідпроектреставрація, 

Німецьке товариство міжнародного співробітництва (GІZ) ҐмбГ, DREBERIS – 

Dresdner Beratung fuer internationale Strategien. 

Зона впливу Інтегрованої стратегії розвитку центральної частини Львова 

охоплює площу близько 1,9 км². Ця територія головним чином орієнтована на межі, 

визначені як ареал культурної спадщини ЮНЕСКО, але водночас значно розширена 

на південний захід, щоб включити старі будівлі, розташовані в цих районах, які 
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потребують реконструкції. Основна частина об'єктів, охоплених проектом, 

розташована на території Галицького району міста, менше 10% — у Личаківському 

районі. 

Інтегровану стратегію розвитку центральної частини Львова завершено у квітні 

2011 року. Для її розробки експерти проаналізували такі програми, стратегії та 

концепції, які мають ключове значення для подальшого розвитку старої частини 

Львова, зокрема: 

 Стратегія розвитку Львівської області до 2015 року; 

 Стратегія розвитку Львова до 2027 року; 

 Генеральний план розвитку Львова до 2025 року; 

 Стратегія підвищення конкурентоспроможності економіки Львова; 

 Стратегія міського транспортного руху для м. Львова до 2030 року; 

 Міська цільова програма підготовки та проведення Євро-2012; 

 Стратегія культурного розвитку Львова; 

 Стратегічний план збереження історичної забудови у Львові на 2010–2024 

роки;  

 Українсько-німецький проект «Муніципальний розвиток та оновлення 

старої частини міста Львова»; 

 План розвитку громадського простору. 

Ініціативи, що розвиваються, сприяють створенню найкращих передумов для 

успішного розвитку Львова як привабливого центру економіки та туризму, а також 

для збереження його архітектурної спадщини та модернізації інфраструктурних 

мереж. Більшість стратегічних документів не містять конкретних заходів, але 

винятками є Цільова програма підготовки та проведення Чемпіонату Європи з 

футболу Євро-2012 та Стратегія розвитку Львівської області до 2015 року. 

Експертами, які працювали над розробкою концепції, були проаналізовані такі 

сфери життя міста: 

– Історичний та архітектурний розвиток центральної частини Львова. 
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– Демографічний розвиток. 

– Культурна спадщина. 

– Житлове господарство. 

– Громадський простір. 

– Транспорт та технічна інфраструктура. 

– Туризм та культура. 

– Економіка та роздрібна торгівля. 

– Соціальна сфера та освіта. 

Після детального аналізу цих сфер було розроблено план та визначено, як 

позитивно він впливатиме на розвиток міста. 

Реалізація процесу оновлення центральної частини міста Львова включає: 

– Збереження архітектурної спадщини та забезпечення житлової функції. 

– Покращення якості громадського простору. 

– Оформлення площ, що створюють обличчя міста. 

– Покращення транспортної ситуації і технічної інфраструктури. 

Для досягнення цих цілей передбачено проведення ряду заходів, включаючи 

модернізацію громадського електротранспорту, покращення інфраструктури площ і 

встановлення нових стандартів у громадському транспорті. Також заплановано 

розвиток системи паркування для кращого управління міським транспортом. 

Місто Львів визнає важливість підвищення стійкості своєї міської 

інфраструктури і розробляє стратегічні засади та підходи для досягнення цієї мети. 

Першою ключовою засадою є розвиток інфраструктури з урахуванням збереження 

культурної спадщини міста. Львів - це місто з багатою історією та архітектурою, тому 

важливо зберегти його унікальний образ, одночасно модернізуючи та адаптуючи 

інфраструктуру до сучасних вимог. 

Другою стратегічною засадою є розвиток екологічно стійкої інфраструктури. 

Місто Львів прагне до зменшення впливу на навколишнє середовище та впроваджує 
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програми енергоефективності, водоочищення та зеленого будівництва для 

забезпечення більш здорового та екологічного міського середовища. 

Третьою засадою є інтеграція новітніх технологій. Місто впроваджує цифрові 

рішення та "розумне" місто концепції, які допомагають покращити управління та 

моніторинг інфраструктурних систем, що сприяє ефективному функціонуванню та 

підвищує рівень безпеки та комфорту для мешканців. 

Четвертою стратегічною засадою є створення робочого партнерства. Місто 

активно співпрацює з приватним сектором, громадськими організаціями та 

академічними установами для реалізації спільних проектів та програм, спрямованих 

на підвищення стійкості міської інфраструктури. 

Отже, були визначені основні вимоги до Стратегічних програм, які включають 

наступне: 

– узгодженість з комплексною стратегією розвитку львова та попередніми 

стратегічними программами; 

– наявність зрозумілої назви, яка відображає основний напрямок дій програми 

та можливість використання короткої маркетингової назви; 

– чіткий опис мети програми та способів досягнення цілей комплексної 

стратегії; 

– опис конкретних завдань, які допоможуть досягти мети програми; 

– загальний опис програми, включаючи аналіз проблем, існуючі програми та 

їхні результати, а також пояснення необхідності нової програми та врахування досвіду 

минулих років; 

– планування дій та проектів, включаючи організаційні та комунікаційні 

проекти, окрім "твердих" проектів; 

– пов'язаність з іншими стратегічними документами на рівні держави та 

регіону; 

– взаємодія з іншими галузевими програмами та стратегіями міста для 

оптимального використання ресурсів та досягнення спільних цілей. 
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Загалом, стратегічні засади та підходи міста Львів спрямовані на розвиток 

стійкої, екологічно чистої та інноваційної міської інфраструктури, яка забезпечує 

безпеку, комфорт та зручність для всіх своїх мешканців. 

 

 
 

3.3. Сценарії реалізації стратегічних засад та заходи щодо запобігання 

загроз на прикладі міста Львів 

 

 
 

У відповідних розділах, присвячених місії та візії, описано ідеологію і загальне 

бачення розвитку міста Львова до 2025 року. Наступним логічним кроком є 

визначення пріоритетних напрямків дій, концентрація на яких дасть максимальний 

ефект у реалізації поставленої мети. При визначенні пріоритетів автор орієнтувався 

на найбільш нагальні потреби громади та аналізував досвід різних європейських міст. 

Серед європейських міст, що були досліджені, кількість пріоритетів змінюється від 3 

до 5, при цьому спостерігається тенденція до зменшення, оскільки в умовах 

обмежених ресурсів місту легше концентруватися на меншій кількості напрямків 

розвитку. 

Таблиця 3.2 - Стратегії розвитку міста Львів до 2025 року 
 

Пріоритет Опис 

Місто, в якому 

комфортно жити, 

навчатись, 

працювати 

Реалізовуючи цей пріоритет, ми маємо на меті досягнути високого рівня 

задоволення мешканців умовами проживання в місті, що 

характеризуються високим рівнем комфорту, безпеки та соціального 

захисту в умовах екологічно чистого середовища. 

Розвинута 

конкурентоздатна 

та інноваційна 

економіка 

Цей пріоритет передбачає створення привабливого для бізнесу 

середовища, що сприятиме створенню потужної економічної бази для 

росту міста через забезпечення високого рівня зайнятості та добробуту 

мешканців. 
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Продовження таблиці 3.2 

Львів як твердиня 

національних 

цінностей, знань та 

традицій 

Цей пріоритет спрямований на збереження та підсилення традицій 

культури, духовності, науки та спорту, які є невід'ємною частиною 

ідентичності міста. Мета - підкреслити індивідуальні риси Львова в епоху 

глобалізації. 

Джерело: авторська розробка 

 
 

Таке бачення місії та візії Львова, розуміння його історичної місії та завдань 

сформувало пріоритети, що слугуватимуть опорою для всіх майбутніх проектів та 

роботи виконавчих органів міста. Реалізація цих пріоритетів має сприяти створенню 

стійкої, інноваційної та привабливої для життя та бізнесу спільноти, що прагне 

досягнення високих стандартів якості життя та економічного добробуту. 

Відмінністю системи моніторингу комплексної стратегії розвитку Львова від 

інших проектів є те, що вона розробляється на базі існуючих структурних підрозділів 

міської Ради та виконавчого комітету з метою досягнення максимального поєднання 

вимог і процедур, встановлених нормативними документами, з найбільш ефективними 

підходами організаційної підтримки і моніторингу виконання стратегії. Ця система 

бере на себе зобов'язання слідкувати за її роботою та результатами. Головним 

консультативним органом у системі моніторингу виконання стратегії є колегія 

Львівської міської ради. Вона відповідає за дотримання обраного курсу розвитку 

міста, здійснює контроль і оцінку процесу реалізації стратегії, визначає порядок 

висвітлення процесу реалізації стратегії на сесіях міської Ради. 

Для успішної реалізації стратегічних засад щодо підвищення стійкості міської 

інфраструктури міста Львів необхідно розглянути різні сценарії та заходи, спрямовані 

на запобігання загроз. 

Першим сценарієм є розвиток системи моніторингу та прогнозування небезпек, 

який передбачає встановлення сучасних систем діагностики та контролю за 

інфраструктурними об'єктами, а також аналізу даних для вчасного виявлення 

потенційних загроз. Спершу для цього варто деталізувати систему моніторингу – 

встановити вібрації для моніторингу стану мостів, будівель та інших 
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інфраструктурних обʼєктів. Крім того, зробити системи візуального огляду для 

виявлення дефектів, тріщин та інших пошкоджень, саме це потрібно задля завчасного 

виявлення та попередження потенційних аварій та катастроф. Крім того, це зменшить 

ризик травм та загибелі людей та захистить навколишнє середовище від забруднення. 

Важливим є і аналітика даних, а саме – застосування штучного інтелекту та 

машинного навчання для аналізу даних з датчиків в режимі реального часу та 

виявлення аномальних показників, що свідчать про потенційні загрози. 

Другий сценарій - це підвищення рівня підготовки та навчання персоналу з 

питань безпеки та екстрених ситуацій. Це включає проведення тренувань та 

симуляційних вправ для реагування на непередбачені події, а також навчання 

мешканців міста ефективним методам дії в екстрених ситуаціях. Саме це варто 

зробити, оскільки для персоналу критично важливих обʼєктів інфраструктури, таких 

як електростанції, транспортні вузли та лікарні, персонал служб екстреного 

реагування, таких як пожежні медики та рятувальники. Не варто забувати і про 

мешканців міста, з акцентом на вразливі групи населення, зокрема люди з 

обмеженими можливостями та люди похилого віку створити теоретичні заняття з 

вивчення принципів безпеки, правил поведінки в ексрених ситуаціях та вивчити 

методи надання першої допомоги, крім того варто було і засвоїти практичні 

тренування з використанням симуляторів та інтерактивних сценаріїв або ж онлайн – 

курси та програми самонавчання. Саме вище перечислені аспекти зможуть знизити 

ризик травм та загибелі людей, а саме покращення навичок реагування на надзвичайні 

ситуації та підвищення обізнаності про правила безпеки зможуть врятувати сотнів 

життів. 

Третій сценарій передбачає активне впровадження програм та проектів з 

екологічної безпеки та сталого розвитку, таких як розбудова систем водоочистки та 

поводження з відходами, заходи з енергоефективності та зеленого будівництва. Це 

допоможе зменшити вплив на навколишнє середовище та покращити стан екології 

міста. Вдосконалення систем водоочистки та водовідведення для забезпечення чистої 
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питної води та зменшення забруднення водних ресурсів. Впровадження ефективних 

систем збирання, сортування та переробки відходів для мінімізації їх негативного 

впливу на навколишнє середовище. Варто заохотити використання громадського 

транспорту шляхом розширення мережі маршрутів, покращення якості 

обслуговування та впровадження зручних та доступних тарифів. Це допоможе 

покращити стан довкілля. Впровадження цих програм та проектів допоможе 

зменшити забруднення повітря та води, покращити якість ґрунту, зберегти природні 

ресурси та захистити біологічне різноманіття. 

Четвертий сценарій - це активна співпраця з громадськістю та залучення 

громадян до процесу прийняття рішень та реалізації проектів з метою підвищення 

стійкості міської інфраструктури. Спільні зусилля та взаємодія міської влади, бізнесу 

та громадськості можуть стати основою для успішного вирішення проблем та 

запобігання загроз. Залучення громадян до процесу прийняття рішень може допомогти 

підвищити обізнаність про проблеми стійкості та мобілізувати підтримку проектів, 

спрямованих на їх вирішення. Крім того, громадськість може запропонувати цінні ідеї 

та перспективи, які можуть допомогти міській владі розробити більш ефективні та 

інклюзивні рішення. Не варто забувати і про підвищення власності, а саме, що коли 

громадяни беруть участь у прийнятті рішень, вони відчувають більшу 

відповідальність за результати та більш схильні дотримуватися правил та практик, що 

сприяють стійкості. Для цього потрібно, щоб міська влада організовувала публічні 

слухання, щоб отримати відгуки громадян про плани та проекти, пов'язані зі 

стійкістю. Загалом, четвертий сценарій пропонує перспективний шлях до більш 

стійкого та екологічно відповідального розвитку міста. Однак для успішної реалізації 

цього сценарію міській владі потрібно буде докласти значних зусиль для залучення 

громадян до процесу прийняття рішень та реалізації проектів. 

Міська влада може проводити консультації з громадськістю, щоб залучити 

громадян до розробки рішень та політик щодо стійкості. 
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Загалом, реалізація цих сценаріїв та заходів на прикладі міста Львів допоможе 

забезпечити ефективне управління ризиками та збереженням стійкості міської 

інфраструктури, забезпечуючи безпеку та комфорт для всіх його мешканців. 

Висновки до третього розділу : Підсумовуючи третій розділ, варто зазначити 

наступне : автором роботи було визначено стратегічні засади стійкості міської 

інфраструктури міста Львів, а саме : сформовано чотири сценарія на основі раніше 

виокремлених стратегічних напрямів. Завданням цих сценаріїв було висвітлення як 

саме може місто або місцева влада розвиватися при певних умовах, а ключовим 

аспектом було висвітлення ризиків, які постануть у майбутньому перед Україною. У 

третьому розділі автор застосовує стратегічні засади на прикладі міста Львів, 

формуючи заходи для розвитку саме інфраструктури міста. Також автором 

запропоновано рекомендації щодо покращення стійкості міста на основі досвіду інших 

країн та міст світу. Варто і зазначити, що було автором було пророблено аналіз 

стратегічних засад та підходів міста Львів до підвищення стійкості міської 

інфраструктури та заходів щодо запобігання загроз вказує на важливість системного 

підходу та активної співпраці всіх зацікавлених сторін. Здійснення цих стратегій 

відіграє ключову роль у забезпеченні безпеки, ефективності та сталого розвитку міста, 

створюючи місце, де люди можуть жити, працювати та насолоджуватися високим 

рівнем комфорту та якості життя. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 
У даній кваліфікаційній бакалаврській роботі було розроблено стратегічні 

підходи до забезпечення стійкості міської інфраструктури на прикладі міста Львів, 

розкрито їх сутність, розглянуто підходи щодо кваліфікації, узагальнено теоретичні 

аспекти стратегічних засад до розвитку міської інфраструктури; обґрунтовано 

стратегічні напрями покращення міської інфраструктури на прикладі міст України, 

для подальшого у розуміння в яких сторонах повинні міста розвиватися у 

майбутньому; проаналізовано закордонний досвід стійкості міської інфраструктури; 

сформовано передумови формування досвіду щодо стійкості міст. 

1. У ході дослідження, було виявлено, що саме стійкість міської 

інфраструктури є постійним процесом, який вимагає постійних зусиль та інвестицій. 

Але більш значними є переваги міської інфраструктури - вона може призвести до 

більш здорових, щасливіших та процвітаючих міст для всіх. Варто зазначити, що саме 

стійкість охоплює здатність міст протистояти та адаптуватися до різноманітних загроз 

та викликів, таких як зміна клімату, стихійні лиха, економічні потрясіння та соціальні 

заворушення. У роботі автором було проаналізовано чотири аспекти, завдяки яким 

можна побачити ключові вимоги до сучасного міського середовища. 

2. Наразі існує девʼять стратегічних напрямів, завдяки яким в подальшому 

буде можливість окреслити стратегічні засади відновлення або ж розвитку міської 

інфраструктури міст України. Крім того, розробка та реалізація успішної стратегії 

стійкості міської інфраструктури може принести велику кількість переваг, таких як 

зниження ризику стихійних лих, краще стимулювання економічного розвитку, 

створення стійкіших міст та в першу чергу підвищення якості життя жителів та 

надання робочих місць для містян. Розроблення стратегічних засад трактують за 

собою покращення або поврнення місту життєздатності , забезпечити безпеку та 
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зручність для місцевого населення та в першу чергу запобігти повторенню схожих 

катастроф у подальшому майбутньому. 

3. У ході дослідження закордонного досвіду для покращення стійкості міст 

України можна виокремити наступні аспекти, які повинні бути враховані при 

планувані кожного міста: прогрес та успіх стратегічного планування для міст у країнах 

Європейського союзу підкреслили необхідність створення та реалізації стратегії міста 

в умовах глобальної економіки. У сучасному постіндустріальному суспільстві, де 

деякі міста стрімко розвиваються, тоді як інші зазнають спаду, стає очевидним, що 

міста вступають у глобальну конкуренцію за інвестиційні ресурси, нові технології та 

населення. 

4. Місто Львів завжди вирізнялося своєю інноваційністю, підприємницьким 

духом та готовністю до інтеграції в європейське суспільство. Тому виникла потреба у 

створенні стратегії розвитку міста за європейськими стандартами, що дозволить 

впровадити найефективніші технології розвитку у Львові. Пріоритети, визначені в 

стратегії, мають бути рушійною силою для комплексного розвитку міста. SWOT- 

аналіз комплексної стратегії зміцнення стійкості міської інфраструктури міста Львів 

визначила, що велика кількість інфраструктурних обʼєктів потребує модернізації, щоб 

зробити місто більш стійкішим до стихійних явищ та інших ризиків. 

5. З метою забезпечення стійкості міської інфраструктури в місті Львів 

розробляються різноманітні стратегії та підходи. До них відносяться вдосконалення 

системи моніторингу та прогнозування небезпек, підвищення рівня підготовки 

персоналу з питань безпеки та екстрених ситуацій, а також активне впровадження 

програм з екологічної безпеки та сталого розвитку. Також важливою частиною 

стратегій забезпечення стійкості є співпраця з громадськістю та залучення громадян 

до процесу прийняття рішень та реалізації проектів. 

6. Стійкість міської інфраструктури визначається її здатністю витримувати 

різноманітні загрози та виклики, які можуть виникнути внаслідок природних 

катастроф, техногенних аварій, кібератак, економічних криз та соціальних конфліктів. 
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У цьому контексті важливо розглянути не лише технічні аспекти інфраструктури, але 

й її взаємозв'язок з екологічними, економічними та соціальними системами міста. Для 

визначення загроз та викликів для стійкості міської інфраструктури міста Львів 

необхідно ретельно проаналізувати історичні дані про природні катастрофи, аварії та 

інші події, що можуть вплинути на функціонування інфраструктурних об'єктів. Крім 

того, важливо врахувати поточний стан інфраструктури та її вразливість перед 

різними загрозами. Наприклад, старі будівлі та інженерні споруди можуть бути більш 

схильними до пошкоджень внаслідок природних катастроф або технічних 

несправностей. 

7. На прикладі міста Львів можна побачити реалізацію цих стратегій у 

практичних ініціативах та проектах. Наприклад, впровадження системи моніторингу 

та прогнозування небезпек дозволило вчасно виявляти потенційні загрози та 

приймати необхідні заходи для їх запобігання. Підвищення рівня підготовки 

персоналу з питань безпеки призвело до ефективнішого реагування на екстрені 

ситуації та зменшення їхніх наслідків. Крім того, програми з екологічної безпеки та 

сталого розвитку сприяють зменшенню впливу на навколишнє середовище та 

покращують якість життя мешканців міста. 

8. Враховуючи високий рівень викликів, з якими стикаються міські 

інфраструктури, та їх важливе значення для життя мешканців міст, розвиток стратегій 

забезпечення стійкості є невід'ємною частиною ефективного управління містами. 

Варто продовжувати дослідження у цій області та розвивати інноваційні підходи для 

забезпечення стійкості міської інфраструктури та збереження якості життя мешканців 

міст. 

9. У роботі було досліджено чотири сценарія розвитку. Реалізація цих 

сценаріїв та заходів на прикладі міста Львів допоможе забезпечити ефективне 

управління ризиками та збереженням стійкості міської інфраструктури, забезпечуючи 

безпеку та комфорт для всіх його мешканців. Аналізуючи комплексний підхід до 

стійкості міської інфраструктури, який охоплює міжнародний досвід, стратегічні 
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підходи та заходи на прикладі міста Львів, стає очевидним, що успішна реалізація цих 

ініціатив потребує спільних зусиль місцевої влади, громадськості та приватного 

сектору. 
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ОНОВЛЕННЯ МІСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ У МІСТІ ЛЬВІВ 

 

Сучасний світ динамічно розвивається та стикається з низкою нових викликів, таких 

як зміна клімату, зростання ризиків техногенних та природних катастроф, кібератаки, 

пандемії. Ці чинники зумовлюють потребу в переосмисленні підходів до забезпечення 

оновлення міської інфраструктури, здатної протистояти різноманітним загрозам та 

забезпечувати безперебійне функціонування міста. 

У сучасних умовах міська інфраструктура стає одним із ключових елементів 

життєдіяльності суспільства, вона впливає на його розвиток та стабільність. На сьогодні в 

Україні існує низка міст, які потребують модернізації міської інфраструктури. 

Львів - це місто з багатою історією та культурою, яке протягом багатьох років 

стикалося з проблемами, пов'язаними зі старінням інфраструктури. Ці проблеми негативно 

впливають на якість життя мешканців та загальну привабливість міста. Саме тому у даній 

роботі з основних завдань є проведення всебічного аналізу стану міської інфраструктури, 

розроблення плану модернізації інфраструктури, який в першу чергу буде враховувати 

потреби мешканців, задля підвищення енергоефективності будівель та покращення стану 

транспортної інфраструктури. 

Офіційно Львів не є містом-мільйонником, однак враховуючи жваве економічне та 

туристичне життя міста, цілком може ним бути на певний момент часу протягом доби. 

Щодня ми можемо бачити завантажені автомобільні траси, що ведуть за місто, приміські 

автобуси та електропоїзди, що перевозять сотні пасажирів кожної години, та й ми самі 

вливаємось у ці потоки людей, йдучи чи їдучи на роботу, додому або по своїх справах. Перед 

муніципальною владою, яка тепер несе відповідальність за майбутнє Львова, стоїть 

завдання володіти сучасним інструментарієм для розробки стратегії міста. 

Якщо проаналізувати теперішню ситуацію міської інфраструктури у місті Львів, то 

варто виокремити, що Львів має добре збережений історичний центр, який включений до 

Списку світової спадщини ЮНЕСКО. Це приваблює багато туристів і робить місто 

унікальним. Крім того, у Львові розвинена мережа громадського транспорту, включаючи 

автобуси, трамваї та тролейбуси. Також є багато велосипедних доріжок. У місті багато 

парків та зелених зон, що робить його приємним місцем для проживання та відпочинку. 

Також варто зазначити, що є багато університетів та інших навчальних закладів, що 

робить Львів популярним місцем для студентів. Однак, крім якісних та хороших якостей 

Львова, є і негативні моменти, про які також слід згадати. Дороги у Львові часто 

завантажені та в поганому стані. Це може призвести до заторів та забруднення повітря. 

Інфраструктура електропостачання у Львові застаріла, що може призводити до перебоїв у 

подачі електроенергії. Можна модернізувати саме інфраструктуру електропостачання у 

Львові, щоб зробити її більш надійною та ефективною. Варто зазначити і про систему 

збирання сміття у Львові – вона неефективна, що може призводити до забруднення 

навколишнього середовища. У свою чергу можна покращити систему збирання сміття, щоб 

зменшити забруднення навколишнього середовища. 



 

Що стосується найголовніших загроз, не можна забувати і про економічну та 

політичну нестабільність міста, оскільки в такому випадку саме це може призвести до 

скорочення бюджету, тим самим і ускладнити фінансування модернізації інфраструктури. 

Загалом, у Львова є сильна інфраструктура, але є й можливості для покращення. Місто 

має багато історичних та культурних пам'яток, а також розвинену транспортну систему та 

багато зелених зон. Проте, дороги перевантажені, громадський транспорт може бути 

переповненим, а житло може бути дорогим. 

В урбанізованих зонах, зокрема у Львові, спостерігається стійке зростання темпів 

розвитку та модернізації інфраструктури, що охоплює транспортну, інформаційно- 

комунікаційну, рекреаційну, туристичну, освітню та культурну сфери. Однак, 39% 

населення області (близько 1 мільйона людей) мешкає у сільській місцевості, де умови 

життя та стан інфраструктури суттєво гірші, порівняно з міськими. Незважаючи на кращі 

демографічні та соціальні показники, сільські території стикаються з проблемами 

монофункціонального розвитку, нерозвиненої виробничої, соціальної, транспортної та 

медичної інфраструктури. 

Вказана нерівномірність розвитку стримує загальний прогрес Львівської області. 

Нижче наведено модернізацію саме транспортної інфраструктури на території міста Львів 

та області. Проаналізувавши, можна дійти до висновку, що навантаження на автомобільну 

мережу міста, яка була розрахована на 200 тис. машин, збільшилося більше ніж у два рази, 

що є наслідком зростання кількості приватних автомобілів, приміського та транзитного 

транспорту. 

Надмірна автомобілізація призводить до перевантаженості доріг автотранспортом, 

зношення автошляхів та зростання заторів на дорогах, що негативно впливає на якість 

довкілля та міську мобільність. 

Окремо варто виділити виклики транспортній інфраструктурі міста Львова: 

- невідповідність транспортних технологій сучасним вимогам; 

- невідповідність транспортної інфраструктури наявному і перспективному 

пасажиро- і вантажопотоку; 

- невиконання співвідношення «ціна – якість», що знижує попит на послуги певного 

виду транспорту; 

Загалом на місцевому рівні більшість міських рад виступають за досягнення таких 

цілей: 

1. перехід на е-квиток і на єдиний квиток 

2. зменшення частки маршруток і зростання частки комунальних перевізників 

3. підвищення якості перевезень пасажирів у міському громадському транспорті 

4. забезпечення прозорості оплати в громадському транспорті 

5. виділення на дорогах смуг для громадського транспорту 

Слід навести приклад невдалої транспортної реформи Львова, що відбулася у 2012 

році. Тоді в один день, взимку, змінилася практично вся маршрутна мережа міста, і було 

виведено з руху багато наскрізних маршрутів, що пролягали через усе місто. Транспортна 

система міста була паралізована. Ані мешканці, ані транспортники не були готовими до 

змін. Як виявилося згодом, транспортну модель запропонувала французька фірма, проте 

вона була втілена лише частково. Це призвело до того, що після активних протестів жителів 

та критики з боку перевізників, мерії міста довелося частково повернутися до попередньої 

системи громадського транспорту. Таким чином, відповідно до досліджень львівських ЗМІ, 

станом на січень 2013 року транспортна схема на 71 % повернулася до свого старого 



 

вигляду. Наприклад: маршрутки знову почали їздити по людних вулицях, дублюючи одна 

одну та конкуруючи між собою. 

Таким чином, оновлення міської інфраструктури у місті Львів є нагальною потребою, 

яка має вирішальне значення для сталого розвитку міста та підвищення якості життя його 

мешканців. Основними викликами є зношеність існуючих інфраструктурних об'єктів, 

недостатнє фінансування та необхідність модернізації транспортної системи. Крім того, 

важливо враховувати екологічні аспекти та адаптацію до змін клімату. Для успішного 

оновлення інфраструктури Львова слід залучати інвестиції, розвивати публічно-приватно 

партнерство та впроваджувати сучасні технології. Зокрема, важливими заходами є 

впровадження системи «розумного міста», модернізація громадського транспорту, 

розвиток вело- та пішохідних інфраструктур, створення нових зелених зон та парків, а 

також оновлення систем водопостачання та водовідведення. Реалізація таких проектів 

сприятиме підвищенню рівня комфорту для мешканців, зниженню витрат на енергію, 

створенню нових робочих місць та залученню туристів. Також це дозволить зменшити 

викиди парникових газів та покращити якість повітря. 
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