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Реферат 
Кваліфікаційна магістерська робота містить 92 сторінки, 14 таблиць, 14 

рисунків, список використаних джерел з 66 найменувань, додатки. 

 

Державна та міжнародна фінансова підтримка корпоративного бізнесу в 

кризових умовах 

Об’єктом дослідження є процеси державної та міжнародної фінансової 

підтримки корпоративного бізнесу в умовах кризи. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

залучення і надання фінансової підтримки бізнесу через державні та міжнародні 

фінансові механізми під час кризових періодів. 

Мета кваліфікаційної магістерської роботи – дослідження особливостей 

залучення державної та міжнародної підтримки корпоративним бізнесом в 

кризових умовах та розробка рекомендації для підвищення ефективності 

використання кредитних та грантових коштів. 

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання: 

− дослідити сутність і роль державної та міжнародної фінансової підтримки 

корпоративного бізнесу; 

− проаналізувати основні елементи антикризового управління та 

систематизувати його функції і принципи; 

− охарактеризувати види фінансової допомоги (кредити, гранти, гарантії) 

та їх вплив на стабільність корпоративного сектору. 

− здійснити господарсько-економічну оцінку АТ «Укрзалізниця» під час 

кризи; 

− дослідити державні програми фінансової підтримки, які були залучені для 

стабілізації діяльності АТ «Укрзалізниця»; 

− оцінити використання міжнародних фінансових ресурсів, включаючи 

кредитні та грантові програми для АТ «Укрзалізниця». 

− визначити ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця»; 

− розробити рекомендації щодо покращення механізмів державної 

підтримки корпоративного бізнесу під час кризових періодів; 

− запропонувати шляхи підвищення ефективності використання 

міжнародних фінансових ресурсів на прикладі АТ «Укрзалізниця». 

Практичне значення отриманих результатів. Можливість використання 

результатів для вдосконалення державних програм підтримки корпоративного 

сектору та підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами 

підприємства в умовах кризи. 

Рік виконання кваліфікаційної магістерської роботи: 2024 рік. 

Рік захисту роботи: 2024 рік. 

Ключові слова (5-7 слів або словосполучень): державна фінансова підтримка, 

міжнародні фінансові механізми, корпоративний бізнес у кризових умовах, 

антикризове управління, фінансові інструменти (кредити, гранти, гарантії), 

економічна стабільність підприємств, міжнародні проєкти.  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю забезпечення 

фінансової стабільності корпоративного сектору в умовах сучасних економічних 

криз, що характеризуються нестабільністю ринків, зростанням інфляції та 

глобальними викликами. Корпоративні підприємства, як ключові суб’єкти 

економіки, часто потребують додаткових фінансових ресурсів для подолання 

кризових явищ, збереження операційної діяльності та підтримки зайнятості. 

Державна фінансова підтримка, включаючи субсидії, кредити та гарантії, відіграє 

важливу роль у забезпеченні їх життєздатності та адаптації до нових умов. 

Водночас міжнародна фінансова допомога відкриває доступ до зовнішніх ресурсів, 

що сприяють реалізації стратегічних проєктів і розвитку корпоративного бізнесу. 

Ефективне використання цих інструментів є ключовим для підтримки економічної 

активності та запобігання системним ризикам.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукова література демонструє 

зростаючий інтерес до дослідження фінансової підтримки корпоративного бізнесу 

в умовах криз. Регуляторні аспекти державної фінансової підтримки розглядають у 

своїх роботах такі автори, як Андрухович Д. Р., Починок К. Б., Рябий Р. А., 

Пшик Б. І., Хелпап Д., Камбо А., Меролларі К., Таніл Г. Міжнародну фінансову 

підтримку корпоративних підприємств досліджували Ватаманюк-Зелінська У. З., 

Бундз Н. Б. Кушнір Н. О., Заяць О. І., Озкан О., Дестек М., Полак А.. Саввіду Г. 

Однак, важливо продовжувати дослідження щодо підвищення ефективності 

використання наданих фінансових ресурсів та інтеграції нових механізмів 

підтримки для українських компаній. 

Мета кваліфікаційної магістерської роботи – дослідження особливостей 

залучення державної та міжнародної підтримки корпоративним бізнесом в 

кризових умовах та розробка рекомендації для підвищення ефективності 

використання кредитних та грантових коштів 
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Мета розкривається переліком завдань, які вирішуються у кваліфікаційній 

магістерській роботі:  

− дослідити сутність і роль державної та міжнародної фінансової 

підтримки корпоративного бізнесу; 

− проаналізувати основні елементи антикризового управління та 

систематизувати його функції і принципи; 

− охарактеризувати види фінансової допомоги (кредити, гранти, 

гарантії) та їх вплив на стабільність корпоративного сектору. 

− здійснити господарсько-економічну оцінку АТ «Укрзалізниця» під час 

кризи; 

− дослідити державні програми фінансової підтримки, які були залучені 

для стабілізації діяльності АТ «Укрзалізниця»; 

− оцінити використання міжнародних фінансових ресурсів, включаючи 

кредитні та грантові програми для АТ «Укрзалізниця». 

− визначити ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця»; 

− розробити рекомендації щодо покращення механізмів державної 

підтримки корпоративного бізнесу під час кризових періодів; 

− запропонувати шляхи підвищення ефективності використання 

міжнародних фінансових ресурсів на прикладі АТ «Укрзалізниця». 

Об'єкт дослідження – процеси державної та міжнародної фінансової 

підтримки корпоративного бізнесу в умовах кризи. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

залучення і надання фінансової підтримки бізнесу через державні та міжнародні 

фінансові механізми під час кризових періодів.  

Методи дослідження. Для виконання дослідження застосовано комплекс 

загальнонаукових методів, включаючи аналіз, синтез, індукцію та дедукцію, що 

дозволяє розкрити теоретичні аспекти державної та міжнародної фінансової 

підтримки корпоративного бізнесу. Аналіз і синтез забезпечують всебічне 

вивчення різних підходів і поглядів на підтримку бізнесу, виявлення особливостей 
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фінансових інструментів та їх вплив на корпоративний сектор. Метод індукції 

використано для узагальнення емпіричних даних про реалізацію фінансових 

програм підтримки бізнесу в Україні та за кордоном а дедукція допомагає вивести 

висновки на основі теоретичних знань, зокрема, про роль фінансової підтримки в 

стабілізації економічних процесів. Статистичні методи, включаючи вертикальний, 

горизонтальний, коефіцієнтний аналіз, спрямовані на дослідження фінансового 

стану АТ «Укрзалізниця» під час кризового періоду та на оцінку ефективності 

наданих програм підтримки. Графічний метод використано для візуалізації та 

наочного представлення отриманих результатів. Застосування методу 

узагальнення дозволило розробити практичні рекомендації для вдосконалення 

механізмів фінансової підтримки бізнесу.  

Теоретична та практична значущість отриманих результатів. 

Теоретична значущість дослідження полягає у розширенні знань про сутність та 

види державної і міжнародної фінансової підтримки корпоративного бізнесу, 

особливості її функціонування в кризових умовах. Практична значущість полягає 

у можливості використання результатів для вдосконалення державних програм 

підтримки корпоративного сектору та підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами підприємства в умовах кризи.  

Інформаційну базу дослідження склали наукові праці, нормативні акти, 

статистичні дані, звіти державних установ щодо фінансової підтримки бізнесу, 

аналітичні звіти про діяльність АТ «Укрзалізниця», а також фінансова звітність 

компанії. 

Структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатки.  

У першому розділі досліджено теоретичні основи державної та міжнародної 

фінансової підтримки корпоративного бізнесу в умовах кризи, зокрема сутність і 

роль державної та міжнародної фінансової підтримки корпоративного бізнесу; 

фінансову підтримку бізнесу як інструмент антикризивого управління; види 

фінансової допомоги та їх вплив на стабільність корпоративного сектору.  
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У другому розділі проведено аналіз механізмів донорського фінансування 

АТ «Укрзалізниця» в умовах кризи, зокрема здійснено господарсько-економічну 

оцінку фінансового стану АТ «Укрзалізниця» під час кризи; досліджено державні 

програми фінансової підтримки, які були залучені для стабілізації діяльності 

АТ «Укрзалізниця»; оцінено використання міжнародних фінансових ресурсів, 

включаючи кредитні та грантові програми для АТ «Укрзалізниця». 

У третьому розділі запропоновано шляхи удосконалення механізмів 

фінансової підтримки корпоративного бізнесу на прикладі АТ «Укрзалізниця», 

зокрема визначено ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця»; розроблено рекомендації щодо 

покращення механізмів державної підтримки корпоративного бізнесу під час 

кризових періодів; шляхи підвищення ефективності використання міжнародних 

фінансових ресурсів на прикладі АТ «Укрзалізниця». 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ФІНАНСОВОЇ 

ПІДТРИМКИ КОРПОРАТИВНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ КРИЗИ 

 

 

1.1 Сутність і роль державної та міжнародної фінансової підтримки 

корпоративного бізнесу 

 

 

Державна та міжнародна фінансова підтримка корпоративного бізнесу 

відіграє ключову роль у розвитку національних економік і стимулюванні 

економічного зростання. Залучення ресурсів від урядів та міжнародних організацій 

сприяє розширенню бізнес-можливостей, підвищенню інвестиційної 

привабливості та зміцненню конкурентоспроможності компаній на глобальному 

ринку. Окрім безпосередньої фінансової допомоги, така підтримка включає 

програмне стимулювання інновацій і технологічного розвитку. Загальне 

дослідження сутності та цілей фінансової підтримки бізнесу дозволяє краще 

зрозуміти вплив цих факторів на економічну стабільність та розвиток країн. 

Стаття 1 Закону України «Про державну допомогу суб’єктам 

господарювання» визначає державну допомогу суб’єктам господарювання як 

«підтримку у будь-якій формі суб’єктів господарювання за рахунок ресурсів 

держави чи місцевих ресурсів, що спотворює або загрожує спотворенням 

економічної конкуренції, створюючи переваги для виробництва окремих видів 

товарів чи провадження окремих видів господарської діяльності». Законодавче 

визначення наголошує на тому, що державна допомога може впливати на ринкове 

середовище, створюючи конкурентні переваги для окремих компаній або секторів. 

Це не завжди означає формування нерівних умов, але вказує на ризик порушення 

рівноваги у конкуренції. Надання такої підтримки важливо розглядати в контексті 

її впливу на загальні принципи ринкової рівності, оскільки вона може впливати на 

доступ до ринку інших учасників. Законодавче визначення допомагає відмежувати 
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державну допомогу від звичайних ринкових механізмів, підкреслюючи важливість 

моніторингу її впливу на економічну конкуренцію. 

Державна фінансова підтримка підприємств є одним із ключових 

механізмів, за допомогою якого уряд забезпечує бізнес необхідними фінансовими 

ресурсами для подолання кризових явищ та стимулювання розвитку. Окрім 

фінансової підтримки, існують й інші механізми, такі як податкові пільги, 

регуляторні послаблення чи інституційна допомога, однак саме фінансові ресурси 

відіграють вирішальну роль у забезпеченні ліквідності та інвестиційної активності 

підприємств. Аналіз визначень поняття «державна фінансова підтримка», 

наведених у табл. 1.1, дає змогу зрозуміти різноманітність підходів до її 

трактування та акцентувати увагу на підтримці підприємств як ключових суб’єктів 

економіки.  

Таблиця 1.1 – Визначення сутності «державної фінансової підтримки» 

вітчизняними та зарубіжними авторами 

Автор Визначення 

Андрухович Д. 

Р. 

Дії уряду країни, які надають державні ресурси для групи суб’єктів 

господарювання [2, c.82].  

Садовська І. Б. Форма фінансової або матеріальної підтримки, яку уряд надає окремим 

підприємствам, галузям економіки чи громадянам з метою сприяння їхньому 

розвитку, покращення соціального становища чи підтримки певних секторів 

суспільства [3, c.4]. 

Починок К. Б. Економічне втручання держави в діяльність суб’єктів господарювання, що є 

наданням переваг окремим підприємствам, яких вони не змогли б досягти за 

нормальних ринкових умов [4, c.190]. 

Хелпап Д. Надання державою фінансових ресурсів для підтримки економічної 

діяльності, соціальних програм або розвитку окремих галузей [5, c.95]. 

Камбо А., 

Меролларі К. 

Залучення бюджетних коштів та пільгових умов для стимулювання 

економічного зростання та подолання кризових явищ у країні [6, c.238]. 

Таніл Г. Інструмент урядової політики, що забезпечує фінансову допомогу бізнесу, 

громадянам або суспільним ініціативам задля досягнення соціально-

економічних цілей [7, c.11]. 
Джерело: складено автором на основі [1-6] 

 

Виходячи з аналізу визначень, наведених у табл.1.1, державна фінансова 

підтримка охоплює широкий спектр механізмів і заходів, спрямованих на 

забезпечення економічної стабільності, розвитку соціальної сфери та подолання 

кризових явищ. Автори наголошують, що така підтримка має цільовий характер і 

спрямовується на підприємства, галузі чи населення залежно від державних 
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пріоритетів. Її ключова мета полягає не стільки у прямій допомозі бізнесу, скільки 

у створенні умов, які сприяють стабілізації ринку праці, підвищенню добробуту 

громадян та забезпеченню загальноекономічної рівноваги. Забезпечення цих цілей 

відбувається через фінансові ресурси, податкові пільги, субсидії та інші заходи, які 

мають стимулюючий ефект. Загалом, підтримка підприємств стає інструментом 

досягнення ширших соціально-економічних завдань, таких як збалансування 

бюджету, інноваційний розвиток і покращення якості життя населення. У 

вітчизняній та зарубіжній літературі державна підтримка розглядається як 

ефективний інструмент економічної політики, що сприяє досягненню суспільно 

важливих цілей через регулювання діяльності бізнесу. 

Державна фінансова підтримка – це цілеспрямоване використання 

державних ресурсів і механізмів для фінансової або матеріальної підтримки 

підприємств, секторів економіки чи населення, що сприяє забезпеченню соціальної 

стабільності та економічного зростання. Це визначення акцентує на цільовому 

спрямуванні державних ресурсів і зазначає як економічний, так і соціальний вплив 

підтримки, враховуючи вплив на розвиток, підтримку стабільності та подолання 

кризових ситуацій. На основі цього визначення можна сформулювати поняття 

державної фінансової підтримки корпоративного бізнесу – це система 

цілеспрямованих заходів, що реалізуються за рахунок державних ресурсів і 

спрямовані на забезпечення фінансової стабільності, стимулювання розвитку 

підприємств, збереження їх операційної діяльності та адаптацію до змін у 

зовнішньому середовищі, зокрема в умовах кризових явищ, з метою сприяння 

стійкому розвитку економіки та підтримки соціальної рівноваги. Це визначення 

підкреслює, що державна фінансова підтримка корпоративного сектору 

спрямована на забезпечення фінансової стабільності, розвиток підприємств і 

подолання кризових явищ, зокрема шляхом орієнтації ресурсів на пріоритетні 

галузі економіки. Вона також сприяє соціальній рівновазі через збереження 

робочих місць і стабільність доходів населення, що забезпечує загальний 

позитивний економічний ефект. 
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Окрім державної, важливо також розглянути міжнародну фінансову 

підтримку, яка суттєво впливає на розвиток корпоративного бізнесу. Аналіз 

визначень сутності міжнародної підтримки з боку вітчизняних та зарубіжних 

авторів дозволяє зрозуміти специфіку міжнародного фінансового співробітництва 

(табл.1.2). 

Таблиця 1.2 – Визначення сутності «міжнародної фінансової підтримки» 

вітчизняними та зарубіжними авторами 

Автор Визначення 

Ватаманюк-

Зелінська У. З., 

Бундз Н. Б. 

Форма взаємин між суб’єктами міжнародних фінансово-економічних 

відносин, що забезпечується механізмами регулювання, фінансування, 

нагляду та консультування стосовно руху позикового капіталу [8, c.52]. 

Шкуропадська 

Д. Б. 

Кошти, які виділяються розвинутими країнами світу та міжнародними 

фінансово-кредитними організаціями країнам, що розвиваються [9 c.54]. 

Кушнір Н. О., 

Заяць О. І. 

Надання коштів у формі безоплатного кредиту чи безвідшкодного 

фінансування суб’єктами одних країн суб’єктам інших країн для реалізації 

соціально-економічних програм та технічних проєктів [10, c.143]. 

Озкан О., 

Дестек М. 

Надання фінансових ресурсів іншими державами чи міжнародними 

організаціями для підтримки стабільності економіки та розвитку країни-

реципієнта [11, c.116]. 

Полак А.  Фінансова допомога, яку країна отримує від міжнародних партнерів, щоб 

сприяти розвитку економіки, забезпеченню реформ та подоланню криз [12, 

c.60]. 

Саввіду Г. Підтримка, що надається за рахунок зовнішніх фінансових джерел для 

вирішення соціально-економічних питань і забезпечення макроекономічної 

стабільності країни [13, c.1022]. 
Джерело: складено автором на основі [7-12] 

 

Наведені в табл.1.2 визначення міжнародної фінансової підтримки мають 

спільні риси, такі як спрямованість на сприяння економічному розвитку, підтримку 

реформ, подолання кризових явищ і забезпечення соціально-економічної 

стабільності, але відрізняються за акцентом і сферою застосування. Міжнародна 

підтримка, як правило, надається розвиненими країнами та міжнародними 

фінансовими організаціями для допомоги країнам, що розвиваються, та державам, 

які стикаються з економічними труднощами. Ключовими цілями такої підтримки є 

забезпечення економічної стабільності, реалізація реформ, підтримка соціально-

економічних програм і сприяння розвитку інфраструктури та технічного прогресу. 

Частина авторів підкреслює багатофункціональність міжнародної підтримки, яка 

включає фінансування, регулювання, нагляд і консультування. Інші визначення 
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акцентують увагу на безповоротній фінансовій допомозі у вигляді грантів чи 

безпроцентних кредитів для реалізації конкретних соціальних або економічних 

проєктів. Важливо також, що підтримка охоплює фінансові вливання для 

забезпечення макроекономічної стабільності та пом'якшення наслідків кризових 

ситуацій. В усіх визначеннях виявляється роль міжнародної фінансової підтримки 

як інструмента для досягнення соціально-економічних цілей, що є надзвичайно 

важливим для країн із нестабільною економікою. Більшість авторів розглядає 

міжнародну підтримку як засіб сприяння економічному розвитку країн-реципієнтів 

і забезпечення їхнього стійкого економічного зростання. 

Міжнародна фінансова підтримка – це система заходів з надання фінансових 

та консультаційних ресурсів від міжнародних організацій та розвинених держав 

країнам-реципієнтам для стабілізації їхньої економіки, стимулювання соціально-

економічного розвитку та підтримки структурних реформ. Це визначення 

наголошує на значущості міжнародної підтримки для досягнення 

макроекономічної стабільності, впровадження реформ та розвитку інфраструктури. 

Таке трактування узагальнює як безповоротну допомогу, так і позики на пільгових 

умовах, що забезпечує країнам-реципієнтам фінансову базу для поступового 

зміцнення економіки та реалізації суспільно важливих програм. На основі цього 

визначення сформовано поняття міжнародної фінансової підтримки 

корпоративного бізнесу – це комплекс фінансових та консультаційних заходів, що 

надаються міжнародними організаціями та розвиненими країнами для сприяння 

стабільності, розвитку та підвищення конкурентоспроможності корпоративного 

сектору в умовах глобальних викликів, зокрема шляхом фінансування 

інфраструктурних проєктів, інноваційної діяльності та адаптації до змін у 

ринковому середовищі. Це визначення акцентує на цільовому спрямуванні 

міжнародної фінансової підтримки корпоративного сектору, яка охоплює 

фінансування стратегічно важливих проєктів, надання експертної допомоги для 

впровадження реформ та інновацій, а також сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств в умовах глобальних викликів. 
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Важливим аспектом підтримки бізнесу є її кінцева мета, що об’єднує 

зусилля як національних, так і міжнародних ініціатив. Аналіз визначень мети 

підтримки у вітчизняних та зарубіжних дослідженнях допомагає зрозуміти, які 

аспекти підтримки є ключовими для розвитку бізнесу. Виговська Н. Г., Виговський 

В. Г. метою фінансової підтримки корпоративного бізнесу вбачають формування 

сприятливого середовища для розвитку суб’єктів підприємництва, забезпечення їх 

розвитку та підвищення рівня їх конкурентоспроможності; стимулювання [14, c.4]. 

Автори роблять акцент на важливості середовища, яке дозволяє суб’єктам 

підприємництва зростати, адаптуватися до викликів ринку та зберігати 

стабільність, що є основою для довготривалого розвитку корпоративного сектору. 

Водночас, зазначається, що фінансова підтримка повинна стимулювати подальший 

розвиток компаній, що важливо для формування їх стійкої позиції на ринку. Баєва 

А. О. метою фінансової підтримки корпоративного бізнесу визначає розвиток 

підприємництва для збільшення продуктивності, впровадження інновацій та 

створення нових робочих місць і підприємств [15, c.18]. Такий підхід підкреслює 

важливість фінансової підтримки для підсилення конкурентних переваг і 

забезпечення стійкого розвитку корпоративного бізнесу. На думку Ренате І., мета 

фінансової підтримки корпоративного бізнесу – забезпечити компаніям доступ до 

фінансових ресурсів для розвитку, зростання та подолання кризових ситуацій [16, 

c.7]. Автор акцентує увагу на кризовому аспекті підтримки та вказує, що фінансова 

підтримка слугує стабілізуючим фактором у періоди економічних викликів. 

Підтримка розглядається як інструмент, який надає компаніям необхідний капітал 

для стабільного функціонування і майбутнього розвитку. Як зазначає Танг Л., мета 

фінансової підтримки корпоративного бізнесу полягає у стимулюванні інвестицій, 

інновацій та підвищенні конкурентоспроможності підприємств [17, c.106]. Автор 

розглядає фінансову підтримку як інструмент для залучення капіталу в інновації та 

модернізацію виробництва, що є основою для конкурентного розвитку на 

міжнародному ринку.  

Мета фінансової підтримки корпоративного бізнесу включає забезпечення 

його розвитку, підвищення продуктивності, інноваційної активності та створення 
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нових робочих місць. Таке визначення мети акцентує увагу на взаємозв’язку 

економічного зростання та інноваційної активності, необхідної для досягнення 

стійкості в умовах сучасної економіки. Такий підхід підкреслює значення 

фінансової підтримки як інструменту, який допомагає компаніям адаптуватися до 

змін, розвиватися та зміцнювати свою позицію на конкурентному ринку. 

Таким чином, сутність державної фінансової підтримки корпоративного 

сектору полягає у системі цілеспрямованих заходів, що реалізуються за рахунок 

державних ресурсів і спрямовані на забезпечення фінансової стабільності, 

стимулювання розвитку підприємств, збереження їх операційної діяльності та 

адаптацію до змін у зовнішньому середовищі, зокрема в умовах кризових явищ. 

Міжнародна фінансова підтримка корпоративного бізнесу – це комплекс 

фінансових та консультаційних заходів, що надаються міжнародними 

організаціями та розвиненими країнами для сприяння стабільності, розвитку та 

підвищення конкурентоспроможності корпоративного сектору в умовах 

глобальних викликів, зокрема шляхом фінансування інфраструктурних проєктів, 

інноваційної діяльності та адаптації до змін у ринковому середовищі. Мета 

фінансової підтримки корпоративного бізнесу включає забезпечення його 

розвитку, підвищення продуктивності, інноваційної активності та створення нових 

робочих місць. Фінансова підтримка в цьому контексті виступає як інструмент для 

залучення інвестицій, підвищення продуктивності та створення нових робочих 

місць. Ці форми підтримки сприяють як національним, так і міжнародним 

економічним інтересам, зміцнюючи стійкість ринків та забезпечуючи соціально-

економічні вигоди.  

 

1.2 Фінансова підтримка бізнесу як інструмент антикризового 

управління 

 

 

У кризових умовах фінансова підтримка бізнесу стає необхідною для 

забезпечення його стабільного функціонування та виживання на ринку. Уряди та 
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міжнародні організації (зокрема група Світового банку та ЄБРР) запроваджують 

різноманітні механізми для полегшення доступу до фінансування та підтримки 

ліквідності підприємств. Ці механізми допомагають компаніям зберегти робочі 

місця, уникнути банкрутства та подолати економічні труднощі. Дослідження 

специфічних механізмів фінансової підтримки в кризові часи дозволяє краще 

зрозуміти ефективність антикризових заходів та їхню роль у стабілізації економіки. 

Антикризові заходи є складовою частиною антикризового управління. 

Антикризове управління охоплює ширший контекст, включаючи планування, 

реалізацію, моніторинг і оцінку ефективності антикризових заходів. Визначення 

сутності «антикризового управління» в науковій літературі наведені в табл.1.3. 

Таблиця 1.3 – Визначення сутності «антикризового управління» в науковій 

літературі 

Автор Визначення 

Г. Кацицка,  

Д. М. Осипов  

Управління, спрямоване на запобігання або пом’якшення криз, а також на 

утримання функціонування підприємства в режимі виживання в даний 

період і вихід підприємства з кризи з мінімальними втратами [18, c.164]. 

О. О. Одношевна Система розроблених та рекомендованих до впровадження заходів, 

методів та процедур, які дозволять стабілізувати фінансово-господарську 

діяльність в контексті підвищення рівня економічної безпеки [19, c.3]. 

О. С. Лєнков Система управління, що спрямована на вирішення задач інтенсивного 

розвитку підприємства завдяки мобілізації та інтенсифікації всіх ресурсів 

у противагу екстенсивному розвитку [20, c.155]. 

І. О. Дворник Комплекс методів та підходів фінансового менеджменту, спрямованих на 

своєчасну діагностику та запобігання фінансовій кризі шляхом розробки 

механізмів фінансового оздоровлення та запобігання банкрутству [21, 

c.343]. 
Джерело: складено автором на основі [18-21] 

 

Наведені в табл.1.4 визначення «антикризового управління» відображають 

різні аспекти сутності цього поняття, але всі вони мають спільну мету: 

забезпечення стабільності та подолання негативних наслідків кризових явищ. 

Спільними рисами визначень є їхній орієнтир на адаптацію підприємства до умов 

невизначеності, мінімізацію втрат та забезпечення його стабільного 

функціонування. Разом з тим, одні автори акцентують увагу на превентивних діях, 

спрямованих на виявлення та пом’якшення ризиків до настання кризових ситуацій. 

Інші підкреслюють значення конкретних заходів і процедур для стабілізації 
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фінансово-господарської діяльності. Усі визначення підкреслюють важливість 

антикризового управління для досягнення економічної безпеки й довгострокової 

стійкості підприємства. 

Об’єктами антикризового управління є процес запобігання, розвитку, 

усунення кризових явищ на підприємстві. 

Суб’єкти антикризового управління представлені на рис.1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Суб’єкти антикризового управління 

Джерело: складено автором на основі [22, с.49] 

 

Ефективність антикризового управління значною мірою залежить від 

взаємодії внутрішніх та зовнішніх суб’єктів, які залучені до вирішення завдань 

подолання кризи. До внутрішніх суб’єктів належать менеджмент підприємства, 

антикризові команди, а також спеціалісти відповідного профільного відділу, які 

мають глибоке розуміння внутрішніх процесів і специфіки діяльності організації. 

Зовнішні суб’єкти, такі як представники державних органів, міжнародних 

організацій, банківських установ і кредиторів, відіграють важливу роль у 

забезпеченні підприємств ресурсами, необхідними для відновлення їхньої 

стабільності. В кризових умовах, спричинених макроекономічними чи 

регіональними факторами, держава виступає гарантом стабільності, що дозволяє 

компаніям зберегти працездатність і уникнути банкрутства. Особливе значення має 
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 Внутрішні 

 менеджмент підприємства 

 антикризова команда 

 спеціалісти відділу антикризового управління  

 Зовнішні 

 представники державних органів 

 представники міжнародних організацій 

 представники банківських установ чи інших кредиторів 

 
антикризові менеджери, що залучаються на підприємство для 

вирішення завдань антикризового управління 
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міжнародна фінансова підтримка, яка залучається через міжнародні організації, 

фінансові установи чи грантові програми. Представники таких організацій не лише 

надають ресурси, але й беруть участь у формуванні стратегій подолання кризи, 

використовуючи досвід аналогічних ситуацій у різних країнах. 

Державна та міжнародна фінансова підтримка є важливою складовою 

антикризового управління, оскільки вона забезпечує підприємства необхідними 

ресурсами для подолання наслідків кризи та стабілізації їхньої діяльності. Ці 

механізми сприяють не лише відновленню фінансової стійкості, але й реалізації 

стратегічних заходів, спрямованих на довгостроковий розвиток. Успішна 

інтеграція державної та міжнародної підтримки дозволяє створити сприятливі 

умови для адаптації бізнесу до нових викликів і мінімізації економічних втрат. 

В науковій літературі виділяються наступні види антикризового управління: 

антиципативне, превентивне та реактивне [23, c.218]. Їх сутність систематизуємо в 

табл.1.4. 

Таблиця 1.4 – Види антикризового управління та особливості фінансової 

підтримки бізнесу 

Види  Характеристика Особливості фінансової підтримки 

бізнесу  

Антиципативне Реалізація політики гнучкості 

(забезпечення прискореної адаптації до 

мінливих умов зовнішнього та 

внутрішнього середовища), активне 

управління ризиками. 

Надання грантів і міжнародних 

позик для інноваційного розвитку; 

створення резервних фондів для 

мінімізації ризиків; підтримка 

інвестицій у стійкі бізнес-моделі. 

Превентивне Проведення діагностики стану, 

завчасне виявлення кризових 

тенденцій в розвитку, можливість 

проведення попереджувальних дій. 

Запровадження пільгового 

кредитування для бізнесів у 

ризикових секторах; консультаційна 

підтримка з боку міжнародних 

організацій; державні субсидії для 

зменшення операційних витрат. 

Реактивне Екстрені заходи, що передбачають 

поступки минулими досягненнями і 

майбутніми можливостями 

підприємства. 

Надання державної допомоги через 

прямі субсидії для уникнення 

банкрутства; реструктуризація 

заборгованостей підприємств 

банками; швидке залучення 

зовнішніх позик для стабілізації 

діяльності. 
Джерело: складено автором на основі [23, c.218] 
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Антикризове управління є багатовекторним процесом, що включає 

антиципативний, превентивний та реактивний підходи, кожен з яких має власні 

характеристики та механізми фінансової підтримки. Антиципативне управління 

спрямоване на проактивну адаптацію бізнесу до змін, що забезпечується через 

міжнародні інвестиції та розвиток інновацій. Превентивне управління надає 

можливість заздалегідь виявляти ризики та запроваджувати заходи, спрямовані на 

їх нейтралізацію, включаючи консультаційну підтримку та пільгове кредитування. 

Реактивне управління фокусується на мінімізації втрат в умовах вже існуючої 

кризи через екстрені заходи, такі як субсидії, реструктуризація боргів або швидке 

залучення фінансування. Спільним для всіх підходів є необхідність ефективної 

взаємодії між державою, міжнародними організаціями та бізнесом. Міжнародна 

підтримка часто забезпечує не лише фінансові ресурси, але й експертну допомогу, 

яка сприяє впровадженню сучасних практик управління. Державна допомога, 

своєю чергою, має вирішальне значення для збереження функціональності 

підприємств, особливо в кризових секторах. Поєднання цих зусиль дозволяє 

зменшити вплив кризових явищ, забезпечити фінансову стабільність і сприяти 

довгостроковому розвитку бізнесу.  

Специфічні функції фінансової підтримки бізнесу в умовах антикризового 

управління наведені на рис.1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Специфічні функції фінансової підтримки бізнесу в умовах 

антикризового управління 

Джерело: складено автором на основі [24, c.40] 

  Функції 

 недопущення кризових ситуацій 

 діагностика кризових явищ; реагування на окремі кризові явища 

 стабілізації 

 санаційна 

 створення стратегічних резервів  
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Однією з ключових є функція недопущення кризових ситуацій, яка 

реалізується через фінансові інструменти, спрямовані на запобігання ризикам. 

Діагностика кризових явищ забезпечує своєчасне виявлення загроз та їх аналіз для 

визначення відповідних заходів реагування. Функція стабілізації сприяє 

відновленню фінансового стану підприємства через короткострокову допомогу або 

реструктуризацію. Санаційна функція передбачає надання фінансування для 

повного або часткового відновлення діяльності підприємства, а створення 

стратегічних резервів забезпечує довгострокову стійкість бізнесу до можливих 

криз у майбутньому. 

Реалізація фінансової підтримки бізнесу в умовах антикризового управління 

вимагає дотримання ряду принципів (табл.1.5). 

Таблиця 1.5 – Принципи фінансової підтримки бізнесу у кризових умовах 

Принцип Роль 

Забезпечення досягнення 

цілей 
Спрямування фінансової підтримки на вирішення конкретних 

завдань підприємства, таких як стабілізація, відновлення чи 

розвиток, у межах узгоджених стратегій. 

Орієнтація на проблеми Фокусування на ключових проблемах бізнесу, що виникли 

внаслідок кризи, з метою швидкого реагування та подолання 

критичних труднощів. 

Забезпечення ресурсів Надання достатніх фінансових, матеріальних чи людських 

ресурсів для реалізації антикризових заходів та підтримки 

безперервності бізнес-процесів. 

Відповідність часовим 

обмеженням 

Організація оперативної підтримки у визначений термін, 

особливо в умовах гострої кризи, коли зволікання може 

призвести до негативних наслідків. 

Обґрунтованість рішень Прийняття рішень на основі аналізу, діагностики та 

прогнозування, що мінімізує ризики неправильного розподілу 

фінансової допомоги. 

Багатоваріантність Забезпечення альтернативних сценаріїв підтримки, які 

враховують різні варіанти розвитку ситуації та підвищують 

гнучкість у використанні ресурсів. 

Максимізація 

результативності 

Спрямування зусиль на досягнення максимального ефекту від 

фінансової підтримки при мінімальних витратах, що сприяє 

економічному зростанню бізнесу. 

Оптимізація співвідношення Забезпечення балансу між витратами на підтримку бізнесу та 

отриманими результатами, що дозволяє раціонально 

використовувати обмежені ресурси. 
Джерело: систематизовано автором на основі [25, с. 254-255] 

 

Принципи фінансової підтримки бізнесу у кризових умовах забезпечують 

ефективність антикризового управління, спрямовуючи ресурси на вирішення 
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ключових проблем підприємств. Забезпечення досягнення цілей і орієнтація на 

проблеми дозволяють зосередити підтримку на пріоритетних напрямах діяльності 

бізнесу. Важливим аспектом є відповідність часовим обмеженням, адже швидкість 

реагування критично впливає на результати в умовах кризи. Обґрунтованість 

рішень і багатоваріантність забезпечують гнучкість і адаптивність фінансової 

підтримки до змінних обставин. Максимізація результативності сприяє 

досягненню оптимального балансу між витратами та вигодами, що підвищує 

ефективність використання ресурсів. Забезпечення ресурсів у достатньому обсязі 

дозволяє бізнесу стабілізувати свою діяльність і мінімізувати наслідки кризи. 

Оптимізація співвідношення витрат і результатів гарантує раціональне 

використання ресурсів у довгостроковій перспективі. Дотримання цих принципів 

дозволяє створити стійку основу для фінансової підтримки бізнесу та сприяє його 

розвитку навіть у складних умовах. 

Таким чином, фінансова підтримка бізнесу в умовах кризи є ключовим 

інструментом забезпечення його стабільності, мінімізації наслідків кризових явищ 

та адаптації до нових викликів. Ефективність антикризового управління залежить 

від взаємодії держави, міжнародних організацій та бізнесу, які спільно реалізують 

механізми підтримки через гранти, пільгове кредитування та субсидії. Дотримання 

принципів антикризового управління сприяє раціональному використанню 

ресурсів, забезпечуючи стійкість підприємств і створюючи умови для їхнього 

довгострокового розвитку. 

 

 

1.3 Види фінансової допомоги та їх вплив на стабільність 

корпоративного сектору  

 

 

Фінансова допомога є одним із важливих інструментів підтримки 

стабільності корпоративного сектору, особливо у нестабільних економічних 

умовах. Види фінансової підтримки є ключовим аспектом при вивченні 
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антикризових заходів для бізнесу, оскільки вони визначають форми та обсяги 

доступної допомоги. Кожен вид підтримки має свої специфічні особливості та 

вплив на стабільність і розвиток підприємств у кризові часи (рис.1.3). 

 

Рисунок 1.3 – Види фінансової підтримки  

Джерело: складено автором на основі [26-29] 

 

Фінансова підтримка, що надається державою, може поділятися за різними 

критеріями залежно від цілей, одержувачів, тривалості, умов та напрямів 

використання. За рівнем надання виділяють загальнодержавну, горизонтальну, 

секторальну та регіональну підтримку [26, c.133]. Загальнодержавна фінансова 

підтримка охоплює програми, спрямовані на загальне економічне зростання та 

соціальну стабільність у країні. Горизонтальна підтримка має соціальну 

спрямованість і передбачає розв’язання таких проблем, як збереження 

навколишнього середовища, зниження рівня безробіття, розвиток малого та 

середнього бізнесу. Регіональна підтримка зосереджена на специфічних потребах 

конкретного регіону, що дозволяє врахувати його економічні, соціальні та 

екологічні особливості. Секторальна підтримка, натомість, орієнтована на окремі 

галузі економіки, зокрема такі як металургія, суднобудування або медіа, для 

забезпечення стабільності цих стратегічно важливих секторів. 
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За суб’єктами-одержувачами фінансова підтримка поділяється на 

індивідуальну та загальнодержавну [27, c.143]. Індивідуальна підтримка 

спрямована на окремі підприємства, що мають стратегічне значення, економічні 

труднощі або потенціал для розвитку в певній галузі. Загальнодержавна підтримка 

має ширший спектр дії та охоплює більшу кількість підприємств, щоб підтримати 

загальний розвиток економіки та стабільність різних секторів. Важливо, що обидві 

форми підтримки можуть бути інструментом розвитку економічних стратегій і 

підвищення конкурентоспроможності країни в глобальній економіці. 

За тривалістю фінансова підтримка буває короткостроковою та 

довгостроковою. Короткострокова підтримка зазвичай надається у кризових 

ситуаціях для швидкої стабілізації економіки або допомоги підприємствам. 

Довгострокова підтримка, навпаки, спрямована на забезпечення сталого розвитку 

та може включати інвестиції у технологічне оновлення або розвиток 

інфраструктури. Тривалість підтримки часто визначається поставленими цілями і 

специфікою діяльності одержувача. 

За умовами надання підтримка поділяється на безповоротну та поворотну 

[28, c.239]. Безповоротна фінансова допомога не передбачає повернення коштів, що 

дозволяє одержувачам зосередитися на розвитку, не турбуючись про фінансові 

зобов’язання. Поворотна допомога, яка повинна бути повернена, частіше надається 

підприємствам з потенціалом до швидкого зростання та прибутковості. Умови 

надання фінансової підтримки відображають ступінь довіри до отримувачів і 

передбачувану ефективність їхнього використання. 

За характером фінансова підтримка може бути імперативною або 

субсидіарною [26, c.133]. Імперативна допомога надається на умовах обов’язкового 

виконання певних вимог і часто є частиною державних програм розвитку 

стратегічно важливих галузей. Субсидіарна підтримка, натомість, є допомогою, що 

надається добровільно і не зобов’язує одержувача до виконання специфічних 

вимог, але може стимулювати їх розвиток у певному напрямку. 

За напрямом використання виділяють інвестиційну та дотаційну підтримку 

[29, c.4]. Інвестиційна підтримка спрямована на фінансування довготривалих 
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проєктів розвитку, інновацій та розширення підприємств. Дотаційна підтримка 

забезпечує компенсацію витрат на певні види діяльності, які мають важливе 

значення для економіки чи суспільства, але не завжди є рентабельними. 

Загалом, різні види фінансової підтримки відображають різноманітні 

економічні цілі та потреби. Залежно від умов та тривалості надання підтримка може 

бути орієнтована на швидке вирішення кризових ситуацій чи на забезпечення 

довгострокового розвитку. Поділ на загальнодержавну, горизонтальну, 

секторальну та регіональну підтримку дозволяє врахувати як національні, так і 

місцеві інтереси. Характер і напрям використання допомоги забезпечують її 

ефективність та адаптивність до конкретних обставин. Це підкреслює важливість 

гнучкого підходу у розподілі фінансових ресурсів відповідно до специфічних цілей 

і пріоритетів. 

Пільговий кредит є важливим інструментом фінансової підтримки, який 

дозволяє компаніям отримати необхідні кошти на вигідніших умовах, ніж у 

комерційних кредитах. Вивчення сутності пільгового кредиту допомагає зрозуміти, 

яким чином цей інструмент може сприяти розвитку бізнесу та знижувати фінансові 

ризики (табл.1.6). 

Таблиця 1.6 – Визначення сутності «пільговий кредит» вітчизняними 

авторами 

Автор Визначення 

Янковий А. О.  Оформлення позики за спеціальною програмою із суттєвою знижкою [30, 

c.51]. 

Олійник О. О. Кредит із компенсацією процентних ставок [31, c.236]. 

Верзун А. А. Кредит, що надається на знижених відсоткових умовах або зі спрощеними 

вимогами до позичальника для підтримки його фінансової стабільності 

[32, c.70]. 

Алескерова Ю. В. Вид позики, що пропонується на вигідніших умовах, таких як знижена 

ставка чи відстрочка платежів, з метою стимулювання певних видів 

діяльності або підтримки соціальних груп [33, c.10]. 
Джерело: складено автором на основі [30-33] 

 

Вітчизняні автори надають різні інтерпретації пільгового кредиту, 

відзначаючи його ключову особливість – фінансову вигоду для позичальника. 

Янковий А. О. описує пільговий кредит як позику із суттєвою знижкою, що є 

мотиваційним фактором для споживачів, особливо у випадках, коли звичайні 
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кредити є менш вигідними. Олійник О. О. наголошує на компенсації процентних 

ставок, що сприяє зниженню вартості кредиту, а отже, робить його доступнішим 

для позичальників. У визначенні Верзуна А. А. підкреслюються знижені відсоткові 

умови та спрощені вимоги як інструменти, що допомагають підтримувати 

фінансову стабільність позичальника, особливо в умовах економічної 

нестабільності. Алескерова Ю. В. розглядає пільговий кредит як засіб підтримки 

соціальних груп чи стимулювання певних видів діяльності, наголошуючи на 

важливості зниженої ставки та можливості відстрочки платежів. 

Пільговий кредит – це кредитний інструмент із зниженою процентною 

ставкою, спрощеними умовами надання або можливістю відстрочення платежів, 

що має на меті підтримати фінансову стабільність позичальників або стимулювати 

розвиток певних галузей. Це визначення фокусується на основних вигодах для 

позичальника, які спонукають до отримання такого кредиту, та відображає його 

значення як інструмента економічної підтримки.  

Поряд із пільговими кредитами, гранти також відіграють важливу роль у 

підтримці корпоративного сектору. На відміну від кредитів, грантова допомога не 

вимагає повернення, що знижує фінансове навантаження на бізнес. Аналіз 

визначень грантів, запропонованих вітчизняними авторами, дозволяє краще 

зрозуміти специфіку цього виду допомоги та його переваги (табл.1.7). 

Таблиця 1.7 – Визначення сутності «грант» вітчизняними авторами 

Автор Визначення 

Якимчук Н. Я. Фінансові ресурси), що надаються на безоплатній, безпроцентній і 

безповоротній основі за результатами конкурсного відбору, для 

реалізації програм, проєктів, заходів, а також для інституційної 

підтримки [34, c.71]. 

Настека М. В. Одноразова безповоротна цільова виплата грошової суми або 

дарування обладнання, приміщення для проведення наукових 

досліджень, впровадження енерго- та ресурсозберігаючих технологій, 

виконання творчих робіт тощо [35, c.239]. 

Садовська І. Б. Вид фінансової допомоги, що надається з боку грантодавця (часто 

урядової, благодійної, або міжнародної організації, фонду, компанії 

тощо) для реалізації конкретних цілей чи завдань [3, c.4]. 

Кобеля-Звір М. Я., 

Звір Ю. В. 

Фінансовий внесок грантодавця на підтримку третіх сторін ( проєктів 

або організацій), який надається безоплатно, безповоротно та 

безвідклично на конкурсній основі [36, c.104]. 
Джерело: складено автором на основі [34-37] 
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Грант є формою фінансової підтримки, яка характеризується безоплатністю, 

безповоротністю та цільовим призначенням. Аналіз визначень дозволяє зробити 

висновок, що всі автори акцентують увагу на основних характеристиках грантів: 

їхній безоплатній та безповоротній природі, а також орієнтації на конкретні 

завдання чи цілі. Якимчук Н. Я. робить наголос на конкурсній основі отримання 

грантів, що є важливим елементом їхньої прозорості. Настека М. В. додає до 

визначення можливість надання не лише фінансових ресурсів, а й матеріальних 

благ, таких як обладнання чи приміщення. Садовська І. Б. виділяє джерела 

фінансування, серед яких найчастіше згадуються урядові, благодійні чи 

міжнародні організації, що забезпечує довіру до грантодавця. Кобеля-Звір М. Я. та 

Звір Ю. В. підкреслюють прозорість та конкурсну основу процедури надання 

грантів. Усі визначення є взаємодоповнюваними, підкреслюючи як різноманітність 

форм надання грантів, так і їхню спрямованість на підтримку конкретних проєктів 

чи організацій. 

Грант – це форма безоплатної, безповоротної та цільової фінансової або 

матеріальної підтримки, що надається на конкурсній основі грантодавцем для 

реалізації конкретних проєктів, програм чи завдань з метою сприяння суспільному 

розвитку або інноваціям. Таке визначення враховує всі ключові аспекти грантів: 

їхню прозорість, цільовий характер і багатофункціональність. Основна увага 

зосереджується на їхній ролі як інструмента фінансування ініціатив, що мають 

суспільну або наукову значущість.  

Ще одним видом фінансової допомоги, що має особливий механізм, є 

гарантія. Гарантія є специфічним видом фінансової допомоги, що забезпечує 

захист від фінансових ризиків для компаній, які залучають додаткове 

фінансування. Аналіз понять гарантій у визначеннях вітчизняних авторів 

допомагає краще зрозуміти, як цей інструмент сприяє зниженню ризиків при 

отриманні фінансових ресурсів (табл.1.8). 

Таблиця 1.8 – Визначення сутності «гарантія» вітчизняними авторами 

Автор Визначення 

Піддубна А. В. Порука в чомусь, забезпечення чого-небудь; умови, що забезпечують 

успіх чого-небудь [37, c.314]. 
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Продовження табл. 1.8 

Гончарук С. М., 

Долбнєва Д. В. 

Передбачене контрактам право позикодавця отримувати грошові кошти 

від гаранта і відповідно зобов'язання гаранта сплатити грошові кошти 

позикодавцеві, якщо позичальник не виконає своїх зобов'язань [38, 

c.130]. 

Ватаманюк-

Зелінська У. З. 

Зобов'язання повністю або частково виконати платежі на користь 

кредитора у разі невиконання позичальником зобов'язань за одержаними 

позиками [39, c.2]. 

Тригубенко М. В. Спосіб забезпечення повного або часткового виконання боргових 

зобов'язань суб'єкта господарювання перед кредитором (позикодавцем) 

[40, c.139]. 
Джерело: складено автором на основі [38-41] 

 

Гарантія є важливим інструментом забезпечення зобов'язань у різних 

сферах, що гарантує виконання певних дій, зобов'язань або платежів. У 

визначеннях авторів ключовими аспектами є поняття забезпечення впевненості у 

виконанні зобов'язань та роль гарантії у фінансових і договірних відносинах. 

Піддубна А. В. розглядає гарантію як загальну поруку чи забезпечення, що створює 

впевненість у результаті, але не деталізує конкретних механізмів. Гончарук С. М. і 

Долбнєва Д. В. наголошують на договірному характері гарантії, де гарантія стає 

юридично закріпленим обов’язком гаранта компенсувати кредитору збитки через 

неспроможність позичальника виконати свої зобов'язання. Ватаманюк-Зелінська У. 

З. підкреслює роль гарантії у фінансових взаємовідносинах, зосереджуючи увагу 

на платежах, які гарантія забезпечує. Тригубенко М. В. деталізує, що гарантія є 

інструментом забезпечення виконання боргових зобов’язань у господарській 

діяльності, що робить її невід’ємною частиною корпоративного фінансового 

управління. Визначення авторів демонструють різні аспекти гарантії, об'єднуючи 

їх спільною ідеєю забезпечення надійності та довіри у виконанні зобов’язань. 

Гарантія – це зобов’язання гаранта забезпечити виконання певних дій, 

зобов’язань або платежів на користь кредитора у разі невиконання їх боржником, 

що виступає засобом підвищення довіри у фінансових і договірних відносинах. 

Таке визначення враховує ключові характеристики гарантії як правового механізму 

забезпечення зобов'язань, зокрема її роль у створенні впевненості в стабільності та 

надійності партнерських відносин. Основна увага приділяється юридично 

закріпленим обов’язкам гаранта та значущості гарантії у фінансовій сфері. 
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Для кращого розуміння впливу цих видів допомоги на корпоративний 

сектор, варто провести їхнє порівняння (табл.1.9). 

Таблиця 1.9 – Порівняння пільгових кредитів, грантів та гарантій як 

основних видів фінансової допомоги корпоративному сектору 

Критерій Пільговий кредит Грант Гарантія 

Форма надання Позика, надана на 

пільгових умовах 

(низький відсоток, 

відстрочка виплат). 

Безповоротна фінансова 

допомога. 

Порука від третьої 

сторони (зазвичай 

держави чи фінансової 

установи) для 

покриття ризиків. 

Необхідність 

повернення 

Обов’язково, але на 

вигідніших умовах. 

Необов’язково, грант не 

вимагає повернення. 

Не передбачає 

прямого повернення; 

використовується для 

забезпечення безпеки 

позик або інвестицій. 

Основна мета Підтримка 

ліквідності, 

стимулювання 

розвитку через 

зниження кредитного 

навантаження. 

Фінансування 

інноваційних проєктів, 

розвиток нових напрямків 

бізнесу. 

Забезпечення доступу 

до позик для 

підприємств із 

високим рівнем 

ризику, зниження 

фінансових ризиків. 

Вплив на 

фінансову 

стабільність 

Забезпечує 

стабільність через 

зниження витрат на 

обслуговування 

боргу. 

Сприяє зростанню та 

конкурентоспроможності, 

оскільки не створює 

додаткових фінансових 

зобов'язань. 

Покращує 

кредитоспроможність 

компаній, 

полегшуючи доступ 

до інших джерел 

фінансування. 
Джерело: складено автором на основі [30, 34, 37] 

 

Порівняння пільгових кредитів, грантів та гарантій дозволяє визначити їхнє 

місце і роль у фінансовій підтримці корпоративного сектору. Ключовою 

відмінністю між цими інструментами є форма надання допомоги та необхідність її 

повернення. Пільгові кредити передбачають повернення позики, однак їхні умови 

є значно вигіднішими, ніж у звичайних кредитів, що сприяє зниженню кредитного 

навантаження для підприємств. Гранти, навпаки, не вимагають повернення, що 

дозволяє бізнесу зосередитися на реалізації проєктів без додаткових фінансових 

зобов’язань. Гарантії ж працюють як інструмент страхування ризиків, покращуючи 

доступ підприємств до інших фінансових ресурсів, таких як позики чи інвестиції. 

Кожен із цих інструментів має унікальну мету і сферу застосування. 

Пільгові кредити підтримують ліквідність підприємств і стимулюють їхній 
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розвиток, тоді як гранти забезпечують фінансування інноваційних проєктів, які 

можуть не мати швидкої віддачі, але є важливими для довгострокового розвитку. 

Гарантії забезпечують стабільність фінансових операцій, допомагаючи компаніям 

із високим рівнем ризику отримати необхідні ресурси. У контексті фінансової 

стабільності пільгові кредити сприяють зниженню витрат на обслуговування боргу, 

тоді як гранти дозволяють зосередитися на стратегічних цілях без додаткових 

зобов’язань. Гарантії ж посилюють довіру з боку кредиторів та інвесторів, 

полегшуючи доступ до позик. 

Таким чином, вибір між пільговими кредитами, грантами та гарантіями 

залежить від фінансового стану підприємства, його потреб і стратегічних цілей. 

Комплексне використання цих інструментів може стати важливим елементом 

підтримки корпоративного сектору, забезпечуючи баланс між ліквідністю, 

інноваціями та фінансовою стійкістю. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ МЕХАНІЗМІВ ДОНОРСЬКОГО ФІНАНСОВУВАННЯ 

АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 

 

 

2.1 Господарсько-економічна оцінка АТ «Укрзалізниця» під час кризи 

 

 

АТ «Укрзалізниця» є провідним оператором залізничного транспорту 

України, історія якого розпочалася у другій половині XIX століття з активного 

розвитку залізничної мережі на території сучасної України [41]. 

АТ «Укрзалізниця» (Код ЄДРПОУ – 40075815) є акціонерним товариством, 

засновником і власником якого виступає держава Україна в особі Кабінету 

Міністрів України. Частка держави у підприємстві становить 100%. Основний вид 

діяльності АТ «Укрзалізниця» – вантажний залізничний транспорт, що є критично 

важливим для забезпечення економічної стабільності та розвитку країни. Основні 

бізнес-процеси АТ «Укрзалізниця» включають перевезення вантажів і пасажирів, 

ремонт рухомого складу, управління залізничною інфраструктурою та надання 

логістичних послуг. До допоміжних процесів належать закупівлі, управління 

персоналом, фінансовий контроль та маркетинг.  

Організаційна структура АТ «Укрзалізниця» представлена на рис. А.1 

додатку А. Вона передбачає наявність різних рівнів управління, а саме: головного 

управління (центрального органу управління), дирекцій залізниць (територіальних 

підрозділів), філій (підприємств, що підпорядковуються дирекціям залізниць) та 

інших підрозділів. Кожен з цих рівнів має свої функції та повноваження, які 

визначаються положеннями про їх створення та функціонування. 

Динаміка фінансових результатів АТ «Укрзалізниця» наведена в табл.А.1 

додатку А. Окремо відобразимо основні статті. Зокрема, динаміка чистого доходу 

та собівартості відображена на рис.2.1. 
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Рисунок 2.1 – Динаміка чистого доходу та собівартості АТ «Укрзалізниця» 

за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Рис.2.1 демонструє значне зростання чистого доходу від реалізації продукції 

на 8,38% у 2023 році порівняно з 2021 роком. Це зростання супроводжується 

скороченням собівартості реалізованої продукції на 1,10%, що свідчить про 

підвищення операційної ефективності. Валовий прибуток зріс на 248,45%, що 

зумовлено збільшенням доходів на тлі стабілізації витрат. 

Динаміка фінансових результатів наведена на рис.2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Динаміка фінансових результатів АТ «Укрзалізниця» за 2021-

2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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Як видно з рис 2.2, фінансовий результат до оподаткування збільшився у 15 

разів, підкреслюючи позитивний ефект від раціоналізації витрат і збільшення 

доходів, що сприяло підвищенню чистого фінансового результату. 

Після оцінки фінансових результатів важливо дослідити, як змінювалася 

динаміка (табл. А.2 додатку А) та структура (табл. А.3 додатку А) активів, що є 

ключовими для підтримки операційної діяльності. Як видно з табл. А.2 додатку А, 

динаміка активів АТ «Укрзалізниця» демонструє загальне зростання балансової 

вартості активів на 5,01%, що становить 12987410 тис. грн. Основним фактором 

збільшення стало суттєве зростання оборотних активів на 136,62%, що 

пояснюється нарощуванням короткострокової ліквідності та розширенням 

операційної діяльності. Окремі статті оборотних активів наведено на рис.2.3. 

 

Рисунок 2.3 – Динаміка окремих статей оборотних активів АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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заборгованості за продукцію (311,55%) і розрахунками (265,34%) вказує на 

активізацію комерційної діяльності, проте може створювати ризики фінансової 

нестабільності у разі несвоєчасних розрахунків. Негативну динаміку спостерігаємо 

за іншою дебіторською заборгованістю (-24,51%) та витратами майбутніх періодів 

(-30,65%), що свідчить про зниження впливу неопераційних статей на структуру 

оборотних активів. Зменшення інших оборотних активів (-36,64%) є результатом 

оптимізації ресурсів. Загальне зростання оборотних активів свідчить про 

стратегічну орієнтацію АТ «Укрзалізниця» на підвищення гнучкості та 

платоспроможності. 

Водночас необоротні активи знизилися на 2,10%, що пов’язано зі 

скороченням інвестицій у довгострокові активи та амортизацією основних засобів. 

Окремі статті необоротних активів наведено на рис.2.4. 

 

Рисунок 2.4 – Динаміка окремих статей необоротних активів АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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фінансових інвестицій на 31,00% відображає зниження активності у сфері 

фінансових вкладень. Зникнення відстрочених податкових активів свідчить про 

зміну облікової політики та закриття податкових зобов’язань. Загальне зменшення 

вартості необоротних активів на 2,10% вказує на необхідність оптимізації 

структури довгострокових активів. 

Як видно з табл. А.3 додатку А структура активів АТ «Укрзалізниця» за три 

роки суттєво змінилася, що відображає зростання частки оборотних активів з 5,12% 

у 2021 році до 11,55% у 2023 році. Зменшення частки необоротних активів з 94,88% 

до 88,45% свідчить про те, що компанія переорієнтувалася на підтримку ліквідності 

та поточних операцій. Такі зміни викликані зовнішніми факторами, зокрема 

економічними викликами та необхідністю підтримувати оперативну 

платоспроможність. 

Динаміка активів тісно пов’язана з джерелами їх фінансування. Наступний 

крок – оцінка змін у структурі капіталу АТ «Укрзалізниця», зокрема обсягу власних 

та залучених коштів. Дослідимо динаміку джерел фінансування активів 

підприємства (табл.А.4 додатку А). Наведена в табл.А.4 додатку А динаміка джерел 

фінансування активів АТ «Укрзалізниця» демонструє змішані тенденції. Окремі 

статті власного капіталу наведено на рис.2.5. 

 

Рисунок 2.5 – Динаміка окремих статей власного капіталу АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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Як видно з рис.2.5, власний капітал зменшився на 3,22%, що свідчить про 

зниження фінансової стійкості через накопичення збитків. Динаміка власного 

капіталу АТ «Укрзалізниця» свідчить про зниження цього показника на 3,22% в 

основному через накопичення нерозподілених збитків. Зареєстрований капітал 

залишився незмінним. Невелике зниження додаткового капіталу на 0,32% не мало 

значного впливу на загальний результат.  

Довгострокові зобов’язання значно зросли на 66,02%, що вказує на 

посилення залежності підприємства від позикових джерел фінансування для 

інвестиційних потреб та рефінансування боргів. Окремі статті довгострокових 

зобов’язань наведено на рис.2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Динаміка окремих статей довгострокових зобов’язань АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Як видно з рис.2.6, основний приріст відбувся за рахунок довгострокових 

кредитів, які збільшилися на 544,21%, що вказує на прагнення забезпечити 

фінансування великих інвестиційних проєктів. Зокрема, у межах міжнародної 

фінансової підтримки АТ «Укрзалізниця» отримала пільгові кредити від ЄБРР, 

уряду Франції, та інших донорів, які забезпечили фінансування критично важливих 

потреб під час війни, модернізацію локомотивного парку, а також підвищення 

екологічності перевезень. Наприклад, у 2022 році ЄБРР надав кредит у розмірі 50 
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млн євро для підтримки фінансової стійкості АТ «Укрзалізниця» , а уряд Франції – 

37,6 млн євро на постачання рейок для інфраструктурних проєктів. У 2023-2024 

роках відбулися значні надходження, включаючи 200 млн євро від ЄБРР на 

збільшення пропускної здатності на кордонах з ЄС та 2,1 млрд доларів від Фонду 

економічного розвитку Кореї для покращення комфорту пасажирських перевезень. 

Наступні кредити у загальному розмірі 480 млн євро від ЄБРР спрямовуватимуться 

на оновлення локомотивного парку та фінансування закупівлі та монтажу 

обладнання для малої газової генерації загальною потужністю до 270 МВт, що 

сприятиме підвищенню ефективності перевезень та вирішенню проблеми дефіциту 

електроенергії і забезпечення безперебійного енергопостачання для населення і 

підприємств.  

Окремі статті поточних зобов’язань наведено на рис.2.7. 

 

Рисунок 2.7 – Динаміка окремих статей поточних зобов’язань АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Як видно з рис.2.7, поточні зобов’язання скоротилися на 21,02%, що 

пов’язано із покращенням управління короткостроковими боргами та зменшенням 

обсягів комерційної заборгованості. Поточна кредиторська заборгованість 

1120000

15643399

3050214

23214004

1061960

8319812

3406054

13326474

0

13273680

4199619

18333357

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000

Короткострокові кредити банків

Поточна кредиторська заборгованість 

Поточні забезпечення

Усього за розділом ІІІ. Поточні зобов’язання і 

забезпечення 

2023 р. 2022 р. 2021 р.



35 

зменшилася на 15,15%, що є результатом покращення платіжної дисципліни та 

реструктуризації боргів. 

Структура джерел фінансування активів наведена в табл.А.5 додатку А та 

на рис.2.8. 

 

Рисунок 2.8 – Структура джерел фінансування активів АТ «Укрзалізниця» 

за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Наведена на рис.2.7 структура джерел фінансування активів 

АТ «Укрзалізниця» свідчить про поступову трансформацію джерел фінансування. 

Частка власного капіталу в загальній структурі зменшилася з 76,86% до 70,84%, що 

відображає зростання ролі позикового капіталу. Водночас довгострокові 

зобов’язання зросли з 14,18% до 22,43%, що спричинено активним залученням 

кредитів для реалізації інвестиційних проєктів. Частка поточних зобов’язань 

незначно зросла з 5,34% до 6,73%, що свідчить про стабільність у короткостроковій 

фінансовій діяльності. Такі зміни демонструють орієнтацію на довгострокові 

зобов’язання як основне джерело фінансування, що є позитивним за умови 

ефективного використання залучених коштів. Зменшення частки власного капіталу 

вимагає підвищення ефективності діяльності для уникнення подальшого 

розбалансування фінансової структури.  
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Для більш детальної оцінки фінансового стану варто звернути увагу на 

коефіцієнти ліквідності, фінансової стійкості та рентабельності, що показують, 

наскільки ефективно компанія управляла своїми ресурсами. Проаналізуємо 

коефіцієнти фінансового стану (табл.2.1).  

Таблиця 2.1 – Динаміка коефіцієнтів фінансового стану АТ «Укрзалізниця» 

за 2021-2023 рр. 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
Відхилення 

2023/2021 рр. 

Показники ліквідності 

Коефіцієнт загальної 

ліквідності 
0,57 1,32 1,72 1,14 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
0,17 0,50 1,01 0,84 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,10 0,06 0,78 0,68 

Показники фінансової стійкості 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності (автономії) 
0,77 0,76 0,71 -0,06 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
0,23 0,24 0,29 0,06 

Коефіцієнт фінансування 

(заборгованості) 
0,30 0,31 0,41 0,11 

Коефіцієнт фінансової 

стійкості 
0,91 0,95 0,93 0,02 

Показники рентабельності 

Рентабельність активів, % 0,16 -3,86 1,85 1,69 

Рентабельність власного 

капіталу, % 
0,21 -5,06 2,61 2,40 

Чиста рентабельність 

реалізації, % 
0,50 -12,85 5,45 4,95 

Чиста рентабельність 

продукції % 
0,52 -13,09 6,20 5,68 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Аналіз показників ліквідності АТ «Укрзалізниця» демонструє суттєве 

покращення у 2023 році порівняно з 2021 роком. Коефіцієнт загальної ліквідності 

зріс із 0,57 до 1,72, що свідчить про значне збільшення здатності покривати загальні 

зобов’язання. Коефіцієнт швидкої ліквідності підвищився з 0,17 до 1,01, вказуючи 

на покращення здатності підприємства розраховуватися за короткостроковими 

зобов’язаннями. Коефіцієнт абсолютної ліквідності також показав позитивну 

динаміку, збільшившись із 0,10 до 0,78, що означає зростання обсягу найбільш 
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ліквідних активів для покриття термінових боргів. Загалом, динаміка ліквідності 

свідчить про ефективну оптимізацію фінансових ресурсів АТ «Укрзалізниця». 

Коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості АТ «Укрзалізниця» показує 

погіршення коефіцієнта фінансової незалежності з 0,77 до 0,71, що свідчить про 

збільшення боргового навантаження. Коефіцієнт фінансової залежності зріс на 

0,06, що вказує на посилення ролі позикового капіталу у фінансуванні активів. 

Збільшення коефіцієнта фінансування на 0,11 підтверджує зростання загального 

обсягу боргів щодо власного капіталу. Натомість коефіцієнт фінансової стійкості 

зріс на 0,02, що свідчить про часткове покращення платоспроможності 

підприємства. Ці показники відображають зміни в структурі капіталу внаслідок 

залучення нових кредитів та оптимізації короткострокових зобов’язань. Такі 

тенденції потребують уважного моніторингу, щоб запобігти критичному 

погіршенню фінансової незалежності.  

Аналіз динаміки показників рентабельності АТ «Укрзалізниця» свідчить 

про суттєве покращення ефективності підприємства у 2023 році після значного 

спаду у 2022 році. Рентабельність активів зросла з -3,86% у 2022 році до 1,85% у 

2023 році, що свідчить про підвищення ефективності використання ресурсів 

підприємства. Рентабельність власного капіталу зросла на 2,40 п.п., демонструючи 

підвищення віддачі від інвестицій власників. Чиста рентабельність реалізації 

покращилася на 4,95 п.п., що є наслідком зростання доходів при зниженні витрат. 

Чиста рентабельність продукції також показала позитивну динаміку, збільшившись 

на 5,68 п.п., що вказує на підвищення ефективності операційної діяльності. Ці 

результати стали можливими завдяки раціоналізації витрат і стабілізації доходів. 

Показники рентабельності підтверджують відновлення фінансової стабільності 

АТ «Укрзалізниця», але потребують подальших заходів для забезпечення стійкого 

зростання. 

Завершальним етапом аналізу є оцінка здатності компанії обслуговувати 

свої борги. Цей показник важливий для розуміння перспектив залучення 

додаткового фінансування. Проведемо оцінку кредитоспроможності підприємства 
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згідно з Положенням про визначення банками України розміру кредитного ризику 

за активними банківськими операціями (табл.2.2) – секція Н. 

Таблиця 2.2 – Оцінка кредитоспроможності АТ «Укрзалізниця» за 2021-

2023 рр. 

Показник 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 

К, % Х К, % Х К, % Х 

К1 - Частка капіталу в балансі 

підприємства 
76,86 0,739 76,38 0,739 70,84 0,539 

К2 - Коефіцієнт загальної 

ліквідності 
57,25 0,084 132,08 0,699 171,53 0,699 

К5 - Період повного обороту 

запасів 
7437,22 0,188 7513,74 0,188 9665,15 -0,491 

К6 - Спроможність 

обслуговування боргу 

валовим прибутком 

5,41 -0,782 2,31 -0,782 14,25 -0,382 

К8 - Період повного обороту 

кредиторської заборгованості 
6945,52 0,112 4122,04 0,354 5959,04 0,112 

Інтегральний показник   2,11   2,61   2,01 

Клас   4   4   4 

Ймовірність дефолту, %   6-10   6-10   6-10 
Джерело: складено автором на основі [42, 43] 

 

Наведена в табл.2.2 оцінка кредитоспроможності АТ «Укрзалізниця» 

залишилася незмінною, і компанія зберегла 4-й клас із ймовірністю дефолту 6–

10%. Такий рівень свідчить про стабільну, хоча й невисоку, фінансову позицію з 

огляду на боргове навантаження. Незважаючи на стабільність класу 

кредитоспроможності, високі витрати на обслуговування капіталу можуть 

обмежувати можливості для інвестиційного розвитку. Збереження незмінного 

рівня ймовірності дефолту свідчить про обережний підхід до управління ризиками. 

Однак АТ «Укрзалізниця» необхідно посилювати позиції для зниження вартості 

позикових коштів. 

Таким чином, АТ «Укрзалізниця» демонструє покращення фінансових 

показників у 2023 році, особливо в аспектах ліквідності та рентабельності, що 

свідчить про відновлення ефективності операційної діяльності після викликів 

попередніх років. Зростання рентабельності активів і власного капіталу підкреслює 

ефективне використання ресурсів і раціоналізацію витрат. Водночас 

спостерігається збільшення боргового навантаження, що потребує подальшого 
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моніторингу, щоб уникнути критичного погіршення фінансової стійкості. 

Збереження стабільного рівня кредитоспроможності АТ «Укрзалізниця» є 

важливим чинником для залучення фінансування на вигідних умовах.  

 

 

2.2 Державні програми фінансової підтримки залучені для стабілізації 

діяльності АТ «Укрзалізниця» 

 

 

АТ «Укрзалізниця» є однією з ключових транспортних компаній України, 

яка забезпечує перевезення вантажів та пасажирів, підтримуючи стратегічну 

інфраструктуру країни. Однак діяльність компанії протягом останніх років 

зазнавала значних фінансових викликів через економічні труднощі, пандемію та 

військові дії. Для стабілізації роботи АТ «Укрзалізниця» були залучені державні 

програми фінансової підтримки, зокрема пряме бюджетне фінансування. Ці заходи 

спрямовані на забезпечення ліквідності, модернізацію інфраструктури та 

забезпечення сталого функціонування перевезень. Державна підтримка стала 

необхідною умовою збереження стратегічної ролі «АТ «Укрзалізниця» в економіці 

країни. 

Табл.2.3 демонструє динаміку планового та фактичного державного 

фінансування АТ «Укрзалізниця» у 2021-2023 роках, що дозволяє оцінити зміни у 

фінансовій підтримці компанії та порівняти реальне фінансування із запланованим. 

Таблиця 2.3 – Державне фінансування АТ «Укрзалізниця» за 2021-2023 рр. 

Рік 
2021 р., тис 

грн 

2022 р., тис 

грн 

2023 р., тис 

грн 

Приріст 2023/2021 рр. 

тис грн % 

Кошти виділені з 

державного бюджету 

(план) 

4025878 5197325 1144499 -2881379 -71,57 

Кошти виділені з 

державного бюджету 

(факт) 

1459257 89267 5059899 3600642 246,74 

Джерело: складено автором на основі [44] 
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Аналіз даних табл.2.3 свідчить про суттєві зміни у державному фінансуванні 

АТ «Укрзалізниця» у період 2021-2023 років. Планові показники бюджетного 

фінансування значно зменшилися у 2023 році порівняно з 2021 роком, що свідчить 

про зміну пріоритетів у державному бюджеті. Проте фактичні обсяги фінансування 

у 2023 році значно перевищили рівень 2021 року. Зокрема, значні зміни відбулися 

у 2022 році, коли фактичне фінансування було мінімальним. Це пов’язано з 

необхідністю реагування на кризові ситуації викликані військовими діями. 

Відхилення між планом і фактом у 2023 році свідчить про те, що державна 

підтримка надавалася у більшому обсязі, ніж передбачалося.  

Рис.2.9 ілюструє рівень виконання плану державного фінансування АТ 

«Укрзалізниця» за три роки. 

 

Рисунок 2.9 – Виконання плану державного фінансування АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено автором на основі [44] 

 

Як видно з рис.2.9, у 2021 році план був виконаний на 36,25%, що свідчить 

про часткову реалізацію фінансових завдань. У 2022 році цей показник різко 

знизився до 1,72%, що зумовлено кризовими умовами внаслідок 

повномасштабного вторгнення та відсутністю достатніх ресурсів. Проте у 2023 

році виконання плану перевищило 442%, що пов’язано з екстреною фінансовою 

допомогою для підтримки стабільності АТ «Укрзалізниця» в умовах війни. Такий 
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різкий перепад у виконанні плану свідчить про необхідність впровадження більш 

прогнозованої та стабільної моделі фінансування. Збільшення фактичного 

фінансування у 2023 році є результатом зміни пріоритетів у державній політиці та 

усвідомлення критичної важливості підтримки АТ «Укрзалізниця». 

Варто розглянути за роками напрями фінансової підтримки, які були 

залучені для стабілізації діяльності АТ «Укрзалізниця». 

У 2021 році АТ «Укрзалізниця» отримала державну підтримку в розмірі 

1459257 тис. грн, що становило лише 36,25% від запланованих 4025878 тис. грн. 

Це вперше держава спрямувала кошти на фінансування пасажирської залізничної 

інфраструктури, що стало важливим кроком у розвитку пасажирських перевезень 

та модернізації транспортної мережі [45]. Виділені ресурси були спрямовані на 

оновлення рухомого складу, зокрема закупівлю 100 нових пасажирських вагонів, 

що дозволило покращити якість перевезень та забезпечити комфорт пасажирів. 

Одним із ключових напрямів фінансової підтримки АТ «Укрзалізниця» 

стало оновлення інфраструктури, яке включало кілька масштабних проєктів. 

Зокрема, проведено модернізацію та електрифікацію залізничної ділянки Житомир 

– Новоград-Волинський, що дозволило зняти «транспортну блокаду» з міста 

Житомир. Реалізація цього проєкту надала місту щоденне залізничне сполучення з 

19 обласними центрами України, що істотно підвищило транспортну доступність 

регіону та сприяло його економічному розвитку. 

Ще одним важливим проєктом стало електрифікація та модернізація 

ділянки Черкаси – станція імені Тараса Шевченка. Завдяки цьому було покращено 

логістичні можливості регіону та забезпечено сучасне транспортне сполучення для 

місцевих жителів і бізнесу. Ці інфраструктурні оновлення відповідали стратегічній 

меті підвищення ефективності роботи АТ «Укрзалізниця» та сприяли інтеграції 

регіонів країни у єдину транспортну мережу. 

Важливим результатом державної фінансової підтримки стало відновлення 

євроколії на ділянці Ужгород – Чоп. Цей проєкт дозволив запустити прямі 

міжнародні поїзди з Ужгорода до країн Європи, таких як Угорщина, Словаччина, 

Чехія, Австрія та Румунія. Відновлення євроколії стало кроком до розширення 
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міжнародного співробітництва України, поліпшення туристичних і ділових зв’язків 

із сусідніми країнами. 

Загалом державна підтримка АТ «Укрзалізниця» у 2021 році була 

спрямована на реалізацію стратегічно важливих для країни проєктів. Попри 

невиконання фінансового плану, інвестиції в модернізацію інфраструктури та 

оновлення рухомого складу дозволили закласти фундамент для подальшого 

розвитку залізничного транспорту в Україні. Ці заходи сприяли підвищенню якості 

транспортних послуг, інтеграції регіонів і покращенню міжнародного сполучення, 

що мало позитивний вплив на діяльність АТ «Укрзалізниця». 

У 2022 році АТ «Укрзалізниця» опинилася в умовах надзвичайної кризи 

через повномасштабне військове вторгнення, що суттєво вплинуло на реалізацію 

запланованих державних програм фінансування. Загалом у державному бюджеті 

було передбачено виділення 5197325 тис. грн на розвиток залізничної 

інфраструктури, однак фактично АТ «Укрзалізниця» отримала лише 89267 тис. 

грн, що становило лише 1,72% від запланованого обсягу [44]. Ця ситуація 

засвідчила різке скорочення ресурсів, доступних для підтримки залізничного 

сектору, через переорієнтацію бюджетних коштів на потреби оборони та ліквідацію 

наслідків війни.  

Серед ключових проєктів, передбачених у фінансових планах на 2022 рік, 

було заплановано електрифікацію 101 км залізничних ділянок, що мало 

забезпечити розвиток пасажирських перевезень та підвищити ефективність роботи 

транспортної системи. Також планувалося придбати 100 пасажирських вагонів, з 

яких 70 призначалися для швидкісних денних поїздів Intercity. Ще одним амбітним 

проєктом стало придбання 12 нових дизель-поїздів і впровадження пасажирських 

поїздів у рамках проєкту City Express, спрямованого на покращення транспортного 

сполучення у великих міських агломераціях. Крім того, у планах була модернізація 

200 км залізничної інфраструктури для підвищення швидкості пасажирських 

перевезень [46]. Проте жоден із цих проєктів не був реалізований через 

катастрофічну ситуацію, спричинену війною. Значна частина залізничної 

інфраструктури зазнала пошкоджень або знищення внаслідок бойових дій, що 
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вимагало негайного перерозподілу коштів на відновлення критичних об’єктів та 

забезпечення базових потреб залізничного транспорту. У цих умовах 

першочерговою задачею стало забезпечення безперервного функціонування 

перевезень у надзвичайних умовах, включаючи евакуацію населення, перевезення 

гуманітарної допомоги та забезпечення логістичних потреб оборонного сектору. 

Невиконання фінансових планів 2022 року засвідчує важливість адаптації 

державних програм фінансування до реалій кризових ситуацій. Попри відсутність 

можливості реалізувати стратегічні інфраструктурні проєкти, АТ «Укрзалізниця» 

зберегла здатність виконувати критично важливі завдання, що стали запорукою 

стійкості держави у найскладніший період сучасної історії. Цей досвід підкреслює 

необхідність гнучкості у плануванні та виділенні фінансових ресурсів, а також 

важливість довгострокової стратегії розвитку залізничної інфраструктури, яка 

враховує потенційні виклики та ризики. 

У 2023 році фінансування АТ «Укрзалізниця» з державного бюджету мало 

значні відмінності порівняно з попередніми роками. Попри те, що початково було 

заплановано виділити 1144499 тис. грн, фактичні витрати становили 5059899 тис. 

грн, що свідчить про перевиконання плану на 442,11%. Такий значний обсяг 

фінансування став можливим завдяки переорієнтації державного бюджету на 

соціальні та інфраструктурні проєкти, які сприяли забезпеченню стабільної роботи 

залізничного транспорту в умовах післявоєнного відновлення. 

Основна частина бюджетних коштів була спрямована на соціально важливі 

проєкти, серед яких пріоритетним залишалося оновлення пасажирського рухомого 

складу АТ «Укрзалізниця». Зокрема, держава забезпечила авансування на суму 

65% для Крюківського вагонобудівного заводу на виробництво 66 нових 

пасажирських вагонів, включно з 16 плацкартними. Поставка цих вагонів 

запланована на 2025 рік, що є свідченням довгострокового підходу до модернізації 

залізничного транспорту. Крім того, у 2023 році завершено остаточні розрахунки 

за 100 нових пасажирських вагонів, які були замовлені ще у 2021 році. Частина цих 

вагонів активно використовувалася для евакуації цивільного населення у 2022 році, 

виконуючи важливу гуманітарну функцію під час військових дій. 
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Суттєву частину фінансування було направлено на завершення ключових 

інфраструктурних проєктів АТ «Укрзалізниця». На будівництво з’їздів із 

Дарницького залізнично-автомобільного мосту на Дніпровську набережну в Києві 

було спрямовано 522 млн грн. Цей об'єкт має важливе значення для оптимізації 

транспортного сполучення столиці, що сприятиме розвантаженню основних 

магістралей та створенню зручнішого зв'язку між районами міста. Крім того, 

профінансовано роботи на ділянках Васильків-1 – Васильків-2 та Черкаси – станція 

імені Тараса Шевченка, на які виділено 11,1 млн грн [47]. Ці проєкти були 

спрямовані на поліпшення регіонального залізничного сполучення та забезпечення 

його надійності. На реконструкцію залізничної колії на ділянці Держкордон – 

Мостиська ІІ – Скнилів виділено 3,9 млн грн, що сприяє підвищенню ефективності 

міжнародного транспортного сполучення. 

Загальний обсяг виділених державних коштів склав 5 млрд грн, із яких 

АТ «Укрзалізниця» використала 4,2 млрд грн, спрямовуючи їх на пріоритетні 

соціальні та інфраструктурні проєкти [47]. Інші витрати, зокрема капітальні 

інвестиції, фінансувалися за рахунок власних та залучених ресурсів 

АТ «Укрзалізниця». Важливо відзначити, що зекономлені кошти, які залишилися в 

розпорядженні АТ «Укрзалізниця», відповідно до закону України «Про Державний 

бюджет України на 2024 рік», спрямовані на фінансування заходів з 

експлуатаційного утримання автомобільних доріг. Це підкреслює значення 

ефективного управління ресурсами в умовах обмеженості фінансових 

можливостей держави. 

Державне фінансування АТ «Укрзалізниця» у 2023 році стало свідченням 

зміщення акцентів у бік виконання соціальних функцій та забезпечення базових 

транспортних потреб населення. Реалізовані заходи підтвердили здатність 

АТ «Укрзалізниця» адаптуватися до змін у фінансових і економічних умовах, 

зберігаючи при цьому курс на розвиток інфраструктури та оновлення рухомого 

складу. Це підкреслює ключову роль залізничного транспорту у забезпеченні 

стабільності транспортної системи країни та її соціально-економічного 

відновлення. 
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Державний бюджет України на 2024 рік не передбачає фінансування 

розвитку АТ «Укрзалізниця». Це рішення відображає загальну тенденцію 

оптимізації витрат і переорієнтації державних ресурсів на інші пріоритетні галузі. 

Однак у 2025 році заплановано відновлення фінансування ключових проєктів 

АТ «Укрзалізниця», що забезпечить подальший розвиток залізничної 

інфраструктури та модернізацію рухомого складу. Загальний обсяг коштів, 

передбачених у бюджеті на ці цілі, становить значну суму, спрямовану на 

продовження програм, які вже розпочалися в попередні роки, а також на нові 

стратегічні ініціативи. 

Серед основних витрат Державного бюджету 2025 року заплановано 

виділення 4,42 млрд грн на придбання пасажирських вагонів. Ці кошти дозволять 

завершити реалізацію програм, розпочатих раніше, зокрема забезпечити 

виробництво 66 вагонів, які вже перебувають у процесі виготовлення, та 

продовжити залучення українських виробників до оновлення залізничного 

транспорту. Також передбачено закупівлю рейок на суму 1,83 млрд грн, що 

сприятиме підвищенню якості та надійності залізничної інфраструктури. Крім того, 

значну увагу у 2025 році буде приділено проєктам розвитку, серед яких розбудова 

інтермодальних терміналів і євроколії. На ці цілі буде виділено 1,217 млрд грн, що 

є важливим кроком до інтеграції української транспортної системи в європейську 

мережу. Також заплановано 128 млн грн на співфінансування інфраструктурних 

проєктів АТ «Укрзалізниця», що реалізуються у співпраці з міжнародними 

фондами [48]. Ці ініціативи не лише сприятимуть оновленню інфраструктури, але 

й зміцнять партнерські відносини з іноземними інституціями. Варто зазначити, що 

кошти на придбання пасажирських вагонів будуть виділені безпосередньо з 

державного бюджету України. У той же час фінансування інших проєктів, таких як 

розбудова терміналів чи модернізація колії, здійснюватиметься за рахунок 

залучення цільових інвестицій від міжнародних фінансових установ. Це свідчить 

про ефективне поєднання внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування, що 

дозволяє реалізовувати масштабні інфраструктурні проєкти навіть в умовах 

обмеженості бюджетних ресурсів. Плановане фінансування у 2025 році є частиною 
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довгострокової стратегії розвитку української залізничної системи, яка спрямована 

на забезпечення її конкурентоспроможності, інтеграції в європейський 

транспортний простір і поліпшення якості послуг для пасажирів. Реалізація цих 

програм стане важливим кроком до модернізації АТ «Укрзалізниця» та сприятиме 

економічному зростанню країни. 

Таким чином, аналіз державних програм фінансової підтримки 

АТ «Укрзалізниця» у 2021-2023 роках показує суттєві коливання у виділенні 

державних коштів, зумовлені як військовими діями, так і економічною 

нестабільністю. У 2021 році розпочато масштабні проєкти з модернізації 

залізничної інфраструктури та оновлення рухомого складу, які частково були 

продовжені у 2023 році після значного скорочення фінансування в 2022 році. У 

2025 році передбачено відновлення підтримки розвитку АТ «Укрзалізниця», 

зокрема через придбання вагонів, закупівлю рейок та реалізацію інноваційних 

проєктів. Фінансування здійснюватиметься як з державного бюджету, так і через 

залучення міжнародних коштів, що свідчить про орієнтацію на багатоканальність 

фінансового забезпечення.  

 

 

2.3 Оцінка використання міжнародних фінансових ресурсів 

досліджуваним підприємством 

 

 

Залучення міжнародних фінансових ресурсів є важливим інструментом 

підтримки та розвитку АТ «Укрзалізниця», особливо в умовах обмеженого 

державного фінансування. Кредитні та грантові програми дозволяють 

АТ «Укрзалізниця» реалізовувати масштабні інфраструктурні проєкти, 

модернізувати рухомий склад і підвищувати якість транспортних послуг. 

Використання таких ресурсів сприяє впровадженню сучасних технологій і 

покращенню екологічної ефективності транспорту. Оцінка ефективності цих 



47 

програм є важливою для забезпечення стійкого розвитку компанії та її інтеграції в 

європейський транспортний простір. 

Використання міжнародних фінансових ресурсів АТ «Укрзалізниця» 

систематизовано в табл.2.4. 

Таблиця 2.4 – Використання міжнародних фінансових ресурсів АТ 

«Укрзалізниця» в 2022-2024 рр. 

Дата Вид 

міжнародної 

фінансової 

допомоги 

Донор Сума Вплив 

10.06.2022 Пільговий 

кредит 

ЄБРР €50 млн Забезпечення критично важливих 

потреб УЗ, підтримка фінансової 

стійкості в умовах війни. 

06.07.2022 Інвестиції  Світовий 

банк, ЄБРР 

$200 

млн, €50 

млн 

Фінансування інфраструктурних 

проєктів і підтримка операційної 

діяльності. 

13.12.2022 Пільговий 

кредит 

Уряд Франції €37.6 

млн 

Забезпечення постачання рейок для 

модернізації інфраструктури, 

підтримка локального виробництва у 

Франції та України. 

21.02.2023 Грант Світовий 

банк 

$25 млн Відновлення транспортної мережі, 

розширення пропускних можливостей 

експортно-імпортних коридорів. 

09.06.2023 Пільговий 

кредит 

ЄБРР €200 

млн 

Збільшення пропускної здатності на 

кордонах з ЄС, оновлення рухомого 

складу, підтримка обігового капіталу. 

19.04.2024 Пільговий 

кредит 

Фонд 

економічного 

розвитку 

Кореї 

$2,1 

млрд. 

Розширення рухомого складу, 

підвищення комфортності 

пасажирських перевезень. 

17.06.2024 Надання 

техніки та 

обладнання 

Світовий 

банк 

$7 млн Підтримка ремонту інфраструктури та 

операційної діяльності УЗ через 

сучасну техніку. 

28.08.2024 Грант ЄС (CEF) 50% від 

1,3 млрд 

грн 

Реалізація проєкту будівництва 22 км 

євроколії «Чоп-Ужгород», сприяння 

інтеграції в європейську транспортну 

мережу. 

18.12.2024 Пільговий 

кредит 

ЄБРР €300 

млн 

Оновлення локомотивного парку (80 

електровозів), підвищення 

ефективності та екологічності 

перевезень. 

18.12.2024 Пільговий 

кредит 

ЄБРР €180 

млн 

Участь АТ «Укрзалізниця» в 

загальнодержавній системі 

розподіленої генерації 
Джерело: складено автором на основі [49-57, 66] 
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Одним із ключових прикладів є внесення змін до Гарантійної угоди між 

Міністерством фінансів України та ЄБРР у рамках проєкту електрифікації 

залізничного напрямку «Долинська - Миколаїв – Колосівка». У червні 2022 року 

підписання цієї угоди дозволило перепрофілювати частину кредиту обсягом 50 млн 

євро для фінансування критично важливих потреб АТ «Укрзалізниця» [49]. Ці 

кошти були спрямовані на забезпечення ліквідності АТ «Укрзалізниця», що стало 

особливо важливим у період війни, коли залізниця відіграє ключову роль у 

підтримці логістичних зв’язків, гуманітарних перевезеннях та експортно-

імпортних операціях. Перепрофільований кредит був забезпечений гарантіями 

Європейського фонду сталого розвитку (ЄФСР), що є частиною Плану зовнішніх 

інвестицій Європейського Союзу. Цей механізм не лише дозволив 

АТ «Укрзалізниця» зберегти фінансову стійкість, а й забезпечив виконання її 

стратегічних завдань, включаючи модернізацію інфраструктури та впровадження 

сучасних технологій. Фінансова підтримка від ЄБРР є частиною ширшого пакета 

допомоги у відповідь на війну в Україні, що передбачає виділення 2 млрд євро на 

підтримку стійкості України та допомогу постраждалим країнам. Такий підхід 

свідчить про високий рівень довіри міжнародних партнерів до АТ «Укрзалізниця» 

та підкреслює її значення як стратегічного об’єкта для регіональної безпеки та 

економічного розвитку. Крім того, використання міжнародних кредитів і грантів 

сприяє інтеграції АТ «Укрзалізниця» у європейський транспортний простір, 

дозволяючи адаптувати її до сучасних вимог і стандартів ЄС. 

У липні 2022 року АТ «Укрзалізниця» досягла домовленостей зі Світовим 

банком про інвестиції в обсязі 200 млн доларів, що дозволило спрямувати кошти 

на оновлення інфраструктури та модернізацію рухомого складу. Додатково, у цей 

же період ЄБРР отримав дозвіл від Європейського Союзу на надання кредитів 

АТ «Укрзалізниця» та фармацевтичній компанії «Фармак» на загальну суму до 70 

млн євро. Згідно з угодою, для АТ «Укрзалізниця» було передбачено до 50 млн 

євро, що дозволило компанії забезпечити фінансування її операцій та 

інфраструктурних проєктів у критично важливий період [50]. Рішення ЄБРР 

фінансувати одночасно залізничну та фармакологічну галузі демонструє 
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комплексний підхід до підтримки української економіки, спрямований на 

збереження її стійкості в умовах війни. Ця фінансова допомога відображає довіру 

міжнародних партнерів до здатності АТ «Укрзалізниця» ефективно 

використовувати залучені ресурси для підтримки операційної діяльності, 

модернізації транспортних засобів і покращення інфраструктури. Важливим 

аспектом є те, що частина цих коштів була спрямована на проєкти, які сприяють 

інтеграції української залізничної мережі до європейського транспортного 

простору. 

Одним із прикладів ефективного використання міжнародних фінансових 

ресурсів є рамковий договір між урядами України та Франції, підписаний 13 грудня 

2022 року. Цей договір передбачає надання кредиту в розмірі 37,6 млн євро для 

реалізації проєкту з постачання рейок, який має стратегічне значення для 

забезпечення належного стану залізничної інфраструктури України [51]. 

Французька сторона надає фінансування на умовах, які дозволяють спрямувати не 

менше 70% загальної суми кредиту на придбання французьких товарів, робіт та 

послуг. Решта коштів може бути використана для закупівель української або 

іноземної продукції, за винятком французької. Така співпраця демонструє 

взаємовигідний характер міжнародних фінансових домовленостей. Для України 

цей проєкт дає змогу модернізувати залізничну інфраструктуру, забезпечити 

стабільне функціонування транспортної системи та підвищити безпеку перевезень. 

Водночас Франція отримує можливість підтримати своїх виробників та 

експортерів, що сприяє зміцненню двосторонніх економічних зв’язків. 

Особливістю цього кредиту є його повна спрямованість на фінансування проєкту, 

що дозволяє уникнути розпорошення коштів і забезпечує чіткий контроль за їх 

використанням. Цей проєкт є яскравим прикладом залучення ресурсів для 

довгострокового розвитку, що дозволяє АТ «Укрзалізниця» не лише отримати 

необхідні матеріали, а й налагодити тіснішу співпрацю з міжнародними 

партнерами. Водночас такий формат кредитування забезпечує прозорість 

фінансових операцій і сприяє зміцненню довіри до України як до надійного 

партнера. 
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Використання грантів є важливим інструментом для забезпечення 

стабільного функціонування та розвитку стратегічної АТ «Укрзалізниця». Одним 

із прикладів є грантове фінансування від Світового банку, яке було оголошене 21 

лютого 2023 року. Загальний обсяг гранту склав 50 млн доларів, з яких 25 млн були 

виділені безпосередньо для потреб АТ «Укрзалізниця» [52]. Мета цього 

фінансування полягала у відновленні транспортної мережі, підвищенні пропускної 

здатності експортно-імпортних коридорів, а також наданні гуманітарної допомоги 

в умовах військової агресії проти України. Виділення грантових коштів стало 

своєчасною відповіддю на значні пошкодження залізничної інфраструктури, які 

були спричинені воєнними діями. Завдяки фінансовій підтримці Світового банку 

АТ «Укрзалізниця» отримала можливість реалізувати низку проєктів, спрямованих 

на ремонт і модернізацію залізничних шляхів, відновлення транспортних вузлів та 

забезпечення безперебійного функціонування експортно-імпортних маршрутів. Це 

має важливе значення для збереження економічної стійкості України, адже 

залізничний транспорт є ключовим засобом перевезення вантажів і пасажирів, а 

також основним інструментом інтеграції країни в міжнародну логістичну систему. 

Особливістю грантового фінансування є його безповоротний характер, що 

дозволяє зосередитися на реалізації нагальних потреб АТ «Укрзалізниця» без 

додаткового фінансового навантаження на державний бюджет.  

Одним із важливих прикладів міжнародної фінансової підтримки 

АТ «Укрзалізниця» є отримання 09 червня 2023 року кредиту на суму 200 млн євро 

від ЄБРР. Ця угода, укладена за участі українського уряду та міжнародних 

партнерів, мала на меті покращення пропускної спроможності залізничних шляхів 

на кордонах між Україною та країнами Європейського Союзу, що є важливим 

кроком у зміцненні інтеграції України в європейський транспортний простір [53]. 

Кредитні кошти розподілено на дві основні частини. Перша половина, в розмірі 100 

млн євро, спрямована на екстрене фінансування критично важливих проєктів. Це 

включає модернізацію залізничної інфраструктури, яка є ключовим елементом для 

забезпечення безперебійного функціонування транспортної системи в умовах 

війни. Друга частина кредиту, також у розмірі 100 млн євро, використовується для 
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підтримки обігового капіталу компанії, що забезпечує її фінансову стабільність і 

спроможність до оновлення рухомого складу. Важливим аспектом цього кредиту є 

пільгові умови: перші три роки позичальник не сплачує відсотків, а загальний 

термін погашення становить 15 років. Це створює сприятливі умови для 

ефективного використання коштів та реалізації запланованих проєктів. 

Фінансування було забезпечене за рахунок донорів, серед яких Сполучені Штати, 

Нідерланди, Франція та Європейський Союз. Такий багатосторонній підхід 

демонструє високий рівень довіри міжнародних партнерів до АТ «Укрзалізниця» 

та розуміння важливості залізничного транспорту для економічного і соціального 

розвитку України.  

Варто також розглянути ратифікування Верховною Радою України 19 

квітня 2024 року Рамкової угоди між Україною та Південною Кореєю щодо 

кредитів від Фонду економічного розвитку та співробітництва (EDCF) на період 

2024-2029 років [54]. Ця угода відкриває доступ до фінансування стратегічно 

важливої програми з розширення рухомого складу компанії, зокрема закупівлі 20 

сучасних електропоїздів класу Інтерсіті+. Реалізація зазначеної програми 

спрямована на значне покращення якості пасажирських перевезень, що є одним із 

пріоритетів діяльності АТ «Укрзалізниця». Сучасні електропоїзди класу Інтерсіті+ 

забезпечують високий рівень комфорту, безпеки та енергоефективності, що 

відповідає сучасним стандартам перевезень у Європі та світі. Завдяки цим 

кредитним коштам, залізнична компанія матиме змогу оновити свій парк і тим 

самим сприяти розширенню залізничного сполучення між регіонами України та 

підвищенню доступності міжміських перевезень. Кредитування через Фонд 

економічного розвитку та співробітництва Південної Кореї є важливим 

інструментом міжнародної фінансової підтримки, що дозволяє Україні 

співпрацювати з однією з провідних економік світу. Використання фінансових 

ресурсів, залучених у рамках цієї угоди, має не лише економічний, але й 

стратегічний характер, адже воно сприяє зміцненню двосторонніх відносин між 

Україною та Кореєю. Крім того, програма кредитування розрахована на тривалий 

період, що створює сприятливі умови для комплексної реалізації проєкту. 
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У межах проєкту Світового банку RELINC (Відновлення критично важливої 

логістичної інфраструктури та мережевого сполучення) компанія отримала техніку 

та обладнання на суму понад 7 млн доларів, що стало важливим внеском у 

розбудову її інфраструктурних можливостей [55]. Серед отриманого обладнання – 

навантажувачі, екскаватори, автокран, самоскиди, а також різноманітна техніка й 

інструменти для ремонту залізничної мережі. Ця підтримка є яскравим прикладом 

ефективного використання грантових ресурсів для вирішення нагальних потреб 

галузі. Реалізація проєкту RELINC має стратегічне значення для підвищення якості 

та швидкості відновлювальних робіт на залізничних шляхах. Завдяки сучасній 

техніці, АТ «Укрзалізниця» отримала змогу швидше реагувати на пошкодження 

інфраструктури, що особливо актуально в умовах постійної потреби у підтриманні 

стабільної роботи залізничного транспорту як ключового елемента логістичної 

системи України. Крім того, ці ресурси сприяють посиленню експортно-

імпортного потенціалу України, забезпечуючи безперервність транспортних 

коридорів до європейських та світових ринків.  

АТ «Укрзалізниця» успішно реалізує масштабні проєкти завдяки залученню 

міжнародних фінансових ресурсів, які сприяють розвитку інфраструктури та 

інтеграції української залізничної системи з європейською. Одним із таких 

значущих проєктів є будівництво 22 км євроколії «Чоп-Ужгород». Проєкт став 

можливим завдяки успішній участі АТ «Укрзалізниця» у конкурсному відборі 2022 

року, організованому фондом Connecting Europe Facility (CEF). Загальна вартість 

проєкту становить 1,3 мільярда гривень, із яких 50% фінансується з фонду ЄС [56]. 

Реалізація цього проєкту є важливим кроком у напрямі покращення транспортного 

сполучення України з країнами Європейського Союзу. Будівництво євроколії не 

лише розширить транспортні можливості, але й сприятиме збільшенню обсягів 

міжнародних перевезень. Це забезпечить інтеграцію української залізниці до 

європейської транспортної мережі, відповідно до стандартів, що діють у країнах 

ЄС. Нова євроколія дозволить прискорити перевезення вантажів та пасажирів, 

зменшити затрати на перевантаження і забезпечить більш зручний транскордонний 

рух. Фінансування з фонду CEF є одним із прикладів ефективної грантової 



53 

підтримки, яку отримує «Укрзалізниця». Це свідчить про довіру європейських 

партнерів до спроможності компанії реалізовувати великі інфраструктурні проєкти 

відповідно до встановлених вимог. 

До кінця 2024 року між АТ «Укрзалізниця» та Європейським банком 

реконструкції та розвитку планується укладання кредитної угоди в розмірі 300 млн 

євро для закупівлі електровозів. Завдяки додатковій грантовій підтримці від 

Світового банку, отриманої в межах відповідного проєкту, Україна має змогу 

поповнити парк АТ «Укрзалізниця» до 80 одиницями електровозів подвійного 

живлення [57]. Ця інвестиція дозволить суттєво підвищити технологічний рівень 

локомотивного парку, збільшити його енергоефективність і зменшити операційні 

витрати. Електровози подвійного живлення є сучасними й універсальними 

транспортними засобами, що можуть працювати як на електрифікованих, так і на 

неелектрифікованих ділянках залізниці, що значно розширює їхню 

функціональність.  

Також до кінця 2024 року між АТ «Укрзалізниця» та Європейським банком 

реконструкції та розвитку планується укладення кредитної угоди в розмірі 180 млн 

євро для реалізації проєкту з впровадження малої газової генерації потужністю до 

270 МВт. Ця ініціатива допоможе компанії вирішити проблему дефіциту 

електроенергії і забезпечити безперебійне енергопостачання населення і 

підприємств [66]. Реалізація проєкту сприятиме підвищенню енергонезалежності 

АТ «Укрзалізниця», скороченню витрат на електроенергію та забезпеченню 

безперебійного функціонування критично важливих об’єктів транспортної галузі 

України. 

Таким чином, залучення міжнародних фінансових ресурсів дозволяє 

АТ «Укрзалізниця» реалізовувати масштабні інфраструктурні проєкти, 

модернізувати технічний парк та підвищувати ефективність роботи. Завдяки 

співпраці з міжнародними фінансовими установами, такими як ЄБРР, Світовий 

банк та Європейський Союз, АТ «Укрзалізниця» отримує можливість розвивати 

ключові напрямки, включаючи електрифікацію, оновлення рухомого складу та 

розширення залізничних коридорів до ЄС. Також використання грантових коштів 
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сприяє відновленню інфраструктури, покращенню експортно-імпортної логістики 

та забезпеченню гуманітарної допомоги. Залучення таких ресурсів не лише 

підтримує короткострокові потреби АТ «Укрзалізниця», але й сприяє інтеграції 

АТ «Укрзалізниця» до європейського транспортного простору. Це є важливим 

кроком до досягнення довгострокової стабільності та конкурентоспроможності 

АТ «Укрзалізниця». 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМІВ ФІНАНСОВОЇ ПІДТРИМКИ 

КОРПОРАТИВНОГО БІЗНЕСУ НА ПРИКЛАДІ АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ»  

 

 

3.1 Ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця» 

 

 

Залучення державних та міжнародних фінансових ресурсів для розвитку 

АТ «Укрзалізниця» є критично важливим завданням, особливо в умовах складної 

економічної ситуації та військової агресії. Однак на шляху до ефективного 

використання цих ресурсів існують численні проблеми, що уповільнюють розвиток 

залізничної галузі та знижують інвестиційну привабливість компанії. Вони мають 

як внутрішній, так і зовнішній характер, впливаючи на здатність до впровадження 

інновацій, модернізації інфраструктури та адаптації до вимог міжнародного ринку. 

Табл.3.1 ілюструє основні проблеми та їхній вплив на залучення державного 

і міжнародного фінансування, зокрема висвітлюючи слабкі місця у сфері 

управління, адаптації до ринку та правовому регулюванні. 

Таблиця 3.1 – Ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця» 

Проблема Вплив на залучення державних 

фінансових ресурсів 

Вплив на залучення міжнародних 

фінансових ресурсів 

Політична 

нестабільність і 

військові ризики 

Скорочення бюджетного 

фінансування через 

перенаправлення коштів. 

Зниження довіри міжнародних 

інвесторів і донорів, посилення умов 

фінансування. 

Недосконалість 

законодавства 

Затримки з ухваленням рішень, 

недостатня прозорість 

розподілу коштів. 

Неузгодженість нормативної бази з 

міжнародними стандартами, ризики 

для донорів. 

Зношеність 

рухомого складу 

Підвищення витрат на 

обслуговування, зниження 

ефективності. 

Потреба у додаткових коштах для 

модернізації, зменшення 

інвестиційної привабливості. 

Неефективна 

тарифна політика 

Зменшення доходів, складнощі 

у плануванні бюджету. 

Недовіра з боку інвесторів через 

непрозорість та невідповідність 

ринковим реаліям. 
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Продовження табл.3.1 

Проблема Вплив на залучення державних 

фінансових ресурсів 

Вплив на залучення міжнародних 

фінансових ресурсів 

Повільний 

інноваційний 

розвиток 

Відставання у впровадженні 

сучасних технологій. 

Складність доведення ефективності 

інноваційних проєктів для 

міжнародних партнерів. 

Бюрократія та 

корупційні ризики 

Неефективне використання 

державних коштів, збільшення 

витрат. 

Погіршення репутації країни як 

партнера, ризики відмови у 

фінансуванні. 

Відсутність 

стратегічного 

планування 

Непослідовність у реалізації 

проєктів, неефективність 

програм. 

Невідповідність вимогам донорів, 

недостатня прозорість у розподілі 

ресурсів. 

Непотизм Неефективність у кадрових 

рішеннях, зниження 

професіоналізму. 

Недовіра до прозорості управління, 

зниження зацікавленості 

міжнародних партнерів. 
Джерело: складено автором на основі [58-62] 

 

Політична нестабільність та війна в Україні значно впливають на 

можливості залучення державних фінансових ресурсів. Уряд змушений 

спрямовувати значну частину бюджету на оборонні та гуманітарні потреби, 

скорочуючи фінансування інфраструктурних проєктів, включно з розвитком 

АТ «Укрзалізниця» [58, c.96]. Це створює дефіцит коштів для підтримки 

модернізації та обслуговування залізничної галузі. У результаті, залишається 

обмежений потенціал для реалізації ключових інвестиційних проєктів, що можуть 

сприяти відновленню економіки. Зважаючи на поточну ситуацію, також 

спостерігається постійний відтік капіталу з країни, що додатково обмежує 

фінансові можливості. На міжнародному рівні військові ризики формують недовіру 

інвесторів і кредиторів, що знижує обсяги та доступність фінансування. Багато 

донорів посилюють умови надання коштів, наприклад, вимагаючи гарантій або 

спільного фінансування. Це ускладнює реалізацію масштабних проєктів 

АТ «Укрзалізниця», які потребують довгострокових інвестицій.  

Недосконалість законодавчої бази у сфері залізничного транспорту гальмує 

ефективне використання державних фінансових ресурсів. Затримки з ухваленням 

необхідних нормативних актів створюють труднощі в розподілі коштів, а також у 

впровадженні нових механізмів фінансування [58, c.96]. Це спричиняє низьку 

ефективність державного фінансування і створює бар’єри для реалізації 
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стратегічних проєктів. Міжнародні партнери часто стикаються з неузгодженістю 

українських нормативних актів з міжнародними стандартами, що створює 

додаткові ризики для донорів. Такі невідповідності знижують привабливість 

України як надійного партнера та ускладнюють переговори щодо отримання 

фінансової допомоги. Відсутність чітких та стабільних правил гри для інвесторів 

збільшує невизначеність, що ускладнює перспективи залучення додаткових 

фінансових ресурсів для модернізації. 

Значний фізичний і моральний знос рухомого складу АТ «Укрзалізниця» 

створює серйозні виклики для залучення державних фінансових ресурсів [59, c.6]. 

Застаріле обладнання вимагає значних витрат на обслуговування та ремонт, що 

знижує ефективність використання наявних ресурсів. Уряд змушений виділяти 

кошти на підтримку застарілої інфраструктури, що обмежує можливості для 

інвестицій у нові проєкти. На міжнародному рівні зношеність рухомого складу 

знижує інвестиційну привабливість АТ «Укрзалізниця», оскільки модернізація 

потребує значних коштів і тривалих термінів окупності. Донори часто ставлять 

вимоги щодо підвищення ефективності використання отриманих ресурсів, що 

ускладнює залучення кредитів і грантів. 

Система тарифоутворення на залізничному транспорті залишається 

недостатньо адаптованою до сучасних вимог конкурентного середовища. 

Невідповідність тарифів ринковим реаліям призводить до зниження доходів 

компанії, створюючи дефіцит фінансування [60, c.101]. Це ускладнює бюджетне 

планування та зменшує можливості для залучення державних коштів на розвиток 

галузі. Для міжнародних інвесторів непрозорість тарифної політики є значним 

бар’єром, оскільки створює ризики для довгострокових інвестицій. Неефективність 

тарифів також ускладнює оцінку потенційного доходу від реалізації 

інфраструктурних проєктів. 

Недостатній рівень інноваційного розвитку в АТ «Укрзалізниця» створює 

суттєві бар’єри для підвищення конкурентоспроможності компанії. Відставання у 

впровадженні сучасних технологій обмежує можливості для підвищення 

ефективності залізничного транспорту та зменшення витрат на обслуговування 
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інфраструктури [61, c.61]. Це змушує АТ «Укрзалізниця» залишатися залежною від 

застарілих технічних рішень, що збільшує витрати на підтримку системи. Для 

державного фінансування така ситуація створює додатковий тиск через 

необхідність покривати поточні витрати, а не інвестувати в перспективні проєкти. 

На міжнародному рівні складність доведення ефективності інноваційних ініціатив 

знижує довіру партнерів і інвесторів. Відсутність належної бази для швидкого 

впровадження інноваційних рішень ускладнює залучення іноземних фінансів, які 

часто орієнтовані на інноваційні технології. 

Бюрократичні процедури та корупційні ризики значно ускладнюють 

ефективне використання фінансових ресурсів у залізничній галузі України. Через 

неефективність управління державні кошти нерідко використовуються 

нераціонально, що призводить до збільшення витрат і уповільнення реалізації 

проєктів. Корупційні прояви можуть сприяти розподілу коштів на користь менш 

пріоритетних або непрозорих ініціатив. У міжнародному контексті це підриває 

репутацію АТ «Укрзалізниця» як надійного партнера та створює ризики відмови у 

фінансуванні з боку іноземних донорів. Іноземні партнери висловлюють 

стурбованість щодо нецільового використання коштів, що призводить до 

посилення контролю. Інвестори та кредитори можуть вимагати додаткових 

гарантій прозорості, що уповільнює процес залучення коштів. Подолання 

бюрократії та корупційних ризиків є ключовим завданням для покращення 

управління фінансовими ресурсами. 

Відсутність стратегічного планування в АТ «Укрзалізниця» значно обмежує 

ефективність реалізації інфраструктурних проєктів. Непослідовність у визначенні 

пріоритетів і відсутність чітких цілей знижують результативність використання 

державних фінансів. Це призводить до втрати часу та ресурсів, оскільки проєкти 

часто переглядаються або зупиняються на етапі реалізації. Для міжнародних 

партнерів така ситуація ускладнює оцінку перспективності інвестицій і викликає 

сумніви у прозорості розподілу ресурсів. Донори відмовляються від фінансування 

проєктів через невідповідність їхнім вимогам щодо чіткості планів і звітності. 
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Непотизм, або кумівство (вид фаворитизму, що полягає у наданні привілеїв 

родичам чи друзям незалежно від їхніх професійних якостей), є серйозною 

перешкодою для ефективного управління як державними, так і міжнародними 

фінансовими ресурсами, залученими АТ «Укрзалізниця» [62, c.156]. Кадрові 

рішення, продиктовані особистими інтересами, підривають довіру до системи 

управління АТ «Укрзалізниця» та сприяють виникненню конфліктів інтересів. У 

міжнародному контексті непотизм знижує рівень довіри донорів та інвесторів, які 

очікують прозорості та підзвітності від партнерів. Це може призводити до 

посилення умов фінансування або навіть до відмови у виділенні коштів. Додатково, 

наявність непотизму створює ризики невиконання міжнародних зобов’язань, що 

впливає на репутацію АТ «Укрзалізниця». У результаті міжнародні інвестори 

можуть звертати увагу на інші компанії, які пропонують вищу прозорість та 

гарантії. 

Таким чином, ключові проблеми у залученні державних та міжнародних 

фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця» мають системний характер і 

охоплюють політичну, економічну та організаційну сфери. Політична 

нестабільність, військові ризики та бюрократичні бар'єри знижують ефективність 

фінансування як на національному, так і на міжнародному рівнях. Недосконалість 

законодавчої бази та відсутність стратегічного планування обмежують можливості 

для довгострокових інвестицій, необхідних для модернізації галузі. Високий рівень 

зносу інфраструктури і рухомого складу, поряд із повільним інноваційним 

розвитком, формують додаткові виклики для залучення капіталу. Подолання цих 

проблем вимагає комплексного підходу, орієнтованого на підвищення прозорості, 

адаптацію до міжнародних стандартів і забезпечення стабільності управлінських 

рішень. Для ефективного залучення фінансових ресурсів необхідно також 

впроваджувати реформи, які стимулюватимуть приватні інвестиції та 

створюватимуть сприятливе середовище для інновацій і розвитку галузі. 
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3.2 Рекомендації щодо покращення механізмів державної підтримки 

корпоративного бізнесу під час кризових періодів 

 

 

Під час кризових періодів, зокрема в умовах війни, корпоративний бізнес 

стає важливим елементом стабілізації економіки та підтримки соціальної стійкості 

держави. Водночас підприємства стикаються з численними викликами, такими як 

руйнування інфраструктури, обмеження доступу до фінансів і зростання 

адміністративного навантаження. Ефективна державна підтримка стає 

вирішальним фактором для їхнього відновлення та адаптації до нових реалій. Це 

потребує розробки та впровадження дієвих механізмів, які враховують специфіку 

кризових умов та потреби бізнесу. Створення сприятливого середовища для 

функціонування підприємств є ключовою передумовою для економічного 

відновлення України та забезпечення її сталого розвитку. 

Рекомендації щодо покращення механізмів державної підтримки 

корпоративного бізнесу систематизовано на рис.3.1. 

 

Рисунок 3.1 – Рекомендації щодо покращення механізмів державної 

підтримки корпоративного бізнесу 

Джерело: складено автором на основі [58-62] 
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Оперативне впровадження нових стандартів і законів щодо соціально-економічного 

розвитку  

 Зменшення адміністративних перешкод і бюрократичних процедур  

 
Повне або часткове відшкодування державою витрат на відновлення об’єктів, що 

були пошкоджені в ході воєнних дій 

 
Запровадження тимчасових податкових пільг або відстрочки платежів для 

підприємств, які постраждали від наслідків кризи чи воєнних дій 

 
Розробка програм пільгового кредитування та фінансових гарантій для бізнесу, які 

забезпечать доступ до фінансових ресурсів за мінімальними ставками 

 
Удосконалення системи інформаційної та консультативної державної підтримки 

бізнесу 
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Варто розглянути ці рекомендації детальніше: 

1. Оперативне впровадження нових стандартів і законів щодо соціально-

економічного розвитку України з урахуванням фактора безпеки і бойових дій є 

ключовим завданням для держави в умовах кризових ситуацій [63, c.11]. Для 

забезпечення адаптації економіки до нових реалій, необхідно розробити 

законодавчу базу, яка враховує ризики, пов’язані з військовими діями, наприклад, 

створення спеціальних правових режимів для підприємств у зонах бойових дій. Це 

може включати механізми, які дозволять бізнесу швидко змінювати профіль 

діяльності, якщо традиційні галузі стали нерентабельними або небезпечними. 

Також важливим є законодавче регулювання відносин між бізнесом і працівниками 

в умовах надзвичайних ситуацій, забезпечуючи гнучкість у форматах зайнятості та 

захисту працівників.  

Впровадження стандартів, що дозволяють бізнесу отримувати державну 

підтримку на умовах прозорості та швидкого доступу до ресурсів, значно зменшить 

ризик банкрутств. Наприклад, розробка стандартів оцінки шкоди для підприємств 

дозволить швидше ухвалювати рішення про компенсації. Це також сприятиме 

залученню міжнародної фінансової допомоги, оскільки міжнародні донори часто 

висувають жорсткі вимоги до прозорості. Ефективне впровадження таких 

стандартів допоможе не лише забезпечити стабільність у короткостроковій 

перспективі, але й стимулювати розвиток економіки після завершення бойових дій.  

Крім того, державі важливо передбачити можливість автоматизації 

процедур для зменшення людського фактору в ухваленні рішень. Наприклад, 

електронні платформи для подачі заявок на отримання підтримки можуть значно 

знизити бюрократичне навантаження. Загалом, своєчасне впровадження 

адаптованих стандартів і законів дозволить підприємствам ефективніше працювати 

в умовах кризи, сприятиме стабілізації економіки та підтримці соціальної стійкості. 

2. Зменшення адміністративних перешкод і бюрократичних процедур є 

важливою умовою для збереження життєздатності бізнесу в умовах кризових 

періодів. Складні та тривалі бюрократичні процеси значно ускладнюють доступ 

підприємств до державної підтримки, кредитів і програм відновлення [63, c.11]. 
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Одним із рішень є запровадження спрощених процедур реєстрації збитків 

підприємств, постраждалих від воєнних дій, що дозволить зменшити часові 

витрати. Наприклад, створення єдиного вікна для обробки заявок на отримання 

державної допомоги може стати ефективним інструментом.  

Також важливо розробити механізми діджиталізації ключових 

адміністративних процесів. Використання електронних документів і цифрових 

підписів може значно прискорити взаємодію між бізнесом і державними 

установами. Крім того, скорочення кількості дозвільних документів для роботи 

підприємств у зонах кризи сприятиме зменшенню навантаження на бізнес. 

Наприклад, тимчасове скасування окремих регуляторних вимог, таких як 

сертифікація продукції, що не має критичного впливу на безпеку, дозволить 

підприємствам швидше відновлювати діяльність. Такий підхід також сприяє 

зменшенню корупційних ризиків, оскільки мінімізує контакт бізнесу з 

чиновниками.  

Водночас держава повинна забезпечити навчання працівників держустанов 

для ефективного застосування нових процедур і механізмів. Зменшення 

адміністративного навантаження на бізнес матиме позитивний вплив на 

економічну активність, оскільки дозволить підприємствам зосередитися на 

відновленні виробництва і створенні робочих місць. У результаті такі реформи 

сприятимуть покращенню інвестиційного клімату в країні та залученню іноземних 

партнерів. 

3. Повне або часткове відшкодування державою витрат на відновлення 

об’єктів, що були пошкоджені в ході воєнних дій, є необхідним інструментом 

підтримки бізнесу в умовах кризи [64, c.206]. Такий механізм дозволяє 

підприємствам швидше повернутися до нормального функціонування, зменшуючи 

фінансове навантаження. Наприклад, держава може фінансувати відновлення 

критично важливої інфраструктури, такої як склади, логістичні центри або 

виробничі потужності, які мають стратегічне значення для економіки. Для цього 

доцільно створити спеціальний фонд компенсацій, джерелом якого можуть бути як 

внутрішні ресурси, так і міжнародна фінансова допомога. Компенсації можуть 
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надаватися в різних формах, зокрема як грошові виплати, пільгові кредити або 

податкові пільги. Щоб уникнути зловживань, важливо забезпечити прозорий 

механізм оцінки шкоди, зокрема залучення незалежних експертів або міжнародних 

організацій. Також необхідно визначити пріоритетні напрямки підтримки, 

орієнтуючись на підприємства, які мають найбільший вплив на економіку та 

забезпечують робочі місця. Такий підхід допоможе створити стабільну основу для 

подальшого розвитку бізнесу, сприятиме відновленню економіки та формуванню 

довіри до державних інституцій. 

4. Запровадження тимчасових податкових пільг або відстрочки платежів для 

підприємств, які постраждали від наслідків воєнних дій, є одним із 

найефективніших механізмів підтримки бізнесу в умовах нестабільності. 

Підприємства, що втратили доступ до ринків або зазнали пошкоджень 

інфраструктури, стикаються з різким зниженням доходів, через що їхня здатність 

виконувати податкові зобов’язання суттєво зменшується. Тимчасове зниження 

податкового навантаження, наприклад, скасування податку на прибуток або 

зменшення ставки ПДВ, може стати важливим інструментом для підтримки 

компаній. Також відстрочка сплати податків дає підприємствам необхідний час для 

відновлення виробничої діяльності. Для прикладу, введення податкових канікул у 

зонах бойових дій стимулює компанії не припиняти діяльність, а шукати шляхи 

адаптації.  

Важливим аспектом є забезпечення прозорості доступу до таких пільг, щоб 

уникнути зловживань. Створення реєстру постраждалих підприємств із детальним 

документуванням шкоди може стати основою для надання податкових послаблень. 

Досвід країн, які впроваджували податкові пільги під час криз, свідчить, що такі 

заходи сприяють не лише збереженню робочих місць, але й покращенню 

інвестиційного клімату.  

5. Розробка програм пільгового кредитування та фінансових гарантій для 

бізнесу, які забезпечать доступ до фінансових ресурсів за мінімальними ставками, 

є надзвичайно важливим заходом для підтримки підприємств, що постраждали від 

кризи. Нестача обігових коштів та ускладнений доступ до кредитних ресурсів 
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значно обмежують здатність бізнесу відновлювати діяльність після кризових 

періодів. Запровадження програм пільгового кредитування, наприклад, із 

державною компенсацією частини процентної ставки, дозволить підприємствам 

отримувати необхідні фінансові ресурси за доступними умовами. Такі програми 

можуть бути орієнтовані на підприємства, які займаються критично важливими для 

економіки галузями, наприклад, аграрним сектором або транспортною 

інфраструктурою.  

Умови кредитування повинні враховувати специфіку галузей, наприклад, 

для виробничих підприємств можуть бути розроблені довгострокові кредитні 

програми для відновлення обладнання. Досвід Німеччини під час пандемії COVID-

19 демонструє, що програми пільгового кредитування значно підвищують стійкість 

бізнесу до кризових ситуацій. Для України важливо забезпечити прозорість і 

доступність цих програм, використовуючи електронні платформи для подачі 

заявок і моніторингу їх виконання. Крім того, залучення міжнародних фінансових 

інституцій, таких як ЄБРР або Світовий банк, до співфінансування таких програм 

може значно розширити їхній масштаб. Ефективна реалізація програм пільгового 

кредитування сприятиме збереженню підприємств, стимулюванню економічного 

зростання і створенню нових робочих місць. 

6. Удосконалення системи інформаційної та консультативної державної 

підтримки бізнесу є важливим чинником для забезпечення адаптації підприємств 

до нових викликів у кризових умовах [65, c.9]. Однією з основних проблем бізнесу 

є відсутність своєчасної інформації про доступні програми допомоги, податкові 

пільги або фінансові ресурси. Створення єдиного інформаційного порталу, де 

зібрано всю актуальну інформацію для бізнесу, може суттєво спростити доступ до 

необхідних ресурсів. Такий портал має включати інтерактивні інструменти для 

пошуку програм, подачі заявок та отримання консультацій. Крім того, важливим є 

створення мережі консультаційних центрів, які надаватимуть підтримку 

підприємцям у розробці бізнес-планів, поданні заявок на кредити чи гранти та 

юридичних питаннях.  
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Впровадження онлайн-вебінарів і тренінгів з адаптації до кризових умов 

також сприятиме підвищенню компетентності підприємців. Наприклад, 

консультації з питань виходу на міжнародні ринки можуть стати особливо 

актуальними для експортоорієнтованих компаній. Успішний досвід таких центрів 

підтримки демонструє Польща, де подібні інституції стали важливим інструментом 

підтримки бізнесу після кризи 2008 року. В Україні варто залучити до співпраці 

міжнародних партнерів і донорів, які можуть надати додаткові ресурси та 

експертну допомогу для реалізації таких ініціатив. Консультативна підтримка 

також сприятиме зміцненню довіри бізнесу до держави, оскільки забезпечить 

прозорість і доступність інформації. Удосконалення цієї системи матиме 

довгостроковий позитивний вплив на конкурентоспроможність українських 

підприємств і створить основу для стійкого економічного розвитку навіть у 

складних умовах. 

Реалізація рекомендацій щодо покращення механізмів державної підтримки 

корпоративного бізнесу дозволить мінімізувати негативні наслідки кризових 

ситуацій для економіки. Впровадження нових стандартів, спрощення 

адміністративних процедур і запровадження пільг сприятиме підвищенню 

ефективності роботи підприємств. Пільгове кредитування та фінансова допомога 

забезпечать доступ бізнесу до необхідних ресурсів для відновлення діяльності. 

Інформаційна та консультативна підтримка допоможе підприємствам адаптуватися 

до складних умов і знайти нові можливості для зростання. Комплексний підхід до 

державної підтримки бізнесу є ключем до стійкого економічного розвитку країни в 

умовах кризи. 
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3.3 Шляхи підвищення ефективності використання міжнародних 

фінансових ресурсів на прикладі АТ «Укрзалізниця» 

 

 

Міжнародні фінансові ресурси мають значний вплив на модернізацію та 

розвиток інфраструктури залізничного транспорту. Враховуючи стратегічне 

значення АТ «Укрзалізниця» для економіки України, правильне використання цих 

ресурсів сприяє підвищенню конкурентоспроможності та забезпеченню сталого 

розвитку підприємства. У цьому контексті важливо розглянути шляхи підвищення 

ефективності їх використання, враховуючи сучасні економічні та політичні 

виклики (рис.3.2). 

 

Рисунок 3.2 – Шляхи підвищення ефективності використання міжнародних 

фінансових ресурсів на прикладі АТ «Укрзалізниця» 

Джерело: складено автором на основі [58-62] 

 

Варто розглянути ці шляхи детальніше: 
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міжнародних аудиторів  



67 

1. Створення спеціальних фінансових механізмів для співпраці з 

міжнародними партнерами може значно підвищити ефективність залучення 

зовнішніх ресурсів. Гарантії чи страхування інвестицій сприяють зниженню 

ризиків для іноземних інвесторів, особливо у періоди нестабільності. Такі 

механізми допомагають захистити капітал міжнародних партнерів від фінансових 

втрат, пов'язаних із політичними чи економічними кризами. Це створює умови для 

довгострокового планування інвестицій і підвищує довіру до вітчизняних 

підприємств. Для впровадження таких інструментів важливо забезпечити 

ефективну взаємодію між урядовими структурами та бізнесом. Спеціалізовані 

страхові фонди або державні програми підтримки інвестицій могли б забезпечити 

додаткову гарантію для партнерів. Успішна реалізація цих механізмів потребує 

належної правової бази, яка захищатиме права всіх сторін. Зрештою, страхування 

інвестицій знижує витрати на залучення фінансів, що дозволяє підприємствам 

реалізовувати масштабні інфраструктурні проєкти. Для цього важливо впровадити 

чіткі процедури оцінки ризиків і механізми їхнього мінімізації. 

2. Гармонізація нормативно-правової бази з міжнародними стандартами є 

ключовою умовою для покращення співпраці із закордонними партнерами. 

Впровадження прозорих процедур звітності дозволяє забезпечити відповідність 

міжнародним очікуванням щодо фінансової дисципліни та управління. Нові 

законодавчі ініціативи можуть враховувати найкращі практики у сфері залучення 

іноземних інвестицій. Такі зміни сприяють створенню стабільного правового 

середовища, що заохочує іноземний капітал. Важливо інтегрувати стандарти 

фінансового моніторингу, які дозволяють зменшити ризик корупції та 

недоброчесності. Крім того, забезпечення прозорості сприяє підвищенню довіри 

міжнародних партнерів до управлінських процесів. Українські підприємства, такі 

як АТ «Укрзалізниця», можуть скористатися міжнародною технічною допомогою 

для вдосконалення процедур корпоративного управління. Публікація фінансових 

звітів за міжнародними стандартами сприятиме збільшенню довіри з боку 

кредиторів і донорів. Прозора звітність і гармонізація регулювань також 

полегшують доступ до фінансових ринків.  
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3. Розробка довгострокових програм модернізації АТ «Укрзалізниця» має 

стратегічне значення для ефективного використання міжнародних фінансових 

ресурсів. Ці програми дозволяють обґрунтувати потребу у залученні пільгових 

кредитів або грантів, спрямованих на оновлення основних фондів. Такі програми 

мають включати конкретні етапи реалізації, цілі та очікувані результати, які 

відповідатимуть вимогам донорів. Модернізація обладнання та інфраструктури 

забезпечує підвищення ефективності діяльності АТ «Укрзалізниця» і 

конкурентоспроможності на ринку. Залучення пільгових кредитів можливе через 

демонстрацію економічної доцільності проєктів, а також їхнього позитивного 

впливу на соціально-економічний розвиток. Крім того, донори часто підтримують 

інноваційні проєкти, які передбачають впровадження «зелених» технологій. 

Довгострокове планування дозволяє оптимізувати витрати і уникати фрагментації 

ресурсів. Залучення технічної допомоги міжнародних організацій сприяє розробці 

більш ефективних проєктів модернізації. Створення таких програм також дає змогу 

залучити додаткове фінансування через міжнародні фонди.  

4. Встановлення прозорих ринкових тарифів є важливим аспектом для 

підвищення ефективності використання міжнародних фінансових ресурсів. 

Ринкові тарифи повинні відображати реальну економічну вартість послуг, що 

сприяє зростанню довіри до АТ «Укрзалізниця» з боку міжнародних партнерів. 

Такий підхід дозволяє уникнути субсидування нерентабельних напрямків і 

покращити фінансову стійкість АТ «Укрзалізниця». Прозорі тарифи дають змогу 

обґрунтовано планувати доходи і витрати, що важливо для залучення кредитів. 

Міжнародні партнери зазвичай розглядають тарифну політику як ключовий 

показник ефективності управління компанією. Установлення таких тарифів також 

сприяє залученню іноземних інвестицій, оскільки вони створюють передбачувані 

умови для бізнесу. Врахування економічної доцільності тарифів дозволяє 

зменшити залежність від державної підтримки. Для цього важливо забезпечити 

прозорий механізм формування тарифів, який враховує інтереси різних 

зацікавлених сторін. Підтримка з боку міжнародних організацій у вигляді 
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консалтингу або технічної допомоги може прискорити впровадження ефективних 

тарифів АТ «Укрзалізниця».  

5. Впровадження сучасних технологій є невід'ємним елементом 

модернізації АТ «Укрзалізниця», що дозволяє підвищити ефективність роботи та 

зменшити негативний вплив на навколишнє середовище. Використання 

інноваційних рішень, таких як електрифікація залізничного транспорту або 

застосування гібридних локомотивів, сприяє значному скороченню викидів 

парникових газів. Окрім того, інтеграція систем енергозбереження та 

відновлюваних джерел енергії дозволяє зменшити операційні витрати. Важливим 

аспектом є впровадження автоматизованих систем контролю за станом 

інфраструктури, що дозволяє знизити ризик аварій і витрат на ремонт. 

Використання «розумних» технологій для управління вантажопотоками сприяє 

підвищенню продуктивності та оптимізації логістичних процесів. Це також 

підвищує привабливість для міжнародних партнерів, які все частіше віддають 

перевагу екологічно відповідальним проєктам. Інновації дозволяють підвищити 

якість обслуговування, що важливо для задоволення потреб пасажирів і клієнтів. 

Впровадження новітніх рішень часто підтримується міжнародними фондами, які 

фінансують екологічні проєкти. Сучасні технології також забезпечують кращу 

інтеграцію з європейськими транспортними системами, що підвищить 

конкурентоспроможність АТ «Укрзалізниця». 

6. Впровадження автоматизованих систем управління фінансами та 

цифрових платформ є ключовим кроком до забезпечення прозорості та підвищення 

ефективності використання міжнародних фінансових ресурсів АТ «Укрзалізниця». 

Такі системи дозволяють автоматизувати рутинні процеси, зменшити вплив 

людського фактора та уникнути фінансових помилок. Цифрові платформи 

забезпечують реальний час моніторингу фінансових потоків, що підвищує 

контроль над використанням коштів. Це також створює умови для швидшого 

прийняття рішень і забезпечує доступ до аналітики для оцінки ефективності 

інвестицій. Прозорість фінансових операцій сприяє підвищенню довіри з боку 

міжнародних партнерів та донорів. Використання таких систем відповідає 
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сучасним вимогам міжнародного фінансового середовища. Крім того, 

автоматизовані системи сприяють підвищенню безпеки даних, що важливо для 

захисту конфіденційної інформації. Інтеграція цифрових технологій також 

дозволяє створювати інтерактивні платформи для звітності перед партнерами та 

акціонерами, що забезпечує відповідність вимогам міжнародних стандартів 

корпоративного управління. У результаті впровадження автоматизованих систем 

сприятиме ефективнішому використанню ресурсів і підвищить фінансову стійкість 

АТ «Укрзалізниця». 

7. Розробка довгострокової стратегії розвитку АТ «Укрзалізниця» з 

урахуванням інтересів міжнародних партнерів та донорів є важливою умовою для 

стабільного зростання компанії. Така стратегія має включати чітко визначені етапи 

реалізації, які узгоджуються з глобальними тенденціями та вимогами ринку. 

Узгодження стратегії з міжнародними організаціями дозволяє залучити пільгове 

фінансування, гранти та технічну допомогу. Довгострокове планування дозволяє 

краще враховувати інтереси всіх зацікавлених сторін, включаючи акціонерів, 

клієнтів та працівників. Крім того, стратегія розвитку АТ «Укрзалізниця» має бути 

гнучкою для адаптації до змін у глобальному економічному середовищі. Вона 

повинна враховувати екологічні аспекти, що сприяє підвищенню її привабливості 

для донорів, які підтримують сталий розвиток. Прозорість у розробці та реалізації 

стратегії сприяє зміцненню довіри з боку міжнародних партнерів. Це також 

дозволить АТ «Укрзалізниця» ефективно інтегруватися у міжнародні ланцюги 

постачання. Узгоджена стратегія забезпечує системний підхід до модернізації 

інфраструктури та підвищення ефективності роботи.  

8. Впровадження конкурсного відбору кадрів із залученням незалежних 

експертів є важливим кроком до підвищення прозорості та ефективності 

управління АТ «Укрзалізниця». Конкурсний відбір дозволяє залучити найкращих 

фахівців, які відповідають сучасним вимогам ринку. Участь незалежних експертів 

і міжнародних аудиторів у процесі відбору зменшує ризик корупції та забезпечує 

об’єктивність рішень, що сприятиме формуванню позитивного іміджу 

АТ «Укрзалізниця». Прозорі кадрові рішення підвищують довіру працівників і 
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створюють сприятливі умови для професійного розвитку. Крім того, незалежний 

аудит кадрової політики дозволяє оцінити її відповідність міжнародним 

стандартам. Такий підхід також сприяє створенню команди, здатної ефективно 

реалізовувати стратегічні плани підприємства. Використання сучасних цифрових 

платформ для управління персоналом дозволяє підвищити ефективність процесів 

рекрутингу та адаптації. Це також полегшує моніторинг результативності 

працівників і їхнього внеску у розвиток компанії. Впровадження прозорих 

процедур у кадровій сфері є важливою умовою для підвищення 

конкурентоспроможності АТ «Укрзалізниця» на міжнародному рівні, і тим сами 

залучення міжнародної фінансової підтримки. 

Таким чином, АТ «Укрзалізниця» має значний потенціал для покращення 

використання міжнародних фінансових ресурсів шляхом вирішення ключових 

проблем, що впливають на інвестиційну привабливість. Гармонізація 

законодавства, модернізація інфраструктури та впровадження інновацій є 

необхідними кроками для забезпечення довіри міжнародних партнерів. Створення 

прозорих тарифних і кадрових механізмів сприятиме зниженню ризиків і 

залученню додаткових ресурсів. Інтеграція автоматизованих систем управління 

забезпечить ефективність та зменшить вплив корупційних факторів. Реалізація цих 

заходів дозволить компанії стати конкурентоспроможною як на внутрішньому, так 

і на міжнародному ринку. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Проведене дослідження дозволило зробити наступні висновки. 

1. Державна фінансова підтримка – це система цілеспрямованих заходів, що 

реалізуються за рахунок державних ресурсів і спрямовані на забезпечення 

фінансової стабільності, стимулювання розвитку підприємств, збереження їх 

операційної діяльності та адаптацію до змін у зовнішньому середовищі, зокрема в 

умовах кризових явищ. Міжнародна фінансова підтримка корпоративного бізнесу 

– це комплекс фінансових та консультаційних заходів, що надаються 

міжнародними організаціями та розвиненими країнами для сприяння стабільності, 

розвитку та підвищення конкурентоспроможності корпоративного сектору в 

умовах глобальних викликів, зокрема шляхом фінансування інфраструктурних 

проєктів, інноваційної діяльності та адаптації до змін у ринковому середовищі. 

Мета фінансової підтримки корпоративного бізнесу включає забезпечення його 

розвитку, підвищення продуктивності, інноваційної активності та створення нових 

робочих місць. Спрямування ресурсів на корпоративний сектор дозволяє посилити 

економічне зростання, розвивати нові технології та підвищити стійкість до 

кризових явищ. Усі форми фінансової підтримки мають спільний елемент – 

сприяти розвитку, що у свою чергу забезпечує стійке економічне зростання на 

різних рівнях.  

2. Фінансова підтримка бізнесу в умовах кризи є ключовим інструментом 

забезпечення його стабільності, мінімізації наслідків кризових явищ та адаптації до 

нових викликів. Ефективність антикризового управління залежить від взаємодії 

держави, міжнародних організацій та бізнесу, які спільно реалізують механізми 

підтримки через гранти, пільгове кредитування та субсидії. Дотримання принципів 

антикризового управління сприяє раціональному використанню ресурсів, 

забезпечуючи стійкість підприємств і створюючи умови для їхнього 

довгострокового розвитку. 
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3. Різні види фінансової підтримки відображають різноманітні економічні 

цілі та потреби. Залежно від умов та тривалості надання підтримка може бути 

орієнтована на швидке вирішення кризових ситуацій чи на забезпечення 

довгострокового розвитку. Поділ на загальнодержавну, горизонтальну, 

секторальну та регіональну підтримку дозволяє врахувати як національні, так і 

місцеві інтереси. Характер і напрям використання допомоги забезпечують її 

ефективність та адаптивність до конкретних обставин. Це підкреслює важливість 

гнучкого підходу у розподілі фінансових ресурсів відповідно до специфічних цілей 

і пріоритетів. Порівняння пільгових кредитів, грантів і гарантій дозволяє визначити 

їхню роль у фінансовій підтримці корпоративного сектору. Головна відмінність 

між ними полягає у формі надання допомоги та необхідності повернення. Пільгові 

кредити сприяють зниженню кредитного навантаження завдяки вигідним умовам 

повернення, тоді як гранти забезпечують безповоротне фінансування для реалізації 

проєктів. Гарантії працюють як інструмент страхування ризиків, підвищуючи 

доступ до інших джерел фінансування. Пільгові кредити підтримують ліквідність, 

гранти стимулюють інновації, а гарантії посилюють довіру кредиторів і інвесторів. 

Вибір між цими інструментами залежить від потреб підприємства та його 

фінансового стану. Їхнє комплексне застосування дозволяє збалансувати 

ліквідність, інновації та фінансову стійкість бізнесу. 

4. Господарсько-економічна оцінка АТ «Укрзалізниця» за 2021-2023 роки 

показує позитивну динаміку основних показників ефективності у 2023 році. 

Зростання коефіцієнтів ліквідності свідчить про підвищення здатності 

АТ «Укрзалізниця» своєчасно виконувати фінансові зобов’язання. Покращення 

показників рентабельності демонструє зростання ефективності використання 

ресурсів і збільшення віддачі від інвестицій. Водночас фінансова стійкість 

АТ «Укрзалізниця» зазнає викликів через збільшення боргового навантаження та 

зростання коефіцієнта фінансової залежності. Незважаючи на це, показники 

загальної фінансової стабільності залишаються на прийнятному рівні, що 

підкреслює раціональне управління ризиками. Збереження стабільного 4-го класу 

кредитоспроможності з ймовірністю дефолту 6–10% підтверджує стабільну, хоча й 
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напружену фінансову позицію. Високі витрати на обслуговування боргів 

потребують оптимізації для розширення інвестиційних можливостей. Загалом, 

АТ «Укрзалізниця» демонструє здатність до адаптації в умовах економічних 

викликів, досягаючи відновлення фінансової стабільності.  

5. Аналіз державних програм фінансової підтримки АТ «Укрзалізниця» у 

2021-2023 роках демонструє комплексний вплив зовнішніх і внутрішніх факторів 

на розвиток залізничного транспорту. У 2021 році розпочато модернізацію 

залізничної інфраструктури, включно з електрифікацією ділянок, оновленням 

рухомого складу та покращенням регіонального сполучення. Однак через 

повномасштабну війну фінансування у 2022 році було майже повністю скорочено, 

що призвело до затримки виконання запланованих проєктів. У 2023 році 

відновлення підтримки спрямувало основні ресурси на соціальні проєкти, зокрема 

евакуаційні перевезення та закупівлю нових пасажирських вагонів. Державний 

бюджет 2025 року включає значний обсяг коштів для продовження модернізації 

АТ «Укрзалізниця», реалізації нових проєктів і завершення розпочатих ініціатив. 

Придбання вагонів, закупівля рейок та розвиток інтермодальних терміналів 

фінансуватимуться як із державного бюджету, так і через залучення міжнародних 

інвестицій. Розвиток залізничного транспорту сприяє не лише покращенню 

внутрішньої інфраструктури, а й інтеграції України в європейський транспортний 

простір.  

6. Міжнародні фінансові ресурси відіграють ключову роль у забезпеченні 

сталого розвитку АТ «Укрзалізниця» в умовах обмеженого державного 

фінансування. Кредитні та грантові програми дозволяють АТ «Укрзалізниця» 

реалізовувати стратегічні інфраструктурні проєкти, зокрема електрифікацію 

залізничних колій, оновлення локомотивного парку та розширення європейської 

колії. Фінансування від ЄБРР, Світового банку, Європейського Союзу та інших 

партнерів сприяє не лише виконанню оперативних завдань, але й довгостроковій 

модернізації залізничного транспорту. Завдяки залученню коштів на умовах 

пільгових кредитів і грантів, АТ «Укрзалізниця» отримала змогу впроваджувати 

сучасні технології, покращувати екологічну ефективність і підвищувати безпеку 
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перевезень. Додатково, частина ресурсів спрямовується на ремонт інфраструктури, 

розвиток експортно-імпортних коридорів та забезпечення гуманітарної допомоги. 

Проєкти, такі як постачання рейок із Франції чи будівництво євроколії, 

демонструють прагнення до інтеграції української залізниці у європейський 

транспортний простір. Гнучкі умови кредитів, наприклад пільгові періоди та 

тривалий термін погашення, забезпечують фінансову стійкість АТ «Укрзалізниця». 

Успішна реалізація проєктів також дозволяє зміцнити міжнародну довіру до 

України як надійного партнера. Отримання техніки й обладнання від донорів 

додатково підтримує оперативну спроможність АТ «Укрзалізниця».  

7. Аналіз проблем залучення фінансових ресурсів для АТ «Укрзалізниця» 

демонструє тісний взаємозв’язок між внутрішніми і зовнішніми факторами, які 

впливають на інвестиційну привабливість компанії. Політична нестабільність і 

військові ризики обмежують можливості для залучення державних коштів і 

створюють бар'єри для міжнародних партнерів через підвищені ризики. Проблеми 

недосконалості законодавчої бази та невідповідності міжнародним стандартам 

утруднюють процес інтеграції в європейську транспортну систему. Значний 

фізичний знос інфраструктури та повільний інноваційний розвиток знижують 

конкурентоспроможність компанії на міжнародному ринку. Неефективна тарифна 

політика ускладнює фінансове планування і знижує довіру з боку міжнародних 

інвесторів, що негативно позначається на можливостях отримання довгострокових 

кредитів і грантів. Бюрократія, корупційні ризики та відсутність стратегічного 

планування призводять до неефективного використання доступних фінансів і 

стримують реалізацію інноваційних проєктів.  

8. Кризові періоди вимагають від держави оперативної реакції та ефективної 

підтримки корпоративного бізнесу для забезпечення економічної стійкості. 

Рекомендації, які охоплюють законодавчі зміни, спрощення адміністративних 

процедур і введення податкових пільг, дозволяють створити сприятливі умови для 

діяльності підприємств. Програми пільгового кредитування та фінансові гарантії 

сприяють зменшенню фінансового навантаження на бізнес, забезпечуючи доступ 

до необхідних ресурсів. Відшкодування витрат на відновлення інфраструктури дає 
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змогу прискорити відновлення виробничих потужностей і робочих місць. 

Інформаційна та консультативна підтримка забезпечує підприємства актуальними 

знаннями та ресурсами для адаптації до нових умов. Комплексна реалізація цих 

механізмів допоможе мінімізувати ризики для бізнесу та стимулює економічне 

зростання. Державна підтримка також створює довіру з боку міжнародних 

інвесторів і сприяє залученню іноземного капіталу. Успішне втілення таких заходів 

може стати основою для довгострокового розвитку та зміцнення 

конкурентоспроможності української економіки.  

9. Ефективне використання міжнародних фінансових ресурсів є ключовим 

фактором для стабільного розвитку АТ «Укрзалізниця» в умовах сучасних 

викликів. Впровадження довгострокової стратегії розвитку АТ «Укрзалізниця», 

орієнтованої на гармонізацію з міжнародними стандартами, сприятиме 

підвищенню рівня довіри з боку партнерів та донорів. Оновлення рухомого складу 

та впровадження сучасних технологій дадуть можливість значно покращити якість 

послуг і підвищити ефективність роботи. Прозоре тарифоутворення дозволить 

стабілізувати фінансові надходження та забезпечити прогнозованість інвестицій. 

Запровадження автоматизованих систем управління дозволить мінімізувати 

корупційні ризики та підвищити ефективність розподілу ресурсів. Прозорі 

процедури кадрового відбору створять довіру до управління АТ «Укрзалізниця» як 

серед внутрішніх, так і міжнародних партнерів. Такі заходи сприятимуть 

формуванню позитивного іміджу АТ «Укрзалізниця» та зменшенню інвестиційних 

ризиків. Успішне впровадження зазначених ініціатив дозволить 

АТ «Укрзалізниця» не лише адаптуватися до сучасних викликів, але й зміцнити її 

позиції на глобальному ринку. Це, у свою чергу, стане основою для подальшого 

залучення міжнародної фінансової підтримки. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

 

Рисунок А.1 – Організаційна структура АТ «Укрзалізниця» 

Джерело: [41] 

Таблиця А.1 – Динаміка статей звіту про фінансові результати АТ «Укрзалізниця» 

за 2021-2023 рр. 

Стаття 
2021 р., тис. 

грн. 

2022 р., тис. 

грн. 

2023 р., тис. 

грн. 

Приріст 2023/2021 рр. 

тис. грн. % 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
85456069 75034627 92617631 7161562 8,38 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
82209016 73670575 81303303 -905713 -1,1 

Валовий прибуток 3247053 1364052 11314328 8067275 248,45 

Інші операційні доходи 3036320 11782108 2660996 -375324 -12,36 

Адміністративні витрати 315862 241375 247066 -68796 -21,78 

Витрати на збут 38435 13632 14298 -24137 -62,8 

Інші операційні витрати 3030611 12831210 8331836 5301225 174,92 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності 
2898465 59943 5382124 2483659 85,69 

Дохід від участі в капіталі 132272 0 15683 -116589 -88,14 

Інші фінансові доходи 60959 244843 1103030 1042071 1709,46 

Інші доходи 966296 9980729 3240350 2274054 235,34 

Фінансові витрати 3724859 3596955 4128203 403344 10,83 

Втрати від участі в капіталі 0 28501 1957 1957 - 

Інші витрати 1744 16018648 560914 559170 32062,5 

Фінансовий результат до 

оподаткування 
331389 -9358589 5050113 4718724 1423,92 

Чистий фінансовий результат 427725 -9642827 5044092 4616367 1079,28 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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Таблиця А.2 – Динаміка активів АТ «Укрзалізниця» за 2021-2023 рр. 

Стаття 
2021 р., тис. 

грн. 

2022 р., тис. 

грн. 

2023 р., тис. 

грн. 

Приріст 2023/2021 рр. 

тис. грн. % 

Необоротні активи 246082869 231966879 240912863 -5170006 -2,1 

Нематеріальні активи 45872699 257894 387392 -45485307 -99,16 

Незавершені капітальні інвестиції 7197110 8115056 11532450 4335340 60,24 

Основні засоби 177571162 208755908 214238335 36667173 20,65 

Довгострокові фінансові інвестиції 1263406 943037 871777 -391629 -31 

Довгострокова дебіторська 

заборгованість 
8634 8664 8065 -569 -6,59 

Відстрочені податкові активи 284238 0 0 -284238 -100 

Інші необоротні активи 13885620 13886320 13874844 -10776 -0,08 

Оборотні активи 13290407 17602244 31447823 18157416 136,62 

Запаси 9283111 10916274 12921706 3638595 39,2 

Поточні біологічні активи 69 19 79 10 14,49 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, послуги 
332530 1309966 1368532 1036002 311,55 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками 
650633 3491244 2377002 1726369 265,34 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
257039 207529 194035 -63004 -24,51 

Гроші та їх еквіваленти 2264048 789887 14267170 12003122 - 

Витрати майбутніх періодів 10300 6318 7143 -3157 -30,65 

Інші оборотні активи 492677 881007 312156 -180521 -36,64 

Баланс 259373276 249569123 272360686 12987410 5,01 

Джерело: складено автором на основі [42] 

 

Таблиця А.3 – Структура АТ «Укрзалізниця» за 2021-2023 рр. 

Стаття 
2021 р., 

% 

2022 р., 

% 

2023 р., 

% 

Відхилення 

2023/2021 рр., 

п.п. 

Нематеріальні активи 17,69 0,10 0,14 -17,54 

Незавершені капітальні інвестиції 2,77 3,25 4,23 1,46 

Основні засоби 68,46 83,65 78,66 10,20 

Довгострокові фінансові інвестиції 0,49 0,38 0,32 -0,17 

Довгострокова дебіторська заборгованість 0,00 0,00 0,00 0,00 

Відстрочені податкові активи 0,11 0,00 0,00 -0,11 

Інші необоротні активи 5,35 5,56 5,09 -0,26 

Усього за розділом I. Необоротні активи  94,88 92,95 88,45 -6,42 

Запаси 3,58 4,37 4,74 1,17 

Поточні біологічні активи 0,00 0,00 0,00 0,00 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 
0,13 0,52 0,50 0,37 

Дебіторська заборгованість за розрахунками 0,25 1,40 0,87 0,62 

Інша поточна дебіторська заборгованість 0,10 0,08 0,07 -0,03 

Гроші та їх еквіваленти 0,87 0,32 5,24 4,37 

Витрати майбутніх періодів 0,00 0,00 0,00 0,00 

Інші оборотні активи 0,19 0,35 0,11 -0,08 

Усього за розділом II. Оборотні активи  5,12 7,05 11,55 6,42 

Баланс 100,00 100,00 100,00 0,00 

Джерело: складено автором на основі [42] 
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Таблиця А.4 – Динаміка джерел фінансування активів АТ «Укрзалізниця» 

за 2021-2023 рр. 

Стаття 
2021 р., тис. 

грн. 

2022 р., тис. 

грн. 

2023 р., тис. 

грн. 

Приріст 2023/2021 рр. 

тис. грн. % 

Власний капітал  199367256 190621186 192943545 -6423711 -3,22 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
229879115 229879115 229879115 0 0,00 

Додатковий капітал 18901640 18884747 18841110 -60530 -0,32 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
-49413499 -58142676 -55776680 -6363181 12,88 

Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення  
36792016 45621463 61083784 24291768 66,02 

Довгострокові кредити банків 1666630 3974313 10736577 9069947 544,21 

Інші довгострокові 

зобов’язання 
27853365 36182883 44236391 16383026 58,82 

Довгострокові забезпечення 3590326 2728899 2905196 -685130 -19,08 

Довгострокові забезпечення 

витрат персоналу 
3590326 2728899 2905196 -685130 -19,08 

Цільове фінансування 91369 6469 300424 209055 228,80 

Поточні зобов’язання і 

забезпечення  
23214004 13326474 18333357 -4880647 -21,02 

Короткострокові кредити 

банків 
1120000 1061960 0 -1120000 -100,00 

Поточна кредиторська 

заборгованість  
15643399 8319812 13273680 -2369719 -15,15 

Поточні забезпечення 3050214 3406054 4199619 1149405 37,68 

Доходи майбутніх періодів 86917 129721 205819 118902 136,80 

Інші поточні зобов’язання 3313474 408927 654239 -2659235 -80,26 

Баланс 259373276 249569123 272360686 12987410 5,01 

Джерело: складено автором на основі [42] 

Додаток Б 

Фінансова звітність АТ «Укрзалізниця» за 2022 рік 
Дата звіту 31.03.2023 

Період 2022 рік, 12 міс  

Бухгалтер Тамара Рябчун  

КАТОТТГ UA80000000000624772 

Кількість працівників 210 742 

Баланс (Звіт про фінансовий стан)  

Актив  
Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду, 

тис. грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи  1000 200 331 257 894 

первісна вартість  1001 535 585 645 022 

накопичена амортизація  1002 335 254 387 128 

Незавершені капітальні інвестиції  1005 7 197 110 8 115 056 

Основні засоби  1010 223 243 530 208 755 908 

первісна вартість  1011 535 376 712 548 104 518 

знос  1012 312 133 182 339 348 610 

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 856 191 703 861 

інші фінансові інвестиції  1035 407 215 239 176 

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040 8 634 8 664 

Відстрочені податкові активи  1045 284 238  



87 

Інші необоротні активи  1090 13 885 620 13 886 320 

Усього за розділом I  1095 246 082 869 231 966 879 

II. Оборотні активи Запаси  1100 9 283 111 10 916 274 

Виробничі запаси  1101 8 797 627 10 389 586 

Незавершене виробництво  1102 136 843 139 761 

Готова продукція  1103 342 251 378 678 

Товари  1104 6 390 8 249 

Поточні біологічні активи  1110 69 19 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги  

1125 332 530 1 309 966 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами  

1130 462 607 2 892 667 

з бюджетом  1135 188 026 598 577 

у тому числі з податку на прибуток  1136  227 097 

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155 257 039 207 529 

Гроші та їх еквіваленти  1165 2 264 048 789 887 

Витрати майбутніх періодів  1170 10 300 6 318 

Інші оборотні активи  1190 274 699 881 007 

Усього за розділом II  1195 13 072 429 17 602 244 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття  

1200 217 978  

Баланс  1300 259 373 276 249 569 123 

Пасив  
Назва рядка Код рядка На початок 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал  1400 229 879 115 229 879 115 

Додатковий капітал  1410 18 901 640 18 884 747 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420 -49 413 499 -58 142 676 

Усього за розділом I  1495 199 367 256 190 621 186 

Довгострокові кредити банків  1510 1 666 630 3 974 313 

Інші довгострокові зобов’язання  1515 31 443 691 38 911 782 

Довгострокові забезпечення  1520 3 590 326 2 728 899 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу  1521 3 590 326 2 728 899 

Цільове фінансування  1525 91 369 6 469 

Усього за розділом II  1595 36 792 016 45 621 463 

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків  

1600 1 120 000 1 061 960 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями  

1610 5 175 727 950 156 

товари, роботи, послуги  1615 5 948 282 4 216 014 

розрахунками з бюджетом  1620 760 698 301 390 

розрахунками зі страхування  1625 41 665 25 642 

розрахунками з оплати праці  1630 284 181 170 535 

за одержаними авансами  1635 3 304 528 2 656 075 

за розрахунками з учасниками  1640 128 318  

Поточні забезпечення  1660 3 050 214 3 406 054 

Доходи майбутніх періодів  1665 86 917 129 721 

Інші поточні зобов’язання  1690 3 313 474 408 927 

Усього за розділом ІІІ  1695 23 214 004 13 326 474 

Баланс  1900 259 373 276 249 569 123 
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)  

Фінансові результати  

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

2000  75 034 627 85 456 069 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

2050  73 670 575 82 209 016 

Валовий: прибуток  2090  1 364 052 3 247 053 

Інші операційні доходи  2120  11 782 108 3 036 320 

Адміністративні витрати  2130  241 375 315 862 

Витрати на збут  2150  13 632 38 435 

Інші операційні витрати  2180  12 831 210 3 030 611 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток  

2190  59 943 2 898 465 

Дохід від участі в капіталі  2200   132 272 

Інші фінансові доходи  2220  244 843 60 959 

Інші доходи  2240  9 980 729 966 296 

Фінансові витрати  2250  3 596 955 3 724 859 

Втрати від участі в капіталі  2255  28 501  

Інші витрати  2270  16 018 648 1 744 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток  2290   331 389 

збиток  2295  9 358 589  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  -284 238 96 336 

Чистий фінансовий результат: прибуток  2350   427 725 

збиток  2355  9 642 827  

 

Фінансова звітність АТ «Укрзалізниця» за 2023 рік 
Дата звіту 29.03.2024 

Період 2023 рік, 12 міс  

Бухгалтер Тамара Рябчун  

КАТОТТГ UA80000000000624772 

Кількість працівників 187 620 

Баланс (Звіт про фінансовий стан)  

Актив  
Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду, тис. грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи  1000 257 894 387 392 

первісна вартість  1001 645 022 784 878 

накопичена амортизація  1002 387 128 397 486 

Незавершені капітальні інвестиції  1005 8 115 056 11 532 450 

Основні засоби  1010 208 755 908 214 238 335 

первісна вартість  1011 548 104 518 564 046 172 

знос  1012 339 348 610 349 807 837 
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Довгострокові фінансові інвестиції: які 

обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств  

1030 703 861 632 556 

інші фінансові інвестиції  1035 239 176 239 221 

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040 8 664 8 065 

Інші необоротні активи  1090 13 886 320 13 874 844 

Усього за розділом I  1095 231 966 879 240 912 863 

II. Оборотні активи Запаси  1100 10 916 274 12 921 706 

Виробничі запаси  1101 10 389 586 12 252 427 

Незавершене виробництво  1102 139 761 188 950 

Готова продукція  1103 378 678 469 379 

Товари  1104 8 249 10 950 

Поточні біологічні активи  1110 19 79 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги  

1125 1 309 966 1 368 532 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами  

1130 2 892 667 954 064 

з бюджетом  1135 598 577 1 422 938 

у тому числі з податку на прибуток  1136 227 097 625 965 

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155 207 529 194 035 

Г роші та їх еквіваленти  1165 789 887 14 267 170 

Готівка  1166 363 283 

Рахунки в банках  1167 752 479 14 215 021 

Витрати майбутніх періодів  1170 6 318 7 143 

Інші оборотні активи  1190 881 007 312 156 

Усього за розділом II  1195 17 602 244 31 447 823 

Баланс  1300 249 569 123 272 360 686 

Пасив  
Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду, тис. 

грн  

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн  

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал  1400  229 879 115  229 879 115  

Додатковий капітал  1410  18 884 747  18 841 110  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420  -58 142 676  -54 767 862  

Усього за розділом I  1495  190 621 186  193 952 363  

Довгострокові кредити банків  1510  3 974 313  10 736 577  

Інші довгострокові зобов’язання  1515  38 911 782  47 141 587  

Довгострокові забезпечення  1520  2 728 899  2 905 196  

Довгострокові забезпечення витрат персоналу  1521  2 728 899  2 905 196  

Цільове фінансування  1525  6 469  300 424  

Усього за розділом II  1595  45 621 463  61 083 784  

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення Короткострокові 

кредити банків  

1600  1 061 960   

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями  

1610  950 156  2 744 811  

товари, роботи, послуги  1615  4 216 014  4 695 430  

розрахунками з бюджетом  1620  301 390  509 202  

розрахунками зі страхування  1625  25 642  36 394  

розрахунками з оплати праці  1630  170 535  187 863  

за одержаними авансами  1635  2 656 075  2 577 934  

за розрахунками з учасниками  1640   1 513 228  
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Поточні забезпечення  1660  3 406 054  4 199 619  

Доходи майбутніх періодів  1665  129 721  205 819  

Інші поточні зобов’язання  1690  408 927  654 239  

Усього за розділом ІІІ  1695  13 326 474  17 324 539  

Баланс  1900  249 569 123  272 360 686  

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)  

Фінансові результати  
Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн  

За аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. грн  

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

2000  92 617 631  75 034 627  

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

2050  83 949 608  73 670 575  

Валовий: прибуток  2090  8 668 023  1 364 052  

Інші операційні доходи  2120  2 660 996  11 782 108  

Адміністративні витрати  2130  247 282  241 375  

Витрати на збут  2150  14 298  13 632  

Інші операційні витрати  2180  5 685 315  12 831 210  

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток  

2190  5 382 124  59 943  

Дохід від участі в капіталі  2200  15 683   

Інші фінансові доходи  2220  1 103 030  244 843  

Інші доходи  2240  3 240 350  9 980 729  

Фінансові витрати  2250  4 128 203  3 596 955  

Втрати від участі в капіталі  2255  1 957  28 501  

Інші витрати  2270  560 914  16 018 648  

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток  2290  5 050 113   

збиток  2295   9 358 589  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  -6 021  -284 238  

Чистий фінансовий результат: прибуток  2350  5 044 092   

збиток  2355   9 642 827  

 


