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РЕФЕРАТ 

Кваліфікаційна бакалаврська робота містить 69 сторінок, 6 таблиць, 

6 рисунків, список джерел з 37 найменувань. 

 

Лізинг у фінансуванні розвитку підприємства 

 

Об’єкт дослідження – лізинг як інструмент фінансування 

підприємства. 

Предмет дослідження – теоретичні та прикладні засади організації 

лізингових операцій, їх застосування як інструменту фінансування розвитку 

вітчизняних підприємств в умовах ринкової конкуренції. 

Метою бакалаврської роботи є дослідження особливостей організації 

лізингу у бізнесі, а також формування пропозицій щодо підвищення 

ефективності використання лізингу як засобу фінансування розвитку 

підприємства в Україні. 

Для досягнення поставленої мети нам необхідно виконати такі 

завдання: 

 провести аналіз сутності, характеристики та функцій лізингу; 

 дослідити та систематизувати види та форми лізингу; 

 розглянути організацію лізингу у бізнесі; 

 здійснити характеристику поточного стану та прогнозування 

тенденцій розвитку лізингового ринку в Україні; 

 обґрунтувати переваги використання лізингу як ефективного 

інструменту фінансування розвитку підприємства; 

 розглянути значення лізингових відносин для стимулювання 

розвитку підприємства; 

 представити пропозиції щодо заходів, спрямованих на 

стимулювання активізації лізингової діяльності в Україні та інші 

аспекти.



Практичне значення отриманих результатів. У результаті 

дослідження узагальнено підходи до визначення поняття, суті лізингу та 

розвитку підприємства як в Україні так і в світі. Також здійснено огляд 

основних лізингових продуктів запропонованих на ринку України для 

вітчизняних лізингоодержувачів, крім того проведено загальний 

комплексний аналіз ринку з використання SWOT-аналізу, що дозволило 

визначити основні тенденції та показники діяльності за останні роки. 

Рік виконання кваліфікаційної бакалаврської роботи 2024. 

Рік захисту роботи 2024. 

Ключові слова: лізинг, лізингодавець, лізингоодержувач, ринок лізингу, 

лізингова компанія. 

 

  



2 
 

ЗМІСТ 

ВСТУП ......................................................................................................................... 3 

РОЗДІЛ 1  ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ЛІЗИНГУ У 

ФІНАНСУВАННІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ............................................... 8 

1.1 Поняття, характеристика та функції лізингу ................................................. 8 

1.2 Види та форми лізингу ................................................................................. 17 

1.3 Організація лізингу у бізнесі ........................................................................ 23 

РОЗДІЛ 2  АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ЛІЗИНГОВИХ ОПЕРАЦІЙ В 

УКРАЇНІ .................................................................................................................... 31 

2.1 Поточний стан та тенденції розвитку лізингового ринку в Україні ............... 31 

2.2 Лізинг як засіб фінансування розвитку підприємства в Україні ..................... 43 

РОЗДІЛ 3  ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЛІЗИНГУ В УКРАЇНІ ............. 51 

3.1 Значення лізингових відносин для стимулювання розвитку підприємства ... 51 

3.2 Рекомендації щодо напрямків активізації лізингової діяльності в Україні .... 56 

ВИСНОВКИ .............................................................................................................. 61 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ............................................................... 66 

 



3 
 

ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. У сучасних умовах економічного розвитку, коли 

бізнес-середовище постійно зазнає змін, а вимоги до ефективності діяльності 

підприємств стають дедалі більш вимогливими, питання фінансування набуває 

ключового значення для їх успішного функціонування та розвитку. В умовах 

глобалізації та посиленої конкуренції, підприємства повинні постійно 

вдосконалювати свої стратегії фінансування, щоб забезпечити стабільність та 

конкурентоспроможність. 

Для більшості підприємств традиційні джерела фінансування, такі як 

банківські кредити або власні кошти, виявляються недостатніми або 

неефективними для задоволення власних потреб у фінансуванні. У такому випадку 

розгляд альтернативних фінансових інструментів стає необхідністю. Лізинг, 

виступаючи одним з таких інструментів, здатний відіграти значну роль у 

забезпеченні підприємств необхідними ресурсами для їх розвитку та досягнення 

стратегічних цілей. 

Незалежно від галузі діяльності чи розміру підприємства, лізинг може стати 

важливим інструментом для здійснення інвестицій у нові технології, обладнання 

чи транспортні засоби. Його гнучкість та можливість адаптації до конкретних 

потреб підприємства роблять його привабливим вибором у порівнянні з іншими 

формами фінансування. 

Враховуючи змінні умови бізнесу та постійний пошук ефективних стратегій 

фінансування, дослідження ролі лізингу у контексті фінансування розвитку 

підприємства стає актуальним і необхідним для розуміння його потенціалу та 

впливу на бізнес-процеси. 

Актуальність теми кваліфікаційної бакалаврської роботи визначається 

сучасними умовами економічної діяльності, де питання ефективного фінансування 

стає одним із стратегічних факторів успішності підприємства. У зв'язку зі 

зростанням конкуренції та нестабільністю на ринку, компанії постійно шукають 
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альтернативні методи фінансування, які б забезпечували необхідні ресурси для 

розвитку без перевантаження фінансової позиції. 

Лізинг, як один із таких методів, привертає увагу як малих, так і великих 

підприємств своєю гнучкістю, ефективністю та можливістю зменшення 

фінансового тиску. Здатність отримати доступ до необхідних ресурсів за умови 

мінімальних фінансових витрат і ризикувань робить лізинг привабливим 

інструментом для фінансування розвитку підприємства. 

З урахуванням постійних змін у бізнес-середовищі або необхідності 

постійного оновлення обладнання і технологій, дослідження потенціалу та 

можливостей лізингу в контексті фінансування розвитку підприємства набуває 

великого значення. Вивчення цієї теми дозволить розкрити можливості та 

обмеження лізингу як інструменту фінансування, а також розробити оптимальні 

стратегії використання цього фінансового інструменту з метою досягнення 

стратегічних цілей підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для аналізу питань, пов'язаних зі 

використанням лізингу у фінансуванні підприємств, використано широкий спектр 

наукових досліджень, проведених як вітчизняними, так і зарубіжними вченими. У 

науковій сфері лізингу та його ролі у фінансуванні розвитку підприємств 

визначилися кілька видатних науковців, кожен з яких зробив свій внесок у розвиток 

цієї теми: Дж. К. Ван Хорн та Дж. Вахович визначають лізинг як договір, за яким 

власник майна надає право його використання лізингоотримувачу за періодичні 

лізингові платежі; Ф. В. Горбонос розглядає лізинг як інвестиційну діяльність, де 

лізингодавець надає засоби лізингоодержувачу на певний термін і за визначену 

плату, зберігаючи право власності на майно за лізингодавцем, на термін дії 

догоовру; О. В. Слободянюк та І. В. Степанова характеризують лізинг як 

довгострокову оренду з правом подальшого викупу в кінці терміну дії договору; 

А. Ф. Гойко та К. В. Ізмайлова описують лізинг як товарну форму довгострокового 

кредиту для отримання активів (машини, техніки, устаткування), з правом 

подальшого викупу при амортизації менш 40% вартості. Вони зазначають, що 

земля і будівлі не можуть бути об’єктами лізингу. Таким чином, внески зазначених 
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науковців охоплюють різні аспекти лізингу — від правового регулювання до 

інвестиційної та кредитної функцій, що сприяє комплексному розумінню лізингу 

як інструменту фінансування розвитку підприємств. Ці дослідження дозволили 

розкрити теоретичні аспекти лізингових операцій, визначити їхню сутність та роль 

у фінансовій діяльності підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної бакалаврської роботи 

є дослідження особливостей організації лізингу у бізнесі, а також формування 

пропозицій щодо підвищення ефективності використання лізингу як засобу 

фінансування розвитку підприємства в Україні. 

Відповідно до мети було визначено наступні завдання: 

 провести аналіз сутності, характеристики та функцій лізингу; 

 дослідити і систематизувати види та форми лізингу; 

 розглянути організацію лізингу у бізнесі; 

 здійснити характеристику поточного стану та прогнозування тенденцій 

розвитку лізингового ринку в Україні; 

 обґрунтувати переваги використання лізингу як ефективного інструменту 

фінансування розвитку підприємства; 

 розглянути значення лізингових відносин для стимулювання розвитку 

підприємства; 

 представити пропозиції щодо заходів, спрямованих на стимулювання 

активізації лізингової діяльності в Україні та інші аспекти. 

Об’єкт дослідження є лізинг як інструмент фінансування підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні та прикладні засади організації 

лізингових операцій, їх застосування як інструменту фінансування розвитку 

вітчизняних підприємств в умовах ринкової конкуренції. 

Методи дослідження. У процесі дослідження застосовувалися різноманітні 

наукові методи, такі як теоретичне узагальнення, систематизація і класифікація, 

аналіз та синтез. Індуктивний та дедуктивний підходи дозволили систематизувати 

і узагальнити отримані дані для досягнення об'єктивних висновків. Крім того, 
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застосування методів прогнозування дозволило оцінити перспективи розвитку 

лізингового ринку та його потенційний вплив на фінансові процеси підприємств. 

Інформаційна база дослідження. Аналітичні матеріали, статті з 

економічних журналів, статистичні дані та Інтернет-ресурси, а також нормативно-

правові акти у сфері дослідження. Практична частина дослідження проводилася на 

прикладі оцінки придбання сільськогосподарської техніки в кредит та лізинг. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. З теоретичної точки зору, дослідження розширює наше розуміння 

лізингових механізмів як альтернативи традиційним кредитним інструментам. 

Воно обґрунтовує переваги лізингу, такі як гнучкість фінансових умов, можливість 

використання сучасного обладнання без значних одноразових витрат та зниження 

ризиків, пов'язаних із моральним старінням активів. Порівняння з кредитом 

допомагає визначити специфічні ситуації, коли лізинг є більш доцільним 

інструментом фінансування. Ознайомившись детально з темою, за допомогою 

різних наукових робіт, статтей, ми дійшли до висновку, що лізинг є важливим 

інструментом у фінансуванні розвитку підприємств, забезпечуючи фінансову 

гнучкість, можливість оновлення обладнання та ефективне управління ресурсами, 

дозволяючи отримати необхідні активи без значних початкових капіталовкладень, 

регулярно оновлювати техніку, а також концентруватися на основній діяльності 

підприємства, що сприяє підтримці його конкурентоспроможності та ефективності 

виробництва. 

Практична значущість результатів полягає у можливості їх безпосереднього 

використання підприємствами для оптимізації фінансових стратегій. Використання 

лізингу як альтернативи кредиту дозволяє підприємствам зменшити фінансове 

навантаження, покращити ліквідність та отримати доступ до сучасного 

обладнання. Практичні рекомендації щодо вибору між лізингом та кредитом 

допоможуть підприємствам ефективніше планувати свої інвестиційні проєкти, 

забезпечувати їх фінансування та досягнення визначених економічних цілей. 

Розроблені підходи до моніторингу витрат забезпечують прозорість фінансових 

операцій і сприяють дотриманню фінансових планів. 



7 
 

Структура роботи. Кваліфікаційна бакалаврська робота складається зі 

вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел. 

У розділі 1 було проведено аналіз сутності, характеристики та функцій 

лізингу, досліджено і систематизовано види та форми лізингу, розглянуто 

організацію лізингу у бізнесі; 

У розділі 2 було здійснено характеристику поточного стану та 

прогнозування тенденцій розвитку лізингового ринку в Україні та обґрунтовано 

переваги використання лізингу як ефективного інструменту фінансування розвитку 

підприємства; 

У розділі 3 було розглянуто значення лізингових відносин для 

стимулювання розвитку підприємства та представлено пропозиції щодо заходів, 

спрямованих на стимулювання активізації лізингової діяльності в Україні та інші 

аспекти. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ЛІЗИНГУ У ФІНАНСУВАННІ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Поняття, характеристика та функції лізингу 

 

 

Історія лізингу свідчить про його давню популярність: ще у стародавні часи, 

близько 2000 років до нашої ери, у вавилонському Урі сільськогосподарське 

обладнання здавалося в оренду жрецями фермерам через контракти. 

Термін «лізинг» у сучасному розумінні з'явився у липні 1877 року, коли 

американська телефонна компанія Bell Telephone Company доповнила свої продажі 

лізинговими операціями. Першою компанією, яка розглядала лізинг як основний 

вид діяльності, була United States Leasing Corporation, заснована в 1952 році в Сан-

Франциско, штат Каліфорнія (США). На той час лізингові контракти переважно 

використовувалися компаніями для фінансування дорогих машин та обладнання. 

У 1960-х і 1970-х роках концепція лізингу поширилася в Європі та інших 

частинах світу. Відтоді лізингова галузь стрімко розвивалася. 

В Україні лізинг вперше був запроваджений в 1990-х роках, коли державні 

чиновники почали використовувати його для кращого просування своєї 

інвестиційної діяльності [2]. На тлі економічного спаду та кризи лізинг набуває все 

більшого значення. 

Зростання обсягів лізингу відбувалося наприкінці 1990-х початку 2000-х 

років і до 2006 року було вже 65 лізингових компаній з портфелями на суму 

3,6 млрд грн. Як і для інших частин фінансового сектору, фінансова криза 2008–

2009-х років спричинила серйозні проблеми для лізингу [3 c. 10]  

У результаті незначного відновлення у 2010 та 2011 роках, лізинговий ринок 

України зіткнувся з серйозними викликами через події 2014 року, такі як 
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Революція Гідності, початок Антитерористичної операції на сході України, з 

подальшим введенням операції Об’єднаних та девальвація гривні. Ці фактори 

практично призупинили розвиток ринку лізингу, що відобразилося у скороченні 

лізингових портфелів в 2,5 рази: з 67,8 млрд грн на початку 2014 року до 

22,8 млрд грн на кінець 2017 року. Більшість існуючого лізингового портфелю 

виявилося незадовільним і вимагало реструктуризації, а створення нового бізнесу 

значно зменшилося. 

Наприкінці 2017 року було укладено лише 7752 договори на суму 

13 млрд грн, порівняно з 11000 договорами на суму 31,5 млрд грн у 2013 році. Цей 

тренд призвів до відходу з ринку частини лізингових компаній, а ті, що залишилися, 

переважно належать банківським структурам або є дочірніми підрозділами 

іноземних компаній.  

Вже у 2021 році спостерігався значний розвиток лізингового сектору в 

Україні, що відзначився майже подвоєнням обсягів нових лізингових угод до 

майже 40 млрд грн порівняно з попереднім роком, що складає майже 50% 

збільшення.  

Наразі лізингові компанії надають фінансування не лише під автомобілі та 

сільськогосподарську техніку, а й під більш капіталоємкі або ризиковані активи, 

такі як залізничний рухомий склад, будівельне та шляхове обладнання. Це свідчить 

про поступове розширення спектру послуг лізингових компаній відповідно до 

потреб ринку. 

Найбільший розвиток лізинговий сектор зазнав завдяки технічній підтримці 

проєкту USAID у 2017-2021 роках, який включав ухвалення нового законодавства, 

підвищення професіоналізму профільних асоціацій, проведення тренінгів за участі 

польських експертів, а також дослідження перспективної сфери лізингу 

обладнання, зокрема в медичній галузі. 

Незважаючи на певні позитивні тенденції, обсяги лізингових угод в Україні 

залишаються нижчими в порівнянні з іншими європейськими країнами. Така 

ситуація постає через важливу проблему доступу до зовнішнього фінансування та 
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вартості ресурсів, що стримує появу нових учасників на ринку та розвиток 

конкуренції. 

Значний вплив на ринок лізингу мало повномасштабне вторгнення, що 

призвело до зменшення обсягів нових угод. Проте після другого півріччя 2022 року 

спостерігається певне відновлення сектору: обсяги нового бізнесу зросли до 

10,8 млрд грн, при цьому лізингові компанії акцентували увагу на менш 

ризикованих активах, зокрема на автомобільному лізингу. 

Розвиток лізингового сектору розпочався практично без зовнішньої 

підтримки, спеціальних програм рефінансування, портфельних гарантій або 

інструментів зменшення ризиків. Проте потенціал самостійного відновлення може 

бути наближений до вичерпання. 

Термін «лізинг» має різноманітні тлумачення як у законодавчих документах 

та підприємницьких об'єднаннях, так і у працях відомих учених, що є типовим для 

більшості економічних термінів. Загалом, термін «лізинг» походить від 

англійського слова «to lease», що означає «здавати (брати) в оренду». За 

результатами узагальнення наукової літератури можна ознайомитись із основними 

науковими підходами до трактування цього терміну у таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 - Основні підходи стосовно визначення поняття «лізинг» 

Автор Трактування поняття Джерело 

ЗУ «Про лізинг»  

Підприємницька діяльність, яка спрямована на 

інвестування власних чи залучених фінансових 

коштів і полягає в наданні лізингодавцем у виключне 

користування на визначений строк лізингоодержувачу 

майна, що є власністю лізингодавця або набувається 

ним у власність за дорученням і погодженням з 

лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, 

за умови сплати лізингоодержувачем періодичних 

лізингових платежів. 

[4] 
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Продовження таблиці 1.1 

ЗУ «Про фінансовий 

лізинг»  

Вид правових відносин, за якими лізингодавець 

зобов’язується відповідно до договору фінансового 

лізингу на строк та за плату, визначені таким 

договором, передати лізингоодержувачу у володіння та 

користування як об’єкт фінансового лізингу майно, що 

належить лізингодавцю на праві власності та набуте 

ним без попередньої домовленості із 

лізингоодержувачем, або майно, спеціально придбане 

лізингодавцем у продавця (постачальника) відповідно 

до встановлених лізингоодержувачем специфікацій та 

умов. 

[5] 

Українське 

об’єднання 

лізингодавців 

Підприємницька діяльність, спрямована на 

інвестування власних чи залучених фінансових коштів, 

яка полягає в наданні лізингодавцем у виключне 

користування на визначений строк лізингоодержувачу 

майна. Таке майно є власністю лізингодавця або 

набувається ним у власність за дорученням і 

погодженням з лізингоодержувачем у відповідного 

продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем 

періодичних лізингових платежів. 

[6] 

Ван Хорн Дж. К., 

Вахович Дж. 

Договір, відповідно з яким одна сторона майна, 

погоджується надати право на використання цього 

майна іншій стороні, лізинго-отримувачу, отримуючи 

за це періодичні лізингові платежі. 

[7] 

Ф. В Горбонос 

Особливий вид інвестиційної діяльності. Згідно з ним, 

лізингодавець дає лізингоодержувачу засоби на певний 

термін і за певну плату, при цьому право власності 

залишається у лізингодавця на термін дії договору. 

[8] 

О. В. Слободянюк, 

І. В. Степанова 

Довгострокова оренда майна з правом подальшого 

викупу в кінці терміну дії договору. 
[9] 
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Продовження таблиці 1.1 

А. Ф. Гойко, 

К. В. Ізмайлова 

Товарна форма довгострокового кредиту з метою 

отримання машин, техніки, устаткування, засобів 

транспорту, комп'ютерів і інших видів активної частини 

основних виробничих фондів з першочерговим правом 

подальшого викупу об’єктів лізингу, коли залишиться 

неамортизованою менш 40% їх первісної вартості. Не 

можуть бути об’єктами лізингу земля, майнові 

комплекси, окремі будівлі, споруди. 

[10] 

Джерело: складено автором на основі [4-10] 

 

За даними, наведеними в табл. 1.1 відзначається значна різноманітність 

визначень терміну «лізинг». На сьогоднішній день не існує загальноприйнятого 

визначення цього економічного поняття. Лізинг розглядається як ефективний 

інструмент інвестиційної діяльності, що дозволяє підприємствам умовно отримати 

право використання рухомого та нерухомого майна за плату в умовах обмежених 

фінансових можливостей. 

Предметом лізингового договору може бути нерухомість чи рухомість, 

визначена індивідуальними характеристиками та віднесена відповідно до 

законодавства до основних фондів. Варто відзначити, що за законодавством 

України земельні ділянки та інши природні активи, єдині майнові комплекси 

підприємств та їх відокремлені структурні підрозділи, не можуть бути предметом 

лізингового договору. 

Зокрема, до таких активів відносяться об'єкти оренди, які перебувать в 

державній або комунальній власності і визначені відповідно до Закону України 

"Про оренду державного майна", за винятком окремого майна державних 

підприємств. Майно, що належить до державної власності, може бути предметом 

лізингового договору лише за погодженням з управлінським органом у порядку, 

встановленому Кабінетом Міністрів України. 

Основними складовими лізингу є термін договору, об'єкт лізингу та 

учасники. Об'єктом лізингу може бути будь-який майновий актив, що відноситься 
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до основних засобів, як рухомий, так і нерухомий. Відповідно до цього, предметом 

лізингового договору можуть бути транспортні засоби, техніка, комп'ютерні 

програми, складське обладнання, будівлі та інші об'єкти. 

Даний перелік є досить великий і включає різні об'єкти основних засобів. 

Концепція лізингу є індивідуальною для кожного активу і тому застосовується 

протягом усього періоду амортизації об'єкта лізингу [11]. 

Безпосередніми учасниками лізингової угоди можуть бути [12, с.130]: 

 лізингодавець – підприємницька структура, яка передає власне майно за 

договором у користування; 

 лізингоодержувач – суб’єкт підприємницької діяльності, котрий отримує в 

тимчасове користування об’єкти лізингу за договором лізингу; 

 продавець лізингового майна (постачальник) – суб’єкт підприємницької 

діяльності, що виготовляє майно та продає власне майно, яке є об’єктом 

лізингу. 

Лізинг, як і будь-яка інша економічна категорія, відіграє ряд функцій, які 

визначають його призначення. На основі аналізу наукової літератури можна 

виділити чотири основні функції лізингу: фінансову, виробничу, інвестиційну та 

збутову. Надано коротку характеристику цих функцій на рисунку 1.1: 
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Рисунок 1.1 – Функції лізингу [13] 

 

З наданих у рисунку 1.1 функцій видно, що лізинг відіграє значну роль для 

всіх зацікавлених сторін. Лізингодавець має можливість залучити фінансування, 

використовуючи власні основні засоби, тоді як лізингоодержувач може отримати 

необхідне обладнання, споруди чи інші ресурси для безперебійної господарської 

діяльності. 

У західній економіці лізинг виступає як ефективний інструмент 

інвестиційного розвитку підприємств, що сприяє їх конкурентоспроможності на 

міжнародному ринку. Доля лізингу у світовій інвестиційній діяльності становить 

близько 20%. На сучасному етапі лізинг характеризується зростаючим інтересом 

до промислово розвинених країн, таких як США, країни Західної Європи, Японія 

та інші. 

Останнім часом спостерігається прискорена динаміка зростання обсягів 

лізингових операцій та широке впровадження їх у країнах третього світу та країнах 

середнього рівня. У зв'язку з цим, для певних країн за останні п'ять років 

відзначається річний приріст лізингових угод на рівні від 30% до 40%. Нижче 

Функції лізингу 

Фінансова функція. Лізинг (для продавця) – можливість відразу одержати , 

повну вартість обладнання за рахунок посередника – лізингової компанії. Для 

лізингоодержувача лізинг є можливістю додаткового залучення основних 

засобів без суттєвого відволікання фінансових ресурсів. 

Виробнича функція. Лізинг –  це один з найбільш прогресивних методів 

матеріально-технічного забезпечення виробництва, що відкриває доступ до 

передової техніки в умовах її швидкого морального старіння. Завдяки 

оперативності та гнучкості лізингу лізингоодержувач отримує можливість 

задовольняти свої виробничі потреби у техніці й обладнанні. 

Функція збуту. Лізинг –  це форма реалізації виробленої продукції, завдяки 

якій розширюється коло споживачів та ринки збуту. 

Інвестиційна функція. Лізинг (для лізингодавця) –  це вигідний спосіб 

інвестування вільних фінансових ресурсів в основні засоби. 
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перераховано ключові переваги лізингу, які сприяють його активному поширенню 

(рис. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Ключові переваги лізингу як засобу формування 

інвестиційних ресурсів [13] 

 

Між визначеннями лізингу, з метою оподаткування і здійснення правового 

регулювання майнових відносин, що виникають на підставі укладення договору 

лізингу, існує низка відмінностей [3, c. 12]: 

1. у межах правового регулювання майнових договірних відносин щодо 

виконання обов’язку, для того, щоб придбати предмет лізингу, то лізингодавець має 

купити його у відповідного продавця (постачальника). 

Відповідно до положень податкового законодавства лізингодавець може 

стати власником предмета лізингу, не лише викупивши його, а й виготовивши його 

згідно з інструкцією лізингоотримувача; 

2. на відміну від цивільного та господарського законодавства України, у 

податковому кодексі встановлено правило про те, що всі ризики, котрі пов’язані із 

предметом лізингу, обов’язково має нести лізингоотримувач; 

Ключові переваги лізингу як засобу формування інвестиційних 

ресурсів 

Відсутність негайного початкового платежу за технології 

Лізингові платежі відносяться на собівартість продукції в повному обсязі, що 

знижує оподатковуваний прибуток 

Наявність гнучких схем погашення заборгованості за лізинг 

Можливість використання прискореної амортизації 

Доступність як для малих та середніх підприємств, так і великих 
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3. в основу критеріїв договору фінансового лізингу в податковому 

законодавстві України покладено економічні критерії. Натомість цивільне та 

господарське законодавство України економічними критеріями не оперує. 

Також слід розрізняти поняття "лізингова операція" та "лізингова 

діяльність". 

Лізингова діяльність охоплює мету, засоби, результат і саму послідовність 

лізингових операцій, що мають на меті досягнення конкретного результату, такого 

як оновлення основних виробничих активів, стимулювання інвестицій та 

інноваційної діяльності та інші. Таким чином О. М. Левченко визначає лізингову 

операцію, як деяку послідовність проведених циклів та дотримання відповідних 

умов [13, c. 208]. 

Трактування терміну «лізингова операція» надано в Податковому кодексі 

України, відповідно до якого лізингова (орендна) операція – це господарська 

операція (крім операцій з фрахтування морських суден та інших транспортних 

засобів) фізичної чи юридичної особи (орендодавця), що передбачає надання 

основних фондів у користування іншим фізичним чи юридичним особам за плату 

та на визначений строк. 

Загалом, лізинг сприяє збільшенню обсягів інвестицій та сприяє 

економічному зростанню, що в свою чергу стимулює підприємства впроваджувати 

широкий спектр нових існуючих проектів та фінансувати власне обладнання. Це 

робить лізинг важливим інструментом для розвитку будь-якої країни, особливо з 

обмеженими ресурсами фінансування. Лізинг відкриває можливості для розвитку 

цих проектів та сприяє їхньому успішному втіленню. 

У Центральному Комітеті України визначено, що особливості різних видів і 

форм лізингу регулюються законом. З огляду на важливість відносин, що 

виникають згідно з договором лізингу, було прийнято спеціальний Закон України 

«Про лізинг» від 16 грудня 1997 року № 723/97–ВР (далі - Закон), який всебічно 

регулює правові аспекти лізингової діяльності. 

Отже, згідно з цим Законом, лізинг є підприємницькою діяльністю, 

спрямованою на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і 
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передбачає надання лізингодавцем у виключне користування на певний термін 

лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у 

власність за дорученням та узгодженням з лізингоодержувачем у відповідного 

продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових 

платежів. 

Таким чином, лізинг є одним з найбільш ефективних інструментів 

інвестиційної діяльності, який дозволяє взяти в оренду необхідне обладнання для 

ведення господарської діяльності та/або в майбутньому придбати його у власність. 

 

 

1.2 Види та форми лізингу 

 

 

Лізинг є важливим інструментом в сучасній економіці, що дозволяє 

компаніям ефективно використовувати обладнання та ресурси без необхідності 

придбання їх у власність. Для розуміння цього процесу розглянемо різні види та 

форми лізингу, які дозволяють адаптувати цей інструмент до різних потреб і умов 

бізнесу. 

В Україні, подібно до інших європейських країн, лізинг оформлюється 

шляхом укладення цивільно-правового договору, який відомий як договір лізингу. 

Українське законодавство визначає два основних види лізингу: фінансовий та 

операційний, їх відмінність полягає у термінах амортизації конкретного об'єкта 

лізингу. Згідно з Цивільним кодексом України, договори лізингу можуть бути 

класифіковані як договори з прямим і непрямим лізингом, в той час як 

Господарський кодекс України розглядає договори фінансового та оперативного 

лізингу. 

При розгляді внутрішнього лізингу у контексті резидентів України, важливо 

враховувати, що учасниками цієї угоди є лізингодавець, лізингоодержувач і 

продавець (постачальник), які також є резидентами України. Коли об'єкт лізингу 
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належить резиденту України, міжнародний лізинг регулюється відповідно до 

законодавства України. 

При міжнародному лізингу - лізингодавець або лізингоодержувач є 

нерезидентами України. У цьому випадку, коли об'єкт лізингу належить 

нерезиденту України, договір міжнародного лізингу підлягає регулюванню 

національними законами, що стосуються зовнішньоекономічної діяльності. 

Оперативний лізинг - це угода, за якою лізингоодержувач отримує від 

лізингодавця платне користування об'єктом лізингу на обмежений термін, після 

якого може продовжити угоду, повернути об'єкт лізингу або передати його іншому 

лізингоодержувачу. 

Згідно з договором оперативного лізингу, лізингоодержувачу передається 

актив на короткий термін, який зазвичай розрахований на дні, тижні або місяці. 

Особливістю цього виду лізингу є можливість лізингоодержувача припинити 

лізингові відносини в будь-який момент, з урахуванням встановлених термінів 

попередження. Орендодавець бере на себе інвестиційний ризик і відповідає за 

утримання та ремонт орендованого майна. У свою чергу, лізингоодержувач, як 

користувач майна, не несе інвестиційного ризику, який покладено на лізингодавця 

[14, c. 21-22]. 

Оперативний лізинг є альтернативою купівлі, що особливо привабливий для 

малих і середніх підприємств. Короткі терміни дозволяють бізнесам бути гнучкими 

на ринку і уникати ризику технічного та економічного застаріння в зв'язку з 

технічним прогресом. Крім того, оперативний лізинг дозволяє використовувати 

товари, які не є цільовими для покупки, наприклад, транспорт для строкових 

проектів або обладнання для конкретних проектів [15, c. 153]. Інвестиційний ризик 

лежить на лізингодавці, а загальні інвестиції в об'єкт лізингу покриваються 

лізинговими внесками на короткий термін. Однак не всі об'єкти підходять для 

множинної оренди, і найбільш відповідними для цього виду лізингу є транспортні 

засоби, будівлі або склади [16, c. 41]. 

Також оперативний лізинг надає лізингоодержувачу інвестиційну 

альтернативу, оскільки ризик інвестицій покладено на лізингодавця. Отже, перед 
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бізнесом стоїть вибір між орендою та купівлею, де він має врахувати бажання 

використовувати майно на певний термін без інвестиційного ризику або бажання 

придбати майно та нести відповідний ризик [17, c. 157]. 

Для підприємств оперативний лізинг має ряд переваг. По-перше, він 

дозволяє уникнути значних початкових витрат, оскільки активи не придбаються, а 

лише орендуються. До того ж, оперативний лізинг з фіксованою відсотковою 

ставкою є економічно вигіднішим, ніж придбання обладнання на вільному ринку. 

Підприємства мають можливість оновлювати своє обладнання чи технології без 

необхідності повного придбання активів. Термін угоди може бути довгостроковим, 

або може бути продовжений, залежно від потреб сторін. Додатково, немає 

необхідності мати актив на балансі підприємства, оскільки він залишається у 

власності лізингодавця. Це дозволяє лізингоодержувачу уникнути збитків у разі 

зниження вартості майна. 

Недоліками оперативного лізингу можна вважати його вищі витрати у 

порівнянні з фінансовим лізингом, необхідність визначення тривалості договору на 

початку угоди та відсутність права власності на обладнання для 

лізингоодержувача. 

Фінансовий лізинг - це угода, за якою лізингоодержувач отримує від 

лізингодавця у платне користування об'єкт лізингу на певний термін, після якого 

він переходить у власність лізингоодержувача або ж лізингодержувач може 

викупити цей об’єкт за залишковою вартістю. 

На відміну від оперативного лізингу, фінансовий лізинг передбачає 

укладення договору на певний строк, який не підлягає розірванню протягом цього 

періоду. Згідно з цим типом угоди, лізингоодержувач має право користуватися 

об'єктом лізингу, проте відповідальність за ризики втрати, пошкодження, зносу, 

крадіжки та інші подібні ризики лежить на ньому. Фінансовий лізинг схожий на 

купівлю, оскільки інвестиційний ризик покладено на лізингоодержувача [18, c. 2]. 

Навіть у випадку пошкодження об'єкта лізингу під час періоду користування, що 

може призвести до порушення його функціональності, лізингоодержувач 

зобов'язаний продовжувати сплачувати лізингові внески лізингодавцю [19, c 19]. 
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До переваг фінансового лізингу можна віднести, що він дозволяє зменшити 

початкові витрати на придбання майна, оскільки компанії сплачують лише місячні 

лізингові платежі замість повної вартості майна. Крім того, фінансовий лізинг 

надає можливість компаніям модернізувати своє обладнання без необхідності 

придбання нового, оскільки після закінчення лізингового періоду вони можуть 

обрати нове обладнання. 

Недоліками фінансового лізингу є його вища вартість порівняно зі 

звичайною купівлею або кредитом, оскільки в рамках лізингової угоди сплачується 

вартість об’єкта, відсотки, амортизація та комісійні. Крім того, фінансовий лізинг 

вимагає довгострокових зобов'язань з боку лізингоодержувача, зазвичай на кілька 

років. Існують також обмеження на управління активом для лізингоодержувача. 

Важливо зазначити, що при користуванні фінансовим лізингом лізингоодержувач 

не володіє активом, але відповідає за його стан і обслуговування. 

Розрізняють три основні форми лізингу: 

1. Зворотний лізинг: це угода, за якою лізингодавець стає власником майна і 

потім передає це майно в лізинг лізингоодержувачу. 

Відповідно до статті 14 Податкового кодексу України, зворотний лізинг 

визначається як «операція, що здійснюється фізичною чи юридичною особою і 

передбачає продаж основних засобів фінансовій установі (лізингодавцю) з 

одночасним зворотним отриманням таких основних засобів такою фізичною чи 

юридичною особою (лізингоодержувачем) в оперативний лізинг (оренду) або 

фінансовий лізинг» [20]. 

За переваги зворотного лізингу можна вважати можливість лізингодавця 

уникнути витрат, пов'язаних з утриманням та використанням активу, відчужуючи 

його. Це дозволяє компанії стати більш ліквідною, отримати вільні кошти для 

інвестицій у розширення бізнесу та уникнути заборгованості, що сприяє 

збільшенню оборотних активів. Зворотний лізинг також можна використати для 

оптимізації балансу компанії. 

Щодо недоліків, слід зазначити, що компанія, яка використовує зворотний 

лізинг, втрачає можливість користуватися амортизаційними вигодами, оскільки 
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вона не є власником майна. Також важливо враховувати, що продавець лізингового 

майна не отримує прибуток від підвищення вартості активу в майбутньому. Крім 

того, зворотний лізинг призводить до втрати контролю над активом, що може бути 

ризиком для компанії. 

2. Пайовий лізинг: це форма лізингу, яка базується на укладенні 

багатостороннього договору та залученні одного або декількох кредиторів. 

При цьому сума інвестованих кредиторами коштів не може перевищувати 

80% вартості придбаного для лізингу майна. 

Пайовий лізинг дозволяє компаніям зменшити фінансові витрати на 

придбання майна, зберігаючи фінансову гнучкість та можливість вигоди від 

амортизації. Проте він обмежує контроль та права на активи через відсутність 

власності. У порівнянні з міжнародним лізингом, пайовий лізинг має більшу 

гнучкість, але може бути менш привабливим для міжнародних операцій. Порівняно 

з зворотним лізингом, пайовий лізинг надає більшу гнучкість у виборі обладнання 

та умов лізингу, але може бути менш вигідним у відношенні до збереження права 

власності і вигоди від амортизації. Кожна з цих форм лізингу має свої переваги і 

недоліки, і вибір між ними залежить від конкретних потреб та стратегії компанії. 

3. Міжнародний лізинг: це угода лізингу, де учасники операції знаходяться під 

юрисдикцією різних країн або коли майно або платежі перетинають державні 

кордони. Міжнародний лізинг здійснюється відповідно до законодавства 

України, міжнародних угод, в яких бере участь Україна, а також договорів, 

укладених між суб'єктами лізингу. 

«Міжнародний лізинг буває: прямий експортний; прямий імпортний; 

транзитний (непрямий)» [20]. 

Прямий міжнародний лізинг - це угода лізингу, за якою взаємодії 

відбуваються між комерційними організаціями, які є юридичними особами, з двох 

різних країн. Цей вид лізингу надає лізингодавцю можливість отримати експортний 

кредит у своїй країні, що сприяє розширенню ринків збуту його товарів та послуг. 

Лізингоодержувач, укладаючи цей договір, забезпечує фінансування використання 
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сучасних технологій, устаткування та обладнання, що сприяє швидкому 

технічному оновленню виробництва. 

Прямий експортний лізинг, у свою чергу, є формою міжнародного лізингу, 

де лізингодавець придбає об'єкт лізингу у внутрішній компанії та здійснює його 

лізинг лізингоодержувачу, що знаходиться під юрисдикцією іншої країни. Подібно, 

прямий імпортний лізинг передбачає покупку об'єкта лізингу лізингодавцем у 

зарубіжній компанії та його надання вітчизняному лізингоодержувачу. Транзитний 

(непрямий) лізинг, з свого боку, охоплює угоди, де лізингодавець, що діє під 

законодавством однієї країни, отримує кредит або придбає необхідний актив у 

іншій країні та передає його лізингоодержувачу, який підпадає під юрисдикцію 

третьої країни. 

Міжнародний лізинг має ряд переваг, зокрема, забезпечує доступ до 

передових технологій та обладнання, дозволяє компаніям розширювати свою 

діяльність за межами країни без необхідності прямих інвестицій або придбання 

майна. Крім того, міжнародний лізинг може бути економічно вигідним, оскільки 

дозволяє отримати доступ до необхідного обладнання чи технологій без значних 

початкових витрат. 

Недоліки міжнародного лізингу включають велику конкуренцію на ринку, 

різниці в законодавстві між учасниками лізингового договору, розбіжності в 

системах розрахунків та оподаткування. Деякі випадки показують, що 

міжнародний лізинг може обійтися дорожче, ніж пряме придбання активу. До 

загальних витрат у міжнародному лізингу додаються митні збори. Лізингодавці 

можуть встановлювати високі відсотки за користування своїм обладнанням. Також 

виникає ризик залежності від коливань валютних курсів. Умови перевезення та 

зберігання обладнання чи товарів у міжнародному лізингу часто можуть стати 

проблемою, яку слід враховувати. 

При укладанні міжнародних лізингових угод необхідно визначити валюту 

контракту та платежів, розробити захисні механізми від можливих інфляційних 

впливів та інше. 
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1.3 Організація лізингу у бізнесі 

 

 

Лізинг можна описати як засіб відтворення в загальноекономічному 

контексті, де за його допомогою утворюються нові відносини між учасниками 

лізингового бізнесу щодо власності та сприяє ефективному поєднанню 

економічних інтересів різних секторів економіки на окремих етапах відтворення. 

Це стосується всіх господарських суб'єктів, які беруть участь у циклі виробництва, 

використання та відтворення даного товару або об'єкта лізингу. 

Як вже було зазначено, об'єктом лізингу може стати будь-який рухомий та 

нерухомий майновий об'єкт, що входить до складу основних засобів, зокрема 

машини, устаткування, транспортні засоби, обчислювальна техніка, а також 

системи телекомунікацій та інше. При цьому не існує обмежень щодо передачі 

такого майна у лізинг [21, с. 143]. 

Учасниками лізингової угоди є особи, які безпосередньо залучені до 

відносин, пов'язаних з об'єктом лізингу і в залежності від економічних умов, 

кількість учасників у лізингових операціях може зазнавати змін. У деяких 

сценаріях лізинговий бізнес включає участь інших суб'єктів, які, хоча й не є 

безпосередньо постачальниками майна, але виступають посередниками між 

постачальником, лізингоодержувачем та лізингодавцем.  

Організація та методи реалізації умов лізингового договору формуються на 

основі складних економічних, організаційних і правових відносин, що виникають 

у процесі лізингових операцій на підприємствах. Важливо враховувати особливості 

чинного законодавства країни, зокрема у сфері оподаткування. 

Організаційно-економічний механізм лізингової діяльності є сукупністю 

взаємопов’язаних і взаємообумовлених елементів економічного та організаційного 

характеру, спрямованих на розвиток лізингу. Зокрема, взаємовідносини між двома 

основними учасниками, а саме лізингодавцем та лізингоодержувачем, відіграють 

важливу роль у цьому механізмі. 
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Лізингові операції супроводжуються різними видами ризику, тому перед їх 

виконанням лізингодавець проводить підготовчу роботу. Особлива увага 

звертається на аналіз економічного стану країни, зокрема у тих галузях, де можлива 

реалізація лізингових угод [22, с. 195]. 

Велика увага зосереджується на вивченні лізингового ринку, його ключових 

тенденціях, а також аналізі попиту та пропозиції на різні види майна. Основна мета 

попередньої організаційної роботи полягає в ідентифікації потенційних 

лізингоодержувачів для лізингодавця. Зазвичай, ініціатива у укладенні лізингового 

договору перебуває на боці лізингоодержувача. 

Майбутній лізингоодержувач подає заявку, в якій зазначається об'єкт 

лізингу, його технічні характеристики, назва постачальника (виробника), строк 

лізингу та його вид, інформація про господарсько-фінансовий стан, та передає цю 

заявку лізингодавцю. Після отримання заявки та інших необхідних документів, 

лізингодавець проводить перевірку та аналіз лізингового проекту, в той же час 

оцінюючи кредитоспроможність потенційного лізингоодержувача. Якщо рішення 

щодо участі у лізинговому договорі та кредитоспроможності - позитивне, 

лізингодавець повідомляє про це лізингоодержувача та надсилає постачальнику 

замовлення-наряд та інші необхідні документи, що визначають умови виконання 

лізингової угоди. Між лізингодавцем і лізингоодержувачем укладається договір 

лізингу. Якщо кредит використовується як джерело фінансування, лізингодавець 

отримує кредит в банку. Між постачальником і лізингодавцем укладається договір 

купівлі-продажу об'єкта лізингу, що регулює їхні взаємовідносини під час 

виготовлення, доставки та оплати об'єкта лізингу. Постачальник доставляє об'єкт 

лізингу лізингоодержувачу, який приймає на себе обов'язки щодо його прийняття. 

Постачальник зазвичай здійснює монтаж та введення в експлуатацію об'єкта 

лізингу. Після завершення робіт складається акт прийняття в експлуатацію об'єкта 

лізингу, який підписують всі сторони лізингової угоди. Підписання акта дозволяє 

постачальнику отримати гроші від лізингодавця. Лізингова угода страхується 

згідно з умовами договору лізингу та чинного законодавства. Права 

лізингоодержувача щодо ремонту та технічного обслуговування об'єкта лізингу 
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визначаються договором лізингу або окремою угодою з продавцем. 

Лізингоодержувач регулярно вносить лізингові платежі за користування об'єктом 

лізингу. Після завершення терміну дії угоди об'єкт лізингу повертається 

лізингодавцю, якщо інше не передбачено договором. Періодично лізингодавець 

здійснює погашення кредиту та виплату процентів банку [22, с.196]. 

Терміни договору лізингу узгоджуються між його учасниками. Відносини 

між сторонами лізингу в сфері послуг регулюються угодою, яка може бути у 

письмовій формі або як багатостороння угода з участю лізингодавця, 

лізингоодержувача та продавця майна, або як двостороння угода між 

лізингодавцем і лізингоодержувачем. Відповідно до Закону України "Про 

фінансовий лізинг", важливі умови договору лізингу включають [23]: 

 ідентифікація сторін; 

 об'єкт лізингу (склад та вартість майна), умови та строки поставки; 

 термін договору лізингу; 

 розмір, склад та графік сплати лізингових платежів, умови їх перегляду; 

 умови переоцінки вартості об'єкта лізингу відповідно до законодавства; 

 умови повернення об'єкта лізингу у разі банкрутства лізингоодержувача; 

 умови страхування об'єкта лізингу; 

 умови експлуатації, технічного обслуговування, модернізації об'єкта та 

надання інформації щодо його стану; 

 умови реєстрації договору лізингу, зокрема у випадках, коли об'єктом є 

державне майно або коли залучаються державні кошти чи надаються 

державні гарантії; 

 права і обов'язки лізингодавця та лізингоодержувача; 

 умови повернення об'єкта лізингу чи його викупу після закінчення терміну 

договору; 

 умови дострокового розірвання договору; 

 відповідальність сторін; 

 дата і місце укладення угоди; 
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 інші, узгоджені сторонами умови. 

Протягом всього часу дії угоди лізингу, об’єкт лізингу залишається у 

власності лізингодавця, що означає, що лізингове обладнання функціонує як 

забезпечення угоди. Лізингоодержувач здійснює плату за користування об’єктом 

лізингу у вигляді лізингових внесків, які включають наступне [23]: 

 суму, що компенсує повну вартість лізингового майна; 

 суму, як відсоток за кредит, наданий лізингодавцем для придбання майна за 

угодою лізингу; 

 комісійну винагороду для лізингодавця; 

 витрати за страхування об’єкта лізингу згідно з договором страхування; 

 інші витрати лізингодавця, які передбачені угодою лізингу. 

Користувач зобов'язаний здійснити страхування отриманого майна на суму, 

яка дорівнює повній вартості лізингової угоди. У випадку, коли банк 

(лізингодавець) виступає страхувальником майна, що надається в лізинг, 

лізингоодержувач зобов'язаний компенсувати всі витрати лізингодавця, пов'язані із 

страхуванням майна. На практиці, страхування об'єкта проводиться 

опосередковано, після укладення лізингового договору. Рекомендується залучати 

страховика до процесу укладання угоди для проведення професійної експертизи 

укладеного договору. Залежно від методів нарахування лізингових платежів, 

можна виділити наступні типи: 

 платежі з фіксованою загальною сумою; 

 платежі з авансом (депозитом); 

 платежі з відстрочкою; 

 невизначені платежі, що базуються на певній основі, визначеній у договорі 

лізингу. 

В незалежності від форми лізингової оплати, лізингодавець повинен 

отримати повну суму, визначену у лізинговому договорі, після закінчення строку 

його дії, а лізингоодержувач зобов'язаний дотримуватися узгодженого графіка 

виплат і сплатити встановлену суму повністю. У цьому розділі рекомендується 
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передбачити можливість застосування штрафних санкцій у разі порушення графіка 

та суми платежів. 

Важливо зазначити, що кожний із суб’єктів лізингової угоди має у ньому 

свої переваги [24]. Якщо лізингодавцем виступає банк, він має такі вигоди: 

 розширюється коло банківських операцій, зростає число клієнтів, 

підвищується імідж банку; 

 знижується ризик втрат від неплатоспроможності лізингоодержувача, тому 

що банк залишається власником майна, переданого в лізинг; 

 здійснюється прискорена амортизація об’єкта лізингу. 

Для продавця майна лізинг дозволяє отримати наступні переваги: 

 розширити асортимент постачання товарів на ринок; 

 забезпечити продаж майна, реалізація якого за інших умов непрактична або 

неможлива; 

 розширити коло контрагентів і прискорити оборот оборотного капіталу; 

 зменшити потребу в залучених коштах і банківському кредиті, що впливає 

на собівартість продукції. 

З погляду лізингоодержувача лізинг має наступні переваги [25]: 

 гарантоване 100% фінансування придбання основних засобів порівняно з 

банківським кредитуванням; 

 доступність нового обладнання без значних витрат власного капіталу; 

 менший ризик морального застаріння майна через його передачу в лізинг; 

 легше отримання майна в лізинг, порівняно з кредитом, через статус об'єкта 

лізингу як застави; 

 гнучкість у виплатах лізингових платежів, які здійснюються після продажу 

продукції, виготовленої на лізинговому обладнанні; 

 зменшення оподатковуваного прибутку через включення лізингових 

платежів до валових витрат; 

 підвищення ліквідності підприємства через відсутність лізингового майна у 

балансі; 
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 можливість викупу майна за залишковою вартістю після закінчення 

договору; 

 отримання додаткових послуг від лізингодавця, таких як консультації та 

юридична підтримка. 

Відносини між лізингодавцем та лізингоодержувачем є важливим 

елементом організаційного механізму лізингової діяльності. Ці відносини 

регулюються письмовим договором, що укладається між сторонами. Після 

укладання договору лізингу, лізингоодержувач повинен застрахувати майно на 

повну суму угоди, а плата за користування об'єктом лізингу здійснюється у вигляді 

лізингових платежів [25]. 

Певний розділ має бути зосереджений на правах і обов'язках лізингодавця. 

Він має передбачати процедуру перевірки відповідності процедур та правил 

використання об'єкта лізингу умовам контракту, а також застосування штрафних 

санкцій за неналежне використання майна та інші порушення. 

Обов'язки лізингодавця включають укладення договору, який досягає згоди 

за певних комерційних та технічних умов, щодо дати здачі майна, відповідальності 

за виконання умов контракту, а також домовленості з лізингоодержувачем щодо 

дотримання обов'язків, технічних та гарантійних процедур при обслуговуванні 

майна. 

Права та обов'язки лізингоодержувача також важливо враховувати. Цей 

розділ повинен відображати право лізингоодержувача відмовитися від прийняття 

об'єкта лізингу у разі його невідповідності технічним або комерційним умовам 

угоди, а також пред'являти всі права та вимоги до продавця об'єкта лізингу, що 

мають великий вплив на договір купівлі-продажу, укладений лізингодавцем. На 

лізингоодержувача також покладаються обов'язки щодо належної експлуатації 

об'єкта лізингу, своєчасного та повного здійснення лізингових платежів, а також 

надання інформації щодо технічного стану майна за запитом лізингодавця. 

Угоди про лізинг можуть мати різні особливості залежно від предмету 

лізингу. Суб'єкти зовнішньоекономічної діяльності повинні враховувати ці 

особливості, зокрема при лізингу державного майна або укладенні договору 
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пайового лізингу. Такі угоди підлягають обов'язковій реєстрації відповідно до 

законодавста України у відповідних органах влади, які відповідають за управління 

майном чи надання гарантій. 

При укладанні міжнародних лізингових угод необхідно визначити валюту 

контракту та платежів, розробити захисні механізми від можливих інфляційних 

впливів та інше. 

Однією зі світових практик у лізинговій сфері є застосування лізингодавцем 

спеціального документа-наряду на поставку, що використовується для 

інформування постачальника об'єкта лізингу про технічні та комерційні 

характеристики майна, що стане предметом лізингового договору. Цей документ 

має містити таку інформацію: 

 найменування сторін лізингової угоди, вартість майна, умови поставки 

лізингоодержувачу; 

 завдання постачальнику про повідомлення лізингодавця про отримання 

наряду на поставку. 

Після передачі об'єкта лізингу постачальник має надати лізингодавцю 

рахунок-фактуру, підписаний лізингоодержувачем договір приймання, технічні 

документи та гарантійні документи. Лізингодавець здійснює платіж за об'єкт 

лізингу постачальнику лише після отримання необхідного пакету документів. 

З моменту укладення договору приймання між лізингоодержувачем та 

лізингодавцем вважається, що постачальник виконав замовлення на поставку. У 

разі затримки чи несвоєчасної доставки, встановлення або налагодження об'єкта 

лізингу, постачальник несе відповідальність за невиконання угоди. 

Наголошується, що згаданий договір приймання свідчить про повне 

виконання постачальником зобов'язань щодо передачі майна лізингоодержувачу, а 

останній підтверджує його стан та відповідність умовам договору лізингу. 

В міжнародній зовнішньоторговельній практиці лізингових операцій 

використовуються основні положення Оттавської конвенції з міжнародного 

фінансового лізингу, які визначають: 
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 лізингоодержувач має право самостійно вибирати об’єкт лізингу та 

постачальника; 

 на виконання лізингового договору, який буде укладено або вже укладено 

між лізингоодержувачем і лізингодавцем, устаткування закуповується 

лізингодавцем; 

 лізингові платежі, які сплачуються відповідно до лізингового договору, 

періодично розраховуються з урахуванням амортизації всього обладнання 

або його частини. 

Згідно з Конвенцією, у випадку недоставки обладнання, запізнення 

доставки або невідповідності його умовам договору постачання, сторони мають 

наступні права: 

 лізингоодержувач має право відмовитися від об’єкта лізингу або припинити 

дію договору; 

 якщо неможливо виконати договір, лізингодавець має право запропонувати 

інший об’єкт лізингу, який відповідає умовам договору постачання; 

 лізингоодержувач має право затримувати виплату лізингових платежів до 

заміни обладнання лізингодавціем. 

Ці права відповідають правам продавця і покупця, визначених Конвенцією 

Організації Об’єднаних Націй про договори міжнародні купівлі-продажі товарів 

від 01.02.1991 року. 

На основі досвіду країн з високим рівнем розвитку ринкових відносин, 

можна зазначити, що лізинг стає все більш популярним у сфері послуг. Це 

пояснюється тим, що держава надає підтримку лізинговій діяльності через 

різноманітні заходи, такі як податкові пільги, амортизаційні винятки, вигідну 

митну політику, фінансування з бюджету у пріоритетних галузях та спеціальні 

умови кредитування. 
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РОЗДІЛ 2  

АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ЛІЗИНГОВИХ ОПЕРАЦІЙ В УКРАЇНІ 

 

 

2.1 Поточний стан та тенденції розвитку лізингового ринку в Україні 

 

 

На сучасному етапі розвитку української економіки актуальним є питання 

модернізації українських підприємств, поліпшення рівня їх технічного оснащення 

та створення нових робочих місць. Виконання модернізації основних фондів та 

отримання сучасного високотехнологічного обладнання, без відволікання власних 

ресурсів підприємств, можливе завдяки використанню лізингу. 

В інших, більш розвинених країнах лізинг вже давно є поширеним 

фінансовим інструментом, що сприяє мобілізації коштів для інвестицій і забезпечує 

гарантоване використання інвестиційних ресурсів з метою реконструкції та 

розвитку виробництва. На Заході лізингові компанії давно та успішно конкурують 

з банками. Україна, незважаючи на потребу у лізингових операціях, є слабо 

розвиненою в цьому напрямку. Проте великий попит на цю послугу змушує 

експертів розглядати реальні можливості розвитку лізингу в Україні найближчим 

часом. 

При обговоренні необхідності застосування лізингу в нашій країні, слід 

визначити основні переваги використання лізингових операцій. 

По-перше, у зв'язку з відсутністю ефективної державної підтримки малого 

підприємництва, недостатнім обсягом прямих інвестицій у цей сектор економіки, а 

також обмеженим доступом до надання недорогих кредитів, лізинг надає 

можливість підприємцю (виробнику) розпочати власний бізнес без значних 

початкових капіталовкладень. 
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По-друге, лізингоотримувач може скористатися податковими пільгами - 

лізингові платежі відносяться на собівартість продукції, включаються до валових 

витрат і, таким чином, зменшують суму оподаткованого прибутку.  

По-третє, можливість укладання лізингових угод без надання застави. Крім 

того, завдяки лізингу активізується інноваційна діяльність та підвищується 

ліквідність підприємства. 

Також важливо відзначити, що як українські, так і закордонні експерти 

розглядають лізингову діяльність в Україні як перспективну. Для стимулювання 

інвестиційної активності іноземних лізингодавців необхідно, передусім, 

розповсюдження інформації про український лізинговий ринок, його потенціал, 

українські лізингові компанії та їх досвід у роботі на міжнародному лізинговому 

ринку. 

Перед проведенням аналізу ринку лізингу в Україні варто зауважити, що в 

нашій країні цей сектор фактично розпочав свій розвиток з 1997 року, коли було 

прийнято Закон України «Про лізинг», а у 2003 році його змінено на 

Закон України «Про фінансовий лізинг»[26]. З цього часу й починається поетапний 

розвиток лізингових послуг. 

Основними учасниками ринку лізингу в Україні є лізингодавці, які 

здійснюють операції з лізингу. Згідно з чинним законодавством до числа 

лізингодавців можуть входити банки та інші небанківські фінансові установи, які 

мають відповідні ліцензії на надання послуг з фінансового лізингу. На рисунку 2.1 

наведемо динаміку кількості лізингодавців в Україні за 2019-2023 роки. 
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Рисунок 2.1 - Динаміка кількості лізингодавців в Україні за 2019-2023 рр. 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

Протягом 2019-2023 років спостерігається чітке зниження кількості 

юридичних осіб, які не є фінансовими установами, але можуть проводити операції 

з лізингу. Зокрема, їх кількість зменшилася з 113 одиниць у 2019 році до 72 одиниць 

на кінець 2023 року. Таке зменшення може бути спричинене як економічною 

кризою в країні, так і у зв’язку з повномасштабним вторгненням країни агресора на 

територію України. Загальна чисельність лізингодавців в Україні свого максимуму 

досягла у 2020 році, коли їх кількість складала 521 одиниці. У 2023 році кількість 

лізингодавців зменшилася на 265 одиниць або 50,9 % в порівнянні з 2020 роком. 

Важливо відзначити, що наведені вище дані відображають кількість 

компаній, які мають ліцензію на здійснення лізингової діяльності. У той же час, 

значна частина з них фактично не проводять лізингової діяльності. В силу 

застарілих звітів, реальний обсяг лізингової діяльності тих компаній, які її 

реалізують, виявити неможливо.  

В цілому, ринок лізингу характеризується значною концентрацією, де три 

провідні лізингодавці контролюють 60% загального обсягу ринку. Найбільшими 

учасниками на цьому ринку є компанії "ОТП-Лізинг", "Альфа-лізинг Україна" та 

"AVIS Україна". 
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Для визначення особливостей розвитку українського ринку лізингу 

необхідно спочатку провести аналіз поточного стану цього ринку. Важливим 

чинником поширення фінансового лізингу в Україні є не лише бажання суб'єктів 

господарювання оптимізувати виробництво через лізинг, але й наявність установ, 

які мають діючу ліцензію на надання фінансових лізингових послуг. Основні 

показники діяльності цих установ представлені в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 - Основні показники діяльності лізингодавців України за 2020-

2023 рр. 

Показник 
Роки 

2020 2021 2022 2023 

Кількість фінансових компаній, що мають діючі 

ліцензії на надання послуг з фінансового 

лізингу, од. 

521 487 385 256 

Кількість установ, які мають діючу ліцензію на 

право надання послуг з фінансового лізингу 

(юридичних осіб-лізингодавців), од. 

106 104 96 72 

Кількість договорів фінансового лізингу, 

укладених за період, од. 
3 652 5 339 1 606 2 192 

Вартість договорів фінансового лізингу, 

укладених за період, млрд грн. 
9 235,9 10 614,3 3 354,9 4 848,3 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

За період з 2020 по 2023 рік кількість фінансових компаній, що мають діючі 

ліцензії на надання послуг з фінансового лізингу, зменшилась з 521 у 2020 році до 

256 у 2023 році, що становить зниження на 49,1%. В свою чергу, кількість 

юридичних осіб, які мають діючу ліцензію право надання послуг з фінансового 

лізингу, зменшилась з 106 у 2020 році до 72 у 2023 році, що становить зниження на 

67,9%. Це скорочення також відобразилося на кількості укладених договорів 

фінансового лізингу за звітний період. Наприклад, їх кількість зменшилась з 3 652 

у 2020 році, що складало загальну вартість 9 235,9 млн. грн., до 2 192 угод на суму 

4 848,3 млн. грн. у 2023 році, що відповідно становить зменшення на 60% та 52,5%. 

Аналізуючи 2022 і 2023 роки відзначається помітне зменшення кількості 

зареєстрованих фінансових установ на 129 одиниць (66,5%) та лізингових установ 

на 24 юридичні особи (75%). Однак це скорочення не вплинуло на кількість 
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укладених договорів фінансового лізингу за вищевказаний період. Наприклад, їхня 

кількість збільшилась з 1 606 договорів у 2022 році на загальну вартість 

3 354,9 млн. грн. до 2 190 договорів на загальну вартість 4 848,3 млн. грн. у 2023 

році. 

Здійснимо аналіз кількості та вартості договорів фінансового лізингу, 

розглянутих за розглянутий період, з урахуванням фінансових установ і 

юридичних осіб-лізингодавців (табл.  2.2). 

Таблиця 2.2 - Інформація щодо вартості договорів фінансового лізингу та їх 

кількості за 2020-2023 роки 

Період Кількість договорів фінансового 

лізингу (од.), укладених за період 

Вартість договорів фінансового лізингу, 

укладених за період, (млн. грн.) 

юридичними 

особами 

фінансовими 

компаніями 

юридичними 

особами 

фінансовими 

компаніями 

2020 3 379 273 8 727,6 508,3 

2021 5 159 180 10 385,1 229,2 

2022 1 539 67 3 308,5 46,4 

2023 1 964 228 4 615,8 233,4 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

Як вказано у таблиці 2.2, найбільша кількість договорів фінансового 

лізингу, укладених юридичними особами-лізингодавцями у 2023 році, складає 

1 964 одиниці на суму 4 615,8 млн. грн. У той же час, решта угод припадає на 

фінансові установи, а саме, 228 угод на загальну вартість 233,4 млн. грн.. 

З метою забезпечення більшого розуміння, представимо ключові показники 

діяльності лізингодавців України в період з 2020 по 2023 роки у вигляді графіка 

(рис.  2.2), який побудований на основі даних з таблиці 2.2. 
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Рисунок 2.2 - Основні показники діяльності лізингодавців України за 2020-

2023 рр. 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

Згідно з рисунком 2.2, ми можемо спостерігати відмінності не лише в 

кількості, а й у вартості договорів фінансових компаній та юридичних осіб. У 2023 

році 89,6% договорів укладено юридичними особами-лізингодавцями, що 

становить частку від загальної кількості договорів за зазначений рік. Порівняно з 

2022 роком, концентрація договорів, укладених юридичними особами, знизилася 

на 6,2% і досягла найнижчого рівня за аналізований період. 

Представимо на рисунку 2.3 динаміку вартості лізингових договорів, 

укладених протягом аналізованого періоду, за різинми галузями, що дозволить 

здійснити більш детальну оцінку. 
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Рисунок 2.3 - Динаміка вартості договорів, укладених протягом звітного 

періоду, за галузями, млн. грн. за 2019-2023 рр., млн.грн. 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

На підставі рисунку 2.3, можемо зробити висновок, що найбільша вартість 

договорів, укладених протягом звітного періоду лізингу активно застосовується в 

сільському господарстві України, оскільки це дає можливість використовувати 

сучасну техніку та технології, що є вагомим фактором зростання ефективності 

праці в аграрній сфері. На другому місці за вартістю договорів знаходиться 

транспорт, що також свідчить про його значну роль у економіці країни. 

Інформація про джерела фінансування лізингових операцій у 2023 році, які 

проводилися юридичними особами-лізингодавцями та фінансовими компаніями, 

наведена в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 - Розподіл джерел фінансування лізингових операцій за 

2023 рік, млн. грн. 

Джерела фінансування Фінансові 

компанії 

Питома вага, 

% 

Юридичні 

особи-

лізингодавці 

Питома вага, 

% 

Авансовий платіж 31,5 16,3 1106,3 31,3 

Власний капітал 95,7 49,5 2098,9 59,3 

Кредити банків 31,8 16,4 221,9 6,3 
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Сфера послуг Сільське господарство

Машинобудування Добувна промисловість

Будівництво
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Продовження таблиці 2.3 
Комерційні кредити 

постачальників 

- - 23,3 0,7 

Випуск цінних паперів - - 7,3 0,2 

Інші джерела 34,5 17,8 81,9 2,3 

Всього 193,5 100 3539,6 100 
Джерело: складено автором на основі [27] 

 

Як ми бачимо, розподіл джерел фінансування лізингових операцій у 2023 

році показує, що на фінансові установи припадає сума 193,5 млн. грн., тоді як на 

юридичні установи ця сума майже в 17 разів вища і становить 3 539,6 млн. грн.. 

Найбільша питома вага у цих установах припадає на власний капітал, який складає 

49,5 % для фінансових установ і 59,3 % для юридичних осіб лізингодавців. 

Стосовно терміну дії договору фінансового лізингу, то він значно 

варіюється, починаючи від 1-2 років і до періоду, який перевищує 10 років. 

Проведений аналіз дозволив на рисунку 2.4 виокремити частку договорів 

фінансового лізингу за терміном їх дії. 

 

Рисунок 2.4 - Частка договорів фінансового лізингу за терміном їх дії у 

2019- 2023 рр., % 

Джерело: складено автором на основі [27] 

 

У період з 2019 по 2023 роки більшість договорів фінансового лізингу були 

укладені на середньостроковий період, що складає 3-5 років. У звітному році такі 

угоди становили 58,9% від загальної кількості угод. 
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У 2023 році короткострокові договори фінансового лізингу з терміном дії 

від 1 до 2 років становили 32% від їх загальної кількості, що на 23,1% більше, ніж 

у 2022 році. Водночас спостерігається поступове збільшення частки 

довгострокових договорів фінансового лізингу з терміном дії більше 10 років. У 

2023 році такі угоди становили 2,8% від усіх укладених договорів, адже 

лізингоотримувачі намагаються укладати договори фінансового лізингу на 

більший період, що для них є економічно вигідним, навіть, за умов нестабільності. 

Перед повномасштабним вторгненням лізингова галузь демонструвала 

стійке зростання. Лише у 2021 році загальна вартість нових лізингових угод 

становила майже 40 мільярдів гривень. Порівняно з 2020 роком цей показник зріс 

майже на 50%. Українські лізингові компанії успішно діяли у різних сегментах.  

Проте навіть ці показники відставали від даних сусідніх європейських країн. 

Наприклад, у 2021 році обсяг лізингу в Польщі склав 36,9 мільярда євро, у той час 

як в Україні ця цифра обмежувалась 1,5 мільярдами євро [28]. 

Для значної категорії компаній і до повномасштабного вторгнення 

надзвичайно важливою була тема доступу до зовнішнього фінансування та вартості 

ресурсу. Власне, це одна з ключових проблем, яка стримує появу нових гравців та 

розвиток конкуренції на ринку. 

На початку повномасштабного вторгнення лізингова галузь пережила 

найбільш критичний період. У другому кварталі 2022 року обсяг нових угод 

зменшився в сім разів, у порівнянні з аналогічним періодом 2021 року. Навіть під 

час цього періоду компанії продовжували укладати угоди та намагалися виконувати 

свої зобов'язання. За оцінками експертів проекту KSE Institute, український 

агросектор за період року активного вторгнення зазнав значних збитків через 

знищення та пошкодження сільгосптехніки, оцінені втрати якої складають понад 

4,65 мільярда доларів. Це майже половина усіх прямих збитків 

сільськогосподарського сектору країни, що оцінюються приблизно у 

8,7 мільярда доларів, тільки сільгосптехніки було пошкоджено або знищено 

приблизно 109,6 тис. одиниць. 
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У зв'язку з початком повномасштабної вторгнення російської федерації на 

територію України стало практично неможливо отримати кредит від банків для 

придбання техніки. У лютому 2022 року фінансові установи зупинили видачу нових 

кредитів через високі фінансові ризики. Частково компенсувати вплив негативних 

наслідків війни на агробізнес дозволив фінансовий лізинг. Завдяки його 

використанню експортери, які постраждали від блокади українських морських 

портів та загального колапсу логістики, змогли частково відновити свою діяльність 

та здійснити придбання сільгосптехніки. 

Протягом 2022 році кількість угод з фінансового лізингу для 

сільськогосподарської техніки зменшилась в 3,8 рази, скоротившись до 636 

одиниць з 2 412 одиниць, та вантажних автомобілів - у 3,4 рази, до 554 одиниць з 

1 863 одиниць.  

Усього в 2022 році послуги фінансового лізингу надавали 23 банки, що на 

чотири більше, ніж у 2021 році. За результатами 2022 року лідерами ринку з 

надання послуг фінансового ринку стали: Таскомбанк (18,6%), Укргазбанк (16,5%), 

ПУМБ (15,9%), Кредобанк (13,9%) та Приватбанк (11,2%) [29]. 

У 2022 році лідерами за розміром лізингового портфелю були ПУМБ, 

Приватбанк, Укрексімбанк, Укргазбанк та Таскомбанк, причому трійка 

найбільших банків за обсягом портфелю складала 54,1% від загальної вартості 

портфелів банків. Щоб зменшити ризики, компанії почали встановлювати більш 

високі вимоги до авансу або скорочувати терміни угод, але потім повернулися до 

попередніх умов. До 1 квітня 2023 року частка нових угод на строк до трьох років 

знизилася з 60% до 55%, а обсяги нових угод на тривалість три-п'ять років зросли 

до 45% з 36% у 2021 році. 

Проаналізувавши звітність за 2023 рік, яка оприлюднена Національним 

банком України, відзначаємо позитивну тенденцію у зростанні як кількості, так і 

вартості лізингових угод у банківському секторі. Обсяг нових угод, укладених 

банками протягом 2023 року, становив 4,8 млрд. грн, що на 36,5% перевищує 

показники за аналогічний період минулого року. 
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Обсяг нових угод, підписаних банками протягом 2023 року, склав 

4,8 млрд. грн, що на 36,5% вищим, ніж відповідний показник минулого року. 

Найбільш активними банками за їх річні результати 2023 року є [30]: 

 ТАСКОМБАНК — 28,1% від вартості нових угод усіх банків; 

 ПУМБ — 25,4% від вартості нових угод усіх банків; 

 Укргазбанк — 16% від вартості нових угод усіх банків. 

На підставі аналізу ринку фінансового лізингу в Україні складемо SWOT-

аналіз (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 - SWOT-аналіз ринку фінансового лізингу в Україні 

Сильні сторони Можливості 

1. Необхідність відновлення або 

заміщення втраченої 

сільськогосподарської техніки та 

обладнання спричиняє підвищений 

попит на послуги фінансового лізингу. 

2. Зростання популярності лізингу як 

інструменту фінансування в умовах 

фінансової нестабільності та складних 

економічних умов. 

3. Відкриття нових ринків та 

можливостей для розвитку лізингових 

послуг у секторі відновлення та 

розбудови інфраструктури. 

1. Розвиток інноваційних лізингових 

продуктів та послуг, спрямованих на 

підтримку військово-постраждалих 

територій та секторів, що потребують 

відновлення. 

2. Залучення іноземних інвесторів та 

міжнародних фінансових установ для 

забезпечення необхідного 

фінансування та розвитку лізингового 

ринку. 

3. Впровадження програм державної 

підтримки та стимулювання 

лізингових угод у важко досяжних 

регіонах країни. 

Слабкі сторони Загрози 

1. Погіршення платоспроможності 

підприємств та зменшення їхньої 

здатності до фінансування через 

економічні труднощі, пов'язані з 

вторгненням та окупацією територій. 

2. Збільшення ризику втрати 

забезпечення та збільшення кількості 

неплатоспроможних клієнтів. 

3. Обмежена доступність фінансування 

та зростання відсоткових ставок у 

зв'язку зі зниженням ліквідності 

банків. 

1. Зростання політичної та економічної 

нестабільності, що може призвести до 

подальшого погіршення фінансових 

показників підприємств та банків. 

2. Підвищення ризику збільшення 

кількості неплатоспроможних 

позичальників та зменшення валютної 

стійкості. 

3. Зменшення інвестицій та фінансування 

у важливих секторах економіки через 

військові конфлікти та окупацію 

територій. 

Джерело: розроблене автором 
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На основі проведеного SWOT-аналізу ринку фінансового лізингу в Україні 

ми можемо дійти висновку, що хоча існують внутрішні і зовнішні чинники, які 

обмежують його розвиток, такі як економічна нестабільність та військовий стан, 

проте ринок також має потенціал для росту через стабільний попит і можливості 

для розширення лізингових послуг в інноваційних секторах.  

Враховуючи позитивні сторони, такі як зростання вартості нових угод у 

банківському сегменті та зосередження на ефективному управлінні існуючим 

портфелем, можливою стратегією розвитку є подальше посилення співпраці зі 

стабільними компаніями та активне фінансування високоліквідних предметів, 

таких як сільськогосподарська техніка та легкові автомобілі. Також важливо 

розвивати ринкову інфраструктуру та підвищувати обізнаність суб’єктів 

господарювання щодо переваг фінансового лізингу. 

Однак необхідно уникати негативних аспектів, таких як недостатня 

обізнаність про переваги лізингу та нестабільна економічна ситуація. Для цього 

важливо вдосконалити законодавство щодо оподаткування, позики, амортизаційних 

та страхових механізмів. 

Принагідно інформуємо, що завдяки програмі «Доступний фінансовий 

лізинг 5-7-9 %» (який реалізується з 2020 року) підприємства можуть взяти у лізинг 

транспортні засоби, сільськогосподарську техніку, техніку для виробництва чи 

надання послуг, інше обладнання для господарської діяльності, нерухомість за 

пільговою відсотковою ставкою. З початку дії Програми, станом на кінець 

2023 року, сума за укладеними договорами лізингу становила 1,4 млрд. грн, з якої 

на підприємства переробної промисловості припадає всього 5.7 млн. грн (на 

сільськогосподарські підприємства – 953,06 млн. грн, підприємства транспорту та 

логістики – 308,95 млн. грн) [31]. 

Наразі, фінансовий лізинг є ефективною альтернативою банківському 

кредитуванню та єдиним доступним джерелом фінансування потреб українського 

бізнесу. 

Загалом, розвиток фінансового лізингу в Україні потребує комплексного 

підходу, спрямованого на посилення співпраці, вирішення проблем та підтримку 
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стабільності економічної ситуації. Лізинг в Україні поступово стає головною 

альтернативою кредитних ресурсів при здійсненні інвестиційної діяльності на 

впровадження у діяльність підприємств інноваційних технологій, що може 

позитивно вплинути на фінансовий стан підприємства, регіону та економіки 

України в цілому. 

 

 

2.2 Лізинг як засіб фінансування розвитку підприємства в Україні 

 

 

Вітчизняні підприємства відчувають необхідність у залученні 

інвестиційних ресурсів для придбання основних засобів. Ця потреба обумовлена 

декількома проблемами, а саме [31]:  

 великим зносом наявного обладнання на більшості вітчизняних 

підприємств, до 50-60 %; 

 хронічним дефіцитом власних фінансових коштів підприємств для 

здійснення технічного переоснащення виробництва; 

 високим ставками кредитів, які не дозволяють повноцінно їх 

використовувати як основного засобу формування інвестиційних ресурсів; 

 низький рівень інвестиційної привабливості України, що зумовлено 

загальною політико-економічною нестабільністю в державі тощо. 

У контексті економічної нестабільності та обмежень, що виникли внаслідок 

повномасштабного вторгнення та окупації територій, фінансовий лізинг стає 

ключовим інструментом для підприємств України. Це підтверджується кількома 

перевагами даного методу формування інвестиційних ресурсів [32]: 

1. він дозволяє вирішити проблему фінансування та придбання необхідної 

техніки; 

2. умови лізингу є більш лояльними порівняно з іншими формами 

кредитування; 
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3. лізинг дає можливість випробувати техніку перед повним її придбанням; 

4. лізингові платежі можуть бути здійснені з виручки від реалізації продукції 

підприємства; 

5. в орендаря є можливість викупу техніки за мінімальною або залишковою 

вартістю по закінченню договору лізингу. 

Усі вищезазначені обставини породжують необхідність в активізації 

інвестиційної діяльності вітчизняних підприємств та пошуку альтернативних 

джерел формування інвестиційних ресурсів. Згідно з досвідом передових країн 

світу, лізинг виступає основним стимулятором для збільшення інвестиційної 

активності. Цей фінансовий інструмент дозволяє здійснити довгострокову оренду 

необхідного обладнання за помірною вартістю, з можливістю подальшого 

придбання його в повній власності. 

На жаль, український ринок лізингу ще недостатньо розвинувся і кількість 

підприємств, які користуються цим інструментом для формування фінансових 

ресурсів, досить обмежена. Однією з головних причин цього є недостатня 

освіченість щодо переваг лізингу та його можливостей серед підприємців. Тому 

важливо провести обґрунтування доцільності використання лізингу як засобу 

формування інвестиційних ресурсів. Це дозволить ясно продемонструвати 

переваги та можливості лізингу. 

Варто зауважити, що використання лізингу дозволить компанії заощадити 

гроші для інвестування у свій основний бізнес та придбання обладнання, вартість 

якого перевищує річну фінансову спроможність. З економічної точки зору, операція 

лізингу подібна до довгострокового кредитування для придбання обладнання та 

інших основних виробничих активів. 

У зв'язку з економічною нестабільністю, коли фінансування капітальних 

вкладень значно скоротилося, лізинг стає оптимальним інструментом для 

формування інвестиційних ресурсів. Особливо важливо це для аграрних 

підприємств, результат діяльності яких напряму залежить від сучасної 

сільгосптехніки. 
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Тому на прикладі придбання саме сільськогосподарським підприємством 

спеціалізованої техніки проведемо розрахунок інвестиційних витрат на зазначене 

різними засобами інвестування.  

Об’єктом лізингу в даному випадку виступатиме трактор «John Deere 

6135 B», який буде використовуватися для збору технічних та зернових культур. 

Дослідивши ринок продаж тракторів, в Україні та Європі, середня вартість 

трактору «John Deere» складає 2 229 920 грн. 

Підприємством розглядалось два варіанти фінансування. Перший варіант – 

здійснити кредитне фінансування через «Ukrsibbank» [33] на суму 2 229 920 грн. зі 

ставкою 9,99 % на місяць та щомісячним погашенням основної суми протягом 3 

років. 

Другий варіант – укласти договір фінансового лізингу з «ULF» [34] на 

термін 3 роки з щомісячними лізинговим платежем; зі ставкою від 0,01 % від 

залишкової вартості об’єкта лізингу. 

Авансовий платіж однаковий для обох варіантів – 35% від суми 

(780 472 грн). В обох випадках трактор стає власністю сільськогосподарського 

підприємства після повної сплати як кредитних, так і лізингових платежів. 

Оцінимо витрати за кожним варіантом придбання обладнання та порівняємо 

їх для прийняття рішення на користь однієї з альтернатив. У таблиці 2.5 наведено 

розрахунок вартості витрат на придбання трактору за кредитною програмою. 

Таблиця 2.5 - Розрахунок вартості витрат на купівлю трактору «John Deere 

6135 B» в кредит 

Період, 

роки 

Початкова сума 

боргу, грн. 

Відшкодування 

частини вартості 

техніки, грн. 

Виплата 

відсотків, грн. 

Щорічні виплати 

щодо погашення 

боргу (основний борг 

+ %), грн 

1 1 449 448,00 483 149,33 1 737 598,26  2 220 747,60  

2 966 298,67 483 149,33  96 553,24  579 682,57  

3 483 149,33  483 149,33  48 266,62 531 415,95  

Усього 1 449 448,00 1 449 448,00  1 882 398,12  3 331 846,12 

Джерело: розроблене автором 
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Як можна побачити з таблиці 2.5, загальна сума виплат за кредит складає 

3 331 846,12 грн.. Однак варто зазначити, що авансовий платіж становить 

780 472 грн., а також банк має комісію за надання кредиту(1% від суми кредиту) 

33 381,46 грн.. 

Ураховуючи вищенававедене, загальна сума придбання трактору за умовами 

кредиту становить: 

3 331 846,12 + 780 472+33 381,46 = 4 145 636,58(грн.) 

Отже, підприємство, яке збирається взяти кредит в «Ukrsibbank» для 

придбання трактору «John Deere 6135 B», заплатить загальну суму в розмірі 

4 145 636,58 грн., при цьому сума переплати дорівнює 1 915 716,58 грн.. 

Наступним кроком обчислимо витрати на придбання цього ж трактору 

відповідно до умов лізингу. 

Суму лізингових виплат розраховуємо за визначеною формулою [35]: 

𝐿 = (𝑃 − 𝑆 ×
1

(1+𝑖)𝑛
) × (

𝑖

1−(1+𝑖)−𝑛
)                   (2.1) 

де L – лізинговий платіж; 

Р – первісна вартість предмета лізингу; 

N – кількість періодів; 

і – процентна ставка для вказаного періоду; 

S – залишкова (викупна) вартість предмета лізингу. 

 

На офіційному сайті компанії "ULF" [34] пропонується зручний інструмент 

для первинного розрахунку щомісячного платежу з лізингового фінансування. 

Користувачеві необхідно ввести марку та модель обраного обладнання, ціну та 

валюту розрахунку, а також визначити величину авансового платежу, який повинен 

становити не менше 30%, але може складати від 30% до 80% від загальної вартості. 

Крім того, користувач  також може обрати термін фінансування відповідно до своїх 

потреб. 

На прикладі обраного трактора "John Deere 6135 B" з вартістю 

2 229 920 грн., з авансовим платежем у розмірі 35% (779 296 грн.) та терміном 

фінансування 36 місяців, користувач отримує орієнтовний щомісячний платіж у 

розмірі 70 569 грн. 
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За весь період сума лізингового фінансування дорівнює: 

70 569*36+779 296  = 3 324 772(грн.) 

В даному випадку переплата становитиме 3 324 772 - 2 229 920  = 

1 094 852(грн.) 

У наведеному розрахунку приблизна ставка фінансового лізингу становить 

9%, яка може варіюватися залежно від кількох факторів: 

1. Кредитний ризик: відсоткова ставка може залежати від кредитного ризику 

клієнта. Чим вищий ризик неповернення лізингових платежів, тим вище може 

бути ставка. 

2. Термін лізингу: зазвичай тривалість лізингового контракту впливає на 

відсоткову ставку. Наприклад, більш тривалі контракти можуть мати нижчі 

ставки, а короткострокові - вищі. 

3. Ринкові умови: ставка також може залежати від поточних ринкових умов, 

таких як загальний рівень процентних ставок і стан економіки. 

4. Специфіка об'єкта лізингу: при великих сумах або складних об'єктах лізингу 

ставка може бути відображена на складності оцінки і управління ризиком. 

5. Величина авансового платежу: відсоткова ставка також може залежати від 

величини авансового платежу. Більший авансовий платіж може призвести до 

зниження відсоткової ставки. 

6. Умови контракту та конкуренція: умови контракту можуть включати різні 

фактори, які впливають на відсоткову ставку, такі як гнучкість оплати 

платежів, опції викупу тощо. Крім того, конкуренція на ринку також може 

впливати на ставку, оскільки лізингові компанії можуть конкурувати за 

клієнтів, пропонуючи різні умови і ставки. 

За отриманими розрахунками, витрати на лізинг становлять менше, ніж 

вартість покупки в кредит (3 324 772 грн. < 4 145 636,58 грн.). Використання 

лізингу, як інструменту інноваційного розвитку, дозволить підприємству здійснити 

ефективну економію: 

Е = 4 145 636,58 – 3 324 772= 820 864,58 грн. 
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Отже, придбання трактору «John Deere 6135 B» за допомогою лізингу 

виявляється більш доцільним варіантом для підприємства. Заощаджені кошти у 

розмірі 820 864,58 грн. можуть бути спрямовані на внутрішні потреби або 

подальше інвестування у матеріальну базу.  

При розгляді можливостей кредитування слід врахувати низку негативних 

аспектів, зокрема високі відсоткові ставки і обов'язкові витрати на реєстрацію та 

страхування придбаної сільськогосподарської техніки John Deere. 

У разі використання розстрочки, процентна ставка може бути меншою. 

Однак для отримання агротехніки John Deere за такими умовами підприємцеві 

необхідно сплатити понад 50% від її вартості на початку. Крім того, умови 

розстрочки для обладнання John Deere зазвичай передбачають дуже обмежений 

строк дії, і погашення боргу вимагається протягом найкоротшого можливого 

терміну. 

У зв'язку з цим, враховуючи специфіку банківських кредитів, лізинг на 

обладнання John Deere стає найкращим вибором для підприємств в Україні. Продаж 

нового сільськогосподарського обладнання John Deere у Києві та інших великих 

містах країни найчастіше здійснюється саме у цей спосіб. Як для початківців, так і 

для вже досвідчених підприємців аграрного сектора, привабливою є можливість 

розподілу всіх витрат на страхування та реєстрацію техніки John Deere протягом 

усього терміну дії угоди. 

Отже, на основі аналізу конкретного прикладу придбання трактора "John 

Deere 6135 B", можемо зробити висновок, що придбання цієї техніки у формі 

лізингу є більш вигідним рішенням. 

Для обґрунтування доцільності використання лізингу як інструменту 

формування інвестиційних ресурсів, ми розробили інвестиційний проект для 

аграрного підприємства щодо придбання трактора "John Deere 6135 B". 

У розглянутих варіантах альтернативних джерел інвестування, першим 

варіантом був кредит від банку "Ukrsibbank", а другим - лізинг, наданий компанією 

"ULF". У порівнянні з кредитом, загальна вартість лізингу виявилася нижчою, 

розмір економії становить 820 864,58 грн., що може бути використано 
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підприємством для внутрішніх потреб. Крім того, відмінністю лізингу є відсутність 

додаткових витрат підприємства на страхування та реєстрацію об'єкта, а також 

можливість зменшення прибутку до оподаткування на суму лізингових платежів. 

У цьому розділі нашої кваліфікаційної роботи ми надали обґрунтування 

доцільності використання лізингу як інструменту для формування інвестиційних 

ресурсів і висвітлили переваги цього фінансового механізму. З урахуванням 

значних переваг лізингу у формуванні інвестиційних ресурсів, ми вважаємо за 

доцільне надати рекомендації з активізації цього виду фінансування в Україні [34]. 

На основі проведеного дослідження приходимо до висновку, що лізинг може 

відігравати головну роль у забезпеченні високої ефективності та 

конкурентоспроможності українських підприємств. Цей фінансовий інструмент 

дозволяє компаніям залучати сучасне обладнання, устаткування та технології, а 

також модернізувати існуючі активи, не вимагаючи значних початкових 

капіталовкладень. Це особливо важливо, оскільки багато українських підприємств 

не мають достатнього власного фінансування для таких цілей. 

У поточний час лізинговий ринок України перебуває на етапі активного 

формування та недоступний для всіх суб'єктів економіки. Найбільший розвиток 

спостерігається у секторах транспорту, сільського господарства, будівництва та 

послуг. Медична сфера, нерухомість, туризм та ІТ-технології вважаються 

перспективними напрямками для подальшого розширення лізингового ринку. 

Однак існують проблеми, які гальмують подальший розвиток лізингу в 

Україні, такі як недостатня освіченість компаній щодо переваг цього фінансового 

інструменту, відсутність належного адміністративного регулювання, недоліки у 

юридичній та податковій базі для проведення лізингових операцій, а також розрив 

між внутрішнім лізинговим ринком та міжнародними стандартами. 

З метою вирішення цих проблем та забезпечення подальшого розвитку 

лізингового ринку в Україні, пропонується введення вендорної схеми фінансування, 

реалізація програми інституційного розвитку Асоціації "Українське об’єднання 

лізингодавців", внесення змін до Закону України "Про фінансовий лізинг" з метою 
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стимулювання лізингодавців, а також проведення заходів з популяризації 

українського лізингового ринку у світі. 
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РОЗДІЛ 3  

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЛІЗИНГУ В УКРАЇНІ 

 

 

3.1 Значення лізингових відносин для стимулювання розвитку 

підприємства 

 

 

У сучасному бізнес-середовищі, що характеризується постійними змінами і 

непередбачуваністю, важливим аспектом для підприємств є розробка стратегій, 

спрямованих на стимулювання їх розвитку. Стратегічне управління вимагає 

постійної адаптації до нових умов і врахування взаємозалежності ринків, змін 

потреб клієнтів та технологічних інновацій. Фінансова стратегія є частиною 

загальної корпоративної стратегії. Вона є не тільки результатом заздалегідь 

визначених цілей і рішень, але й відіграє активну і формуючу роль у плануванні та 

здійсненні підприємницької діяльності. Це призводить до взаємодії між 

підприємницькою та фінансовою сферами прийняття рішень. Тому фінансова 

стратегія є не самоціллю, а незалежною і водночас невід'ємною частиною процесу 

прийняття підприємницьких рішень. У цьому сенсі фінансовий сектор є 

стратегічним важелем у руках підприємця. 

Діяти фінансово-стратегічно означає визнавати та мінімізувати позиції 

підприємницького ризику, а саме [36]: 

 здійснення раціонального розподілу ресурсів між споживачами та 

генераторами фінансових коштів у рамках підприємства, особливо у 

випадках обмежених можливостей зовнішнього фінансування; 

 забезпечення належного рівня фінансових ресурсів для втілення стратегій 

зростання в перспективних галузях бізнесу; 
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 зменшення фінансового навантаження на продукти з несприятливими 

ринковими прогнозами може бути досягнуто шляхом виходу з відповідного 

ринкового сегменту; 

 формування фінансових резервів для управління кризовими періодами або 

для використання перспективних можливостей. 

Однією з ефективних стратегій, спрямованих на стимулювання розвитку 

підприємства, є використання лізингових відносин. Лізинг надає підприємствам 

можливість швидко отримати доступ до необхідних активів без значних початкових 

інвестицій, що сприяє фінансовій гнучкості та ефективному управлінню ресурсами. 

Крім того, лізинг дозволяє підприємствам оновлювати своє обладнання та 

технології відповідно до ринкових вимог, забезпечуючи конкурентоспроможність 

на ринку. 

Таким чином, враховуючи нестабільність у сучасному бізнес-середовищі, 

важливо визнати значення лізингових відносин як ефективного інструменту для 

стимулювання розвитку підприємства. 

Лізингові відносини можуть мати значний вплив на стимулювання розвитку 

підприємства з кількох ключових точок зору. 

1. Фінансова гнучкість. Лізинг дозволяє підприємствам отримувати доступ до 

потрібного обладнання, машин або нерухомості без необхідності значних 

початкових інвестицій. Це звільняє капітал для інших стратегічних витрат 

або може бути використано для зменшення заборгованості. 

2. Оновлення технологій. Завдяки лізингу, підприємства можуть швидко 

оновлювати технологічне обладнання без необхідності його викупу. Це 

дозволяє підтримувати конкурентоспроможність і залишатися на ринку. 

3. Підтримка ліквідності. Витрати на лізинг можуть бути розподілені в часі, що 

зберігає ліквідність підприємства. Замість того, щоб витрачати значну суму 

коштів одразу, підприємство може розподілити ці витрати на період 

лізингового контракту. 

4. Управління ризиками. Лізинг може допомогти зменшити ризики, пов'язані з 

володінням активами. Наприклад, вартість обслуговування та ремонту може 
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бути включена в умови лізингового договору, що зменшує фінансове 

навантаження на підприємство у випадку непередбачуваних витрат. 

5. Підвищення ефективності використання активів. Підприємства можуть 

використовувати активи без необхідності їх повної власності. Це може бути 

особливо корисно для сезонних або тимчасових видів бізнесу, де потреба в 

активах змінюється з часом. 

Дослідження серед нових європейських підприємців показало, що більшість 

з них вважають фінансовий аспект найбільш складним при заснуванні бізнесу. За 

результатами опитування 59% респондентів зіткнулися з проблемами у 

забезпеченні достатнього капіталу, тоді як 44% мали труднощі з отриманням 

зовнішнього фінансування [37]. 

В контексті стимулювання розвитку підприємства, завдання фінансування 

полягає у створенні балансу між потребами в коштах та їх джерелами. 

Засновуючись на принципі "золотого правила фінансування", важливо забезпечити 

відповідність між виділенням коштів на активи та наявністю капіталу для їхнього 

фінансування. 

Один зі способів забезпечення потреб у капіталі — це акціонерне 

фінансування, яке може бути здійснене шляхом готівкових та безготівкових внесків, 

залучення партнерів, інвестицій у акціонерний капітал, тихого партнерства або 

венчурного капіталу. Проте, оскільки повне власне фінансування зазвичай 

неможливе, необхідно звертатися до зовнішнього капіталу. 

У зв’язку з цим, лізингові відносини можуть стати важливим інструментом 

стимулювання розвитку підприємства, дозволяючи забезпечити необхідні активи 

без значних початкових витрат капіталу та додаткових складнощів, пов'язаних з 

отриманням зовнішнього фінансування. 

Лізинг, як метод фінансування інвестицій, вирізняється значним переліком 

переваг для кожного учасника лізингової угоди. Для лізингоотримувача основними 

перевагами вважається наступне: 

 процес укладання лізингової угоди набагато простіше у порівнянні з 

процедурою оформлення кредиту; 
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 відсутність потреби в пошуку застави; 

 необов'язковість проведення передоплати за об'єкт лізингу; 

 значне перевищення суми лізингових платежів над закупівельною вартістю 

обладнання не створює значного фінансового навантаження на 

лізингоотримувача, оскільки ці платежі розподіляються на весь термін дії 

угоди; 

 фінансування здійснюється протягом усього строку використання активу. 

При використанні позикових коштів для придбання активів, термін 

погашення позики зазвичай коротший, ніж термін експлуатації активу. Умови угод, 

пов'язаних з лізингом, можуть бути дуже гнучкими. Крім того, лізинг сприяє 

підвищенню ліквідності інвестиційних та фінансових планів. Фінансові ресурси, 

що тимчасово звільнені лізингоутримувачем, можуть бути використані для інших 

цілей, що сприяє розширенню виробничих можливостей. Крім того, важливо 

відзначити, що жоден об’єкт, що перебуває в лізингу, не піддається інфляційному 

впливу. 

В сучасних умовах бізнесу, з огляду на труднощі на фінансовому ринку та 

низький рівень прибутковості більшості сільськогосподарських підприємств, 

використання лізингових відносин стає доцільним та сприяє їхньому розвитку. Це 

зумовлено обмеженими можливостями розподілу фінансових ресурсів для 

придбання виробничих активів. 

Окрім того, з розвитком ринкових відносин зросла конкуренція серед 

виробників, що призвело до збільшення попиту на інвестиції. В Україні розвиток 

лізингових відносин пояснюється такими факторами, як недостатнє постачання 

виробничого обладнання, значний знос існуючого обладнання, а також обмежені 

фінансові можливості виробників для придбання обладнання. 

Застосування лізингового механізму в будь-якому секторі економіки 

забезпечує ряд суттєвих переваг, зокрема для лізингової компанії: 

 зменшення рівня ризику, оскільки лізингова компанія володіє активом до 

моменту повної сплати платежів лізингоотримувачем; 

 можливість прибуткового використання тимчасово вільних коштів; 



55 
 

 отримання комісійної вигоди при організації та проведенні лізингової угоди; 

 фінансові кошти лізингу використовуються безпосередньо для придбання 

матеріальних активів, що виключає нецільове використання кредитних 

ресурсів; 

 завдяки лізингу відбувається збільшення доходу з усіх вкладених інвестицій 

у виробниче обладнання, що, в певній мірі, компенсує лізингові зобов'язання. 

Загалом, застосування лізингу позитивно впливає на економічний розвиток 

країни, в якій здійснюються лізингові операції, зокрема, відбувається розширення 

кола потенційних інвесторів, оскільки під час укладання лізингової угоди беруть 

участь принаймні три сторони: продавець-виробник, покупець (лізингова 

компанія) і користувач лізингового активу (лізингоотримувач). 

Для досягнення значного розширення лізингової галузі в Україні необхідно 

зосередити зусилля на наступних аспектах: 

1. Пошук нових джерел фінансування лізингових компаній, оскільки в Україні 

обмежені внутрішні ринки капіталу, а отримання фінансових ресурсів через 

короткострокові та високовідсоткові банківські кредити є малоефективним. 

Співпраця з міжнародними організаціями та фінансовими компаніями може 

стати позитивним явищем. 

2. Український лізинговий бізнес переважно концентрується у транспортному 

та сільськогосподарському секторах. Проте в сфері ІТ, медицини, дорожнього 

будівництва, міського транспорту, утилізації відходів та інших галузях також 

існує значна потреба у таких послугах. Є очевидний потенціал для 

розширення лізингу в нові сегменти економіки завдяки ринковому попиту. 

3. Застосування європейського досвіду та активне впровадження вендорного 

фінансування може сприяти збільшенню обсягів реалізації продукції та 

полегшує доступ до необхідного обладнання для малих та середніх 

підприємств. Вендорне фінансування має значний потенціал як стратегічний 

інструмент для розвитку лізингової галузі в Україні. 

4. Підвищення рівня обізнаності споживачів щодо лізингу як інструменту 

доступу до фінансування бізнесу, зокрема, малих та середніх підприємств, 
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має стати пріоритетом галузі. Це може бути досягнуто за допомогою 

навчальних програм, інформаційно-освітніх заходів для малих, середніх 

підприємств та представників органів влади, а також обміном досвідом чи 

проведенням конференцій. 

5. Співпраця з міжнародними фінансовими групами для популяризації 

українського лізингового ринку може залучити їхні інвестиції у лізингову 

галузь України. Варто звернути увагу на особливості надання лізингових 

послуг в інших сегментах економіки, таких як ІТ та медицина, для 

подальшого дослідження. 

Заходи, спрямовані на розвиток лізингу, сприяють його трансформації у 

гнучкий економічний інструмент. Це сприятиме не лише збільшенню обсягу 

інвестицій та підтримці виробництва, але й залученню додаткового капіталу в 

економіку країни. Розвиток лізингу також забезпечує підтримку для широкого 

спектру підприємств, які потребують фінансової підтримки. Це створить 

сприятливі умови для стабільного та сталого розвитку підприємництва в Україні, 

економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності на міжнародному 

ринку. 

 

 

3.2 Рекомендації щодо напрямків активізації лізингової діяльності в 

Україні 

 

 

У багатьох компанія виникають складнощі зі здійсненням інвестицій у 

виробничий капітал через значне скорочення ліквідності. Придбання нового 

обладнання, без шкоди для фінансового стану підприємства, може бути 

непосильним завданням у зв’язку з його великою вартістю. Однак, деякі товари є 

критично важливими для збереження конкурентоспроможності компанії на ринку. 

У таких випадках компанії шукають альтернативні рішення, одним із яких і є лізинг. 
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Лізинг дозволяє користуватися активом протягом визначеного періоду за 

певну плату, зберігаючи ймовірність його повернення лізингодавцю після 

закінчення терміну дії договору лізингу. Наприклад, підприємство може 

скористатися машинами чи обладнанням без необхідності придбання їх зараз. 

Лізингова ставка, яку підприємство платить, може бути розподілена на регулярні 

виплати, що полегшує фінансове навантаження. 

Однією з ключових переваг лізингу є збереження ліквідності підприємства. 

Замість того, щоб витрачати значну суму одразу, підприємство може розподілити 

витрати протягом фіксованої кількості часу, не порушуючи свою фінансову 

стабільність. Крім того, після завершення терміну лізингу підприємство може 

оновити своє обладнання, забезпечуючи себе передовими технологіями без значних 

витрат. 

Незважаючи на значні переваги лізингу та реальну потребу вітчизняних 

підприємств у залученні альтернативних інвестиційних ресурсів, його поширення 

в Україні залишається обмеженим. Згідно з аналізом, проведеним у другому розділі 

кваліфікаційної бакалаврської роботи, можна зазначити, що ринок лізингу в Україні 

тільки починає свій розвиток. Більшість підприємств взагалі не використовують 

лізинг у своїй діяльності. 

Це створює необхідність розробки рекомендацій з активізації лізингу в 

Україні. Усі наведені рекомендації базуються на реальних проблемах, що існують у 

сфері лізингу в Україні. 

Однією з ключових проблем обмеженого поширення лізингового 

фінансування є недостатня обізнаність не лише на рівні підприємств, але й серед 

населення загалом. Звичне фінансування особистих потреб широковідоме і 

популярне завдяки кредитуванню, яке має давню історію та вважається безпечним. 

Порівнюючи кількість банківських установ та лізингових компаній, 

переважна частка ринку належить банкам. Особи з обмеженим рівнем фінансової 

грамотності віддають перевагу фінансуванню через банк, вважаючи його 

надійнішим варіантом. 
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У середньостатистичному місті України кількість банків на кожні 100 метрів 

визначає специфіку ринку кредитного фінансування, змушуючи лізингове 

фінансування залишатися на маргінальних позиціях. 

В контексті рекламних кампаній та медійних матеріалів, просування 

продуктів за кредитними схемами є популярним, зокрема придбання житла або 

автотранспорту, що пропонується за низькими відсотковими ставками на 

відмінність від лізингових послуг. 

Для подолання цих перешкод і сприянню більш широкому використанню 

лізингового фінансування розглянемо наступні заходи для збільшення обізнаності 

та зацікавленості підприємств та населення в лізинговому фінансуванні: 

1. Інформаційна кампанія: здійснення широкомасштабної інформаційної 

кампанії щодо переваг лізингу у порівнянні з кредитуванням, наголос на його 

гнучкості та можливості оптимізації фінансових потоків. 

2. Просвітницька робота: організація навчальних семінарів, тренінгів та 

консультацій для підприємців та населення з питань лізингу, з метою 

підвищення рівня фінансової грамотності. 

3. Стимулювання попиту: запровадження програм державної підтримки або 

стимулювання, що спрямовані на підтримку лізингових угод, наприклад, за 

допомогою податкових пільг або спрощення умов отримання лізингових 

послуг. 

4. Партнерство з лізинговими компаніями: розробка партнерських програм з 

лізинговими компаніями для залучення їх до проведення інформаційних 

заходів та сприяння поширенню обізнаності про лізингові послуги. 

Впровадження інформаційних кампаній, просвітницької діяльності, 

стимулювання попиту, партнерства з лізинговими компаніями є критично 

важливими для поліпшення лізингового фінансування на макрорівні. Ці заходи 

збільшать обізнаность та зацікавленість у лізинговому фінансуванні, забезпечать 

більш прозоре та сприятливе середовище для розвитку лізингового ринку та 

сприяють стабільному економічному зростанню. 
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З огляду на потенціал лізингової діяльності в Україні та на необхідність її 

активізації для стимулювання економічного зростання, розглянемо наступні 

рекомендації для створення сприятливих умов щодо подальшого її розвитку та 

максимізації внеску у загальний економічний розвиток країни, а саме: 

1. Створення сприятливого законодавчого середовища: важливо вдосконалити 

законодавство щодо лізингу, забезпечивши прозорість та стабільність 

правових умов для учасників ринку. 

2. Залучення інвестиційних ресурсів: потрібно активно працювати над 

залученням додаткових інвестиційних ресурсів для розвитку лізингової 

галузі, в тому числі через співпрацю з міжнародними фінансовими 

організаціями. 

3. Розширення сфери застосування лізингу: потрібно активно просувати лізинг 

як інструмент фінансування в нові галузі економіки, такі як ІТ, медицина, 

дорожнє будівництво та інші, в яких наявний потенціал розвитку. 

4. Популяризація серед підприємств: важливо проводити інформаційні кампанії 

та навчальні заходи для підприємств з метою підвищення обізнаності про 

переваги та можливості лізингу як інструменту фінансування. 

5. Підтримка малого та середнього бізнесу: важливо створити спеціальні 

програми і ініціативи з підтримки малого та середнього бізнесу у залученні 

лізингового фінансування для покращення їх доступності до необхідних 

ресурсів. 

6. Запровадження інноваційних фінансових продуктів: варто розглянути 

можливість розробки та впровадження нових фінансових продуктів у 

лізинговій галузі, які відповідають потребам сучасного ринку та підвищать 

його привабливість для учасників. 

В умовах процесу євроінтеграції важливим залишається проведення аналізу 

найкращих європейських практик у сфері розвитку лізингового бізнесу. Створення 

сприятливої правової бази може вагомо вплинути на поліпшення ситуації на 

лізинговому ринку України та спонукати підприємства до використання цього 

значущого фінансового інструменту у майбутньому. Додатково важливими 
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заходами є забезпечення економічної стійкості лізингоодержувачів, а також 

підвищення рівня інформованості, зокрема серед керівників підприємств та їх 

фінансових служб. 

На вищому рівні державного управління важливо усвідомлювати, що 

розвиток лізингового сектору є вагомою передумовою для залучення  іноземних 

інвестицій у вітчизняні підприємства. Зрештою, визначення подальших перспектив 

розвитку лізингу в Україні є необхідною метою. Для досягнення цієї мети 

використовується спеціальна методика економічного та математичного 

моделювання, зокрема побудова тенденційних моделей, яка дозволяє прогнозувати 

ключові показники на основі статистичних даних з попередніх періодів. 

Таким чином, ринок лізингу буде отримувати імпульс для зростання. 

Основною метою країни є створення необхідних умов для збільшення ефективності 

економіки та забезпечення організаційно-методичного супроводу цього процесу. 

Враховуючи вищезазначене, можна зробити висновок, що із впровадженням 

запропонованих заходів лізинг буде активно розвиватися та відповідно зростатиме 

попит на лізинг. 

Всі учасники цього процесу отримують певну користь від розвитку лізингу: 

підприємства можуть впроваджувати технічні інновації, залучати інвестиції, а 

лізингодавці можуть збільшувати свій клієнтський базис та кількість укладених 

контрактів. Держава повинна стежити за тим, щоб загальна інвестиційна 

привабливість зростала, що, в свою чергу, сприятиме наповненню державного 

бюджету, оскільки впровадження новітніх технологій може підвищити 

прибутковість підприємств та відповідно сприятиме збільшенню обсягів сплати 

податків. 

Отже, держава повинна проявляти активний інтерес до популяризація 

лізингу, оскільки цей механізм є інвестиційним, який сприяє оновленню техніки та 

технологій, підвищенню конкурентоспроможності економіки, зменшенню енерго- 

та матеріаловитрат виробництва, покращенню умов праці, а також розвитку малого 

і середнього бізнесу. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

За результатами дослідження теми "Лізинг у фінансуванні розвитку 

підприємства" було зроблено наступні висновки: 

1. Історія лізингу свідчить про його давню популярність та поступовий 

розвиток як в Україні, так і в світі. Незважаючи на різні виклики, з якими 

стикався цей вид фінансування в різні періоди, лізинговий сектор постійно 

адаптується до змін і відкриває нові можливості, що свідчить про його 

значний потенціал у фінансовій сфері. Лізинг розглядається як ефективний 

інструмент інвестиційної діяльності, а предметом договору може бути як 

рухоме, так і нерухоме майно, за винятком деяких об'єктів, визначених 

законом. Основними складовими лізингу є його учасники, об’єкт лізингу та 

термін дії договору лізингу. Лізингові функції включають фінансову, 

виробничу, інвестиційну та збутову, що визначають його призначення. Лізинг 

відіграє важливу роль для всіх учасників. 

2. Лізинг є важливим інструментом в сучасній економіці, який дозволяє 

підприємствам ефективно використовувати обладнання та ресурси, не 

набуваючи їх у власність. Україна використовує цивільно-правовий договір, 

відомий як договір лізингу, для оформлення цього виду фінансування. 

Існують два основні види лізингу: фінансовий та операційний, кожен з яких 

має свої особливості, а також терміни амортизації. Оперативний та 

фінансовий лізинг є важливими інструментами для підприємств, що 

дозволяють їм отримати доступ до необхідного обладнання та ресурсів без 

значних початкових витрат. А саме, оперативний лізинг дозволяє уникнути 

значних початкових витрат і оновлювати обладнання без повного його 

придбання, пропонуючи економічну вигідність та гнучкість угод. З іншого 

боку, фінансовий лізинг зменшує початкові витрати і надає можливість 

модернізувати обладнання, але супроводжується вищими вартостями у 

порівнянні зі звичайною купівлею та довгостроковими зобов'язаннями. 
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Обидва види лізингу мають свої переваги та недоліки, і вибір між ними 

залежить від конкретних потреб та стратегій підприємства. Крім того, 

існують інші форми лізингу, такі як зворотний лізинг, пайовий лізинг та 

міжнародний лізинг, кожен з яких має свої особливості. 

3. Лізинг може охоплювати різноманітні види майна - від рухомих до нерухомих 

об'єктів. Учасниками лізингових угод є різні особи, які можуть включати 

постачальників, лізингодавців та лізингоодержувачів. Організація та 

виконання умов лізингових договорів вимагають врахування складних 

економічних, організаційних та правових аспектів, зокрема, потребують 

дотримання чинного законодавства. Механізм лізингової діяльності включає 

в себе ряд взаємопов'язаних елементів, спрямованих на розвиток лізингу. 

Лізингові відносини мають свої переваги для кожної сторони: банків, які 

виступають лізингодавцями, продавців майна та лізингоодержувачів. 

Укладення лізингових угод передбачає виконання ряду процедур, включаючи 

ідентифікацію потенційних лізингоодержувачів та оцінку їх 

кредитоспроможності. Важливим елементом лізингових договорів є 

визначення прав та обов'язків сторін. Договори про лізинг мають різноманітні 

форми, але важливі умови включають ідентифікацію сторін, об'єкт лізингу, 

термін дії договору, розмір і графік лізингових платежів, умови страхування, 

експлуатації та модернізації об'єкта та інші додаткові умови, які 

узгоджуються в індивідуальному порядку. 

4. В періоду з 2020 по 2023 ріки спостерігається зниження кількості 

лізингодавців: їх загальна чисельність 2023 році зменшилася на 50,9% в 

порівнянні з 2020 роком. Це спричинено як економічною кризою в країні, так 

і у зв’язку з повномасштабним вторгненням. Окрім цього, це скорочення 

відобразилося також на кількості укладених договорів фінансового лізингу. 

Ринок лізингу характеризується значною концентрацією, в якому 

найбільшими учасниками є компанії "ОТП-Лізинг", "Альфа-лізинг Україна" 

та "AVIS Україна". Більшість угод фінансового лізингу укладається 

юридичними особами-лізингодавцями, у 2023 році 89,6% договорів укладено 
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саме юридичними особами-лізингодавцями. Найбільша вартість договорів, 

укладених протягом звітного періоду лізингу активно застосовується в 

сільському господарстві і в транспорті, що свідчить про вагомість цих 

галузей на ринку лізингу. Розподіл джерел фінансування лізингових операцій 

показує вагомість власного капіталу юридичних осіб-лізингодавців, що 

свідчить про їхню впевненість у власних ресурсах та економічну стабільність. 

Позитивним аспектом є тенденція зростання як кількості, так і вартості 

лізингових угод у банківському секторі протягом 2023 року, що свідчить про 

зростання зацікавленості українських банків у лізингових операціях. Все ж 

таки, обсяги лізингових угод в Україні залишаються низькими у порівнянні з 

іншими країнами Європи через проблеми доступу до зовнішнього 

фінансування та вартості ресурсів На основі проведеного SWOT-аналізу 

ринку фінансового лізингу в Україні ми дійшли висновку, що ринок має як 

позитивні, так і негативні аспекти, які впливають на його розвиток. Серед 

позитивних чинників можна виділити зростання популярності та можливості 

для розширення лізингових послуг в інноваційних секторах. У той же час, 

існують внутрішні та зовнішні обмеження, такі як економічна нестабільність 

та військовий конфлікт, які ускладнюють розвиток ринку. Також негативними 

чинниками є недостатня обізнаність про переваги лізингу та нестабільна 

економічна ситуація. 

5. Проведений аналіз інвестиційних витрат на прикладі придбання 

сільськогосподарської техніки підтверджує, що лізинговий варіант є більш 

доцільним для підприємства у порівнянні з кредитним. Зокрема, лізинг надає 

більш лояльні умови, можливість випробування техніки перед купівлею, а 

також можливість здійснення лізингових платежів з виручки від реалізації 

продукції. У випадку придбання трактору "John Deere 6135 B" за допомогою 

лізингу, підприємство може заощадити 820 864,5 грн., які можуть бути 

спрямовані на внутрішні потреби або подальше інвестування у матеріальну 

базу. Крім того, при розгляді можливостей кредитування варто врахувати 

низку негативних аспектів, таких як високі відсоткові ставки та обов'язкові 
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витрати на реєстрацію та страхування придбаної техніки. Лізинг, як важливий 

фінансовий інструмент, має значний вплив на кон'юнктуру ринку України з 

різних аспектів. Забезпечуючи збільшення доступності необхідного 

обладнання, автомобілів, інших активів та технологій для підприємств та 

підприємців, лізинг дозволяє модернізувати та підвищити 

конкурентоспроможність підприємств, що є важливим для розвитку 

економіки країни. Крім того, лізинг сприяє збереженню ліквідності 

підприємств, оскільки не вимагає значних капіталовкладень, що особливо 

важливо в умовах обмежених фінансових ресурсів, стимулюючи 

виробництво та створюючи нові робочі місця. 

6. Використання лізингу може значно сприяти досягненню цих цілей, 

забезпечуючи фінансову гнучкість, оновлення технологій, підтримку 

ліквідності, управління ризиками та підвищення ефективності використання 

активів. Для стимулювання розвитку підприємства важливо забезпечити 

баланс між потребами в коштах та їх джерелами, використовуючи 

різноманітні інструменти фінансування, зокрема лізингові відносини, які 

демонструють значні переваги для всіх учасників угоди. Застосування 

лізингового механізму забезпечує ряд суттєвих переваг, як для лізингової 

компанії, так і для економіки в цілому. Це включає зменшення ризику, 

можливість прибуткового використання коштів, отримання комісійних вигод, 

ефективне використання фінансових ресурсів, та збільшення доходів з 

інвестицій. Для досягнення значного розширення лізингової галузі в Україні 

важливо зосередити зусилля на пошуку нових джерел фінансування, 

розширенні сфери застосування лізингу, впровадженні європейського 

досвіду, підвищенні обізнаності споживачів та співпраці з міжнародними 

фінансовими групами. Ці заходи сприятимуть розвитку лізингу як гнучкого 

економічного інструменту, сприяючи стабільному та сталому розвитку 

підприємництва в Україні. 

7. Не дивлячись на очевидну потребу в лізингових послугах, їх поширення в 

Україні залишається незначним. Це пов'язано з недостатньою обізнаністю 
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населення та підприємств щодо переваг лізингу у порівнянні з традиційним 

кредитуванням. Крім того, домінуючу позицію на ринку займають банки, що 

ускладнює доступ до лізингових послуг. Впровадження інформаційних 

кампаній, просвітницької роботи, стимулювання попиту та партнерства з 

лізинговими компаніями є вагомим для поліпшення лізингового 

фінансування на макрорівні. Ці заходи сприятимуть збільшенню обізнаності 

та зацікавленості у лізинговому фінансуванні, забезпечать більш прозоре та 

сприятливе середовище для розвитку лізингового ринку, що сприятиме 

стабільному економічному зростанню. Створення сприятливої правової бази 

та забезпечення високого рівня інформованості щодо лізингового 

фінансування, особливо серед керівників підприємств та їх фінансових 

служб, є ключовими кроками для подальшого розвитку лізингового сектору в 

Україні. Ці заходи спонукатимуть підприємства до використання лізингу як 

важливого фінансового інструменту, сприяючи їх економічній стійкості та 

залученню інвестицій у вітчизняні підприємства. 
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