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ВСТУП 

 

 

Актуальність тематики. Розвиток глобального конкурентного середо-

вища вимагає поглибленої уваги до системи управління фінансами. Саме від якості 

та ефективності управління фінансами у міжнародній компанії залежить конкуре-

нтна позиція компанії. Тенденції розвитку ефективного управління фінансами у 

міжнародних компаніях набирають обертів так як міжнародний ринок розвива-

ється, чим породжує нові напрямки бізнесу та співробітництва. Актуальність теми 

обумовлена активним розвитком компанії Resycling olutions в Україні та на міжна-

родному ринку, а також дослідженням компанією нових ринків імпорту та експо-

рту товарів. Глобалізація бізнесу вимагає перегляду фінансових стратегій діяльно-

сті підприємств. Макросередовище є доволі турбулентним, прямо та опосередко-

вано впливає на стан формування та використання фінансових потоків та ринко-

вого потенціалу корпорацій. 

Питання ефективності управління фінансами в міжнародній компанії розгля-

дала значна група науковців, зокрема і І.О. Бланк, І. В. Бруслиновська, В. І. Мат-

війчук, Л. Д. Завідна, В. А. Ковтун, Є. В. Мироненко, С. О. Баркова, В. В. Єржакова, 

Т. Б. Хлевицька, Н. О. Плевако та інші. 

Мета дослідження: сформувати та обґрунтувати рекомендації щодо зрос-

тання ефективності фінансового менеджменту у ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» . 

Завданнями роботи є: 

-  систематизувати теоретико-методологічні засади ефективності управ-

ління фінансами у міжнародних компаніях; 

- дослідити фактори ефективності міжнародного фінансового менеджме-

нту; 

- проаналізувати тенденції та проблеми результативности в ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» ; 
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- дослідивши динаміку розвитку ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» та 

окресливши основні тенденції розвитку цільових ринків ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СО-

ЛЮШИНС» в Україні та Європі; 

- визначити стратегічні напрямки зростання ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» на українському та зарубіжних ринках; 

- дослідити та запропонувати можливості активізації діяльності на ринку 

біополімерів; 

- надати оцінку доцільності розвитку стратегічних партнерств для забезпе-

чення зростання бізнесу. 

Об’єктом дослідження виступає процес управління фінансовою функцією 

у міжнародних компаніях. 

Предметом дослідження — умови та фактори ефективного управління фі-

нансами у міжнародній компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . 

Методична база дослідження - положення системного аналізу, а саме - на-

укові методи систематизації, узагальнення, перевірки теоретичних знань. 

 Теоретична база роботи — праці вітчизняних і зарубіжних вчених, а та-

кож аналітичні дані європейських організацій.  

Інформаційну базу дослідження — нормативна та законодавча база; ін-

формаційні збірники, конфедеційна інформація надана компанією Resycling 

olutions, аналітині та статистині дані стосовно управління фінансами у міжнарод-

ній компанії. 

Практичне значення роботи. За результатами дослідження сформулю-

вати рекомендації менеджменту ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» як проєкт 

управлінського рішення. Одержані результати можуть бути використані менедж-

ментом ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» для підвищення ефективності управ-

ління фінансами. 
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВ-

ЛІННЯ ФІНАНСАМИ У МІЖНАРОДНИХ КОМПАНІЯХ 

 

 

1.1  Сутність управління фінансами у міжнародних компаніях 

 

Розвиток системи фінансового управління базується на поняттях фінансів у 

міжнародних компаніях, що тісно пов’язані з системою фінансового менеджменту 

ТНК. Розвиток міжнародного фінансового управління на даний час є основним за-

вданням сучасної фінансової системи. Вона базується на розробці і реалізації ком-

плексу заходів, які забезпечують ефективне функціонування міжнародних ком-

паній на світовому фінансовому ринку. 

Зростання міжнародної ділової активності на ринку викликає необхідність 

створення нових систем та підходів для управління фінансовими компаніями на 

міжнародному рівні. Це створює специфічні системи фінансового менеджменту з 

діяльністю в міжнародних аспектах, через те, що цей бізнес охоплює одночасно 

велику кількість країн. Тому всі фінансові рішення в компаніях міжнародного рівня 

а саме таки як управління оборотним капіталом, фінансування, оцінка ризиків та 

бюджетні плани для ведення бізнесу в конкретній країні, важливі не лише для про-

цвітання та розвитку.  

Фінансове середовище міжнародних компаній визнаає ринковий потенціал 

та вектори розвитку фінансових стратегій ТНК. На ефективне управління фінан-

сами у міжнародній компанії впливають макроекономічні умови, які забезпечують 

конкурентоспроможність компанії на ринку. Саме від ефективності управління фі-

нансами залежить якість та фінансова стійкість корпорації.  

Управління фінансами корпорації за Соболєвою Г.Г. [2] є складовою зага-

льного корпоративного управління, головна мета якого – збільшення вартості капі-

талу ТНК та покращення добробуту акціонерів. Тому фінансовому управлінню в 

ТНК надається особливе стратегічне значення. 
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Управлінням фінансами ТНК узагальнено на рис. 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Управлінням фінансами ТНК [75] 

 

У широкому значенні під управлінням фінансами ТНК можна розуміти про-
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структурування і розподілу, а також прийняття управлінських рішень стосовно пла-

нування фінансової діяльності та аналізу фінансової звітності ТНК. У вузькому ро-

зумінні під управлінням фінансами можна розглядати етапи управління коштами 

та їх витрачанням в умовах турбулентності макроекономіки та ринкових ризиків. 

Загалом инкова економіка далека від ідеалу, тому має окремі недолмки та викрив-

лення, що призводить до прояву як економічних, так і соціальних та технологічних 

криз.  

Один з віце-президентів у вищому складі керівництва корпорації, незалежно 

від розміру активів та прибутку, організовує фінансовий відділ, який підпорядко-

вується тільки президенту ТНК. Тому всі важливі питання вирішуються за пого-

дженням з Радою директорів компанії згідно із Законом Закон України про акціо-

нерні товариства [4].  

Центральне положення фінансів показує їх взаємозв'язок, з одного боку, з 

питаннями, пов'язаними з його збутом, з іншого боку - виробництва, віце-президент 

фінансів підпорядковується головному бухгалтеру та казначею. 

Управління казначея може вирішувати широкий спектр проблем, пов'язаних 

з розподілом та формуванням корпоративного капіталу. Його функції по перше 

включають: 

-визначення довгострокової програми розвитку; 

-складання плану капітальних вкладень; 

-економічної оцінки корпорації; 

-аналізу процесів поглинання фірм тощо; 

-прогнозування збуту; 

-складання та виконання короткострокового фінансового плану;  

по-друге: 

-організацією відносин та передачею інформації інвесторам; 

-грошовими коштами, вкладеннями в цінні папери та їх погашенням; 

-розробка програм, пов'язаних з формуванням капіталу; 

-управлінням власними коштами; 

по-третє, управління функціональним капіталом: 
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-збором, зберіганням і витрачанням коштів і цінних паперів; 

-дебiторською заборгованiстю; 

На мій погляд, функції головного бухгалтера дуже широкі згідно з Посадо-

вою інструкцією головного бухгалтера [5]. Елементи механізму управління фінан-

сами ТНК наведено на рис. 1. 2. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Елементи механізму управління фінансами ТНК [75] 
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операцій, достовірність фінансових звітів, а також дотримання встановлених пра-

вил і правила, які в основному гарантують відповідність бізнес-цілям. Структурні 

складові механізму управління фінансами ТНК наведено на рис. 1.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Структурні складові механізму управління фінансами ТНК [75] 

 

Протягом багатьох років велика різноманітність компаній, які займаються 

продажем товарів і послуг, стикаються поширеною проблемою, яка полягає у від-

сутності коштів для своєчасного здійснення своєї діяльності через поганий обіг го-

тівки, оскільки різні економічні ситуації, які переживають країни, впливають не 

тільки на рівень попиту на продукцію чи послуги організацій. цій, але також пере-

Підвищення авторитету ТНК 

 для клієнтів 

 

Підвищення ефективності 
операцій ТНК 

 

 

Вивчення сегментів 

споживчого ринку 
ТНК 

 

 

Підвищення ступеня задоволеності 
клієнтів ТНК, досягнення найви-

щого рівня обслуговування 

 

Забезпечення оперативно-

сті відповідей на запити 
ТНК 

 

Розробка но-

вих продуктів 
ТНК 

 

Організація пе-

рехресних про-
дажів ТНК 

 

 

Перехід на більш 

ефективні способи 
обслуговування 

 

Мінімізація 

проблем ТНК 
 

 

Розширення структури 
доходів ТНК 

 

 

Підвищення ефективно-
сті працівників ТНК 

 

 

Розвиток стратегічних 

сфер компетентності 

ТНК 
 

 

Доступ до  

стратегічної  

інформації ТНК 
 

 

Співвіднесення особис-

тих цілей із цілями ТНК 

 

 

Стратегія зростання доходів ТНК 

Зміцнити стабільність за рахунок розширення джерел 

доходу від наявної клієнтської бази 

Збільшення  
рентабельності ТНК 

 

 

Стратегія ефективності ТНК 

Підняти ефективність операцій шляхом переведення клієнтів 

на більш економічні способи обслуговування 

 

Фінансова складова ТНК 

 

Клієнтська складова ТНК 

 
 

Складова внутрішніх біз-
несів-процесів ТНК 

 

 

Складова навчання й роз-

витку ТНК 

 
 



 

10 

 

шкоджають правильному управлінню стягненням їхньої дебіторської заборговано-

сті. Ця проблема в компанії-постачальнику негативно проявляється в її господар-

ській діяльності: несвоєчасна оплата праці робітників і постачальників, зниження 

доходів, недостатня ліквідність і низька рентабельність, незручності на складі, за-

кінчення терміну придатності товару, несвоєчасна доставка своєї продукції, що ви-

кликає невдоволення і невдоволення з боку клієнтів.  

Аналогічно, іншими негативними ефектами, що виникають у компанії через 

недоліки внутрішнього контролю та фінансового менеджменту, є відсутність точ-

ної та оновленої інформації для прийняття рішень, збільшення боргів до сплати, 

проблеми з доступом до фінансування, збої в захисті активів. Через все вищеска-

зане ліквідність та прибутковість компанії постраждали в різних аспектах, для чого 

виникає інтерес до вивчення внутрішнього контролю та фінансового менеджменту 

компанії-постачальника. 

Встановлено, що під фінансами у міжнародних компаніях (системою фінан-

сового менеджменту) доцільно розуміти сукупність принципів, форм, методів та 

інструментів планування, управління, мотивації та контролю за рухом фінансових 

ресурсів з метою максимізації вартості глобальних ТНК. 

 

 

1.2 Основні функції та концепції міжнародного фінансового менеджме-

нту 

 

За результатом узагальнення поняття та значення фінансів у міжнародних 

компаніях актуальних є розгляд основних функцій та концепцій міжнародного фі-

нансового менеджменту. 

У кожній міжнародній компанії різні пріоритети. Пріоритет тієї чи іншої за-

дачі визначається залежно від існуючої теорії фінансового менеджменту. У реаліях 

сучасного ринку основною метою компанії завжди є чистий прибуток її власника. 

Саме таке твердження є найпопулярнішим серед економістів. Це пов’язано з наро-

щуванням платоспроможності, прибутковості і високої доходності. 
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В міжнародних корпораціях для побудови ефективної фінансової системи 

управління потоками фінансів має бути розроблена фінансова політика ТНК, яка 

представляє собою форму реалізації фінансової ідеології вдосконалення корпорації 

та ії філій в розрізі окремих аспектів їх фінансової практики. Більш того, фінансова 

політика міжнародної корпорації – це орієнтоване використання фінансів для до-

сягнення стратегічних і тактичних цілей, визначених статутними та іншими доку-

ментами.  

Конкретні структури міжнародних компаній в різноманітних фінансових 

умовах деяких країн змушені фінансові проблеми вирішувати з метою виживання, 

а не для розвитку своєї операційної діяльності. На мій погляд ці фактори спричи-

ненні нестабільним політичним та економічним середовищем, непередбачуваною 

грошовою, кредитною та податковою політикою країни. Невизначеність макроеко-

номічної спрямованості державних органів окремих країни призводить до виник-

нення зіткнення інтересів між інтересами держави і корпоративними структурами 

міжнародних компаній, невідповідністю між ціною рентабельністю виробництва та 

зовнішніх запозичень; фондового ринку і дохідністю власного капіталу. 

Ресурси, доступні компаніям, та результати, які вони отримують, визнача-

ють їх фінансовий стан та економічні результати, що відображаються в їхніх фінан-

сових звітах. Управлінська функція відіграє фундаментальну роль для максимізації 

цінності бізнесу через лідерство, керівництво та правильне прийняття рішень; щоб 

якості людини, яка керує компанією, впливали на її результати. 

Фінансова політика міжнародних компаній передбачає: 

1) забезпечення збалансованості руху ресурсів ТНК; 

2) досягнення фінансової відкритості ТНК; 

3) використання ринкових механізмів залучення капіталу в ТНК; 

4) розробка механізму управління фінансами ТНК; 

5) оптимізація структури і вартості капіталу ТНК. 

6) отримання прибутку ТНК та приріст дивідендних виплат з метою еко-

номічного росту. 
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При розробці фінансової системи часто виникають проблеми наявністі об-

сягу грошових ресурсів та збереження високої платоспроможності гармонізації ін-

тересів структур міжнародної компанії. Структура фінансової системи міжнарод-

них корпорацій припускає існування декілька секцій зарубіжних підрозділів – 

відносно самостійних одиниць та інтегрованих.  

Між материнською ТНК та філіалами або в рамках різних філій міжнародної 

корпорації,  відбувається обмін послугами та товарами у формі руху імпортних або 

експортних операцій. 

На наш поглад, фінансові потоки в ТНК виникають також в рамках руху 

інформамйних, матеріальних та фінансових потоків. Таким чином, описуються 

концепції міжнародного фінансового менеджменту та їх основні функції. Фінансо-

вий менеджмент оцінювався шляхом застосування та порівняння фінансових кое-

фіцієнтів, з метою вивчення його поведінки та розвитку, шляхом визначення осно-

вних подібностей та відмінностей. 

Встановлено, що провідними завданнями міжнародного фінансового мене-

джменту в ТНК є гармонізація фінансового управління з виробничою та маркетин-

говою підсистемами управління, що дозволяє покращити якість керування як опе-

раційними, так і стратегічними бізнес – процесами. 

 

 

1.3 Фактори ефективності міжнародного фінансового менеджменту 

 

За результатом узагальнення векторів та значення міжнародного фінансо-

вого менеджменту актуальним є розгляд факторів ефективності міжнародного фі-

нансового менеджменту. 

Ефективність міжнародного фінансового менеджменту – результативність 

управлінської діяльності, яка оцінюється за ступенем досягнення фінансових цілей 

та завдань менеджменту, що і є факторами ефективності.  

Ефективність міжнародного фінансового менеджменту - це складне і різно-

манітне поняття, сенс якого полягає в тому, що весь процес управління, починаючи 
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з постановки мети і закінчуючи кінцевим фінансовим результатом діяльності, по-

винен проводитися з найменшими витратами, а також з найбільшою результатив-

ністю та прибутковістю компанії, в якій даний процес відбувається. У цьому поля-

гає сутність поняття ефективної фінансової складової діяльності.  

В управлінській літературі виділяють окремі аспекти ефективності міжна-

родного фінансового менеджменту ТНК: 

1) глобальна ефективність економіки глобальної корпорації — показує на-

слідок способів функціонування економічної системи (зокрема міжнародної) в 

ТНК; 

2) внутрішня ефективність міжнародного фінансового менеджменту глоба-

льної корпорації — показує ефективність з точки зору використання внутрішніх 

можливостей організації або з точки зору управління внутрішніми ресурсами (ви-

тратами та капіталом); 

3) витратна або тактична ефективність міжнародного фінансового менедж-

менту глобальної корпорації — показує економічність способів перетворення ре-

сурсів у результаті виробничої діяльності ТНК; 

4) порівняно з альтернативними способами задоволення міжнародного 

фінансового менеджменту;  

5) цільова, або стратегічна ефективність міжнародного фінансового ме-

неджменту відображає міру досягнення цілей організації на міжнародному рівні; 

6) зовнішня ефективність міжнародного фінансового менеджменту глобаль-

ної корпорації — показує ефективність з погляду використання зовнішніх можли-

востей організації; 

7) загальна ефективність міжнародного фінансового менеджменту глобаль-

ної корпорації — показує ефективність в якості композиції двох її складових: 

внутрішньої та зовнішньої ефективності; 

8) ринкова ефективність міжнародного фінансового менеджменту глобаль-

ної корпорації — показує наскільки повно задовольняються запити споживача. 
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Фактори ефективності фінансового менеджменту в міжнародній компанії з 

метою оцінки міжнародного фінансового менеджменту мають відмінності за кри-

теріями, а кожної компанії враховуються різні критерії. Вони залежать від вектора 

розвитку та напрямки компанії, а також ринкової сфери, в якій вона бере участь.  

У табл. 1.1 представлені фінансові сфери кожної міжнародної компанії та їх 

основні цілі в управлінні фінансовим менеджментом. 

Таблиця 1.1 

Основні сфери під управлінням фінансового менеджменту 

Сфера  Основні цілі 

Виробництво  Оптимальне складування в ТНК 

 Високе та рівномірне завантаження виробничих потужностей 

 Мінімальна плинність кадрів в ТНК 

 Зведення до мінімуму витрат ТНК 

Фінанси  Короткочасна та довгострокова максимізація прибутку 

 Невисока заборгованість в ТНК 

 Самофінансування 

 Високі відсотки на капітал в ТНК 

 Забезпечення високих дивідендів 

Збут  Максимально швидке виконання замовлень 

 Висока питома вага на ринку 

 Постійне зростання в ТНК 

 Висока якість 

 Високий оборот 

 Постійна готовність до постачання 

Соціальна сфера  Безперервність у зайнятості в ТНК 

 Задоволені співробітники в ТНК 

Джерело: власна розробка 

 

Нижче перераховані основні критерії, які мають бути включені до будь-

якого фінансового менеджменту, який хоче вважатися перспективним. 

Критерії результативності фінансового менеджменту в міжнародній ком-

панії: 

1) дійсність фінансового менеджменту міжнародних компаній - ступінь до-

сягнення цілей організації на міжнародному ринку; 
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2) інноваційна активність фінансового менеджменту міжнародних компаній 

- впровадження нововведень у різних функціональних сферах діяльності ор-

ганізації на міжнародному ринку; 

3) економічність фінансового менеджменту міжнародних компаній - 

співвідношення необхідної та фактичної витрати ресурсів; 

4) продуктивність фінансового менеджменту міжнародних компаній - 

частка обсягу продукції  за період у натуральних, вартісних та інших показниках та 

витратах ресурсів, що відповідають даному обсягу продукції (ресурсів: трудових, 

матеріальних, фінансових та ін.); 

5) якість фінансового менеджменту міжнародних компаній - відповідність 

характеристик продукції (послуг) стандартам та вимогам споживачів на міжнарод-

ному ринку 

Оскільки між прийняттям рішення з управління фінансами ТНК та резуль-

татом цього рішення проходить багато часу і непередбачуваних факторів, то ефек-

тивність фінансового менеджменту міжнародних компаній досить важко виміряти 

в будь-яких показниках. 

 Якщо рішення є неусвідомленими і необгрунтованими їх прийняття може 

зробити згубний вплив на економічну систему, рішення можуть бути неефектив-

ними через нестачу ресурсів міжнародних компаній, неякісно виконану роботу або 

неправильно поставлені цілі.  

Одні з топових Західних консалтингових фірм, які займаються управлінсь-

кою діяльністю, активно використовують і розвивають методи фінансового мене-

джменту на практиці. де серед найважливіших критеріїв ефективної фінансової ді-

яльності на різних рівнях розглядається найвища ринкова вартість компанії або її 

окремі підрозділи міжнародних компаній.  

Даний підхід отримав назву фінансового менеджменту, який заснований на 

VBM-менеджменті або управлінню власністю ТНК (VBM - Value Based 

Management) [8]. Механізм довгострокового кредитування ТНК наведено на рис. 

1.4.  
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Механізм довгострокового кредитування ТНК дозволяє значно скоротити 

стан ризик-менеджменту та покращити систему планування фінансових ресурсів 

ТНК.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Довгострокове кредитування ТНК 

Збір необхідної інформації про позичальника 

1. Бухгалтерська звітність ТНК за минулі роки  

2. Поточна бухгалтерська і фінансова звітність ТНК 

3. Інформація про кредити, отримані ТНК в інших банках 

1. Установчі документи ТНК 

2. Бізнес-план ТНК 

3. Відомості з податкових органів про позичальника 

1. Інформація про сильні та слабкі сторони бізнесу ТНК в порівнянні з кон-

курентами 

2. Інформація від незалежних агентств про рейтинг бізнесу ТНК або галузі, 

до якої належить підприємство  

Інформація про ТНК від ЗМІ  

Інформація Державної служби статистики 

Оцінка зовнішнього середовища ТНК 

1. Оцінка рівня розвитку основної діяльності ТНК 

2. Оцінка рівня розвитку регіону 

3. Оцінка ринку збуту ТНК 

4. Оцінка конкурентних переваг ТНК 

1. Оцінка ділового ризику і менеджменту ТНК  

2. Оцінка фінансової стійкості ТНК на основі системи фінансових коефіці-

єнтів  

3. Оцінка грошових потоків ТНК 

Оцінка внутрішнього середовища ТНК 

Оцінка реального рівня кредитоспроможності ТНК та прогноз його діяль-

ності, аналіз забезпеченості кредиту 

Обґрунтування потреби в кредитних ресурсах ТНК, прийняття рішення 

про видачу довгострокового банківського кредиту для ТНК 

Контроль за цільовим використанням довгострокових кредитних ресурсів 

ТНК 

І Етап 

ІІ Етап 

Достатньо 

важлива 

Важлива 

Суттєва 

Корисна 

ІІІ Етап 

ІV Етап 

Групування інформації про ТНК за ступенем важливості 
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Рис. 1.4. Механізм довгострокового кредитування ТНК  

Фінансовий ухил характерний для: 

- економічної доданої вартості (EVA); 

- доданої вартості потоку грошових коштів (CVA); 

- доданої вартості акціонерного капіталу (SVA)5 

- опціонного ціноутворення (OPM); 

- прибутковості інвестицій на основі потоку грошових коштів (CFROI) та 

інших. 

При цьому в деяких роботах з ефективного управління фінансами, рекомен-

дації від аналітиків на 40% виходять з нефінансових критеріїв, які стосуються 

якості менеджменту міжнародних компаній, а також здатність вести здорове управ-

ління і йти до поставленої мети. 

Саме ці особливості, які знаходяться поряд з фінансовими показниками 

ефективності та дозволяють прорахувати наближений метод до збалансованої си-

стеми показників BSC (Balanced corecard) міжнародних компаній.  

Визначення EVA як економіко-фінансового інструменту для визначення за-

лишкового доходу ґрунтується на цілі кожного економічного суб’єкта, а саме: ство-

рення багатства та створення вартості; Аналогічно, його застосування як фінансо-

вий інструмент для оцінки інвестиційних пропозицій, як альтернативний метод чи-

стої приведеної вартості 

Місія будь-якого прибуткового чи неприбуткового суб’єкта господарю-

вання – генерувати багатство, інакше неможливо було б розподілити прибуток, збі-

льшити вартість акцій або його не можна було б реінвестувати в соціальні проекти. 

Компанія створює вартість, якщо рентабельність інвестицій перевищує вартість ка-

піталу, якщо, навпаки, віддача від інвестицій менша за вартість капіталу, вартість 

руйнується. 
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Економічна додана (Economic Value Added) — відносно нова фінансова кон-

цепція, яка стала відомою  наприкінці минулого століття, незважаючи на те, що 

економічні та фінансові теорії трохи розвивали подібні елементи більше століття 

тому. 

У перші десятиліття минулого століття в літературі з теорії бухгалтерського 

обліку з'явилася ідея залишкового прибутку; вона була визначена як різниця між 

операційним прибутком і вартістю капіталу. Компанія General Electric використо-

вувала його з 1920-х рр. Згодом деякі фінські вчені використовували його (1970-ті), 

серед них Віртанен визначає його як доповнення до рентабельності інвестицій 

(ROI) для прийняття рішень.  

Американська консалтингова компанія tern tewart & Co. розробила методо-

логію створення вартості та запатентувала цей продукт, назвавши його EVA 

(Economic Value Added) як зареєстровану торгову марку, але, як описано тут, це 

загальна концепція, заснована на фінансовій теорії та економічні протягом багатьох 

років. Економічна вартість розраховується шляхом віднімання від операційного 

прибутку фінансових витрат на володіння активами, які були використані для отри-

мання зазначеного прибутку (вартість капіталу). 

Формування капіталу ТНК з використанням боргових схем наведено на рис. 

1.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Рис. 1.5. Формування капіталу ТНК з використанням боргових схем [75] 
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Економічна додана вартість або економічний прибуток — це продукт, отри-

маний за рахунок різниці між прибутковістю його активів і вартістю капіталу, необ-

хідного для володіння цими активами. Якщо всі операційні доходи вирахувати з 

усіх операційних витрат, величини податків та альтернативної вартості капіталу, 

виходить EVA. Тому в цій мірі враховується продуктивність усіх факторів, що ви-

користовуються для розвитку ділової активності. Іншими словами, EVA є резуль-

татом, отриманим після того, як усі витрати були покриті та мінімальний прибуток, 

очікуваний акціонерами, був задоволений. 

Необхідно виконати наступні кроки: 

- Розрахувати операційний прибуток після оподаткування (UODI). Він пред-

ставляє чистий операційний прибуток (UON) до фінансових витрат і після податку 

на прибуток та розподілу прибутку працівників (T); 

- Визначте капітал компанії (Capital); 

- Визначити середньозважену вартість капіталу; 

- Розрахувати економічну додану вартість (EVA) компанії. 

Формування капіталу ТНК з використанням боргових схем дозволяє побу-

дуати ланцюг залучення ресурсів на довгостроковій основі з метою мінімізації ри-

зиків фінансування.  

Структурування фінансування ТНК наведено на рис. 1.6. 
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Рис. 1.6.  Структурування фінансування ТНК [75] 

Структурування фінансування ТНК дозволяє на основі використання проє-

ктних команд оптимізувати проес залучення ресурсів для забезпечення стартегі-

ного розвитку компанії.  

Будь-які непрацюючі активи компанії повинні бути звільнені для підви-

щення прибутковості чистих активів. У цьому сенсі необхідно уважно переглянути 

незадіяні активи, щоб негайно вжити заходів. Такі факти, як покращення ротації 

запасів і портфеля, а також відповідна політика оплати постачальниками призве-

дуть до зменшення інвестицій. 

Отже, стан ефективності міжнародного фінансового менеджменту залежить 

від системи внутрішніх та зовнішніх факторів, що визначають як конюнктуру ри-

нку, так і ефективність внутрішньої організації бізнес-процесів, зокрема, і стосовно 

використання фінансового менеджменту в ТНК. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТЕНДЕНЦІЙ ТА ПРОБЛЕМ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ В ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  

 

 

2.1 Динаміка розвитку ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  

 

Для аналізу тенденцій розвитку ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , що 

функціонує у сфері хімічної промисловості та мінеральних добрив. ТОВ «РЕСАЙ-

КЛІНГ СОЛЮШИНС» ретельно слідкує за тим, щоб її діяльність не мала негатив-

ного впливу на довкілля України та здоров’я людей, що відповідає тенденціям ро-

звитку нинішнього ринку. ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» спеціалізується на 

грануляції сульфату амонію — а саме високоефективного добрива. Зокрема, в иро-

бничі потужності ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» дозволяють забезпечити  до 

100 тис. тон готового продукту щороку. 

Діяльність ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  в 3 кв. 2020 р. відбувалась 

відповідно до проєктних управлінських рішень та без аварійних ситуацій, що підт-

римує тенденцію розвитку екологічних проєктів. 

Провівши оцінку роботи даного заводу можна зробити висновок, що компа-

нія ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» задає тенденції турботи про навколишнє 

середовище і демонструє максимальну екологічність у своєму виробництві, про що 

свідчить величезна кількість різних фільтрів та установок, що зменшують викиди 

в атмосферу. Одна з глобальних проблем результативності роботи ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на данний час є карантин, але навіть не дивлячись на 

різні обмеження компанія продовжує працювати на максимально ефективному 

рівні.  

Рівень інфляції в Україні складав 6,4% у 1 півр. 2021 р. (порівняно з 2,0% у 

1 півр. 2020 р. та 5% у 2020 р.) згідно данних з інформаційно-фінансового сайту 

[14]. Зростання інфляції змусило НБУ початиилення монетарної політики та посту-

пово підвищити ключову ставку з 6% з 12 червня 2020 р. до 8% з 23 липня 2021 р. 
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Станом на дату цього звіту офіційний курс НБУ до дол. США становив 26,67 грн 

за 1 дол. США, у порівнянні з 27,18 грн за 1 дол. США на 30 червня 2021 р. та 28,27 

грн за 1 дол. США на 31 грудня 2020 р.  

Фінансові результати компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» знач-

ною мірою залежать від світових цін і попиту на вторсировину та полімерні товари. 

На ціни вторсировини впливають багато факторів, включаючи глобальні економі-

чні умови, попит на полімери, світові виробничі потужності, коефіцієнти викорис-

тання потужностей, витрати на сировину, курси обміну валют та вдосконалення 

процесів виробництва полімерів.  

Наслідки спалаху COVID-19 призвели до нестабільності доходів перероб-

ного сегменту. У травні 2020 р. ситуація почала покращуватися після відновлення 

переробного сектору в Китаї та очікувань збільшення попиту в інших секторах на 

тлі послаблення карантинних заходів. Ця позитивна тенденція продовжилась у 2 

пол. 2020 р. та 1 пол. 2021 р., підкріплюючись вищеописаною динамікою цін. 

Динаміка росту ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на прикладі головних 

показників основних фінансових форм наведено в таблиці 2.1. 

Таблиця  2.1 

Фінансові показники ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , тис. грн. 

 2018 2019 2020 Абсолютне 

відхилення 

Темп приро-

сту, % 

Необоротні активи 2,1 9521,0 11530,0 11527,9 548947,6 

Оборотні активи 95,3 81723,0 194053,0 193957,7 203523,3 

Активи 97,4 91244,0 205583,0 205485,6 210970,8 

Власний капітал -19,6 19822,0 40292,0 40311,6 -205671,4 

Довгострокові зобов’язання  0,3 0,0 0,0 -0,3 -100,0 

Поточні зобов’язання і за-

безпечення 

216,7 71422,0 165291,0 165074,3 76176,4 

Чистий дохід від реалізації 

продукції 

0,0 356102,0 389373,0 389373,0 х 

Чистий фінансовий резуль-

тат 

-19,6 19742,0 20470,0 20489,6 104538,8 

Джерело: складено автором  
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Керівництво ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» вживає відповідних захо-

дів для підтримки стабільної діяльностікомпанії, необхідних у поточних обстави-

нах, і не очікує значного впливу на діяльність компанії. 

Зрештою, усі ці зусилля мають бути узгоджені, щоб сформувати міжнаро-

дну угоду про стале управління ресурсами, яка охоплює звітність, місця видобутку, 

моделі торгівлі та стимули, що допоможе таким компаніям, як ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ 

СОЛЮШИНС» розвиватися та задавати тенденції розвитку екологічних проєктів 

на українському ринку. 

Фінансові показники ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» вказують на збі-

льшення масштабів бізнесу, що є позитивним трендом, зокрема, обсяг активів зріс 

на 205485,6 тис. грн. (у 2110 разів), що обумовлено динамічним виходом компанії 

на ринок переробки відходів в Україні, в тому числі необоротні активи збільшилися 

на 11527,9 тис. грн., а оборотні – на 203523,3 тис. грн., що вказує на капіталізацію 

діяльності на українському ринку обробки відходів.  

В складі джерел фінансування переважали позикові кошти, що може спро-

вокувати фінансову кризу в майбутньому. Показниками покращення ефективності 

фінансового управління ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» було зростання як 

виручки, так і чистого прибутку, зокрема, відповідно на 389373,0 тис. грн. та 

20489,6 тис. грн. Проте негативними трендами було погіршення ефективності 

діяльності, зокрема, в 2018 р. було отримано лише збиток без формування доходів, 

а рентабельність діяльності зменшилася з 5,55% в 2019 р. до 5,26% в 2020 р. Про 

певне покращення бізнесу ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» свідить зростання 

рентабельності активів з -20,12% (збитковість) до показника +9,95% в 2020 р. з 

піком рентабельності активів в +21,63% (в 2019 р.). Співробітництво ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» з комітетом промислової екології та сталого роз-

витку європейської бізнес асоціації. 

На основі проведеного узагальнення встановлено потребу в коригуванні 

ефективності управління фінансами в міжнародній компанії (зокрема ТОВ 
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«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» ), оскільки в даний ас компанія розвивалася розба-

лансовано, масштаби та вектори діяльності не в повній мірі відповідали ринковому 

потенціалу та фінансовій стратегії бізнесу. 

 

 

2.2 Тенденції розвитку цільових ринків ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» в Україні та Європі 

 

Пластмасова і гумова промисловість — це підприємства, які виготовляють 

товари шляхом переробки пластмаси та гумової сировини. Ця галузь досягла гло-

бального успіху в основному завдяки значним темпам зростання споживання полі-

мерів, від сировини до продуктів кінцевого споживача. Зі всесвітнім визнанням по-

лімерних матеріалів у таких галузях, як автомобілі, упаковка, інфраструктура та 

будівництво, останнім часом компанія здійснила набіг на медичну техніку та то-

вари для відпочинку. 

Хоча пластмаси та гума відіграють фундаментальну роль у сучасному сус-

пільстві, важливо розробити більш круговий підхід до їх використання в майбут-

ньому через зростаючу занепокоєння щодо пластикових відходів. Більше того, не-

ймовірна універсальність і різноманітність пластику, від застосування для упако-

вки харчових продуктів до підземних вітрових турбін, робить переробку та віднов-

лення дуже складним і дорогим. Хоча багато пластмас є економічно ефективними, 

вартість відновленого пластику часто мізерна.  

Цільовим ринком компанії є безпосередній ринок біополімерів та вторсиро-

вини, який залишається після роботи великих підприємств. В Україні це такі підп-

риємства, як АКХЗ, запоріжсталь, Henkel, Interpipe та інші які вказані в офіційному 

реєстрі підприємств України [39]. Дані підприємства створюють цільовий ринок 

для ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , продаючи йому різні біовідходи для пе-

реробки [41]. 



 

25 

 

В даний час Китай виробляє майже одну третину світових пластикових ви-

робів, щомісячний обсяг виробництва становить майже сім мільйонів тонн. Незва-

жаючи на збільшення внутрішнього споживання Китаю, країна експортувала 

майже 14 млн. тон пластикових виробів у 2019 р. Після заборони на одноразовий 

пластик наприкінці 2020 р. очікуються значні нові інвестиції в біорозкладані мате-

ріали. Азіатсько-Тихоокеанський регіон також є найбільшим центром натураль-

ного та синтетичного каучуку. 

Пластикова промисловість бере свій початок з початку 1900-х р., але масове 

виробництво пластмаси почалося лише в 1950-х р.. Відтоді в усьому світі було ви-

роблено понад 9 млрд. метричних тон пластикових матеріалів, а пластик став пов-

сюдною частиною життя людини. Світовий ринок пластику оцінювався в 580 млрд. 

дол. США в 2020 р., і очікується, що протягом наступного десятиліття він відчує 

значне зростання. Деякі з ключових гравців у індустрії пластмас включають 

ExxonMobil, inopec і LyondellBasell. 

Щорічне світове виробництво пластику досягло 368 млн. метричних тон у 

2019 р., маючи сукупний річний темп зростання (CAGR) приблизно на 3,5 % з 2010 

року. Однак у 2020 р. промисловість пластмас була порушена через спалах COVID-

19, через що світове виробництво скоротилося приблизно на 0,3 % порівняно з 2019 

р. Китай є провідним виробником пластмас, на нього припадає приблизно 31 % сві-

тового виробництва. Незважаючи на економічні наслідки пандемії, виробництво 

пластикових виробів у Китаї зросло протягом 2020 р.  

Для порівняння, виробництво пластику в Європі продовжувало скорочува-

тися, впавши приблизно на п’ять відсотків у порівнянні з 2019 р. Північна Америка 

(НАФТА) є другою за величиною виробник, виробництво пластику в Сполучених 

Штатах становило понад 56 млн. метричних тон у 2019 р. 

Хоча існують тисячі різних пластмас, існує приблизно сім ширших видів 

пластику, які виробляються та споживаються у великих кількостях: поліетиленте-

рефталат (ПЕТ), поліетилен високої щільності (HDPE), полівінілхлорид (ПВХ), по-

ліетилен низької щільності (LDPE), поліпропілен (PP), полістирол/пінопласт (PS) 
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та різні пластмаси. Поліетилен (ПЕ) є найбільш поширеним пластиком у світі і ви-

користовується для виробництва багатьох продуктів, таких як упаковка. Другим за 

обсягом виробництва пластиком є поліпропілен (ПП), якого в 2020 р. було вироб-

лено понад 70 млн. метричних тон. 

Незважаючи на недавню реакцію на пластик через проблеми із забруднен-

ням, пластик залишається надзвичайно важливим товаром, який використовується 

практично у всіх аспектах сучасного повсякденного життя. Таким чином, попит на 

пластик буде продовжувати зростати в осяжному майбутньому, а виробництво до-

сягне 589 млн. метричних тон у 2050 р.  

Світовий попит на поліетилентерефталат (PET) – термопластичний полімер, 

який найбільше асоціюється з пластиковими пляшками – досяг 27 млн. метричних 

тон у 2020 р. і, за прогнозами, досягне 42 млн. метричних тон до 2030 р. Очікується, 

що попит на екологічно чисті рішення, такі як екологічно чиста пластикова упако-

вка, також зросте. Однак COVID-19 вплинув на цілі стійкості в галузі. Занепоко-

єння щодо гігієни призвели до значного зростання попиту на одноразові пластикові 

вироби, такі як рукавички та маски для обличчя, і деяким містам довелося тимча-

сово скасувати заборони на ці вироби. Китай є найбільшим у світі виробником пла-

стмас, на який у 2020 р. припадає 32 % світового виробництва. Зараз Китай вироб-

ляє від шести до восьми мільйонів метричних тонн пластикових виробів щомісяця. 

Гума – це еластичний полімер, який, як відомо, використовується як термо-

реактивний еластомер після зміцнення вулканізацією. Гума є надзвичайно важли-

вим товаром у всьому світі, який використовується в тисячах повсякденних речей. 

У 2020 р. спалах COVID-19 вплинув на галузь: світове виробництво каучуку ско-

ротилося на 5% у порівнянні з 2019 р. до 27,4 млн. метричних тон. Незважаючи на 

ці порушення, обсяг світового ринку синтетичного каучуку оцінюється в 19,1 міль-

ярда доларів США в 2021 році і, за прогнозами, зросте до 23,2 млрд. дол. США до 

2026 р. Станом на травень 2021 р. ціна каучуку на Сінгапурській товарній біржі 

становила 2,29 доларів США. доларів за кілограм, відновивши мінімум 1,33 дол. 

США за кілограм у квітні 2020 р. під час піку карантину COVID-19. 
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Існує два основних види каучуку – натуральний і синтетичний. Натуральний 

каучук (також званий каучуком та індійським каучуком) виробляється з латексу, 

отриманого з каучуконосних дерев. Хоча каучукове дерево родом із Південної 

Америки, на Америку припадає лише 2,5 % світового виробництва натурального 

каучуку. Для порівняння, виробництво натурального каучуку в Азії в 2019 р. склало 

12,25 млн. тон, що становить 90 % світового виробництва. Таїланд виробляє понад 

чотири мільйони метричних тонн натурального каучуку на рік, що робить його най-

більшим у світі виробником натурального каучуку. 

Під синтетичним каучуком розуміється будь-який штучний еластомер, який 

в основному є полімерами, синтезованими з побічних продуктів процесу переробки 

нафти. Існує приблизно 20 різних хімічних типів синтетичного каучуку з різними 

сортами каучуку в кожній з цих хімічних категорій. Станом на 2020 р. виробництво 

синтетичного каучуку становило 53% світових поставок каучуку. 

Гума має великий коефіцієнт розтягування, дуже водонепроникна та має ви-

соку пружність. Це робить його дуже корисним матеріалом, який можна викорис-

товувати для широкого спектру застосувань - як окремо, так і в поєднанні з іншими 

матеріалами. Переважна більшість споживання гуми припадає на виробництво шин 

і труб. Решта споживання каучуку використовується для виробництва таких виро-

бів, як гумові чоботи, гумки та одноразові гумові рукавички, попит на останні з 

яких у 2020 році різко зріс через пандемію COVID-19. Проте в результаті успішного 

впровадження вакцин попит на рукавички значно впав. 

З усієї цієї інформації можна зробити висновок, що стратегія розвитку укра-

їнського ринку біополімерів знаходиться на стадії зародження, хоча деякі компанії 

та стартапи вже починають виробництво біополімерів та переробку полімерів. З 

прийняттям законів про пластик, які я описував у роботі, думаю що стартегія змі-

ниться і більшість підприємств перейде на біорозкладні матеріали, що поповнить 

наш ринок і дасть йому можливість розвиватися. 

Нинішній ринок характеризується високим зростанням приблизно на 20-100 

% щороку та сильна девірсифікується. Біопластик сьогодні все ще займає один від-

соток з приблизно 300 млн. тон пластмас, вироблених у всьому світі щорічно, де 40 
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%, а це 120 млн. тон займає ринок Європи, згідно зі статистикою взятою з сайту 

[45]. Однак існує безліч внутрішніх і зовнішніх факторів в галузі, що ще більше 

стимулюють зростання виробництва та обороту біопластику у країнах Європи. 

Внутрішні фактори включають: 

1) Розширені технічні властивості та функціональність 

2) Потенціал зниження витрат за рахунок ефекту масштабу 

3) Нові, економічно ефективні варіанти переробки біологічно розкладних 

продуктів 

Фактори зовнішнього ринку включають: 

1) Висока сприйняття споживачами 

2) Занепокоєння суспільства щодо зміни клімату 

3) Підвищення цін на викопні ресурси 

4) Залежність від викопних ресурсів. 

Зі зростанням кількості матеріалів, застосувань і виробів у країнах євросо-

юзу кількість виробників, переробників і кінцевих споживачів неухильно зростає. 

Масові фінансові інвестиції були зроблені у виробництво та маркетинг для керів-

ництва і супроводу цього розвитку.  

Біопластик сьогодні все ще становить менше одного відсотка з приблизно 

300 мільйонів тон пластику, що виробляється щорічно. У 2014 р. світове вироб-

ництво, потужність становила близько 1,7 млн. тон. Але попит зростає-все більш і 

більш на складні біопластичні матеріали та продукти, що надходять до ринку. Вже 

в 2019 р. виробнича потужність збільшилась майже вчетверо до 7,8 млн. тон. 

Власники великих брендів які є ключовими учасниками, що формують сві-

товий ринок полімерів: Danone, Coca-Cola, PepsiCo, Heinz, Tetra Pak і L’Occitane на 

ринку упаковки, або Ford, Mercedes, VW, Toyota на автомобільному ринку вже ви-

пустив або нтегрував біопластикові продукти, така інформація є на ресурсі [47]. 

Завдяки сильним брендам, які сприяють розвитку, це забезпечує проник-

нення на ринок біополімерів який набирає обсяг. Пропозиція на світовому ринку 

біополімеру статусом на даний час добре забезпечена, щоб задовольнити зростаю-
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чий попит у коротко та середньостроковій перспективі. Однак довгострокові про-

гнози робити важко через динамічний та інноваційний характер ринку біопластику. 

Надійність законодавства та структури в ЄС, Україні та всьому світу була б корис-

ною для подальшого залучення інвестицій і забезпечення поставок у довгостро-

ковій перспективі. 

За останні роки було створено багато спільних підприємств по всьому світу, 

заплановано та зроблено інвестиції у потужності виробництва біопластику. З по-

чатку цей ринок почав розвиватися на території євросоюзу, а потім в Америці та 

Азії, а саме в регіонах від Таїланду до Італії, щоб виробляти більше біопластика, 

крохмалю, сполук PLA, PBS на біооснові, PE або біо-PET, інформація взята з ін-

тернет-ресурсу [48]. 

Згідно з дослідженням PRO BIP, проведеним Утрехтським університетом, 

Біопластик може технічно замінити близько 85 % звичайних пластмаси, тому це не 

реалістичний короткостроковий чи середньостроковий розвиток, а довгий і довгий 

шлях, що вимагає інвестицій і постійного зростання ринку. Однак із збільшенням 

доступності та швидкого розширення кількісті продуктів у різних сегментах ринку, 

біопластики стануть значною частину ринку пластмас у довгостроковій перспек-

тиві. 

Будучи важливою частиною біоекономіки, біопластики є майбутнім 

провідним ринком для ЄС та усього світу, що пропонує створення робочих місць, 

розвиток сільських територій та глобальні експортні можливості для інноваційних 

технологій. Європейські сектори біоекономіки проводять обороту на 2 трильйони 

євро на рік і забезпечують 22 млн. робочих місць у ЄС [49].  

У 2013 р. виробничі потужності біопластиків у всьому світі становили 1,6 

мільйони тонн. Близько 17 % з них було вироблено в Європі - приблизно 280 000 

тонн, що становить близько 8 000 робочих місць у секторі біопластиків по всій 

Європі, згідно з розрахунком на ресурсі [50]. 

За наявності належної законодавчої бази та ринкових умов Європейська 

промисловість біопластів може запропонувати величезне зростання потенціалу 

зайнятості. З 8000 співробітників у 2013 р. індустрія біопластиків могла б зрости 
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до 160 000 висококваліфікованих робочих місць у 2025 р. Це 20-кратне зростання, 

виходячи з припущення, що біопластик може займати 10 % виробництво пластику 

в ЄС. (близько 5,7 млн. т/р.) до 2025 р. 

 Промисловий біопластик може дати нові імпульси для розвитку сільських 

територій Європи шляхом відкривання нових можливостей для аграрного сектору, 

а отже сприяти реіндустріалізації та зростанню зайнятості в Європі. 

Вартість досліджень і розробок все ще складає частку інвестицій у біопла-

стику і впливає на ціни на матеріали та продукцію. Проте протягом останнього де-

сятиліття ціни постійно знижувалися. Зі зростанням попиту, збільшенням обсягів 

біопластика на ринку і зростання цін на нафту, витрати на біопласти будуть 

порівняні з цінами на нафту звичайні ціни на пластик. Розглянувши стратегію ро-

звитку та різні елементи ринку Європи ми можемо зробити висновок, що він розви-

вається і набирає свої оберти значно швидше за Україну та інші країни. 

Очікується, що ринок упаковки буде зростати в найближчі роки разом зі збі-

льшенням світового попиту. Зростання кількості упакованих харчових продуктів і 

переваги споживачів до готових до вживання та оброблених харчових продуктів 

ще більше стимулюватимуть попит. Споживання синтетичного каучуку вище, ніж 

натурального каучуку, і попит на синтетичний каучук на ринку традиційних шин 

наздоганяє в багатьох інших галузях промисловості. Бутадієн-стирол, провідний 

продукт ринку, використовується для виробництва шин, а також як емульсія або 

сполучна. 

У 2020 р. попит на перетворювачі пластмас у Європейському Союзі (ЄС-27 

+ 3) становив 49,1 млн. метричних тон. З цієї суми на поліпропілен (ПП) припадає 

9,70 млн. метричних тон. ПП – це напівпрозорий напівтвердий пластик, який вико-

ристовується для виробництва таких продуктів, як харчова упаковка, банкноти та 

багато інших. Другим найбільш затребуваним полімером у ЄС-27 того року був 

поліетилен низької щільності (LDPE) і лінійний поліетилен низької щільності 

(LLDPE). 
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Некомерційна організація Break Free From Plastic, яка бореться із забруднен-

ням пластиком, опублікувала результати щорічного аудиту бренду минулого ти-

жня. За допомогою тисяч волонтерів BFFP щороку проводить глобальний аудит 

пластикових відходів, які збираються під час прибирання, щоб підвищити обізна-

ність і притягнути компанії-споживачі до відповідальності за їхній внесок у вирі-

шення проблеми. 

Аналіз, проведений у 49 країнах на 6 континентах, включав майже 350 000 

одиниць пластикових відходів і дав знайомий результат. З 13 834 фірмовими това-

рами, знайденими в 51 країні, Coca-Cola мала найбільший пластиковий слід у 2020 

р., за нею йдуть інші гіганти споживчих товарів Nestlé, Colgate-Palmolive та 

Unilever. Крупні корпорації світу, що забруднюють довкілля, стверджують, що на-

полегливо працюють над вирішенням проблеми пластикового забруднення, але на-

томість вони продовжують викачувати шкідливу одноразову пластикову упаковку.  
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ ЗРОСТАННЯ ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» НА УКРАЇНСЬКОМУ ТА ЗАРУБІЖНИХ РИНКАХ 

 

 

3.1 Можливості активізації діяльності на ринку біополімерів  

 

У поточній економічній ситуації та інвестиційному середовищі в Україні я 

бачу кілька шляхів стратегічного розвитку ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» 

.Особливо якщо врахувати що ринок біополімерів та переробки вторсировини в Ук-

раїні знаходиться на етапі раннього розвитку, а ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» вже співпрацює з міжнародними компаніями в цій сфері і як ми можемо 

помітити отримує хороший чистий прибуток, то можна зробити висновок, що саме 

ця компанія зможе отримати велику частку. зростаючого в Україні ринку.  

Фактори активізації діяльності на ринку біополімерів: 

- екотренди; 

- тенденції до енергетичного та матеріалозбереження;  

- зміна технологій випуску; 

- обмеження доступу до ресурсів; 

- наявність сталих екопроблем у світі. 

Всі ці фактори говорять про те, що одна зі стратегій розвитку на ринку Ук-

раїни так само передбачає будівництво заводів з переробки багатьох видів відходів, 

що розширює діяльність на міжнародній арені. 

Тому ще одна стратегія розвитку, яку я бачу - це співпраця з великими ком-

паніями на території України та постачання їм матеріалів з перероблених вторси-

ровинних продуктів за нижчою ціною, ніж у конкурентів. Ця стратегія дасть нам 

початкову базу, з якою можна буде співпрацювати пізніше, коли виробництво та 

ринок біополімерів та вторинної сировини набере обертів в Україні [52]. 

 Сьогодні на всіх полігонах велимина нагромаджених відходів складаєє 13-

14 млрд. тон [54].  Ця статистика показує нам, що стратегічний напрямок по якому 
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зараз рухається компанія ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» є досить перспек-

тивним і вдалим. 

Оцінити стратегію розвитку для ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на 

ринках Європи буде дуже важко, оскільки наша українська компанія ще не готова 

конкурувати з великими заводами, які функціонують на території Європи, але ми 

також зможемо розглядати шляхи співробітництва в наших сильніших сторонах, а 

не суперництво. 

За оцінками, у 2020 р. глобальний ринок переробки промислових відходів 

складав 1,3 трлн. дол. США, згідно з даними офіційного сайту євросоюзу [55]. 

Очікується, що до 2025 р. він досягне 2,5 трлн. дол. США, зростаючи щороку більш 

ніж на 10% згідно з даними консалтингового агентства з аналізу ринків [56]. 

Близько 36% українських промислових відходів можна переробляти або повторно 

використовувати. Найважливіші види відходів та побічних продуктів походять з 

гірничої, важкої промисловості, сільського господарства та енергетики. Саме це 

відкриває ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» шлях на різні види матеріалів та 

надає широкий спектр послуг, які ми можемо використовувати для співпраці. 

Зараз у 2022 р. ринок біопластиків знаходиться на етапі становлення на 

ноги, по всьому світу одна країна за іншою приймають закони пов'язані з покра-

щенням екології як і в цих старнах так і безпосередньо в усьому світі. Після 10 років 

весь світ трубить про те, що звичайний пластик, який виготовляється з нафти шко-

дить природі та навколишньому середовищу. Багато компаній зараз рвуться на ри-

нок біоматеріалів, одна з таких і компанія ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . 

Результати щорічного оновлення даних ринку європейських біопластиків асоціації 

European Bioplastics підтверджують стабільне зростання світової індустрії біоплас-

тиків, згідно зі статистикою взятою з цього джерела [57]. 

PHA - важливе сімейство полімерів, яке деякий час перебуває в розробці і 

виходить на ринок у більшому комерційному масштабі, при цьому виробничі по-

тужності для випуску цих полімерів збільшаться в 4 рази на наступні 5 років. Ці 

поліефіри на біооснові біорозкладаються і мають широкий спектр фізичних і ме-

ханічних властивостей. Виробничі потужності PLA збільшаться вдвічі до 2023 р. 
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PLA – універсальний матеріал, який має чудові бар'єрні властивості. Високопро-

дуктивні класи PLA є ідеальною заміною для деяких видів звичайних пластмас на 

основі копалин, таких як полістирол та поліпропілен. Небіорозкладні пластики на 

біооснові, у тому числі поліетилен на біооснові, поліетилентерефталат на біооснові, 

поліаміди на біооснові, в даний час становлять близько 50% (1 млн. т) світових ви-

робничих потужностей з виробництва біопластиків. 

Упаковка залишається найбільшою сферою застосування для біопластиків, 

її частка становить майже 65% (1,2 млн. т) всього ринку біопластиків у 2018 р. Дані 

також підтверджують, що біопластики вже використовуються в багатьох інших 

секторах, включаючи виробництво текстилю, споживчих товарів, автомобільний та 

транспортний сектори, а також сільське господарство та садівництво. Аналіз по 

регіонах показує, що Азія залишається основним виробничим центром, де нині ви-

робляється понад 50% біопластиків. Лише одна п'ята виробничих потужностей пе-

ребуває у Європі. Передбачається, що ця частка зросте до 27% до 2023 р.  

Матеріали, що класифікуються як біопластики, не обов'язково виявляються 

біодеградованими (що піддаються розкладу в природних умовах). Використання 

пластмаси з рослинної сировини у виробництві, на думку викладача Шарон 

Джордж та старшого викладача Дейрдре Маккей факультету географії, геології та 

навколишнього середовища Університету Кіла (Великобританія), містить прихо-

вані ризики, у тому числі екологічні. Вчені окреслили проблеми, з якими можуть 

зіткнутися корпорації, які використовують біопластик у виробництві. Згідно з 

визначенням Асоціації пластмасової промисловості, біопластики або виготовлені з 

відновлюваного ресурсу, або повністю розпадаються, або поєднують обидві ці вла-

стивості. До переліку джерел сировини для майбутнього біопластику входять ме-

тан, нафта, кукурудза та целюлоза. 

Напис "біорозкладний" ("biodegradable") на пластиковому виробі означає, 

що він здатний розкладатися в природних умовах під впливом бактерій, грибків або 

плісняви. Однак, як звертають увагу британські дослідники, цей процес може три-
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вати десятиліття, при цьому залишаться токсичні відходи. Крім того, деякі біопла-

стики, які класифікуються як компостовані, вимагають для переробки високотем-

пературного промислового впливу. 

Дослідники звернулися до досвіду корпорації Lego, яка нещодавно повідо-

мила, що в рамках програми переходу на більш екологічне виробництво має намір 

виготовляти деталі конструкторів у формі рослин (дерева, чагарники, листя) з ета-

нолу, вилученого з цукрової тростини. Джордж і Маккей вважають, що рослинні 

джерела сировини – сільськогосподарська цукрова тростина, а також соєві боби, 

рицина, ріпак і кукурудза – зазнають навколишнього середовища значного нега-

тивного впливу. 

Екологічна шкода пов'язана з тим, що на плантаціях у великих кількостях 

використовують пестициди, гербіциди та добрива, крім цього для вирощування 

рослин потрібна велика кількість води. Крім того, великі промислові плантації мо-

жуть витісняти місцевих фермерів, змушуючи їх перебиратися на менш родючі 

землі. 

Як зазначають вчені, лише 1-2% продукції Lego у результаті замінять пла-

стиком із цукрової тростини, більшість деталей продовжують робити із пластику 

на основі нафти. Екологічність таких іграшок пояснюється тим, що конструктори 

використовуються тривалий час і передаються з покоління до покоління. Компанія 

також закликає покупців дарувати один одному непотрібні частини конструктора 

або складати їх на переробку. У лютому 2018 р. компанія приєдналася до програми 

How2Recycle [58]. 

Джордж і Маккей назвали рішення Lego перейти на пластик із рослинної 

сировини кроком у правильному напрямку. Однак набагато кращою альтернативою 

сировини вони називають етанол, що виділяється синьо-зеленими водоростями, 

або виготовлений з побутових відходів або кави.  

Дослідження ООН також підтверджує, що надії, що покладалися на біороз-

кладний пластик, не виправдали себе, і рекомендує звернути увагу на пошук нових 

стійких, екологічно безпечніших альтернатив, а також на інформування людей з 

цього питання, що обговорюється на форумі [59]. 
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Іграшки з цукрової тростини та водоростей? Дуже цікавий підхід, великі 

компанії впроваджують різні способи та технології, але всі вони тим чи іншим спо-

собом впливають на ринок біополімерів на світовій арені, нижче пропоную розгля-

нути те, як шведські вчені створили біопластик з тканин водоростей. 

Професор Гетеборгського університету Хенрік Павіа заявив, що він та його 

колеги створили з водоростей кілька прототипів біопластиків, які в майбутньому 

зможуть стати матеріалом для пакування харчових продуктів. 

На східному узбережжі Швеції неподалік міста Стремстад знаходяться 

особливі теплиці, в яких фахівці вирощують водорості трьох видів: червоні, корич-

неві та зелені. Головні виробничі потужності, що перебувають у морі, постійно 

збільшуються, у 2018 р. вчені прогнозують багатий урожай. 

В даний момент водорості, що вирощуються шведами, застосовуються як 

загусник для косметичних засобів і зубної пасти, їх до того ж використовують у 

виробництві продуктів харчування. 

Вчені Ґетеборзького університету вважають, що, використовуючи таку си-

ровину, людство зможе знизити залежність від нафти та інших корисних копалин. 

Крім того, культивація цих рослин очищає прибережні води, тому що частину жив-

лення водоростей складають покидьки, що потрапили в море. 

Подібні новини лише свідчать, що ринок набирає гігнатські обороти, багато 

країн, таких як Норвегія, вже вводять податкові пільги для підприємств, які вико-

ристовують біопластик. 

Норвегія стала першою у світі країною, яка має намір підвищити приваб-

ливість продукції на біооснові шляхом податкових пільг. 

У грудні 2014 р. норвезький парламент та уряд доручили розробку пропо-

зицій щодо нових можливостей підвищення податкової привабливості для 

біополімерів або запровадження нового податку на викид СО2 в атмосферу під час 

виробництва полімерів на основі нафтопродуктів. Мета - створити в такий спосіб 

попит економіки, заснованої на біополімерах. 
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У Китаї очікується збільшення попиту на біопластики у зв'язку з зростаю-

чою кількістю заборон традиційних пластикових пакетів і харчової упаковки, що 

утилізується, на регіональних рівнях. 

Джаніс Лі з JinHui Group розповів, що у Китаї виробляється приблизно 

85000 т/рік біопластиків (PBAT, PLA, PHA, PVA, PPC та ін.). Причому більша ча-

стина матеріалів на основі біосировини, біорозкладних матеріалів та кінцевої про-

дукції, такої як магазинні пакети та харчова упаковка, експортується до Європи, 

Австралії та США. Споживання біопластиків у Китаї нині мінімальне. Але поло-

ження може змінитися, оскільки, наприклад, провінція Цзілінь на Півночі Китаю 

заборонила використання традиційних пластиків у деяких сегментах, таких як ма-

газинні пакети та утилізована харчова упаковка, з 1 січня 2015 р.  

У зв'язку з цією забороною виникне потреба в 20000 т продукції з біопла-

стиків. Очікується, що в майбутньому цим шляхом підуть інші провінції Китаю, що 

створить великий ринок біопластиків усередині країни. Центральний уряд Китаю 

веде політику, спрямовану на заборону пластикових пакетів з 1 червня 2008 р., коли 

в країні було заборонено виробництво, продаж та використання торгових пакетів 

завтовшки менше 0,025 мм. Усі супермаркети та магазини мають надавати пласти-

кові пакети лише за окрему плату. Безкоштовна видача пластикових пакетів у ма-

газинах заборонена. 

Так само ми вважаємо, що світова політична арена теж відіграє важливу 

роль, а можливо і найголовнішу роль у формуванні подій на ринку біогранули. Дер-

жава завжди диктує свої правила для будь-якого ринку за допомогою різних фінан-

сових та нефінансових регуляторів. Невідомо які дії прийматимуть глави держав 

щодо зелених проєктів та розвитку зелених ринків, проте тенденція на підвищення 

екологічності набирає все більших обертів. 

Якщо розглядати ринок, що розвивається, то оптимістичний сценарій ви-

ходу компанії рескл здається дуже правдоподібним для виробництва біополімерів. 

Географія бізнесу ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  охоплює США, Японію, 

країни ЄС, Туреччину, Сінгапур та інші держави. Зростання потреби в переробмі 

пластику складає до 35% від показників минулого року. 
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Одним із стратегічних напрямів ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» може 

бути переробка вторинної сировини з інших країн. У чому плюс даної стратегії на 

нинішньому етапі так це в тому, що більшість середніх і дрібних підприємств ще 

не оцінюють вартість "відходів" і намагаються максимально швидко їх позбутися 

за безцінь, що дає ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» можливість скуповувати 

їх, переробляти та заробляти на цьому, дана стратегія була розроблена за допомо-

гою наукової роботи [57]. Нижче ми пропонуємо розглянути 3 сценарії виходу на 

ринок Європи з фінансовими показниками побудованими на гіпотезах компанії 

ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . Тут наведено стратегію розвитку компанії 

ріск на ринках Європи з продуктом у вигляді виробництва біогранули, що є дуже 

перспективним і затребуваним продуктом на світовому ринку на даний час. 

Оптимістичний сценарій: 

1)Експорт: Частка на ринку Європи: 4.5%. Передбачається плавний вихід 

ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  на обсяги реалізації у 2028 р.; 

2)Внутрішній ринок: Прогноз зростання ринку біополімерів ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  – 4% ринку ПЕ пакетів. Частка на ринку ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  - 70% у 2028 р.;  

3)Масштабування в 2024, 2025 і 2028 рр. 

Базовий сценарій: 

1)Експорт: Частка ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на ринку Європи: 

2%. Передбачається плавний вихід на обсяги реалізації у 2028 р.;  

2)Внутрішній ринок: Прогноз зростання ринку біополімерів – 2% ринку ПЕ 

пакетів. Частка ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на ринку - 70% у 2028 р. 

Наведені сценарії вказують на високий потенціал реалізації проєкту з пере-

робки сировини та випуску біогранул. 

Сценарії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  виходу на ринок Європи та 

України з проєктом біогранула узагальнено в табл. 3.1. 

 

Таблиця 3.1 

Сценарії виходу на ринок Європи та України з проєктом біогранула   
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Джерело: за матеріалами підприємства ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  

 

3)Масштабування у 2026 р.  

Песимістичний сценарій: 

1)Експорт: Частка ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на ринку Європи: 

1%. Передбачається плавний вихід на обсяги реалізації у 2028 р. 

2)Внутрішній ринок: Прогноз зростання ринку біополімерів – 1% ринку ПЕ 

пакетів. Частка ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  на ринку - 70% у 2028 р. 

Якщо взяти цю стратегію зростання проєкту з виробництва біогранули, то 

його цілком можна вважати успішним. Більшість розрахунків наведено у таблиці з 

рекомендаціями. Одна з рекомендацій менеджменту ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» – організація нового аналітичного відділу під проєкт "Виробництво біог-

ранули". Відділ повинен займатися аналізом ринку України та Європи з метою 

створення більш ефективної стратегії виробництва та оцінки ринку в даний час та 

аналізом законопроєктів, які можуть впливати на стан ринку та створення прогно-

зів пов'язаних з цими законопроєктами. Завданням відділу буде розраховувати не-

обхідні обсяги виробництва біополімерів. На наш погляд, створення нового відділу 

необхідне для справедливої оцінки ринку, що розвивається, і максимальної ефек-

тивності та доцільності виробництва.   

Фінансові показники ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  в залежності від 

сценарію реалізації продукції узагальнено в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Сценарії 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимистичный 2.38 3.57 6.54 7.09 8.30 9.36 

Вихід в 2029 р. 

Україна 0.94 2.00 2.56 2.95 3.38 3.59 

Європа 1.44 1.57 3.98 4.14 4.93 5.76 

Базовий 1.19 2.31 2.99 3.55 4.15 4.36 

Україна 0.47 1.00 1.28 1.47 1.69 1.80 

Європа 0.72 1.31 1.71 2.07 2.46 2.56 

Песимістичний 0.43 0.92 1.32 1.68 2.08 2.18 2.29 2.40 2.52 

Україна 0.24 0.50 0.64 0.74 0.84 0.90 0.96 1.02 1.08 

Європа 0.19 0.42 0.68 0.95 1.23 1.28 1.33 1.39 1.44 
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Фінансові показники ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  в залежності від 

сценарію реалізації продукції 

 Оптимістичний Базовий Песимістичний 

інвестиції 12.8 7.7 5.2 

NPVwith exit 2.1 -1.7 -3.9 

IRRunlevered 

with exit 
22.0% 6.4% N/A 

DPP with exit 7.7 лет N/A  

DPP w/o exit   N/A 

Cash on cash 2.9 1.3 0.4 

Джерело: за матеріалами підприємства 

 

 В разі оптимістичного сценарію виходу на ринок проєкт з виробництва 

біогранули має всі шанси на успіх зайняти ключову частину ринку України і мати 

можливості експорту в Європу. Так само потрібно враховувати що з 1 січня 2022 

року вступає в дію закон про використання пластика що може підштовхнути біль-

шість підприємств на співпрацю з ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» і робить 

оптимістичний сценарій ще більш реальним. 

У додатку В можна побачити повні розрахунки за оптимістичним сценарієм 

виходу компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» на ринок із проєктом біогра-

нули. 

PEF це вид біополімеру який є одним з найперспективніших на сьогодніш-

ньому ринку, його властивості краще ніж у інших біополімерів, а так само на його 

потенціал звернули увагу великі компанії. У додатку Д презентовано аналітичні ін-

формація та розрахунки що до оптимального обсягу виробництва полимеру PEF. У 

додатку Д можна побачити розрахунки з виробництва біопластику PEF. 

Можливості активізації діяльності ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  на 

ринку біополімерів вказують на оптимістичні варіанти росту бізнесу та реалізації 

системи фінансового менеджменту в діяльності міжнародної компанії. 
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3.2 Оцінка доцільності розвитку стратегічних партнерств для забезпе-

чення зростання бізнесу 

 

Для початку аналізування партнерства з іншими підприємствами, міжнарод-

ними чи українськими, розглянемо співпрацю з українським стартапом BIOC, який 

є одним із найінетерсніших і найперспективніших на нинішньому ринку України 

[61]. Фінансові показники розраховані з урахуванням росту потенціалу ринку по 

переробці пластику та інших відходів з пластмаси. Фінансові показники узагаль-

нено в табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 

Фінансові показники проєкту 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Виручка від (без ПДВ) $0 $0 $2 077 930 $8 253 146 $10 938 373 

Операційні витрати $0 $0 (2 176 913) (7 782 672) (10 025 223) 

Амортизація $0 $0 (203 942) (407 885) (407 885) 

Income Tax $0 $0 - - (47 687) 

Чистий прибуток $0 $0 -$302 926 $62 589 $457 578 

Виторг $0 $0 $2 077 930 $8 253 146 $10 938 373 

Gross profit без амортизації $0 $0 $274 236 $1 076 767 $1 541 392 

Gross profit Margin - % 0,0% 0,0% 13,2% 13,0% 14,1% 

EBITDA $0 $0 -$98 983 $470 474 $913 151 

EBITDA Margin - % 0,0% 0,0% -4,8% 5,7% 8,3% 

EBIT $0 $0 -$302 926 $62 589 $505 266 

EBIT Margin - % 0,0% 0,0% -14,6% 0,8% 4,6% 

Net Profit $0 $0 -$302 926 $62 589 $457 578 

Net Profit Margin - % 0,0% 0,0% -14,6% 0,8% 4,2% 

Джерело: складено автором  

 

Обсяг валового доходу планово складе понад 298,8 млн. дол. США а  розмір  

чистого прибутку - понад 96,6 млн. дол. США [62]. Основні KPI інвестиційного 

проєкту узагальнено в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

Основні KPI інвестиційного проєкту 

Назва показника Од. Показник  

Інвестиція млн дол. США 7,7 

NPV with TV млн дол. США -1,7 

IRR (Внутрішня норма рентабельності) з TV % 6,4% 

Cash on Cash  x  1,3 
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Джерело: складено автором  

 

Free Cash Flow Valuation інвестиційного проєкту узагальнено в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Free Cash Flow Valuation інвестиційного проєкту 

Вільний грошовий потік проект   2021 2022 2023 2024 2025 

Ціна біогранули 3250 3312 3388 3486 3573 

Дохід від реалізації       2 077 930 8 253 146 

Операційні витрати       (2 176 913) (7 782 672) 

Сировина    (1 561 964) (6 203 827) 

Електроенергія    (112 419) (455 481) 

Водопостачання    (16 420) (65 208) 

ТО та ремонт    (18 683) (63 833) 

Заробітна плата (виробництво)    (72 353) (301 106) 

Пакувальні матеріали    (3 996) (15 871) 

Інші виробничі витрати 1%   (17 858) (71 053) 

Адміністративні витрати      

Заробітна плата (адмін та збут)    (211 918) (440 959) 

Інші адмін витрати    (161 301) (165 334) 

EBITDA       (98 983) 470 474 

Амортизація    (203 942) (407 885) 

EBIT       (302 926) 62 589 

Накопичені збитки    (302 926) (240 336) 

Оподатковуваний прибуток    - - 

Мінус: Податок      - - 

Мінус: Капітальні інвестиції  (317 875) (2 969 006) (1 865 059) - 

Плюс: Амортизація    203 942 407 885 

Зміни у робочому капіталі  (15 894) (132 557) 1 592 (26 223) 

Вільний грошовий потік проект 

(FCFF)   (333 768) (3 101 563) (1 962 450) 444 251 

Вартість капіталу  15,6%    

Коеф. Дисконтування   1,00 0,86 0,75 0,65 

(FCFF (333 768) (2 681 971) (1 467 391) 287 243 

Вільний грошовий потік проект    (333 768) (3 101 563) (1 962 450) 444 251 

Джерело: складено автором  

Потреба в інвестиційних коштів складає 17,65 млн. дол. США, зокрема,  

11,3% коштів складуть власні кошти (у вигляді ноу-хау), а решта - 88,7% інвести-

ційних коштів) складуть інвестиції в капітальне розширення – придбання земельної 

ділянки, основних засобів, оборотних ресурсів.  
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Стартап ставить собі за мету гарний валовий прибуток і високе кількісне і 

якісне виробництво. Розрахунок WACC інвестиційного проєкту узагальнено в 

табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 

Розрахунок WACC інвестиційного проєкту 

Структура капіталу: % 

частка власного капіталу 100% 

частка боргу 0% 

Безризикова ставка 2,00% 

Коефіцієнт бета (unlevered) 0,78 

Ставка податку 18% 

Коефіцієнт бета (relevered) 0,78 

Премія за інвестування в акції 6% 

Країновий ризик 5,75% 

Премія за розмір компанії 3,21% 

  

Вартість акціонерного капіталу 15,6% 

Вартість боргу USD  

WACC (USD) 15,6% 

Джерело: складено автором  

 

Вивчивши інвестиційні показники стартапу BIOC, я вважаю його цілком 

привабливим для співпраці в майбутньому, але на даний момент у їхньому проєкті 

реалізації мене бентежить пункт про будівництво заводів з виробництва крохмалю 

на території України.  

Ефект для PL на т продукту інвестиційного проєкту узагальнено в табл. 3.7. 

На початковому етапі виробництва буде вигідніше закуповувати вторсировину, а 

саме крохмаль, оскільки в Україні розвинена агроіндустрія і його вартість нижча 

ніж на ринках інших країн, цей крок може заощадити початкові інвестиції, які мо-

жна вкласти в технології, а не споруди заводів для виробництва сировини. 

 

Таблиця 3.7 

Ефект для PL на т продукту інвестиційного проєкту 

Ефект для PL на т продукту од. 2022 2023 2024 2025 

Обсяг продажів т - - 596 2 310 

Експорт т   361 1 308 
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Україна т   235 1 002 

Калькуляція на т           

Дохід від реалізації $/т - - 3 486 3 573 

Витрати $/т - - (3 026) (3 107) 

Сировина $/т - - (2 621) (2 686) 

Електроенергія $/т - - (189) (197) 

Водопостачання $/т - - (28) (28) 

ТО та ремонт $/т - - (31) (28) 

Заробітна плата (виробництво) $/т - - (121) (130) 

Пакувальні матеріали $/т - - (7) (7) 

Інші виробничі витрати $/т - - (30) (31) 

Амортизація $/т - - (342) (177) 

Адміністративні витрати $/т - - (626) (263) 

Заробітна плата (адмін та збут) $/т - - (356) (191) 

Інші адмін. витрати $/т - - (271) (72) 

Повна собівартість $/т - - (3 994) (3 546) 

EBITDA margin $/т - - (166) 204 

EBITDA margin % - - -4,8% 5,7% 

EBIT margin $/т - - (508) 27 

EBIT margin % - - -14,6% 0,8% 

Джерело: складено автором  

 

На даному етапі розвитку ринку біополімерів в Україні, я вважаю основним 

напрямком у партнерстві великі підприємства, які будуть згодні продавати вторси-

ровину на вигідних для нас умовах, а також виробників крохмалю на території 

України. Для проєкту з виробництва біогранули одним з дуже вигідних стратегіч-

них партнерів буде ВІМАЛ – авторизований постачальник компанії Nestle, завод з 

виробництва крохмалю, що знаходиться на території України, що спрощує логіс-

тику. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Висновки щодо дипломної роботи на тему ефективність управління фінан-

сами у міжнародній компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , що є однією з 

найперспективніших і найцікавіших тем на даний момент, оскільки ефективне уп-

равління фінансами в умовах нинішнього ринку та з урахуванням карантинних за-

ходів потребує регулярного аналізу та покращення.  

У першому розділі дипломної роботи було проаналізовано суть управління 

фінансами у міжнародних компаніях, зокрема й у компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ 

СОЛЮШИНС» , було окреслено основні функції та концепції міжнародного фінан-

сового менеджменту. Було вивчено менеджерський склад компанії ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . Також було проаналізовано фактор ефективності ме-

неджменту ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . 

Розвиток системи фінансового управління базується на поняттях фінансів у 

міжнародних компаніях, що тісно пов’язані з системою фінансового менеджменту 

на фоні глобалізації світового бізнесу. Встановлено, що під фінансами у міжнаро-

дних компаніях (системою фінансового менеджменту) доцільно розуміти сукуп-

ність принципів, форм, методів та інструментів планування, управління, мотивації 

та контролю за рухом фінансових ресурсів з метою максимізації вартості глобаль-

них ТНК. 

Встановлено, що провідними завданнями міжнародного фінансового мене-

джменту в ТНК є гармонізація фінансового управління з виробничою та маркетин-

говою підсистемами управління, що дозволяє покращити якість керування як опе-

раційними, так і стратегічними бізнес – процесами. 

У другому розділі була проаналізована результативність компанії ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , а саме її проблеми, пов'язані з ранньою стадією 

розвитку ринку біополімерів в Україні, а також тенденції розвитку, де був прора-

хований оптимістичний сценарій виходу на ринок України та Європи, а також ро-

бота компанії в умовах карантину. Також було проведено аналіз ринку біополімерів 
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України та Європи, виявлено тенденцію розвитку ринку та компаній на ньому. Тен-

денція розвитку ринків показала, що у найближчому майбутньому, а саме до 2030 

року Україна зможе зайняти на даному ринку свою нішу, якщо законодавство про-

довжить розвиток у такому ж руслі. 

Було проаналізовано діяльність компанії ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮ-

ШИНС» , яка займається переробкою вторсировини та виробництвом біополімерів. 

Під час аналізу даної компанії та ефективності управління її грошовими коштами 

було зроблено висновок, що компанія має безліч перспективних напрямків, один з 

яких – виробництво біогранули на території України. Так само було розглянуто 

фінансовий менеджмент у компанії, який отримав певні рекомендації щодо ефек-

тивного управління фінансами як на українському, так і на європейському ринках.  

ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» надає сервісні та консалтингові пос-

луги на світовому ринку в контексті управління відходами та екологічного консал-

тингу. Фінансові показники ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» вказують на збі-

льшення масштабів бізнесу, що є позитивним трендом, зокрема, обсяг активів зріс 

на 205485,6 тис. грн. (у 2110 разів), що обумовлено динамічним виходом компанії 

на ринок переробки відходів в Україні, в тому числі необоротні активи збільшилися 

на 11527,9 тис. грн., а оборотні – на 203523,3 тис. грн., що вказує на капіталізацію 

діяльності на українському ринку обробки відходів. В складі джерел фінансування 

переважали позикові кошти, що може спровокувати фінансову кризу в майбутнь-

ому.  

Показниками покращення ефективності фінансового управління ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» було зростання як виручки, так і чистого прибутку, зо-

крема, відповідно на 389373,0 тис. грн. та 20489,6 тис. грн. Проте негативними 

трендами було погіршення ефективності діяльності, зокрема, в 2018 р. було отри-

мано лише збиток без формування доходів, а рентабельність діяльності зменшилася 

з 5,55% в 2019 р. до 5,26% в 2020 р. Про певне покращення бізнесу ТОВ «РЕ-

САЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» свідить зростання рентабельності активів з -20,12% 

(збитковість) до показника +9,95% в 2020 р. з піком рентабельності активів в 

+21,63% (в 2019 р.). 
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У 2020 р. попит на перетворювачі пластмас у Європейському Союзі (ЄС-27 

+ 3) становив 49,1 млн. метричних тон. З цієї суми на поліпропілен (ПП) припадає 

9,70 млн. метричних тон. ПП – це напівпрозорий напівтвердий пластик, який вико-

ристовується для виробництва таких продуктів, як харчова упаковка, банкноти та 

багато інших. Другим найбільш затребуваним полімером у ЄС-27 того року був 

поліетилен низької щільності (LDPE) і лінійний поліетилен низької щільності 

(LLDPE). 

На основі проведеного узагальнення встановлено потребу в коригуванні 

ефективності управління фінансами в міжнародній компанії (зокрема ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» ), оскільки в даний ас компанія розвивалася розба-

лансовано, масштаби та вектори діяльності не в повній мірі відповідали ринковому 

потенціалу та фінансовій стратегії бізнесу. 

У третьому розділі було розглянуто ринок полімерів і чинники які вплива-

ють нього, як і було розглянуто багато країн, які почали активно розвивати цей ри-

нок і надавати перевагу компаніям що переходять на циклічний тип економіки та 

безвідходне виробництво. Також було розглянуто співпрацю зі стратапом BIOC 

було прораховано та проаналізовано ключові показники для співпраці та складено 

рекомендації щодо цього проєкту. 

Фактори активізації діяльності на ринку біополімерів: екотренди; тенденції 

до енергетичного та матеріалозбереження; зміна технологій випуску; обмеження 

доступу до ресурсів; наявність сталих екопроблем у світі. В разі оптимістичного 

сценарію виходу на ринок проєкт з виробництва біогранули має всі шанси на успіх 

зайняти ключову частину ринку України і мати можливості експорту в Європу. Так 

само потрібно враховувати що з 1 січня 2022 року вступає в дію закон про викори-

стання пластика що може підштовхнути більшість підприємств на співпрацю з ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» і робить оптимістичний сценарій ще більш реаль-

ним.Можливості активізації діяльності ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС»  на 

ринку біополімерів вказують на оптимістичні варіанти росту бізнесу та реалізації 

системи фінансового менеджменту в діяльності міжнародної компанії. 
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Вивчивши інвестиційні показники стартапу BIOC, я вважаю його цілком 

привабливим для співпраці в майбутньому, але на даний момент у їхньому проєкті 

реалізації мене бентежить пункт про будівництво заводів з виробництва крохмалю 

на території України. Для проєкту з виробництва біогранули одним з дуже вигідних 

стратегічних партнерів буде ВІМАЛ – авторизований постачальник компанії 

Nestle, завод з виробництва крохмалю, що знаходиться на території України, що 

спрощує логістику. 

Потреба в інвестиційних коштів складає 17,65 млн. дол. США, зокрема,  

11,3% коштів складуть власні кошти (у вигляді ноу-хау), а решта - 88,7% інвести-

ційних коштів) складуть інвестиції в капітальне розширення – придбання земельної 

ділянки, основних засобів, оборотних ресурсів. На початковому етапі виробництва 

буде вигідніше закуповувати вторсировину, а саме крохмаль, оскільки в Україні 

розвинена агроіндустрія і його вартість нижча ніж на ринках інших країн, цей крок 

може заощадити початкові інвестиції, які можна вкласти в технології, а не споруди 

заводів для виробництва сировини. 
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ДОДАТКИ 

ДОДАТОК А 

(обов’язковий) 

Огляд зарубіжної літератури 

1.General theory of employment, interest and money John Maynard Keynes 

# 11 in General Economic Theory 40142 read ISBN: 978-5-85438-213-7 Year of pub-

lication: 2012 Publisher: Gelios ARV eries: Classics of Economic cience - XX cen-

tury Language: Russian. 

The Academic Focus for Postgraduates tudy guide aims not only to prepare grad-

uate tudents for the candidate exam, but also to equip them with fundamental trategies for 

working with cientific text, critical analysis and information tructuring kills. The manual 

helps to master the algorithm for achieving the above goals, namely: processing a large 

array of cientific literature and the election of publications relevant for the dissertation 

with their ubsequent analysis; analysis of the tructure of the author's annotations and writ-

ing your own; review, critique and presentation of authentic articles based on a memory 

map; drawing up a hort description of the cientific work (Research tatement), as well as 

writing a report on one of the aspects of the dissertation research. The manual includes 

five appendices containing amples of the types of work listed, and one upplement intro-

ducing the genre of Literature Review. 

 

2. History of Management Thought Genesis and Development from Ancient 

Origins to the Present Day. Vadim I. Marshev. Translated from Russian by O. 

Geraschenko. https://doi.org/10.1007/978-3-030-62337-1. 
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agement thought dating back to the fifth millennium BC and the latest concepts and par-

adigms of management (management) of the early 21st century. It presents not only the 

history of management cience, but also the history of management ideas, views, concepts, 

theories that arose in order to olve real management problems. The definitions of key 

terms of historical and managerial disciplines are proposed: "History of management" 

and "History of management thought", their ubject areas and research ubjects. 

The textbook is intended for tudents, teachers and researchers pecializing in man-

agement (management), public, public and private organizations 

 

3. Grammar Difficulties of English Economic Texts. tudy guide. Edition 2, 

isp. and add.. Podchasov A.S., Nikolaeva N.E., Kalugina Yu.E. M .: Faculty of Eco-

nomics, Moscow tate University named after M.V. Lomonosov; 2020. - 64 p. 

The manual is intended for classroom and independent work of tudents on the 

formation and consolidation of the kills of understanding and translation of pecial eco-

nomic literature. The purpose of the manual is to develop a tablĕ kill of recognition and 

understanding of the tudied grammatical tructures and the election of their equivalents in 

the native language. Authentic English-language cientific and popular cience texts on 

economic topics erved as the material for the manual. 
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4. Classics of economic thought (collection) John Maynard Keynes, Adam 

mith, David Ricardo, how all Business books Economics 0715 ISBN: 5-04-005830-6 

Year of publication: 2000. 

Economics is one of the most ignificant ciences for our daily life, because it is 

economic processes that have a direct impact on both government policy and the welfare 

and ocial tatus of each individual. This publication contains the programmatic works of 

V. Petty, A. mith, D. Ricardo, J. Keynes, M. Friedman - the greatest cientists of the last 

three centuries, whose works had a decisive impact on the development of world eco-

nomic thought and erved as the basis for the creation of leading cientific chools . 

 

5.Research on the nature and causes of the wealth of peoples Adam mith # 

20 in Economics # 4 in History of Economics 21814200 have read ISBN: 978-5-699-

18389-0 Year of publication: 2007 Publisher: Eksmo  

This publication opens the eries "Anthology of Economic Thought" and presents 

to the reader the main work of the "father" of classical political economy, Adam mith, 

completed more than 230 years ago - "A tudy on the Nature and Causes of the Wealth of 

Nations." In this work, A. mith ummarized the ideas of cientists over the previous century, 

developed a ystem of categories, methods and principles of economic cience and had a 

decisive influence on its development in the 19th century in Great Britain and other coun-

tries, including Russia. During his lifetime, A. mith's book went through everal editions 

and was translated into other European languages. The Wealth of Nations was last pub-

lished in full translation into Russian forty-five years ago (1962). This translation was 

taken as a basis, but in a number of places it was clarified and corrected. For the first time, 

A. mith's edition was provided with a personal index verified with the most authoritative 

cottish edition in the West in 1976. For cientists, historians of economic thought, graduate 

tudents and tudents, as well as all those interested in the legacy of the classics of political 

economy. 

 

6. Economic theory. The latest trends in the West A. G. Khudokormov Eco-

nomics General economic theory 000 ISBN: 978-5-16-002050-1 Year of publication: 

2010 Publisher: cientific publishing center INFRA-M eries: Textbooks of the Fac-

ulty of Economics, Moscow tate University. M. V. Lomonosov. 

The main trends in the latest economic theory of the West, the Keynesian crisis 

of the 1970s, the reasons for the victory of neoconservatism, American monetarism, the 

economic theory of upply, the new classical theory, the neoinstitutional theory of public 

choice are considered. pecial attention is paid to the views of D. North, A. en, J. tiglitz. 

The general results of the development of Western economic theory by the beginning of 

the XXI century are presented. For tudents and masters of economic universities and eve-

ryone who is interested in economic theory. 

 

7. Monetary Policy and Economic Growth J. Tobin Advice from a Guru 000 

ISBN: 978-5-397-00730-6 Year of publication: 2010. 
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This Russian edition includes elected works by James Tobin, which investigate 

the impact of monetary and financial policy on economic dynamics. Tobin considers 

money and instruments of public debt, along with real investments, as assets of the private 

ector, the additional upply of which allows the government to reduce the return on capital 

acceptable to investors and, thereby, to intensify investments in real capital, to purpose-

fully influence aggregate demand and economic activity. Tobin explores the interdepend-

ence of the effects of various instruments of government debt (changes in the upply of 

money and government bonds) and monetary control (changes in reserve requirements 

and refinancing rates). The last chapter of the book contains a deep and consistent critique 

of the theoretical concept of monetarism. 

 

8. How the economy works Ha-Joon Chang # 2 in Economics 58542351292 

read ISBN: 978-5-00057-433-1 Year of publication: 2015 Publisher: Mann, Ivanov 

and Ferber Language: Russian 

In this book, economist from Cambridge Chang Ha-Jun explains in an entertaining 

and accessible way how the world economy works in real conditions. Chang offers the 

reader insights not found in economics textbooks, and does o with a deep knowledge of 

history, wit, and a light disregard for traditional economics. Unlike many economists who 

offer one view of their ubject, Chang examines many theories - from classical to Keynes-

ian, howing the advantages and disadvantages of each of them, and convincingly demon-

strates that there is no ingle correct approach to explain the functioning of the economy. 

Instead of one "correct" theory, the author offers a et of tools that will help you better 

understand how the modern economy functions in a global world where everything is 

interconnected. Through the future of the European currency, inequality in China, the tate 

of industry in the US and other details, you will learn how the global economy works and 

why it affects your life. 

 

9. Monetary theory and monetary policy Karl Walsh Economics Books on 

economics read 0001 ISBN: 978-5-7749-0863-9 Year of publication: 2014 Publisher: 

Delo Publishing House RANEPA eries: Academic textbook  

The book contains a complete and up-to-date presentation of the most important 

issues of monetary economics, acquaints the reader with the key models used by econo-

mists to tudy the problems of monetary theory and policy. The basic theoretical ap-

proaches are considered, the work of the imulation method of modeling is highlighted, 

and various types of frictions tudied by economists to understand the role of monetary 

policy are analyzed. The main topics for tudy are: models with money as a utility function, 

cash payment models, monetary earch models; informational, portfolio and nominal ri-

gidities, imperfections of the credit market; an open economy, monetary policy issues in-

volving discretion and commitment, policy analysis in neo-Keynesian models, and mon-

etary operating procedures. 
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10. General theory of employment, interest and money John Maynard Keynes 

# 11 in General Economic Theory 40142 read ISBN: 978-5-85438-213-7 Year of pub-

lication: 2012 Publisher: Gelios ARV eries: Classics of Economic cience - XX century 

Language: Russian 

John Maynard Keynes is uch a major figure in the history of economic thought 

that his main work is of indisputable interest, both for academia and tudents. The original 

content of the work and the importance of the practical conclusions arising from it deter-

mined its leading position among works on economics. Keynes's theory went far beyond 

the boundaries defined by the problem of unemployment in England. It provides an inter-

pretation of market relations in general and contains a complete update of economic theory 

and methods of its analysis. It was this book that became the manifesto of the "Keynesian 

revolution", which had a erious impact on the development of economic cience and polit-

ical decisions of the 20th century. 
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ДОДАТОК Б 

(обов’язковий) 

 

Анотація кваліфікаційної магістерської роботи 

"Efficiency of financial management in the international company ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» " 

The robot analyzes the theoretical foundations of the management principle, traight-

ening it out to achieve efficiency in the management of the international company ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . The author of the analysis is the management of the 

ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» company, the European as well as the Ukrainian 

market of biopolymers. The author explored the weaknesses of the management and pro-

ject department of ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» , and also analyzed the finan-

cial management in the company. A new project related to the production of bio-granules 

was considered, and pecific recommendations were made to the management of ТОВ 

«РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . 

Okrema part of the tatty is dedicated to the problems of the cyclical economy, the 

development of the Ukrainian and world biopolymer market, as well as the analysis of 

the entry of the ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» company into this market. 

Having given a message, the author of the project's work, ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ 

СОЛЮШИНС» has excellent opportunities to enter the Ukrainian and European markets 

with a biogranule production project, which proves the effective financial management 

in this international company. 

On the basis of the robot, recommendations were made for effective financial man-

agement within the company, as well as recommendations were made regarding individ-

ual projects and the management of ТОВ «РЕСАЙКЛІНГ СОЛЮШИНС» . 
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   ДОДАТОК В 

 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний тис. 

т 
0,94 2 2,56 2,95 3,38 3,59 3,82 4,07 4,33 

Частка потенційного 

ринку 
% 25% 50% 60% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 

Ринок Європи           
Оптимістичний тис.т 1,44 1,57 3,98 4,14 4,93 5,76 5,99 6,23 6,48 

Частка потенційного 

ринку 
% 1,50% 1,50% 3,50% 3,50% 4,00% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 

Загальний обсяг ви-

робництва 
          

Оптимістичний тис.т 2,38 3,57 6,54 7,09 8,3 9,36 9,82 10,3 10,81 
Україна  39% 56% 39% 42% 41% 38% 39% 39% 40% 

Експорт  61% 44% 61% 58% 59% 62% 61% 61% 60% 

  
Обсяг реалізації                     

Статті Од.. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний Т 1192 3573 6542 7092 8302 9355 9815 10299 10810 

Обсяг реалізації Т 596 2310 2986 3546 4151 4358 4575 4803 5044 

Частка України 

в обсязі про-

дажів 

                    

Статті Од.. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний % 39% 56% 39% 42% 41% 38% 39% 39% 40% 

Обсяг реалізації % 39% 43% 43% 42% 41% 41% 42% 42% 43% 

            

          

Статті Джерело Од... 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний Гіпотеза РС т 2 3 3 3 4 4 4 4 4 

Кількість необ-

хідних екстру-

дерів 

  т 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

 
           

 
           

Кол                      

Статті Джерело Од... 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний Гіпотеза РС т 1 2 3 3 3 4 4 4 4 
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Кількість необ-

хідних екстру-

дерів 

  т 1 1 1 2 2 2 2 2 2 

 
           

Амортизація                       

Статті Джерело Од.. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Оптимістичний Гіпотеза РС 
USD 

203 

942 

618 

848 

829 

810 

829 

810 

829 

810 

1 040 

773 

1 

040 

773 

1 040 

773 

1 040 

773 

Амортизація   USD 
203 

942 

407 

885 

407 

885 

618 

848 

618 

848 

618 

848 

618 

848 

618 

848 

618 

848 
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ДОДАТОК Г 

 

Посада 

кіль-

кість 

осіб 

Net 

monthly 

alary 

gross 

monthly 
annual alary 

     

     

     

начальник аналітичного відділу 1 45000 55 901 818 385 

     

     

аналітик ринку України 2 20000 24 845 727 453 

     

     

аналітик ринку Європи 1 25000 31 056 454 658 

     

     

Юрист 1 20000 24 845 363 727 
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ДОДАТОК Д 

 
Сценарій реалізації      

      

Макро           

Статьи Ед. изм. 2020 2021 2022 2023 

ВВП 

млрд. грн. 

В ценах 

2010 г 

991,9 1027,3 1059,1 1091,9 

CPI 
%, 

ном.грн 
2,9% 6,8% 6,6% 6,0% 

PPI (Ukraine) 
%, 

ном.грн 
-4,0% 7,3% 6,8% 6,3% 

PPI (USA) 
%, 

ном.грн 
-8,1% 3,4% 1,9% 2,3% 

Курс USD/UAH грн 27,0 27,8 29,1 30,3 

Курс EUR/UAH грн 30,8 32,8 35,0 37,2 

Курс RUB/UAH грн 0,4 0,4 0,4 0,4 

Курс EUR/USD   1,14 1,18 1,20 1,23 

Цена нефть 
$/бар 

(ном.) 
41,0 50,0 54,5 58,8 

Рост цены нефти %   22% 9% 8% 

Цена дизтоплива  $/т 620,0 695,8 740,8 783,3 

Рост цены на дизтопливо %   12,2% 6,5% 5,7% 

1т дизтоплива = 1175 л дизтоплива           

Цена дизтоплива  $/л 0,53 0,59 0,63 0,67 

Цена газа $/тыс.м3 154,0 168,6 202,1 219,3 

Газ конденсат $/т 350,0 430,0 472,8 505,2 

Тариф на э/э (РСВ) 1 класс с поставкой с 

НДС 
коп/кВт*ч 223,0 242,4 254,1 281,0 

Тариф на э/э (РСВ) 1 класс с поставкой без 

НДС 
коп/кВт*ч 185,8 202,0 211,7 234,2 

Рост тарифа на э/э без НДС %   8,7% 4,8% 10,6% 

Тариф на воду грн/м3   25,0 26,7 28,4 

        6,8% 6,3% 

Темп роста зарплат 
номин. 

грн. 
8,2% 16,8% 8,7% 8,1% 

*Где не указано обратное - без НДС           

            

Налог на прибыль % 18% 18% 18% 18% 

НДФЛ % 18%       

ВС % 2%       

ЕСВ % 22% 22% 22% 22% 

НДС  % 20% 20% 20% 20% 

 

  

 
Пилотная уставнока         

Статьи Источник Ед. изм. Стоимость  Цена 

R&D (изобретение фор-

мулы, тестирование, сер-

тификация) 

Гипотеза РС евро 120 000   

Оборудование     1 687 701   

Система дозирования евро 328 000   
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Экструдер ZE80x60D 

BP 

ком. 

Предложение 

Kraus Maffei 

евро 720 000 
  

Дополнительные шне-

ковые элементы 2x30 D  
евро 27 000 

  

Вакуумная установка евро 30 000   

Подводная грануляция евро 322 000   

Охлаждающий 

спиральный транспортер  
евро 154 000 

  

FCA Ганновер, вкл. 

стоимость упаковки  
евро 10 000 

  

Доставка СPT завод 

(Украина) 
Гипотеза Интек евро 15 400 2 200 

Ввозная пошлина 0% евро 0   

Электроталь Гипотеза РС евро 24 390   

Электропогрузчик Гипотеза РС евро 56 911 35 000 

Строительно-монтажные 

работы 
  евро 

1 210 209   

админ блок +бытовки 

30 на 12 м 
  евро 

175 610 
600 

пром здание +склад 

40*50м 
  евро 

650 407 
400 

водоочистка   евро 40 650   

инж сети (электропо-

ключение 1000 кВА, тепло, 

вода) 

  евро 

243 902   

оплата за присоедине-

ние к э/э 
  евро 

67 119   

трасформатор    евро 32 520   

Итого 2+3   евро 2 897 910   

Проєктирование 5% евро 144 895 5% от СМР 

Авто дир   евро 32 520   

Авто ком. Деп   евро 40 650   

Неучтенные расходы 30% евро 934 793   

Итого без РД   евро 4 050 769   

         

Масштабирование        

Статьи Источник Ед. изм.    

Оборудование для 1 линии с 

доставкой на завод в Укра-

ине 

ком. 

Предложение 

Kraus Maffei 

евро 1 687 701 

 

Оборудование блока 

модификации крахмала 
  евро   

 

Монтаж и подключение к 

инж. сетям 
5% евро 84 385 

 

Неучтенные расходы 15% евро 265 813  

Итого    евро 2 037 899  

         

Амортизация - 1 установка        

Статьи Источник Ед. изм.    

Кол-во лет (оборудование) Расчет РС лет 10  

Кол-во лет (СМР) 

мин. Срок 

Налоговый 

кодекс 

лет 15 

 

Амортизация оборудования Расчет РС евро/год 168 770  

Амортизация СМР Расчет РС евро/год 157 538  

       
 

Нормы рабочего времени         



 

66 

 

Статьи Источник Ед. изм.    

Кол-во часов работы завода 

в год 
Расчеты РС ч 

8 600  

        

Объем производства        

Статьи Источник Ед. изм.    

Производительность 1 

линии 

ком. 

Предложение 

Kraus Maffei 

т/ч 0,5 

 

Производительность с 

учетом простоя 
Расчеты РС т/ч 0,35 

 

Производительность 1 

линии 
Расчеты РС т/год 3010 
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УДК 658.15 

КАЛАШНИК В.С. 

Магістрант ДВНЗ «КНЕУ імені В.Гетьмана» 

 

  

ЕФЕКТИВНІСТЬ  УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ В МІЖНАРОДНІЙ  КОМПАНІЇ RECYCLING 

SOLUTION 

 

Глобалізація бізнесу вимагає перегляду фінансових стратегій діяльності підприємств. Макросере-

довище є доволі турбулентним, прямо та опосередковано впливає на стан формування та використання 

фінансових потоків та ринкового потенціалу корпорацій. 

Питання ефективності управління фінансами в міжнародній  компанії розглядала значна група на-

уковців, зокрема і І.О. Бланк, І. В. Бруслиновська, В. І. Матвійчук, Л. Д. Завідна, В. А. Ковтун, Є. В. Ми-

роненко, С. О. Баркова, В. В. Єржакова, Т. Б. Хлевицька, Н. О. Плевако та інші [1-6]. 
Recycling Solution надає сервісні та консалтингові послуги на світовому ринку в контексті управ-

ління відходами та екологічного консалтингу. В табл. 1 наведено фінансові показники  Recycling Solution. 

Таблиця 1 - Фінансові показники  Recycling Solution, тис. грн. 

 2018 2019 2020 Абсолютне 

відхилення 

Темп приро-

сту, % 

Необоротні активи 2,1 9521,0 11530,0 11527,9 548947,6 

Оборотні активи 95,3 81723,0 194053,0 193957,7 203523,3 

Активи 97,4 91244,0 205583,0 205485,6 210970,8 

Власний капітал -19,6 19822,0 40292,0 40311,6 -205671,4 

Довгострокові зобов’язання  0,3 0,0 0,0 -0,3 -100,0 

Поточні зобов’язання і забезпе-

чення 

216,7 71422,0 165291,0 165074,3 76176,4 

Чистий дохід від реалізації про-

дукції 

0,0 356102,0 389373,0 389373,0 х 

Чистий фінансовий результат -19,6 19742,0 20470,0 20489,6 104538,8 

Джерело: складено автором  

Фінансові показники  Recycling Solution вказують на збільшення масштабів бізнесу, що є позитив-

ним трендом, зокрема, обсяг активів зріс на 205485,6 тис. грн. (у 2110 разів), що обумовлено динамічним 

виходом компанії на ринок переробки відходів в Україні, в тому числі  необоротні активи збільшилися на 

11527,9 тис. грн., а оборотні – на 203523,3 тис. грн., що вказує на капіталізацію діяльності на українському 

ринку обробки відходів. В складі джерел фінансування переважали позикові кошти, що може спровоку-

вати фінансову кризу в майбутньому. Показниками покращення ефективності фінансового управління 

Recycling Solution було зростання як виручки, так і чистого прибутку, зокрема, відповідно на 389373,0 

тис. грн. та 20489,6 тис. грн. Проте негативними трендами було погіршення ефективності діяльності, зо-

крема, в 2018 р. було отримано лише збиток без формування доходів, а рентабельність діяльності змен-

шилася з 5,55% в 2019 р. до 5,26% в 2020 р. Про певне покращення бізнесу Recycling Solution свідить 

зростання рентабельності активів з -20,12% (збитковість) до показника +9,95% в 2020 р. з піком рента-

бельності активів в +21,63% (в 2019 р.). 

На основі проведеного узагальнення встановлено потребу в коригуванні  ефективності управління 

фінансами в міжнародній компанії (зокрема Recycling Solution), оскільки в даний ас компанія розвивалася 

розбалансовано, масштаби та вектори діяльності не в повній мірі відповідали ринковому потенціалу та 

фінансовій стратегії бізнесу. 
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