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НАЦІОНАЛЬНА ТУРІНДУСТРІЯ В ПЕРІОД ЕКЗИСТЕНЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Анотація. Туріндустрію України розглянуто в контексті сучасних екзистенційних викликів, за-

пропоновано структурно-логічну модель тріад перемоги України у протистоянні з РФ, розгля-

нуто чинники трансформації туріндустрії України та стан її туристської освіти. 
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Вступ. В останні роки людство увійшло в смугу екзистенційних катастроф, катаклізмів, 

потрясінь, одним з яких є і агресія РФ проти України. Процеси різного масштабу і якості (від 

локальних і регіональних до планетарних) розглядаються в ряді джерел [1–4]. Викладений ма-

теріал ґрунтується на даних офіційних джерел, застосуванні об`єктивних методів, методик і 

технологій дослідження (індукція, інформаційні технології, моделювання). В той же час, слід 

зазначити, що твердження, позиції та викладений матеріал у цілому подаються в порядку об-

говорення і можуть сприйматися в достатньо широкому спектрі — від аксіоматичних до дис-

кусійних. Не існує даних щодо збитків, яких зазнав національний туризм, а щодо збитків, які 

зазнала інфраструктура України, то вони становлять понад $ 150 млрд, у цілому ж збитки на-

ціональної економіки сягають понад $1 трлн, а збитки, пов’язані з життям людей, підрахунку 

не піддаються.  

Обставини непереборної сили. Агресія Росії проти України призвела до суттєвих втрат — 

руйнації та пошкодження як елементів базису, так і надбудови. Використовуючи метафору 

Н. Талеба [3] при оцінці катастрофічної ситуації в Україні після 24.02.2022 р., можна сказати, 

що до країни прилетів не один, а ціла зграя «чорних лебедів» («чорний лебідь» — це теорія, 

що розглядає важкопрогнозовані та неочікувані події та їх наслідки). За понад рік, який прой-

шов з часу вторгнення Росії на територію України, остання зазнала суттєвих втрат: 1) еконо-

міка України в результаті вторгнення Росії втратила (на 01.03.2023 р.) близько 50 % реального 

ВВП у річному вимірі; 2) понад 14,9 млн українських біженців покинули Україну, близько 

8 млн — внутрішньо переміщені особи (свої помешкання покинули понад 10 млн осіб або 

чверть усього населення країни). Принципове уявлення про чинники перемоги України в про-

тистоянні з Росією дає рис. 1 (нагадаємо, що тріада — єдність, що створюється трьома елеме-

нтами; структурна триєдність процесу або явища).  

Сценарії майбутнього України в умовах невизначеності. Майбутнього не знає ніхто, 

воно не визначене, воно багатосценарне та не лінійне, майбутнє важко передбачити, але його 

можливо запроектувати. Український інститут майбутнього (Анатолій Амелін) презентує 4 гі-

потетичні сценарії, які базуються на двох «розтяжках»: 1) світ: стабільний — хаотичний; 

2) Україна: суб’єкт — несуб’єкт: 1 — «Жертва» — Україна виграє війну, але не стає суб’єктом 

міжнародної політики, а об’єктом у чужій грі (слабка економіка, відтік населення); 2 — «Чор-

нобиль» — Україна несуб’єкт, нестабільний світ опиняється в хаосі, Україна втрачає держав-

ність; 3 — «Гравець» — Україна суб’єкт у стабільному світі (вона схожа на Польщу в Європі, 

Ізраїль на Близькому Сході або Південну Корею в Азії), є повноцінним гравцем на міжнарод-

ній арені; 4 — «Медоїд» — світ в хаосі, а Україна — суб’єкт, що в хаотичному світі отримує 

нові можливості. Відомий і інший сценарій, що розглядає можливості деокупації територій 

або «заморожування» бойових дій і містить 6 варіантів, що наводяться у спрощеному вигляді: 

1 — повернення всіх окупованих територій Україні; 2 — повернення Сходу (Донецька, Луга-

нська області) та Півдня (частково окуповані території Запорізької та Херсонської областей) 

(без Криму); 3 — повернення Сходу (без Півдня та Криму); 4 — повернення Півдня (без Криму 

та Сходу) 5 — «заморожування» конфлікту станом на весну 2023 р.; 6 — «заморожування» 
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військових дій за лініями природних об’єктів (р. Дніпро) або елементами градусної сітки («ко-

рейський варіант»). Який би сценарій майбутнього України не було реалізовано, яка б не була 

зміна алгоритмів функціонування національної туріндустрії, базовим залишається ланцюг: 

вплив геополітичних чинників на національну туристсько-рекреаційну індустрію та її конст-

руктивна трансформація у повоєнний період.  

 

 

Рис. 1. Внутрішня та зовнішні тріади перемоги України у протистоянні з Росією  

(складено автором, 2023) 

Абсолютні переваги українського туризму нижче подано у рамочній, фрагментарній  

трактовці. Теорія абсолютних переваг обґрунтовує те, що унікальні природні, культурно-істо-

ричні, природно-антропогенні об’єкти визначають монопольне положення країни на міжна- 

родному туристському ринку. Абсолютну перевагу можна посилити інноваційною складовою, 

яка в туристсько-рекреаційній підгалузі частіше проявляється в сфері гостинності та транспо-

ртних перевезень. Зазначимо, що географічне положення України в сучасному геополітич-

ному форматі невигідне для оборони і безпеки (відсутність природних перешкод на кордонах) 

і вкрай вигідне для розвитку туризму по всіх румбах, а не лише по лініях північ — південь («із 

варяг в греки») та схід — захід («Великий шовковий шлях»). В цьому контексті доречно наве-

сти думку Сергія Плохія (історик, США), який назвав Україну «воротами Європи». До абсо-

лютних переваг українського туризму слід віднести: 1) географічне та геополітичне поло-

ження (Україна, як і будь-яка інша країна на Землі, займає лише притаманний їй 

індивідуальний просторовий пазл); 2) мінеральні води та прочанства (центри православ’я — 

Київ, Почаїв, Святогірськ; греко-католицькі сакральні центри Унів (Львівська обл.) та Зарва-

ниця (Тернопільська обл.); центри паломництва та курортно-лікувальні ресурси (Трускавець, 

Моршин, Немирів, Миргород); 3) ресурси релігійного туризму хасидів — Умань, Меджибіж, 

Белз, Броди, Брацлав); 4) 7 об’єктів Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО; 5) «7 чудес України»; 

6) «7 природних чудес України». Зважаючи на прагнення ще більшої інтеграції з Європою та 

вступу до ЄС нового звучання отримує використання гомогенних ресурсів (наприклад, дес-

тинацій, пов’язаних з маршрутом «Шляхами бравого солдата Швейка»), а щодо подій, пов’яза-

них з історією України, то варто нагадати про окремі об’єкти (в т.ч. меморіали), що віддзерка-

люють події героїчного опору України агресії РФ та пам’ятники жертвам Голодомору. 

Майбутнє національного туризму неможливе без стратегічного, довгострокового планування, 
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що в умовах фундаментальної невизначеності зробити неможливо. Тому мову можна вести 

лише про оперативне та короткострокове планування. Таким чином, при короткому горизонті 

планування, враховуючи туристську привабливість території України у зв’язку з критеріями 

небезпеки з боку Росії, ступінь руйнації комунікацій та населених пунктів, можливості повтор-

них ударів, мінування та забруднення довкілля, її умовно можна розділити на 5 груп: 1) дуже 

низький рівень туристського попиту (Луганська, Донецька області, АР Крим); 2) низький рі-

вень (Запорізька, Херсонська, Харківська, Сумська, Чернігівська, Житомирська області); 3) се-

редній (Одеська, Полтавська, Черкаська, Кіровоградська, Хмельницька, Рівненська області); 

4 високий (Вінницька, Тернопільська, Київська області); 5) дуже високий рівень (Львівська, 

Закарпатська, Івано-Франківська, Чернівецька). Слід зазначити, що окремі фрагменти терито-

рії України, в минулому привабливі, нині об’єктивно можна назвати безлюдними.  

Трансформація туріндустрії України і туристська освіта. Уявлення про чинники тран-

сформації туріндустрії України дає табл. 1. 

 

Таблиця 1 

ЧИННИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТУРІНДУСТРІЇ УКРАЇНИ 

Геополітичні та суспільно-

економічні зовнішні-внутрі-

шні чинники (обставини не-

переборної сили) 

Вплив на туріндустрію об-

ставин непереборної сили 

Реакція соціуму на зовнішні-

внутрішні деструктивні сили 

та компенсаційні (конструк-

тивні) заходи 

Джерела фінансування 

1. «Пандемія» (Covid-19 

(2020–2021 рр.) 

2. Військові дії (2022–

2023 рр.) 

3. Погодні умови (тепла 

зима 2023 р.) 

4. Санкції та обмеження 

пересування щодо грома-

дян окремих країн 

5. Деіндустріалізація  

(ліквідація промислових 

підприємств (завод ім. 

Ілліча, Азовмаш, Азов-

сталь, Ізюмський оптико-

механічний завод) та не-

можливість проведення 

екскурсій в рамках про-

мислового туризму), де-

комунізація, деісториза-

ція) 

1. Ресурси: втрата, зни-

щення, пошкодження 

складових ресурсно-рек-

реаційної «тканини»  

(архітектурно-історич-

них, природних, при- 

родно-антропогенних 

1. Звуження та капсуліза-

ція туристських коридорів 

і дестинацій на тлі їх сут-

тєвого зменшення та під-

вищення заходів безпеки 

щодо їх використання 

Інвестиції, гранти, ре-

парації, арешт закор-

донних активів Росії, 

пожертви окремих осіб 

2. Інфраструктура: 

втрата, знищення, переп-

рофілювання закладів 

розміщення туристів 

2. Перенесення «центру 

ваги» на обслуговування 

інклюзивних та адаптив-

них туристів 

Інвестиції, гранти, ре-

парації, арешт закор-

донних активів Росії, 

пожертви окремих осіб 

3. Освіта: суттєве скоро-

чення попиту на освітні 

послуги, чисельності 

студентів, закладів (під-

розділів) туросвіти 

3. Перспективне суттєве 

скорочення ЗВО туристсь-

кого профілю та трансфор-

мація (реорганізація, пере-

профілювання) 

відповідних структурних 

підрозділів 

Інвестиції, гранти, ре-

парації, арешт закор-

донних активів Росії, 

пожертви окремих осіб 

4.Туристська політика: 

перехід на рейки воєн-

ного стану всіх складо-

вих турполітики, тради-

ційно-реальний туризм 

«на паузі»  

4. Трансформація турист-

ської законодавчої бази 

згідно вимог воєнного 

стану та повоєнної розбу-

дови туризму 

Інвестиції, гранти, ре-

парації, арешт закор-

донних активів Росії, 

пожертви окремих осіб 

 

Аналогію широкому діапазону можливості та дійсності, варіантам трансформації будь-

якого об`єкту, явища, процесу можна знайти і в давній китайській грі-головоломці танграм — 

«7 дощечок майстерності», де з фіксованого набору елементів (7) — структурних підрозділів, 

наприклад, національного туристсько-рекреаційного конструкту (НТРК), можна скласти певну 

кількість змістовних об`єктів (образів) (класично — близько 200, а можливих — понад 

7000) — «сценаріїв» розвитку НТРК. Кожна «конфігурація» — це наочно-уявний образ тран-

сформації природної, природно-антропогенної або антропогенної складової НТРК, чинником 

якої є екзистенційні виклики. Щодо національної туристської освіти, яка переживає найважчі 
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часи, зазначимо наступне. Підготовкою фахівців для туріндустрії України здійснюють понад 

120 ЗВО різних форм власності, а по м. Києву — 22 (від КНУ імені Тараса Шевченка до уні-

верситету «Україна»). Упродовж останнього десятиліття в Україні спостерігається стійка тен-

денція зменшення ліцензійного обсягу набору на спеціальність 242 Туризм. Наприклад, у  

Києві, де донедавна діяли і діють десятки кафедр туристсько-готельного профілю та сотні тур-

компаній, останні 5 років спостерігається стійка тенденція недобору студентів, що може про-

бити своє «дно» у кампанії 2023 р. Ліцензійний обсяг набору на спеціальність 242 Туризм по 

м. Києву в 2021 р. виконано лише на 21 %. По Києву 7 із 10 турфірм (туроператори, турагенції) 

ліквідовано, наслідком паузи та невизначеності щодо професійної діяльності є масова деква-

ліфікація. 

Отже, в часи фундаментальної невизначеності доречно згадати слова міс Марпл (персонаж 

детективів Агати Крісті): «Щастя в тому, щоб прийняти неминуче».  
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ГАСТРОНОМІЧНИЙ ТУРИЗМ ЗАКАРПАТТЯ, ЯК ОДИН  
З ЕТАПІВ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНСЬКОГО ТУРИЗМУ 

 
Анотація. Український гастрономічний туризм має значні перспективи розвитку на ринку тури-

стичних послуг, незважаючи на те, що наразі, не набув достатньої популярності. Сучасна ситуа-

ція в Україні надає поштовх до просування гастрономічного туризму, зокрема і на Закарпатті, 

оскільки цей вид туризму є не тільки складовою релакс-турів, а має власні туристичні маршрути 

і програми. У роботі окреслено нагальні проблеми відновлення і стратегії розвитку гастрономіч-

ного туризму.  

Ключові слова: гастрономічний туризм, гастрономічні тури та фестивалі, відновлення, стратегії 

розвитку. 

 

Гастрономічний туризм є одним із найперспективніших напрямів розвитку ринку туристич-

них послуг, різновид спеціалізованого туризму, пов’язаний із ознайомленням і пізнанням на-

ціональних кулінарних традицій світу — синтез гастрономічних уподобань, кулінарної майс-

терності, культури. З точки зору організації туризму, гастрономічний тур дає можливість 

ознайомитись із оригінальними технологіями приготування місцевих продуктів харчування, 

традиціями їх споживання, володінням навичками кулінарного мистецтва, участю у фестивалях 


