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РЕФЕРАТ 

Кваліфікаційна бакалаврська робота містить 64 сторінки, 38 таблиць,  

2 рисунки, список використаних джерел з 43 найменувань, додатки. 

«Комплексний аналіз фінансової стійкості ПРАТ «Київстар»» 

Об’єктом дослідження є процес оцінки фінансової стійкості 

підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти оцінки 

фінансової стійкості ПрАТ «Київстар».  

Мета кваліфікаційної бакалаврської роботи  - узагальнення 

теоретичних положень та практики здійснення аналізу  фінансової стійкості 

ПрАТ «Київстар» та розробка напрямів її підвищення.  

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання: 

− дослідити поняття фінансової стійкості підприємства; 

− охарактеризувати методологію оцінки рівня фінансової стійкості 

підприємства;  

− надати організаційно-економічну характеристику підприємства ПрАТ 

«Київстар»;  

− здійснити оцінку рівня фінансової стійкості ПрАТ «Київстар»;  

− розробити та обґрунтувати шляхи підвищення рівня фінансової стійкості 

підприємства. 

Теоретична значущість отриманих результатів полягає в узагальненні 

поняття фінансової стійкості підприємства, систематизації методології оцінки 

рівня фінансової стійкості підприємства. Практична значущість отриманих 

результатів полягає в  здійсненні оцінки рівня фінансової стійкості ПрАТ 

«Київстар», розробці шляхів підвищення рівня фінансової стійкості 

підприємства та  обґрунтуванні запропонованих заходів. 

Рік виконання кваліфікаційної бакалаврської роботи 2023 

Рік захисту роботи 2023 

  Ключові слова: фінансова стійкість, фінансові ресурси, 

платоспроможність, забезпечення фінансової стійкості, чинники впливу на 

фінансову стійкість. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Нестабільність економічної активності, кризові 

явища в економічній системі України значною мірою відображаються на рівні 

стійкості роботи підприємств і свідчать про слабкість, недостатню 

підготовленість, гнучкість та адаптивність підприємств у подоланні існуючих 

перешкод та забезпеченні безперебійної та рентабельної діяльності в умовах 

війни. 

Крім того, в умовах економічної нестабільності кожен суб’єкт 

господарювання постійно шукає шляхи підвищення ефективності своєї 

діяльності. Тому оцінка фінансової стійкості є однією з найважливіших основ 

підприємницької діяльності, яка дає інформацію про майбутні фінансові 

можливості бізнесу. Це необхідна умова виживання бізнесу та забезпечує 

високий рівень конкурентоспроможності. 

Фінансова стійкість є багатогранною та унікальною категорією, оскільки 

дозволяє оцінити діяльність компанії з точки зору стабільності та конкурентної 

позиції на ринку. Позитивне значення показників фінансової стійкості є 

основою нормальної роботи підприємств та поступового зростання 

економічного потенціалу. 

Проблема аналізу фінансової стійкості фірм давно є об’єктом 

дослідження вчених і практиків. Даним питанням були присвячено роботи 

таких науковців, як: І.О. Бланк, М.Д. Білик, А.В. Василенко, Л.А. Костирко, І.Г. 

Ловінська, Н.А. Мамонтова, О.А. Островська, А.М. Поддєрьогін, О.О. 

Терещенко, Ю.С. Цал-Цалко та ін. Питання забезпечення фінансової стійкості 

підприємства розглядали відомі вітчизняні та закордонні вчені: Білик М.Д., 

Бланк І.О., Мамонтова Н.А., Приймак І.І., Партін Г.О. Савицька Г.В., 

Філімоненков О.С., Цал-Цалко Ю.С. та ін. 

Мета дослідження. Метою кваліфікаційної бакалаврської роботи є 

узагальнення теоретичних положень та практики здійснення аналізу  

фінансової стійкості ПрАТ «Київстар» та розробка напрямів її підвищення.  
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Відповідно до мети  було визначено наступні завдання дослідження:  

− дослідити поняття фінансової стійкості підприємства; 

− охарактеризувати методологію оцінки рівня фінансової стійкості 

підприємства;  

− надати організаційно-економічну характеристику підприємства ПрАТ 

«Київстар»;  

− здійснити оцінку рівня фінансової стійкості ПрАТ «Київстар»;  

− розробити та обґрунтувати шляхи підвищення рівня фінансової стійкості 

підприємства  

Об’єктом дослідження є процес оцінки фінансової стійкості 

підприємства.  

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти оцінки 

фінансової стійкості ПрАТ «Київстар». 

Основними методами дослідження під час написання роботи були: 

аналіз, синтез, узагальнення, поєднання, графічний, економіко-статистичний 

та табличні методи.  

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. Теоретична значущість отриманих результатів полягає в 

узагальненні поняття фінансової стійкості підприємства, систематизації 

методології оцінки рівня фінансової стійкості підприємства. Практична 

значущість отриманих результатів полягає в  здійсненні оцінки рівня 

фінансової стійкості ПрАТ «Київстар», розробці шляхів підвищення рівня 

фінансової стійкості підприємства та  обґрунтуванні запропонованих заходів. 

Інформаційною та методологічною базою дослідження є чинні 

законодавчі нормативні акти України, наукові роботи вітчизняних та іноземних 

авторів, матеріали інших аналітичних фахових публікацій в періодичних та 

спеціальних наукових виданнях, матеріали державної служби статистики, 

фінансової, статистичної звітності і управлінського обліку  щодо питань 

оцінки фінансової стійкості підприємства.  
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Структура роботи. Робота складається зі вступу, двох розділів, 

висновків, списку використаних джерел, додатків.   
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ 

ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Поняття фінансової стійкості підприємства 

 

Фінансова стійкість підприємства є однією з основних умов виживання, 

розвитку підприємства та забезпечення його високої конкурентоспроможності. 

Фінансова стійкість підприємства являє собою ефективність його діяльності, 

фінансів та інвестиційного розвитку, містить інформацію, необхідну 

інвесторам, і відображає здатність підприємства погашати свої борги та 

зобов'язання. Доцільно розмежувати сутність понять «економічна 

стабільність» і «фінансова стійкість» [43]. 

Економічна стабільність – комплексне поняття, яке передбачає здатність 

зберігати цілісність і рівновагу в умовах негативного і позитивного впливу 

різноманітних внутрішніх і зовнішніх факторів за рахунок ефективного 

використання ресурсів компанії. Відносити економічну стабільність лише до 

фінансової недоцільно, оскільки вона включає такі важливі чинники, як 

господарська діяльність і стабільність персоналу, які впливають на основну 

діяльність підприємства.  

На практиці в країні та за кордоном не існує єдиного пояснення поняття 

«фінансова стійкість підприємства». Варто зазначити, що більшість наукових 

думок базується на ототожненні чи спорідненості з поняттями «фінансовий 

стан», «фінансова збалансованість», «фінансова стійкість» і «фінансова 

рівновага» [26]. На нашу думку, необхідно детальніше розглянути визначення 

вищевказаних показників.  

Т.А. Обущак визначає фінансовий стан підприємства як суттєву 

характеристику діяльності підприємства в певний період часу, яка визначає 

реальну та потенційну здатність підприємства забезпечувати достатній рівень 
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фінансування фінансово-господарської діяльності та ефективно здійснювати 

майбутню діяльність [25]. 

На думку К. С. Салиги, фінансовий стан підприємства можна визначити 

як комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів у системі 

фінансових взаємовідносин підприємства, що визначається низкою 

виробничо-економічних факторів, і характеризується шляхом відображення 

наявності, розміщення та системи показників використання [35]. 

О.О. Терещенко зазначав, що фінансова рівновага передбачає, що 

грошові доходи підприємства дорівнюють або перевищують капітал, 

необхідний для виконання поточних платіжних зобов’язань [38]. 

За даними М.Д. Білика, О.В. Павловської, Н.М. Притуляк та Н.Ю. 

Невмержицької, фінансову рівновагу (або баланс) визначають як відповідність 

між формуванням і споживанням власних фінансових ресурсів[4]. 

С.З. Мошенський та О.В. Олійник [24] розглянули природу фінансової 

стійкості та визначили, що її основною передумовою є виконання умов 

фінансового балансу між власними ресурсами та залученими ресурсами. 

У своїх наукових працях О. С. Філімоненко [40], Ю. С. Цал-Цалко [42], 

Н. Н. Селезньова та А. Ф. Іонов [2] виходять з поняття фінансової стійкості та 

розглядають платоспроможність підприємств з точки зору підприємства, а 

саме: фінансова стабільність підприємства – це стан, за якого його активів і 

капіталу достатньо для виконання всіх зобов’язань. 

К. Друрі запропонував оцінювати фінансову стійкість підприємства 

через фінансову незалежність, яка пов’язана із загальною структурою 

підприємства та його залежністю від зовнішніх джерел фінансування [5]. 

На нашу думку, дуже цікаво те, як представник Американської школи 

менеджменту визначає фінансову стабільність бізнесу. Так, автори          Дж.Ф. 

Маршалла та В.К. Бансала вважають, що фінансові інновації та тенденції є 

зовнішніми чинниками та умовами стабільності фірми. На їхню думку, 

прогнозування очікуваного значення фінансових показників та їх допустимої 

похибки має базуватися на нових фінансових продуктах [10]. 
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Основні підходи до поняття «фінансової стійкості» проілюстровано на 

рисунку 1.1. 

 

Рисунок 1.1 - Підходи до поняття «фінансова стійкість» підприємства 

Джерело: складено автором за [1;5;26;31;34;39;40;41]  

•Визначення сутності фінансової стійкостіАвтор, джерело

•Фінансова стійкість - це такий стан фінансових ресурсів, за якого 
раціональне розпорядження ними є гарантією наявності власних коштів, 
стабільної прибутковості та забезпечення процесу розширеного 
відтворення.

Білик М.Д., 
Павловська О.В., 
Притуляк Н.М., 
Невмержицька 

Н.Ю.

•Фінансова стійкість - це спроможність підприємства за рахунок власних 
коштів забезпечувати діяльність або запаси і витрати, це здатність 
господарюючого суб’єкта функціонувати й розвиватися, зберігати 
рівновагу своїх активів та пасивів у мінливих умовах внутрішнього і 
зовнішнього середовища.

Кремень В.М., 
Щепетков С.Я. 

•Фінансова стійкість є результатом формування достатнього для розвитку 
підприємства обсягу прибутку, що є визначальною ознакою його 
економічної незалежності.

Кривицька О.Р. 

•Фінансова стійкість - це комплексне поняття, яке перебуває під впливом 
різноманітних фінансово-економічних процесів, тому їх слід визначити 
як такий стан фінансових ресурсів підприємства, результативності 
їхнього розміщення й використання, при якому забезпечується розвиток 
виробництва чи інших сфер діяльності на основі зростання прибутку й 
активів при збереженні платоспроможності й кредитоспроможності та 
досягненні незалежності від зовнішніх джерел фінансування.

Москалець К.М. 

•Фінансова стійкість - це більш узагальнена характеристика фінансового 
стану підприємства, тобто здатність суб’єкта господарювання 
розвиватися та функціонувати, забезпечувати фінансову незалежність та 
зберігати рівновагу своїх пасивів та активів, що гарантує інвестиційну 
привабливість та платоспроможність підприємства.

Русіна Ю.О., 
Полозук Ю.В. 

•Фінансова стійкість - це комплексна характеристика фінансового стану 
підприємства, яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх 
факторів впливу досягнення стану фінансової рівноваги і здатність не 
лише утримувати на відповідному рівні протягом деякого часу основні 
характеристики діяльності підприємства, але й функціонувати і 
розвиватися.

Савельева А.О.

•Фінансова стійкість - це здатність суб’єкта господарювання 
функціонувати і розвиватися, зберігати рівновагу своїх активів і пасивів у 
зовнішньому і внутрішньому середовищі, яке змінюється; що гарантує 
його постійну платоспроможність та інвестиційну привабливість в межах 
припустимого рівня ризику.

Савицька Г.В. 

•Фінансова стійкість це стан активів підприємства, що гарантує йому 
достатню платоспроможність.

Цал-Цалко Ю.С. 

•Визначає фінансову стійкість як стан підприємства, при якому розмір 
його майна (активів) достатній для погашення зобов'язань, тобто 
підприємство є платоспроможним.

Філімоненко О.С. 
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Аналізуючи досвід вітчизняних та зарубіжних науковців, можна 

виділити чотири основні напрями, що визначають фінансову стійкість: 

1) Стан бізнесу або ресурсу.   Фінансова стабільність та стійкість бізнесу 

стосується стану його фізичних, економічних і трудових ресурсів, а також їх 

розподілу та використання для забезпечення того, щоб бізнес розвивався на 

основі прибутку та зростання капіталу при збереженні платоспроможності та 

репутації на прийнятному рівні ризику [13] . 

 О. М.  Зайцев розглядає фінансову стійкість підприємства як стан 

здатності підприємства підтримувати ефективну роботу та стабільно 

поступовий розвиток в умовах негативного впливу зовнішнього середовища 

[18].  

В. А. Медведєв запропонував розглядати фінансову стійкість як 

збалансований стан економічних ресурсів для забезпечення довгострокової 

стабільної прибутковості та нормальних умов розширеного відтворення в 

довгостроковому періоді з урахуванням найважливіших зовнішніх і 

внутрішніх факторів [17]; 

2) здатність виконувати рівновагу або повертатися до неї С. Н. Анохін 

вважає фінансову стійкість станом рівноваги на промисловому підприємстві, 

при якому економічні та управлінські рішення здатні регулювати в межах 

заданого ліміту ризику на основні фактори стійкого становища підприємства: 

управління, виробництво, фінанси, персонал. і стратегія [28]. 

На думку О.М. Колодізєва та К.М. Нужного, фінансова стійкість – це 

стан рівноваги, або здатність відкритої соціально-економічної системи (фірми) 

повернутися до цього стану [39]. 

Ю.А. Сімех запропонував розглядати фінансову стабільність як 

потенційну можливість для бізнесу повернутися до стану рівноваги, коли 

даний стан має позитивну динаміку діяльності або залишається у 

встановлених межах [36]; 

3) можливості як підприємства (системи). На думку В.З. Бугая, 

фінансова стійкість – це здатність бізнесу абсорбувати зовнішню та внутрішню 
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нестабільність шляхом використання та нарощування свого економічного 

потенціалу при ефективному використанні ресурсів [7]. 

А. В. Василенко пропонує розглядати фінансову стійкість як здатність 

системи підтримувати умови функціонування за наявності різноманітних 

впливів для досягнення запланованих результатів [9]. 

В. Л. Іванов розкрив фінансову стійкість як здатність економічної 

системи не відхилятися від свого стану (статистичного чи динамічного) за 

різноманітних внутрішніх і зовнішніх дестабілізуючих впливів за рахунок 

ефективного формування та використання фінансових, виробничих і 

організаційних механізмів [12]; 

 4) як складова частина. За О. В. Афієвою, Д. М. Городянським фінансову 

стійкість визначають як сукупність взаємопов’язаних складових, що 

забезпечують за будь-яких умов можливість здійснення підприємницької 

діяльності, запас ресурсів (ресурсний потенціал) і збалансованість 

операційного процесу [43].  

А. І. Бурда пропонує розглядати фінансову стійкість як системне явище, 

як показник відхилення від домінуючого конкурентного стану на певному 

етапі життєвого циклу фірми [8]. 

К.Г. Малінін стверджує, що під фінансовою стійкістю можна розуміти 

достатність системи зовнішньому та внутрішньому середовищу, що 

передбачає знаходження параметрів системи в певних допустимих межах для 

забезпечення її функціонування та розвитку [29]. 

Не можна не враховувати й інші позиції вчених. Так, Г. В. Савицька 

стверджує, що фінансова стійкість організації – це її здатність функціонувати 

та розвиватися, підтримувати баланс у мінливому внутрішньому та 

зовнішньому середовищі, що гарантує її постійну платоспроможність та 

інвестиційну привабливість [11]. 

На думку О.Е. Журавльова, суть фінансової стійкості полягає в 

оптимальній структурі капіталу, тобто власний капітал переважає в загальній 

сумі капіталу, авансованого підприємству, що дозволяє зберегти фінансову 
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незалежність зовнішніх кредиторів і забезпечує безперервність виробничо-

господарських процесів [16]. 

М.Я. Коробов зазначає: «якщо параметри підприємницької діяльності та 

розміщення її фінансових ресурсів відповідають критеріям позитивної 

характеристики фінансового стану, це свідчить про фінансову стійкість 

підприємства [30]. 

В.Я.Плиса та І.І.Приймак під фінансовою стійкістю господарюючого 

суб’єкта пропонують розуміти його здатність функціонувати в довгостроковій 

перспективі, отримуючи достатній дохід для відтворення потенціалу, виплати 

дивідендів та стабільного розвитку, забезпечуючи при цьому економічно 

надійне джерело фінансування в пропорційно балансу активів і збалансоване 

надходження й виплату грошових коштів попри вплив внутрішніх та зовнішніх 

чинників [21].  

І. Г. Ловінська стверджує, що фінансова стійкість – це певний стан 

рухунків фірми, який гарантує постійну платоспроможність фірми [27]. Варто 

зазначити, що, на нашу думку, таке визначення фінансової стійкості певною 

мірою не може задовольнити потреби оцінки ефективності підприємства.  

О. А. Островська визначає фінансову стійкість підприємства як здатність 

підприємства функціонувати та розвиватися в умовах внутрішнього та 

зовнішнього середовища, що постійно змінюється, підтримувати 

збалансованість активів і пасивів, забезпечувати свою постійну 

платоспроможність та інвестиційну привабливість у межах допустимого  рівня 

ризику [37].  

В.Г. Артеменко та М.В. Беллендир описують фінансово стійку фірму як 

таку, доходи якої стабільно перевищують витрати, де кошти вільно 

переміщаються та ефективно використовуються в безперервному процесі 

виробництва та реалізації [15].  

Л.А. Костирко розкрив значення фінансової стійкості, яка є невід’ємною 

характеристикою здатності фірми як системи перемикати фінансові ресурси з 

максимальною економічною вигодою та мінімальним ризиком [18].  
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На думку А.Д. Шеремети, стійкість і стабільність фінансового стану 

залежить від результатів господарської та фінансово-інвестиційної діяльності, 

а стабільний фінансовий стан у свою чергу позитивно впливає на діяльність 

організації [19]. 

М.Д. Білик, О.В. Павловська, Н.М. Притуляк та Н.Ю. Невмержицька 

визначали фінансову стійкість підприємства як стан його фінансових ресурсів, 

при якому раціональне управління підприємством є запорукою його власних 

коштів, стабільної прибутковості та забезпечення процесу розширення 

відтворення [4]. 

Г. О. Крамаренко вважає, що фінансова стійкість – це економічний стан 

підприємства, за якого платоспроможність зберігає стабільну тенденцію, а 

співвідношення власного та позикового капіталу знаходиться в межах 

гарантованої платоспроможності [39]. 

В. В. Ковальов і О. Н. Волков стверджують, що однією з найважливіших 

характеристик фінансового стану фірми є довгострокова стабільність її 

діяльності. Це пов’язано із загальною фінансовою структурою бізнесу та його 

залежністю від кредиторів та інвесторів. Отже, фінансова стійкість 

характеризується відношенням власних коштів до залучених. Хоча, 

враховуючи аналіз майнової ситуації, В.В. Ковальов вважає, що її стабільність 

значною мірою залежить від зручності та правильності інвестування 

фінансових ресурсів в активи [22].  

А. Мамонтова охарактеризувала фінансову стійкість як стан 

підприємства, який забезпечує стабільну фінансову діяльність, безперервне 

перевищення доходів над витратами, вільний обіг коштів, ефективне 

управління фінансовими ресурсами, безперервний процес виробництва та 

реалізації продукції [31]. 

Колектив авторів під керівництвом А.М. Поддєрьогіним визначає 

фінансову стійкість фірми як стан, що дозволяє забезпечити поточну 

виробничу діяльність фірми та інвестиційно-інноваційний розвиток за рахунок 
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власних та позикових коштів при збереженні власного капіталу, 

платоспроможності. темпи зростання кредитоспроможності [26].  

Аналіз наведених визначень дозволяє зробити висновок, що поняття 

«фінансовий стан», «фінансова збалансованість» і «фінансова стійкість» є 

незалежними показниками господарської діяльності. 

Отже, фінансову стійкість фірми можна визначити таким чином 

(Рисунок 1.2). 

 

Рисунок 1.2 -  Фінансова стійкість підприємства 

Джерело: узагальнено автором  

Таким чином, у науковій літературі існують різні трактування фінансової 

стійкості, але загальне її визначення таке – це здатність системи зберігати свою 

якість в середовищі, що динамічно розвивається, повертаючись до початкового 

стану в разі певних збоїв у подолати можливі негативні наслідки. Фінансова 

Фінансова стійкість 
підприємства 

фінансова безпека підприємства, а також його 
фінансова незалежність від інвесторів та 

кредиторів 

це здатність фінансової системи зберігати рух 
грошових коштів, незважаючи на зовнішні та 

внутрішні фактори, які на неї впливають 

формується в процесі операційної, фінансової 
та інвестиційної діяльності підприємства, є 

результатом взаємодії всіх елементів системи 
фінансових відносин підприємства

здатність підприємства здійснювати 
господарську діяльності в умовах 

підприємницького ризику і мінливого 
середовища бізнесу 

в довгостроковому плані характеризується 
співвідношенням позикових та власних коштів 

підприємства
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стійкість суб’єктів господарювання ґрунтується на їх здатності виживати та 

процвітати в сучасному конкурентному середовищі, яке змінюється щодня, 

використовуючи наявні фінансові ресурси відповідно до власних потреб та 

потреб ринку. 

Отже, фінансова стійкість – це комплексне поняття, яке відображає 

стійкий фінансовий стан підприємства, ефективне формування, розміщення та 

використання фінансових ресурсів, забезпечення фінансової автономності, 

платоспроможності, рентабельності та ефективності, здатність бізнесу 

здійснювати його діяльність в поточний і майбутній періоди. 

Фінансова стійкість підприємства є однією з найважливіших 

характеристик фінансового стану підприємства, яка формується в процесі його 

виробничої, фінансової та інвестиційної діяльності. Аналізуючи фактори, що 

впливають на фінансову стійкість підприємства, можна визначити рівень 

фінансового ризику, пов’язаного з формуванням структури джерел 

фінансування, тим самим визначити ступінь стійкості фінансової основи 

розвитку підприємства та бути визначеним на майбутнє. 

Поняття фінансової стабільності набагато ширше, ніж традиційні 

фінансові категорії, такі як «кредитоспроможність», «прибутковість», 

«платоспроможність» тощо, оскільки воно включає всебічну оцінку 

фінансової діяльності компанії. 

Отже, під фінансовою стійкістю підприємства розуміється такий стан 

фінансових ресурсів, за якого підприємство може своєчасно і в повному обсязі 

виконувати свої зобов’язання перед усіма суб’єктами за рахунок власних і 

позикових коштів. 

Фінансова стабільність важлива, оскільки вона надає можливості для 

розширення та зростання бізнесу. Коли компанія постійно спостерігає 

зростання прибутковості, вона може дозволити собі розширити лінійку 

продуктів чи навіть відкрити додатковий напрям бізнес-діяльності. Фінансова 

стабільність також важлива для кредиторів, ділових партнерів та інвесторів. 

Наприклад, якщо компанія коли-небудь знадобиться позичати гроші через 
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кредит для бізнесу, кредитори зазвичай хочуть побачити звіт про фінансову 

стабільність та стійкість, який показує, що компанія має достатній грошовий 

потік і вже не має великих боргів. Загальні інвестори та ділові партнери також 

захочуть побачити підтвердження фінансової стабільності, щоб вирішити, чи 

варто працювати з компанією чи вкладати гроші у даний напрям діяльності 

підприємства. 

Отже, фінансова стійкість – це комплексне поняття, яке відображає 

стійкий фінансовий стан підприємства, ефективне формування, розміщення та 

використання фінансових ресурсів, забезпечення фінансової автономності, 

платоспроможності, рентабельності та ефективності, здатність бізнесу 

здійснювати його діяльність в поточний і майбутній періоди. Під фінансовою 

стійкістю підприємства також розуміється такий стан фінансових ресурсів, за 

якого підприємство може своєчасно і в повному обсязі виконувати свої 

зобов’язання перед усіма суб’єктами за рахунок власних і позикових коштів. 

 

 

1.2 Методика оцінки рівня фінансової стійкості підприємства 

 

 

Існує ряд показників, які використовуються з метою оцінки фінансового 

становища компаній. Прибутковість чи рентабельність власного капіталу 

дають уявлення про загальний стан бізнесу. Підприємства з низькою 

прибутковістю з більшою ймовірністю припинять свою діяльність через 

погану роботу і, в процесі, можуть не виконати своїх зобов'язань за своїми 

боргами. 

Платоспроможність відображає те, скільки боргу по відношенню до власного 

капіталу в бізнесі. Фірми з високою часткою позикових коштів більш вразливі 

до падіння цін на активи та збитків від своєї діяльності, оскільки вони мають 

відносно невеликий буфер власного капіталу. Це підвищує ймовірність їхнього 
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банкрутства та дефолту. Таким чином, якщо позиковий капітал високий, 

компанія, ймовірно, розглядатиметься як ризикованіша. 

Коефіцієнти обслуговування боргу вимірюють відношення відсоткових 

витрат за будь-яким боргом до прибутку бізнесу. Це дає уявлення про 

можливість компанії погашати свої кредити. Чим він вищий, тим більше 

ризикують підприємства, якщо відсоткові ставки зростають або прибуток 

падає.  

Ліквідність вимірює відношення коштів до поточних зобов'язань 

підприємства. Показник вимірює здатність компанії погашати свої поточні 

зобов'язання з настанням термінів їх погашення. Якщо цей показник дуже 

низький, компанії ризикують і можуть бути не в змозі виконати свої 

короткострокові фінансові зобов'язання. 

Основним завданням аналізу фінансової стійкості є визначення здатності 

підприємства протистояти негативному впливу різноманітних факторів 

(зовнішніх, внутрішніх і непередбачуваних), які впливають на його 

фінансовий стан. 

Для оцінки фінансової стійкості підприємства, відповідно до мети 

аналізу, можна зробити певні висновки: 

- бажання власників підприємства (акціонерів, інвесторів та інших 

учасників статутного капіталу) допустити збільшення частки залучених 

коштів; 

- і навпаки, кредитори (ресурсо-постачальники, банки) віддають 

перевагу суб'єктам господарювання з високою часткою власного капіталу. 

Аналіз фінансової стійкості підприємства можна розділити на два етапи 

(Рисунок 1.3). Абсолютним показником фінансової стійкості є той, що 

характеризує ступінь забезпеченості запасами та джерелами їх фінансування. 

Співвідношення окремих запасів і джерел їх фінансування може 

характеризувати тип фінансової стійкості. 

Але спочатку визначити перелік ознак фінансової стабільності бізнесу. І, 

враховуючи, що існує принаймні два типи фінансової стійкості – поточна та 
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майбутня (довгострокова), доцільно класифікувати їх за цими ознаками 

(Рисунок 1.4). 

 

Рисунок 1.3 -  Етапи оцінки фінансової стійкості підприємства 

Джерело: складено автором за [7] 

Розглянемо особливості визначення рівня фінансової стійкості 

підприємства.  

1. Розрахунок абсолютних показників фінансової стійкості (власний або 

оборотний капітал, прибуток і маржинальний дохід тощо). Водночас вважаємо, 

що цей перелік можна було б удосконалити, скасувавши необхідність 

розрахунку граничної прибутковості, оскільки цей показник надалі є 

невід’ємною частиною коефіцієнтів, що характеризують питомі ваги запасів 

фінансової стійкості, натомість доцільно було б використовувати показник 

доданої вартості, оскільки він характеризує ймовірність забезпечення 

позитивних довгострокових фінансових результатів.  

Крім того, доцільно диверсифікувати цю групу показників, наприклад 

кількісні та якісні показники, такі як ринкова частка підприємства, темпи 

зростання ринку за попередні три роки, а також оцінка напрямку та швидкості 

Етапи оцінки фінансової 
стійкості 

1. Оцінювання фінансової 
стійкості:

розрахунок відносних 
показників

розрахунок абсолютних 
показників

2. Оцінювання запасу 
фінансової стійкості:

аналіз критичного обсягу 
реалізації, зони безпеки

розрахунок операційного 
та фінансового левериджу
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розвитку ринку, оскільки за цими показниками можна оцінити довгострокову 

фінансову спроможність підприємства. 

 

Рисунок 1.4 - Ознаки фінансової стійкості підприємства 

Джерело: складено автором за [14] 

2. Розрахунок  фінансових коефіцієнтів. Нині в процесі оцінки 

фінансової стійкості традиційно використовується до двох десятків 

показників. Серед коефіцієнтів фінансової стійкості найбільш вживаними є 

показники, що відображено на рис. 1.5.  

На величину показників фінансової стійкості впливає багато факторів: 

галузева приналежність підприємства, принцип кредитування, структура 

боргу, репутація підприємства. Тому, щоб охарактеризувати значення цих 

коефіцієнтів, необхідно порівняти їх у часі згрупованих за спорідненими 

фірмами. 

Ознаки поточної фінансової стійкості

Платоспроможність

Кредитоспроможність

Забезпеченість підприємства

 власним капіталом

Забезпеченість запасів і витрат 
стабільними

джерелами фінансування

Оптимальне співвідношення 
власного й

позикового (залученого) капіталу

Вільне маневрування грошовими 
коштами

Низький рівень підприємницького 
ризику

Ознаки довгострокової фінансової стійкості

Ефективне формування, розподіл й 
використання фінансових

ресурсів для розвитку підприємства та 
розширеного
відтворення

Безперебійний процес виробництва й 
реалізації продукції 

Перевищення доходів над витратами

Перевищення притоку грошових коштів над їх 
відтоком

Позитивні сподівання щодо розвитку ринку 
функціонування та

місця досліджуваного підприємства на ньому

Гнучкий, професійний та продуктивний 
менеджмент

Наявність ефективної системи збалансування 
інтересів

стейкхолдерів

Наявність та систематичне використання 
системи

бюджетування діяльності підприємства

Зрозумілість та доступність місії та задач 
підприємства
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Рисунок 1.5 - Показники фінансової стійкості підприємства 

Джерело: складено автором за [6;20;38] 
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У свою чергу В.І. Оспищев [26] акцентує увагу на розрізненні 

внутрішніх (рис. 1.6) і зовнішніх факторів (рис. 1.7), які впливають на 

фінансову стійкість фірми. 

 

Рисунок 1.6 - Внутрішні фактори, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства 

Джерело: складено автором за [41] 

Слід зазначити, що внутрішні та зовнішні фактори взаємопов’язані, але 

їх вплив на фінансову стабільність підприємства може бути різноспрямованим, 

як позитивним, так і негативним. Таким чином, позитивний вплив одного 

Внутрішні фактори, що 
впливають на фінансову 
стійкість підприємства 

Операційні:

неефективний маркетинг

неефективна структура поточних витрат

низький рівень використання основних 
засобів

неефективний виробничий менеджмент

високий розмір страхових і сезонних запасів 

Інвестиційні:

істотні перевитрати інвестиційних ресурсів

не досягнення запланованих обсягів 
прибутку по реалізованим проектам

неефективний інвестиційний менеджмент 

Фінансові:

неефективна фінансова стратегія

неефективна структура активів

висока вартість капіталу

надмірна частка позикового капіталу

неефективний фінансовий менеджмент
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фактора може бути зменшений або повністю усунений негативним впливом 

іншого, більш важливого фактора. 

 

Рисунок 1.7 - Внутрішні фактори, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства 

Джерело: складено автором за [41] 

3. Визначення типу фінансової стійкості підприємства з використанням 

агрегатного підходу. Суть цього методу полягає у визначенні достатності чи 

недостатності коштів для формування запасів підприємства. Відповідно до 

показника забезпечення запасів і витрат власними та позиченими коштами 

можна назвати такі типи фінансової стійкості підприємства (рисунок 1.8):  

Зовнішні фактори, 
що впливають на 

фінансову 
стійкість 

підприємства 

Економічні:

спад обсягу національного 
доходу

ріст інфляції

нестабільність податкової 
системи

зниження рівня реальних 
доходів населення

ріст безробіття

Ринкові:

посилення монополізму на 
ринку

істотне зниження попиту

нестабільність валютного 
ринку

зниження місткості 
внутрішнього ринку

Інші:

політична нестабільність

стихійні лиха

негативні демографічні 
тенденції
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Рисунок 1.8 - Типи фінансової стійкості 

Джерело: складено автором за [22; 39] 

Перший тип фінансової стійкості – абсолютна фінансова стійкість, тобто 

власними коштами покриваються резерви і витрати підприємства. Така 

фінансова стійкість характеризується наявністю джерела ліквідних активів, 

здатних покрити резерви та витрати, тобто підприємство є незалежним від 

кредиторів, що трапляється рідко. При цьому наявність на балансі 

підприємства джерела власних коштів, що формують оборотні кошти, - це 

різниця між сумою власних джерел коштів та прирівняних до них джерел 

коштів і сумою вартості основних засобів та інших необоротних активів 

Дослідники вважають, що таку фінансову стійкість навряд чи можна вважати 

ідеальною ситуацією для бізнесу, оскільки це означає, що керівництво 

підприємства не використовує зовнішні джерела фінансування своєї основної 

діяльності.  

Другий тип фінансової стійкості – нормальна фінансова стійкість, тобто 

ситуація, за якої резерви та збитки покриваються сумою власних джерел, 

Типи фінансової 
стійкості 

1) абсолютна фінансова стійкість (трапляється на практиці 
дуже рідко) – коли власні оборотні кошти забезпечують 

запаси й витрати

2) нормально стійкий фінансовий стан – коли запаси й 
витрати забезпечуються сумою власних оборотних коштів та 

довгостроковими позиковими джерелами 

3) нестійкий фінансовий стан – коли запаси й витрати 
забезпечуються за рахунок власних оборотних коштів, 

довгострокових позикових джерел та короткострокових 
кредитів і позик, тобто за рахунок усіх основних джерел 

формування запасів і витрат

4) кризовий фінансовий стан – коли запаси й витрати не 
забезпечуються джерелами їх формування і підприємство 

стає на межі банкрутства



23 
 

 
 

утворених ліквідними активами та довгостроковими позиковими джерелами. 

При цьому, крім власних коштів, для поповнення товарно-матеріальних запасів 

підприємство використовує також довгострокові позикові кошти. Таке 

фінансування запасів є «нормальним» з точки зору фінансового менеджменту. 

Нормальна фінансова стабільність – це те, що найбільше потрібно бізнесу. 

Третій тип фінансової стійкості – нестабільний (докризовий) фінансовий 

стан, резерви та витрати покриваються за рахунок поєднання власних 

ліквідних джерел, довгострокових кредитних джерел, короткострокових 

кредитів і позик.  

При такій фінансовій стійкості, хоч і спостерігається порушення 

платоспроможності, за рахунок поповнення власних коштів, зменшення 

дебіторської заборгованості, прискорення оборотності запасів є можливість 

відновлення рівноваги. Фінансова нестабільність вважається допустимою, 

якщо сума короткострокових кредитів і позикових коштів, використаних для 

фінансування запасів, не перевищує загальну вартість сировини, матеріалів і 

готової продукції.  

Четвертий тип фінансової стійкості –  ситуація фінансової кризи, за якої 

всі можливі джерела резервів (власні, залучені тощо) не в змозі покрити 

резерви та витрати, а підприємство знаходиться на межі банкрутства. Компанія 

була на межі банкрутства, оскільки готівки, короткострокових цінних паперів 

і дебіторської заборгованості не вистачало навіть для покриття кредиторської 

заборгованості та прострочених позик [32]. 

Цей підхід не позбавлений недоліків, таких як статичний характер 

оцінки та обмеження, які можна використовувати для визначення майбутньої 

фінансової стабільності бізнесу. 

Таким чином, оцінка та аналіз фінансової стійкості підприємств є 

актуальною проблемою, що потребує вирішення. Без з’ясування стану та рівня 

фінансової стійкості та її характеристики неможливо закласти основу для 

вирішення проблеми забезпечення належного рівня фінансової стійкості на 

підприємстві.  



24 
 

 
 

Отже, під фінансової стійкості фірми доцільно розуміти комплекс 

особливостей фінансового становища фірми, які залежать від оцінки наявних 

активів і пасивів, а також резервів і можливостей керівництва фірми. Таким 

чином, ефективне управління фінансовою стабільністю бізнесу є необхідним 

для досягнення довгострокового існування, позитивних фінансових 

результатів і зростання загальної вартості бізнесу. Основним завданням 

аналізу фінансової стійкості є визначення здатності підприємства протистояти 

негативному впливу різноманітних факторів (зовнішніх, внутрішніх і 

непередбачуваних), які впливають на його фінансовий стан. Оцінюючи 

фінансову стійкість підприємства, залежно від мети аналізу, можна зробити 

певні висновки і оцінити готовність власника підприємства допустити 

збільшення частки залучених коштів суб’єкта господарювання.  
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ТА НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПРАТ «КИЇВСТАР» 

 

2.1 Організаційно-економічна характеристика підприємства ПРАТ 

«КИЇВСТАР» 

 

ПрАТ «Київстар»  – це національний оператор телекомунікацій. 

Компанію було створено в 1997 році (Рисунок2.1). 

 

Рисунок 2.1 - Офіційна інформація про  ПрАТ «Київстар» 

Джерело: складено автором за [32] 

ПрАТ «Київстар» створено з метою отримання прибутку в результаті 

досліджень, проектування і виробництва радіоелектронних систем зв'язку і їх 

•«ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 
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Назва:

•21673832ЄДРПОУ:

•ПРАТ "КИЇВСТАР"Скорочена назва:

•ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО
Організаційно-правова 

форма:

•03.09.1997Дані про початок діяльності:

•61.20 Діяльність у сфері безпроводового 
електрозв’язку

Основний напрямок 
діяльності:
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компонентів, а також експлуатації та надання послуг місцевого та 

міжнародного стільникового радіотелефонного зв'язку та організації спільних 

підприємств, телефонних компаній, інших організацій і підприємств з метою 

створення і експлуатації систем радіотелефонного зв'язку.  

Ринкові частки основних учасників ринку інтернет-послуг в 2021 році 

наведемо на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 - Основні гравці ринку інтернет-послуг в 2021 році 

Джерело: складено автором за [32] 

Частка ПрАТ «Київстар» в 2021 році на ринку інтернет-послуг складала 

понад 15%.  

Організаційна структура управління ПрАТ «Київстар» відображено на 

рис. 2.3. Схема характеризує наявність в організації лінійної функціональної 

структури управління, в якій усі функції, на які впливає управління, 

зосереджені у керівників відділів. Відділи складаються з самостійних 

функціональних підрозділів, керівники та спеціалісти яких володіють 

знаннями та навичками в галузі та самостійно приймають виробничі рішення, 

14,23%

15,24%

9,01%

4,57%

35,00%

21,95%

"Укртелеком" "Київстар” "Воля" "Ланет" Дата-групп Інші оператори
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готують проекти планів і звітів. Управлінський вплив може передати тільки 

одна особа - менеджер, який підзвітний вищому керівництву. 

 

Рисунок 2.3 -  Організаційна структура управління ПрАТ «Київстар» 

Джерело: складено автором за [32] 

Керівник філії (директор) здійснює загальний контроль і керівництво, 

контролює роботу різних підрозділів. Проводить щотижневі зустрічі з 

керівниками відділів та експертами. На цих засіданнях були підведені 

підсумки роботи філії за тиждень, вирішено проблеми, що накопичилися, дана 

оцінка роботі філії. Директори філій призначаються на посаду та звільняються 

з посади радою директорів за поданням генерального директора. Директор 

філії здійснює керівництво всією діяльністю філії згідно зі статутом, 

довіреністю та укладеним з ним трудовим договором. 

Директору філії підпорядковані всі нижчестоящі керівники. 

Встановлено єдину вертикальну лінію лідерства та прямий шлях позитивного 

впливу на підлеглих. Перевагами такої структури управління є простота, 

надійність і економічність. У цьому випадку менеджер повинен охоплювати 

всі аспекти діяльності компанії. 

Функціональні відділи проводить всю технічну підготовку до 

здійснення відповідних бізнес-процесів на підприємстві, готує рішення 
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проблем, пов'язаних з управлінням бізнес-процесом, звільняє керівників від 

планування фінансових розрахунків, матеріалів для виробництва і технічного 

забезпечення. 

Відділ з персоналу та розвитку організації  відповідає за облік кадрів; 

прогнозує і планує потреби в них; організовує набір, відбір, переведення, 

підготовку та перепідготовку, звільнення працівників; досліджує та оцінює 

спеціалістів, керівників і дає керівництву рекомендації щодо заміщення 

вакантних посад; організовує за спец. програми; формує кадровий резерв і 

робота з резервом; тощо.   

 

Рисунок 2.4 - Динаміка кількості працівників  ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр.  

Джерело: складено автором за [32] 

Протягом досліджуваного періоду кількість працівників на підприємстві 

мала тенденцію до зростання із рівня в 3025 осіб в 2019 році до рівня в 3804 

особи за результатом 2021 року.  

Протягом досліджуваного періоду необоротні активи підприємства мали 

чітку тенденцію до зростання із рівня в 22482,54 млн. грн в 2019 році до рівня 

в 26694,95 млн. грн в 2021 році.  
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Рисунок 2.5 - Динаміка необоротних активів ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр., млн. грн. 

Джерело: складено автором за [32] 

Оборотні активи підприємства упродовж 2019-2021 рр. зросли на 16,2% 

в 2020 році та 37% в 2021 році до рівня в 3044,99 млн. грн за результатом 2021 

року. 

 

Рисунок 2.6 -  Динаміка оборотних активів ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 

рр., млн. грн 

Джерело: складено автором за [32]  
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Рисунок 2.7 - Динаміка власного капіталу ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 

рр., млн. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

За 2020 рік на підприємстві спостерігалося скорочення власного 

капіталу на 16,33% до рівня в 11429,85 млн. грн За 2021 рік власний капітал 

збільшився на 9,06% до рівня в 12465,16 млн. грн  

 

Рисунок 2.8 -  Динаміка довгострокових зобов’язань ПрАТ «Київстар» в 

2019-2021 рр., млн. грн 

Джерело: складено автором за [32] 
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Довгострокові зобов’язання підприємства за період 2019-2021 року 

зросли на 179% в 2020 році та на 56% в 2021 році до рівня в 7011,91 млн. грн 

в 2020 році та 10955,31 млн. грн в 2021 році.  

 

Рисунок 2.9 - Динаміка поточних зобов’язань ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр., млн. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

Поточні зобов’язання підприємства навпаки скоротилися із рівня в 

8222,69 млн. грн до рівня в 6391,77 млн. грн в 2021 році.  

 

Рисунок 2.10 -  Динаміка питомої ваги власного та позикового капіталу  

ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр., % 

Джерело: складено автором за [32] 
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В динаміці на підприємстві відбувається скорочення питомої ваги 

власного капіталу із рівня в 56% до рівня в 41,81% в 2021 році. Питома вага 

позикового капіталу навпаки зростає із рівня в 44% до 58%.  

Далі проаналізуємо фінансові результати діяльності підприємства.  

 

Рисунок 2.11 -  Динаміка чистого доходу від реалізації продукції   ПрАТ 

«Київстар» в 2019-2021 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

Протягом досліджуваного періоду чистий дохід від реалізації послуг на 

підприємстві збільшився на 28,4% із рівня в 22245793 тис. грн в 2019 році до 

рівня в 28559150 тис. грн за результатом 2021 року.  

 

Рисунок 2.12 -  Динаміка валового прибутку ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

22245793

25001245

28559150

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2019 2020 2021

Чистий дохід від реалізації продукції

14520340

16532957

18912710

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

16000000

18000000

20000000

2019 2020 2021

Валовий прибуток



33 
 

 
 

Протягом досліджуваного періоду валовий прибуток підприємства також 

мав тенденцію до зростання із рівня в 14520340 тис. грн в 2019 році до 

18912710 тис. грн в 2021 році, тобто збільшився на 30,25%.  

 

Рисунок 2.13 -  Динаміка чистого прибутку   ПрАТ «Київстар»                      в 

2019-2021 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

За період 2019-2021 рр. чистий прибуток підприємства зріс на 25,73% із 

рівня в 8961220 тис. грн в 2019 році до рівня в 11266926 тис. грн в 2021 році.  

 

Рисунок 2.14 -  Динаміка рентабельності основної діяльності ПрАТ 

«Київстар» за 2019-2021 рр., тис. грн  

Джерело: складено автором за [32] 
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Протягом 2019-2021 рр. за рахунок зростання чистого прибутку 

підприємства відбувалося зростання рівня рентабельності основної діяльності  

ПрАТ «Київстар» із рівня в 36,736% в 2019 році до 37,793 % в 2021 році.  

 

Рисунок 2.15 -  Динаміка рентабельності продукції ПрАТ «Київстар» в 

2019-2021 рр., тис. грн 

Джерело: складено автором за [32] 

Протягом досліджуваного періоду рентабельність продукції 
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Отже, протягом 2019-2021 рр.:  кількість працівників на підприємстві 

мала тенденцію до зростання із рівня в 3025 осіб в 2019 році до рівня в 3804 

особи за результатом 2021 року; необоротні активи підприємства мали чітку 

тенденцію до зростання із рівня в 22482,54 млн. грн в 2019 році до рівня в 

26694,95 млн. грн в 2021 році; оборотні активи підприємства упродовж 2019-

2021 рр. зросли на 16,2% в 2020 році та 37% в 2021 році до рівня в 3044,99 млн. 

грн за результатом 2021 р.; спостерігалося скорочення власного капіталу у 2020 

р. на 16,33% до рівня в 11429,85 млн. грн, за 2021 рік власний капітал 

збільшився на 9,06% до рівня в 12465,16 млн. грн; довгострокові зобов’язання 

підприємства зросли на 179% в 2020 році та на 56% в 2021 році до рівня в 

7011,91 млн. грн в 2020 році та 10955,31 млн. грн в 2021 році; поточні 

зобов’язання підприємства скоротилися із рівня в 8222,69 млн. грн до рівня в 
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6391,77 млн. грн в 2021 році. В динаміці на підприємстві відбувається 

скорочення питомої ваги власного капіталу із рівня в 56% до рівня в 41,81% в 

2021 році. Питома вага позикового капіталу навпаки зростає із рівня в 44% до 

58%. Протягом досліджуваного періоду чистий дохід від реалізації продукції 

на підприємстві збільшився на 28,4% із рівня в 22245793 тис. грн в 2019 році 

до рівня в 28559150 тис. грн за результатом 2021 року. Протягом 

досліджуваного періоду валовий прибуток підприємства також мав тенденцію 

до зростання із рівня в 14520340 тис. грн в 2019 році до 18912710 тис. грн в 

2021 році, тобто збільшився на 30,25%. За період 2019-2021 рр. чистий 

прибуток підприємства зріс на 25,73% із рівня в 8961220 тис. грн в 2019 році 

до рівня в 11266926 тис. грн в 2021 році. Протягом 2019-2021 рр. за рахунок 

зростання чистого прибутку підприємства відбувалося зростання рівня 

рентабельності основної діяльності  ПрАТ «Київстар» із рівня в 36,736% в 

2019 році до 37,793 % в 2021 році.  

 

 

2.2 Оцінка рівня фінансової стійкості ПРАТ «КИЇВСТАР» 

 

Оцінку рівня фінансової стійкості ПрАТ «Київстар» розпочнемо із 

аналізу платіжного балансу підприємства, динаміка якого відображена в 

табл.2.1.  

За даними табл. 2.1 можемо зробити висновок, що баланс підприємства 

є неліквідним, адже не дотримуються вимоги ліквідності. Так не виконуються 

наступні умови ліквідності балансу:  

− високоліквідні активи є меншими за найбільш термінові пасиви; 

− швидколіквідні активи є меншими за короткострокові пасиви; 

− повільноліквідні активи є меншими за довгострокові пасиви.  
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Таблиця 2.1 - Динаміка платіжного балансу  на  ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр., тис. грн  

Склад 

активів   

 Роки, тис. грн  
 Склад 

пасивів   

 Роки, тис. грн  Платіжний баланс  

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Високо-

ліквідні  898072 1219310 1707773 

Найбільш 

термінові 7571910 7703351 6211779 -6673838 -6484041 -4504006 

Швидко-

ліквідні 844178 824635 1096894 

Коротко-

строкові 3161337 7880167 11135306 -2317159 -7055532 -10038412 

Повільно-

ліквідні 65974 51347 37506 

Довго-

строкові 2510553 7011906 10955311 -2444579 -6960559 -10917805 

Важко-

ліквідні 22482542 24792301 26694950 Постійні  13660357 11429850 12465162 8822185 13362451 14229788 

Джерело: складено автором за [32] 

Динаміка коефіцієнту покриття  ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

відображено на рис. 2.16.  

 

Рисунок 2.16 - Динаміка коефіцієнту покриття  ПрАТ «Київстар» в 2019-

2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

Протягом досліджуваного періоду коефіцієнт покриття був менше 

нормативних значень в 1, що свідчить про неможливість покриття 

підприємством своїх поточних зобов’язань за рахунок оборотних активів 

(рис.2.17).  
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Рисунок 2.17 - Динаміка коефіцієнту ліквідності ПрАТ «Київстар» в 

2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

В динаміці коефіцієнт швидкої ліквідності мав чітку тенденції до 

зростання із рівня в 0,203 до рівня в 0,415 в 2021 році, що свідчить про 

можливість покриття поточних зобов’язань підприємства, адже значення 

показника є вищим за норму.  

Значення рівня коефіцієнту абсолютної ліквідності ПрАТ «Київстар» 

свідчить про можливість підприємства покрити свої найбільш термінові 

зобов’язання за рахунок грошових коштів підприємства (рис.2.18). 

 

Рисунок 2.18 -  Динаміка коефіцієнту абсолютної ліквідності ПрАТ 

«Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32]  
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Негативним в діяльності підприємства є зменшення значення 

коефіцієнту автономії із рівня в 0,56 (вище нормативу в 0,5) до рівня в 0,418 в 

2021 році (рис.2.19). 

  

 

Рисунок 2.19 -  Динаміка коефіцієнту автономії  ПрАТ «Київстар» в 

2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

 Дане зростання є свідченням збільшення обсягів позикових коштів ні 

підприємстві із рівня в 44% в 2019 році до 58,2% за результатом 2021 року 

(Рисунок 2.20, ).  

 

Рисунок 2.20 -  Динаміка коефіцієнту концентрації позикового капіталу  

ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 
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Негативним також є в динаміці зростання коефіцієнту фінансової 

залежності від рівня в 1,786  в 2019 році до рівня в 2,392 за результатом 2021 

року (рис.2.21).  

 

Рисунок 2.21 -  Динаміка коефіцієнту фінансової залежності                

ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

Позитивним в динаміці є скорочення коефіцієнту маневреності власного 

капіталу  ПрАТ «Київстар» із рівня в -0,646 до -1,142 (рис.2.22).  

 

Рисунок 2.22 - Динаміка коефіцієнту маневреності власного капіталу  

ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

Також на показники фінансової стійкості здійснюють вплив показники 

ділової активності підприємства, динаміка яких відображена в табл. 2.2.  

1,786

2,363 2,392

0,000

0,500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2019 2020 2021

Коефіцієнт фінансової залежності

-0,646

-1,169 -1,142

-1,400

-1,200

-1,000

-0,800

-0,600

-0,400

-0,200

0,000

2019 2020 2021

Коефіцієнт маневреності власного капіталу



40 
 

 
 

Таблиця 2.2 - Динаміка показників ділової активності на                  ПрАТ 

«Київстар» в 2019-2021 рр.  

Показники 

Роки 
Абсолютний 

приріст 

2019 2020 2021 
2020-

2019 

2021-

2020 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних засобів 
11,64 11,26 9,38 -0,39 -1,88 

Тривалість обороту оборотних 

засобів 
30,92 31,98 38,38 1,06 6,41 

Коефіцієнт оборотності 

виробничих запасів 
337,19 486,91 761,46 149,72 274,55 

Тривалість обороту виробничих 

запасів 
1,07 0,74 0,47 -0,33 -0,27 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
26,35 30,32 26,04 3,97 -4,28 

Тривалість обороту дебіторської 

заборгованості 
13,66 11,87 13,83 -1,79 1,95 

Тривалість операційного циклу 14,73 12,61 14,30 -2,12 1,69 

Джерело: складено автором за [32] 

Відобразимо тривалість обороту дебіторської заборгованості та 

тривалості оборотних засобів (рис. 2.23).  

 

Рисунок 2.23 -  Динаміка тривалості обороту дебіторської заборгованості 

та тривалості оборотних засобів ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

Протягом досліджуваного періоду тривалість операційного циклу на 

підприємстві була в межах 15 днів, проте в динаміці вона зменшилася із рівня 
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в 14,73 дні до рівня в 14,3 днів  в 2021 році. Дане скорочення відбувалося за 

рахунок скорочення тривалості обороту запасів підприємства із рівня в 1,01 до 

0,47 днів (рис. 2.24). 

 

Рисунок 2.24 - Динаміка тривалості операційного циклу                            

ПрАТ «Київстар» в 2019-2021 рр. 

Джерело: складено автором за [32] 

Отже, баланс підприємства є неліквідним, адже не дотримуються вимоги 

ліквідності. Так не виконуються наступні умови ліквідності балансу: 

високоліквідні активи є меншими за найбільш термінові пасиви; 

швидколіквідні активи є меншими за короткострокові пасиви; повільноліквідні 

активи є меншими за довгострокові пасиви. Протягом досліджуваного періоду 

коефіцієнт покриття був менше нормативних значень в 1, що свідчить про 

неможливість покриття підприємством своїх поточних зобов’язань за рахунок 

оборотних активів. В динаміці коефіцієнт швидкої ліквідності мав чітку 

тенденції до зростання із рівня в 0,203 до рівня в 0,415 в 2021 році, що свідчить 

про можливість покриття поточних зобов’язань підприємства, адже значення 

показника є вищим за норму. Значення рівня коефіцієнту абсолютної 

ліквідності ПрАТ «Київстар» свідчить про можливість підприємства покрити 

свої найбільш термінові зобов’язання за рахунок грошових коштів 
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підприємства. Негативним в діяльності підприємства є зменшення значення 

коефіцієнту автономії із рівня в 0,56 (вище нормативу в 0,5) до рівня в 0,418 в 

2021 році. Дане зростання є свідченням збільшення обсягів позикових коштів 

ні підприємстві із рівня в 44% в 2019 році до 58,2% за результатом 2021 року 

(Рисунок 2.14, коефіцієнт концентрації позикового капіталу).  

 

 

2.3. Шляхи підвищення рівня фінансової стійкості підприємства та  

обґрунтування запропонованих заходів 

 

Забезпечення фінансової стабільності є невід'ємною частиною 

фінансової стратегії будь-якого підприємства. Характеристика фінансового 

стану компанії є однією з ключових характеристик, яка цікавить інвесторів, 

постачальників та інших ділових партнерів на ринку, оскільки дозволяє 

оцінити майбутні фінансові можливості компанії та спрогнозувати її 

подальший розвиток.  

Чим стабільніша компанія, тим менший ризик банкрутства. Крім того, 

фінансово стабільні компанії мають багато переваг перед конкурентами в 

отриманні кредитів та залученні інвестицій.  

Забезпечення фінансової стабільності бізнесу стало ще більш важливим 

в умовах загострення політичної та економічної нестабільності. Існує багато 

важливих внутрішніх і зовнішніх факторів, які можуть вплинути на фінансову 

стійкість ПрАТ «Київстар». Фактори зовнішнього середовища включають ті, 

що наведено на рис. 2.25. 
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Рисунок 2.25 - Фактори  зовнішнього середовища впливу на фінансову 

стійкість підприємства ПрАТ «Київстар»   

Джерело: складено автором   

Внутрішніми факторами впливу на фінансову стійкість підприємства 

виступають такі фактори (рис.2.26):  

 

Рисунок 2.26 -  Фактори  внутрішнього  середовища впливу на фінансову 

стійкість підприємства ПрАТ «Київстар» 

Джерело: складено автором   
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На основі виявлення факторів, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства та безпосередньо оцінюючи рівень фінансової стійкості 

підприємства за системою показників, керівники можуть визначити основний 

напрямок реалізації заходів, спрямованих на зміцнення фінансового 

становища підприємства та його діяльності на ринку (рис. 2.27). 

 

Рисунок 2.27 - Напрями реалізації заходів щодо підвищення фінансової 

стійкості підприємства  ПрАТ «Київстар»   

Джерело: складено автором   

Ці заходи мають бути спрямовані на:  

− реорганізацію структур капіталу; 

− оптимізацію політики управління запасами; 

− управління витратами та дебіторською заборгованістю; 
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− покращення дивідендної політики; 

− удосконалення процесів бюджетування та контролю; а також 

− розробку ефективних корпоративних стратегій зростання. 

Для вирішення проблеми підвищення фінансової стійкості та ліквідності 

підприємства збільшення забезпеченості власними коштами є реально 

доцільним заходом, в першу чергу за рахунок подальшого покращення 

реалізації продукції, масштабів прибутку та рентабельності. 

Крім того, з метою підвищення фінансової стійкості бізнесу можна 

виділити такі заходи, які мають бути реалізовані на ПрАТ «Київстар» (рисунок 

2.28): 

 

Рисунок 2.28 - Шляхи підвищення фінансової стійкості на                          

ПрАТ «Київстар» 

Джерело: складено автором   

Шляхи підвищення 
фінансової стійкості на 

ПрАТ «Київстар»

для раціонального використання запасів запровадити 
чітку систему планування цих запасів

для зменшення ризику неповернення коштів за 
реалізовану продукцію здійснювати аналіз 

платоспроможності та фінансової стійкості покупців

для покращання роботи із дебіторами необхідно 
розробити політику збору платежів за реалізовану 

продукцію щодо своїх контрагентів

запровадити моніторинг щодо стану дебіторської 
заборгованості та впроваджувати заходи для 

зменшення частки дебіторської заборгованості в 
структурі оборотного капіталу

для збільшення ліквідності, підвищення 
рентабельності та прибутків підприємства слід 

використовувати такий вид банківських послуг, як 
факторинг



46 
 

 
 

З метою підвищення фінансової стійкості ПрАТ «Київстар» необхідно 

визначити деякі напрямки вдосконалення управління активами та пасивами:  

1. Підвищення технічного рівня ведення бізнесу. Ці заходи включають 

впровадження нових технологій, прогресивних технологій, механізацію та 

автоматизацію, покращення використання нових технологій та інші фактори, 

які сприяють підвищенню рівня інноваційної та технологічної діяльності 

підприємств. 

2. Удосконалити організацію діяльності та роботи. У процесі 

професійного розвитку зміни в організації діяльності, формах і методах роботи 

можуть: 

− знизити собівартість і збільшити прибуток компанії;  

− поліпшити використання інфраструктури;  

− поліпшити матеріально-технічне забезпечення;  

− знизити транспортні витрати; 

− сприяти підвищенню рівня ефективності діяльності. 

Загалом, з метою підвищення фінансової стійкості ПрАТ «Київстар» 

можна рекомендувати наступні напрямки діяльності: 

- збільшення частки продажів з більш високою нормою прибутку; 

- знизити собівартість реалізації продукції та послуг; 

- нові способи освоєння цифрових технологій. 

Таким чином, можна сказати, що ПрАТ «Київстар» може покращити 

свою фінансову стабільність, використовуючи засоби для її підвищення, що 

позитивно впливає не лише на загальний фінансовий стан бізнесу, але й на 

загальний фінансовий стан бізнесу. діяльності в цілому.  

Реалізація запропонованих заходів дозволить ПрАТ «Київстар» ще 

більше підвищити ефективність управління фінансами. Результатами 

реалізації запропонованих заходів на ПрАТ «Київстар» будуть: 

1) зменшення собівартості і збільшення чистого прибутку призведе до 

зростання чистого прибутку підприємства; 
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2) реструктуризація кредиторської заборгованості, що дозволить 

зменшити частку короткострокових позикових коштів; 

3) підвищення показників ліквідності; 

4) збільшення грошового потоку поточної операційної діяльності за 

рахунок зниження оплати праці; 

5) підвищення показників рентабельності підприємства; 

6) підвищення фінансової стабільності. 

З отриманих результатів видно, що запропоновані заходи щодо 

підвищення ефективності діяльності підприємства призведуть до покращення 

фінансового стану підприємства і відповідно до фінансової стійкості ПрАТ 

«Київстар».  

Отже, з метою підвищення фінансової стійкості ПрАТ «Київстар» 

необхідно визначити деякі напрямки вдосконалення управління активами та 

пасивами. При виконанні певних дій можна збільшити прибуток підприємства 

та покращити його фінансове становище: підвищення технічного рівня 

ведення бізнесу (ці заходи включають впровадження нових технологій, 

прогресивних технологій, механізацію та автоматизацію, покращення 

використання нових технологій та інші фактори, які сприяють підвищенню 

рівня інноваційної та технологічної діяльності підприємств); удосконалити 

організацію діяльності та роботи (у процесі професійного розвитку зміни в 

організації діяльності, формах і методах роботи можуть: знизити собівартість 

і збільшити прибуток компанії; поліпшити використання інфраструктури; 

поліпшити матеріально-технічне забезпечення; знизити транспортні витрати; 

сприяти підвищенню рівня ефективності діяльності. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження теоретичних та практичних аспектів аналізу фінансової 

стійкості ПрАТ «Київстар»  дозволило зробити такі висновки: 

1. Встановлено, що фінансова стійкість – комплексне поняття, яке 

відображає стабільний фінансовий стан підприємства, ефективне формування, 

розміщення та використання фінансових ресурсів, забезпечення фінансової 

автономності, платоспроможності, прибутковості та ефективності, здатність 

підприємство для ведення бізнесу з його поточною та діяльністю в майбутніх 

періодах. Під фінансовою стійкістю підприємства також можна розуміти такий 

стан фінансових ресурсів, при якому підприємство може своєчасно і в повному 

обсязі виконувати свої зобов’язання перед усіма суб’єктами за рахунок 

власних і позикових коштів. 

2. Досліджено, що під фінансової стійкості фірми доцільно розуміти 

комплекс особливостей фінансового становища фірми, які залежать від оцінки 

наявних активів і пасивів, а також резервів і можливостей керівництва фірми. 

Таким чином, ефективне управління фінансовою стабільністю бізнесу є 

необхідним для досягнення довгострокового існування, позитивних 

фінансових результатів і зростання загальної вартості бізнесу. Основним 

завданням аналізу фінансової стійкості є визначення здатності підприємства 

протистояти негативному впливу різноманітних факторів (зовнішніх, 

внутрішніх і непередбачуваних), які впливають на його фінансовий стан. 

Оцінюючи фінансову стійкість підприємства, залежно від мети аналізу, можна 

зробити певні висновки і оцінити готовність власника підприємства допустити 

збільшення частки залучених коштів суб’єкта господарювання.  

3. ПрАТ «Київстар»  – це національний оператор телекомунікацій. 

Компанію було створено в 1997 році. Код ЄДРПОУ компанії: 21673832. 

Головний офіс підприємства розташований за адресою м.Київ, 

Шевченківський район, вул. Дегтярівська, буд. 53. протягом досліджуваного 
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періоду кількість працівників на підприємстві мала тенденцію до зростання із 

рівня в 3025 осіб в 2019 році до рівня в 3804 особи за результатом 2021 року.  

Проаналізовано, що протягом досліджуваного періоду необоротні 

активи підприємства мали чітку тенденцію до зростання із рівня в 22482,54 

млн. грн в 2019 році до рівня в 26694,95 млн. грн в 2021 році. Оборотні активи 

підприємства упродовж 2019-2021 рр. зросли на 16,2% в 2020 році та 37% в 

2021 році до рівня в 3044,99 млн. грн за результатом 2021 року. За 2020 рік на 

підприємстві спостерігалося скорочення власного капіталу на 16,33% до рівня 

в 11429,85 млн. грн За 2021 рік власний капітал збільшився на 9,06% до рівня 

в 12465,16 млн. грн Довгострокові зобов’язання підприємства за період 2019-

2021 року зросли на 179% в 2020 році та на 56% в 2021 році до рівня в 7011,91 

млн. грн в 2020 році та 10955,31 млн. грн в 2021 році. Поточні зобов’язання 

підприємства навпаки скоротилися із рівня в 8222,69 млн. грн до рівня в 

6391,77 млн. грн в 2021 році. В динаміці на підприємстві відбувається 

скорочення питомої ваги власного капіталу із рівня в 56% до рівня в 41,81% в 

2021 році. Питома вага позикового капіталу навпаки зростає із рівня в 44% до 

58%.  

Визначено, що протягом досліджуваного періоду чистий дохід від 

реалізації продукції на підприємстві збільшився на 28,4% із рівня в 22245793 

тис. грн в 2019 році до рівня в 28559150 тис. грн за результатом 2021 року. 

Протягом досліджуваного періоду валовий прибуток підприємства також мав 

тенденцію до зростання із рівня в 14520340 тис. грн в 2019 році до 18912710 

тис. грн в 2021 році, тобто збільшився на 30,25%. За період 2019-2021 рр. 

чистий прибуток підприємства зріс на 25,73% із рівня в 8961220 тис. грн в 2019 

році до рівня в 11266926 тис. грн в 2021 році. Протягом 2019-2021 рр. за 

рахунок зростання чистого прибутку підприємства відбувалося зростання 

рівня рентабельності основної діяльності  ПрАТ «Київстар» із рівня в 36,736% 

в 2019 році до 37,793 % в 2021 році. 

4. Проаналізовано, що баланс підприємства є неліквідним, адже не 

дотримуються вимоги ліквідності. Так не виконуються наступні умови 
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ліквідності балансу: високоліквідні активи є меншими за найбільш термінові 

пасиви; швидколіквідні активи є меншими за короткострокові пасиви; 

повільноліквідні активи є меншими за довгострокові пасиви. Протягом 

досліджуваного періоду коефіцієнт покриття був менше нормативних значень 

в 1, що свідчить про неможливість покриття підприємством своїх поточних 

зобов’язань за рахунок оборотних активів. В динаміці коефіцієнт швидкої 

ліквідності мав чітку тенденції до зростання із рівня в 0,203 до рівня в 0,415 в 

2021 році, що свідчить про можливість покриття поточних зобов’язань 

підприємства, адже значення показника є вищим за норму. Значення рівня 

коефіцієнту абсолютної ліквідності ПрАТ «Київстар» свідчить про можливість 

підприємства покрити свої найбільш термінові зобов’язання за рахунок 

грошових коштів підприємства. Негативним в діяльності підприємства є 

зменшення значення коефіцієнту автономії із рівня в 0,56 (вище нормативу в 

0,5) до рівня в 0,418 в 2021 році. Дане зростання є свідченням збільшення 

обсягів позикових коштів ні підприємстві із рівня в 44% в 2019 році до 58,2% 

за результатом 2021 року (Рисунок 2.14, коефіцієнт концентрації позикового 

капіталу). 

5. Встановлено, що з метою підвищення фінансової стійкості ПрАТ 

«Київстар» необхідно визначити деякі напрямки вдосконалення управління 

активами та пасивами. При виконанні певних дій можна збільшити прибуток 

підприємства та покращити його фінансове становище: підвищення 

технічного рівня ведення бізнесу (ці заходи включають впровадження нових 

технологій, прогресивних технологій, механізацію та автоматизацію, 

покращення використання нових технологій та інші фактори, які сприяють 

підвищенню рівня інноваційної та технологічної діяльності підприємств); 

удосконалити організацію діяльності та роботи (у процесі професійного 

розвитку зміни в організації діяльності, формах і методах роботи можуть: 

знизити собівартість і збільшити прибуток компанії; поліпшити використання 

інфраструктури; поліпшити матеріально-технічне забезпечення; знизити 

транспортні витрати; сприяти підвищенню рівня ефективності діяльності. 
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Реалізація запропонованих заходів дозволить ПрАТ «Київстар» ще 

більше підвищити ефективність управління фінансами. Результатами 

реалізації запропонованих заходів на ПрАТ «Київстар» будуть: 

1) зменшення собівартості і збільшення чистого прибутку призведе до 

зростання чистого прибутку підприємства; 

2) реструктуризація кредиторської заборгованості, що дозволить 

зменшити частку короткострокових позикових коштів; 

3) підвищення показників ліквідності; 

4) збільшення грошового потоку поточної операційної діяльності за 

рахунок зниження оплати праці; 

5) підвищення показників рентабельності підприємства; 

6) підвищення фінансової стабільності. 

З отриманих результатів видно, що пропозиції щодо підвищення 

ефективності діяльності підприємства призведуть до покращення фінансового 

стану підприємства і відповідно до фінансової стійкості ПрАТ «Київстар».  
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