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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ КОМПАНІЙ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

ENSURING THE SUSTAINABILITY OF TRANSPORT AND LOGISTICS COMPANIES 

OF UKRAINE UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE 

 
Анотація. У статті розглядаються виклики, з якими стикаються транспортно-логістичні компанії України 

в умовах воєнного стану. Основна увага приділяється стратегіям забезпечення стійкості, адаптації до 

нових умов ринку та збереженню безперервності роботи в умовах загроз безпеці та обмеженого ресурсного 

потенціалу. 
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Annotation. The article examines the challenges faced by transport and logistics companies of Ukraine in the 

conditions of martial law. The main focus is on strategies for ensuring stability, adapting to new market conditions 

and maintaining business continuity in the face of security threats and limited resource potential. 
Keywords: sustainability, transport and logistics companies, martial law, Ukraine, adaptation, survival strategies, 

risk management. 
 

В умовах воєнного стану, викликаного повномасштабною агресією Росії проти України, 

транспортно-логістичні компанії стикаються з безпрецедентними викликами. Перебої в 

інфраструктурі, ризики для безпеки персоналу та вантажів, порушення ланцюгів постачання 

— все це вимагає нових підходів до забезпечення стійкості компаній. У сучасних умовах 

здатність швидко адаптуватися, впроваджувати антикризові заходи та ефективно управляти 

ризиками є критично важливими для збереження економічної стабільності та підтримки 

обороноздатності держави. 

Метою дослідження є аналіз чинників, що впливають на стійкість транспортно-

логістичних компаній в Україні в умовах воєнного стану, а також розробка практичних 

рекомендацій щодо підвищення ефективності їх роботи. Для досягнення цієї мети 

передбачається дослідити вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, зокрема, проблеми з 

інфраструктурою, управління ризиками та пошук шляхів адаптації до змін ринку. 

Формування та розвиток транспортно-логістичних систем виступає індикатором рівня 

розвитку національного господарства, впливаючи на економічну стабільність, безпеку 

суспільства та конкурентоспроможність економіки. Однак в умовах воєнного стану виникають 

суттєві виклики через невідповідність інфраструктури сучасним потребам економіки та 

низький рівень захисту критичних об'єктів. Значні руйнування складських і логістичних 

комплексів, особливо у Київському регіоні, де знищено 21% складських площ, ускладнюють 

виконання логістичних операцій. Такі об'єкти стають мішенями для атак, оскільки вони 

забезпечують критичні ланки доставки продовольства та товарів першої необхідності. 

Додатково війна вплинула на транспортну інфраструктуру, зруйнувавши тисячі кілометрів 

доріг, мостів та портів, що серйозно ускладнило перевезення вантажів. Через неможливість 

транзиту через території країни-агресора виникла потреба у розробці нових маршрутів для 

експорту, особливо агропродукції, з інтеграцією в ринки ЄС. Ці обставини вимагають нових 
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підходів до управління ризиками та підвищення стійкості транспортно-логістичних компаній 

України [1]. 

Повномасштабне вторгнення РФ стало найбільш болючим і негативним чинником 

впливу на логістичні процеси та ланцюги постачання, які українські підприємці ретельно 

впорядковували протягом останніх років. Війна стала складним випробуванням для 

підприємств у контексті налагодження логістичних процесів і забезпечення раціональних 

вантажоперевезень. Українські підприємства змушені адаптувати свої логістичні формати, 

переглядаючи стратегії бізнесу та створюючи нові маршрути через неможливість 

використання морського та авіаційного транспорту. Раніше експорт здійснювався через 

морські порти, але зараз основний акцент робиться на сухопутні та залізничні шляхи, що 

призводить до зниження обсягів перевезень через недостатню готовність інфраструктури до 

таких навантажень. Щоденні втрати України через недопоставку товарів оцінюються в 170 

млн доларів. Незважаючи на ці виклики, український бізнес намагається знайти нові 

можливості, активізуючи євроінтеграційні процеси для створення нових логістичних 

ланцюгів. Водночас 80% підприємств, за дослідженнями KPMG, вказують на зростання 

ефективності ланцюгів постачання як пріоритет на наступний рік. Через війну ланцюги 

постачання зазнають спаду, що змушує компанії звертатися до професіоналів для управління 

логістичними системами, що є важливим при розширенні діяльності та побудові нових 

відносин з постачальниками [2]. 

Забезпечення стійкості транспортно-логістичних компаній України в умовах воєнного 

стану вимагає комплексного підходу, що включає адаптацію до поточних викликів і розробку 

нових стратегій для підтримки стабільності. Насамперед важливо продовжувати модернізацію 

інфраструктури, розширювати логістичні хаби на західних кордонах і інтегруватися з 

європейськими транспортними мережами. Це дозволить ефективно організовувати 

перевезення, враховуючи невідповідність колій та обмеження пропускної здатності, а також 

використовувати комбіновані перевезення (залізничні та автоперевезення), що дозволить 

оптимізувати витрати. 

Окрему увагу варто приділити розвитку морської портової інфраструктури на Дунаї для 

зменшення залежності від заблокованих чорноморських портів. Важливо також 

диверсифікувати транспортні маршрути, зокрема для експорту та імпорту, щоб уникати 

ризиків блокад або перебоїв на одному напрямку. Необхідно розробляти альтернативні шляхи 

для доставки товарів до країн Центральної Азії, використовуючи маршрути через Туреччину 

та Балтійські країни, а також забезпечити можливості транзиту через Словаччину та інші 

країни ЄС, які мають перевалочні порти. 

У складних умовах підвищення цін на енергоносії та перебоїв в електропостачанні 

критично важливо впроваджувати енергозберігаючі технології на складах та оптимізувати 

витрати на паливо і логістику. Логістичні компанії мають орієнтуватися на автоматизацію 

процесів, що дозволить зменшити людський фактор, який зараз піддається додатковим 

ризикам через мобілізацію та кадрові проблеми [3]. 

Забезпечення стійкості транспортно-логістичних компаній України в умовах воєнного 

стану є складним завданням, яке потребує всебічної адаптації до викликів, спричинених 

воєнними діями та економічними обмеженнями. Ключовими напрямками мають стати 

модернізація інфраструктури, розбудова нових транспортних хабів, а також пошук 

альтернативних маршрутів для забезпечення надійності постачання і експорту. Гнучке 

реагування на зовнішні ризики, впровадження енергоефективних рішень, інтеграція з 

європейськими логістичними мережами та диверсифікація ринків збуту допоможуть 

підвищити стійкість компаній у цих умовах. Співпраця з міжнародними партнерами, 

автоматизація процесів та поглиблення переробки продукції створять додаткові можливості 

для розвитку і забезпечать стабільність галузі. Лише комплексний і стратегічний підхід 

дозволить українським транспортно-логістичним компаніям не лише вистояти, але й 

адаптуватися до нових реалій, зберігаючи конкурентоспроможність на глобальному ринку. 
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Анотація: Аналізується сучасний стан та перспективи розвитку транспортно-логістичних систем в 

Україні. Особлива увага приділяється впливу війни, глобалізації та євроінтеграції на галузь. 

Досліджуються виклики, з якими стикається транспортна логістика, та запропоновані шляхи їх подолання.  
Abstract: The current state and prospects for the development of transport and logistics systems in Ukraine are 

analyzed. Special attention is paid to the impact of war, globalization and European integration on the industry. 

The challenges faced by transport logistics are investigated and ways to overcome them are proposed. 
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Розвиток транспортно-логістичних систем в Україні, пов’язані з цим виклики, 

регулювання та шляхи оптимізації транспортно-логістичних систем відіграють ключову роль 

в економіці України, особливо в умовах сучасних глобальних викликів. 

На галузь впливають ряд факторів, такі як: війна, глобалізація, цифрові технології та 

процеси євроінтеграції, які створюють як труднощі, так і нові можливості для розвитку. Для 

успішної адаптації та вдосконалення необхідні ефективне регулювання, стратегічне 

управління та впровадження інноваційних рішень у сфері логістики.  

Фактори, що впливають на стійкість роботи транспортно-логістичних компаній в Україні 

наведені на рисунку 1. 

Серед найбільш значущих факторів, що впливають на роботу галузі, залишається війна, 

яка призвела до втрат інфраструктури та ускладнень у забезпеченні стабільної доставки. 

Попри ці виклики, поштово-логістичні компанії України активно адаптуються до нових умов, 

інвестують у відновлення зруйнованих об’єктів, розширюють міжнародні зв’язки та 
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