
75 

Рубель К.В. 

здобувач PhD, 

 Навчально-науковий інститут 

 менеджменту та підприємництва  

Державний університет інформаційно 

-комунікаційних технологій 

 

УРАХУВАННЯ АНАЛІТИЧНИХ ПРОГНОЗІВ РОЗВИТКУ РИНКУ ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙ  
У СТРАТЕГІЯХ СТІЙКОСТІ БІЗНЕСУ ПІДПРИЄМСТВ ГАЛУЗІ 

 

Своєчасне урахування глобальних і національних трендів розвитку галузі та грамотний 

аналіз ринку дає можливість підприємствам ефективніше розподіляти ресурси та приймати 

обґрунтовані рішення. Функціонування підприємств в умовах непередбачуваності воєнного 

стану актуалізує проблему формулювання параметрів стійкості та їх відображення у страте-

гіях розвитку як окремих підприємств, так і галузі в цілому. Показники стійкості підприємс-

тва сприймаються як конкурентна перевага стратегічного менеджменту підприємства. Про-

понуємо результати огляду ринкових трендів, які можуть бути враховані вітчизняними 

підприємствами телекомунікаційної галузі при формуванні власних бізнес-стратегій, зокрема 

комунікаційних стратегій у поточному періоді. 

У традиційному щорічному глобальному звіті «Прогнози щодо розвитку галузі високих 

технологій, медіа та телекомунікацій» від компанії «Делойт» висвітлюються основні тенден-

ції галузі ТМТ та їхній вплив на бізнес і на споживачів на глобальному рівні. Перевагою дос-

ліджуваного прогнозу є те, що компанія завжди надає порівняльний аналіз результату розви-

тку ринку у минулому році із прогнозованими трендами та проводить корегування наявних 

даних. Так, компанія повʼязувала 2024 рік із такими основними факторами впливу на стан 

ринку, як розвиток генеративного штучного інтелекту, зростання електроспоживання, що 

ним породжується, а також із такими явищами, як дефіцит рідкоземельних елементів, необ-

хідних для вироблення чіпів, необхідність для виробничих кампаній зниження рівня вугле-

цевих викидів. Зокрема прогнозувалось, що у сфері телекомунікацій зʼявляться інноваційні 

стратегії монетизації поза традиційними пропозиціями послуг, наприклад завдяки розвитку 

монетизованого геймінгу [1].  

Проте, результати розвитку галузі у 2024 році призвели до суттєвої кореляції прогнозних 

сценаріїв на 2025 рік. Відзначимо основні глобальні треки, які на наш погляд можуть мати 

прояви на національному ринку телекомунікацій. Прогнозуються проблеми із окупністю ін-

вестицій телекомунікаційних підприємств у розвиток автономних мереж 5G, що у свою чер-

гу буде затримувати розвиток технологій 6G. Суттєвого прориву впродовж 2024 року не від-

булось: за даними аналітиків статистичних показників галузі лише 49 компаній з майже 600 

великих операторів глобального ринку перейшли на автономні мережі 5G. На 2025 рік про-

гнозується стримані оцінки щодо бажання операторів ринку інвестувати у технології 6G. 

Стриманими є прогнози щодо розвитку мереж відкритого радіодоступу (Open RAN). 

Прогнозується, що ринок послуг програмного забезпечення, яким користується телеко-

мунікаційна галузь, буде зростати набагато швидше, ніж власно технологічні потреби теле-

комунікаційних підприємств, відповідно на 22 % і 18 % у рік.  

Найневтішнішим є прогнозування закріплення на більшості світових ринків телекомуні-

каційних послуг такої тенденції: невеликі компанії — постачальники послуг демонструють 

низькі прибутки, мають борги, страждають від поглинань. Консолідації бізнесів і поглинання 

на ринках можуть допомогти, але не вітаються регуляторами. Опитані експерти стверджу-

ють, що у країнах Європи та Азії домінує погляд на те, що ринки безпроводного звʼязку за-

надто фрагментовані та нестабільні. Такий показник стійкості галузі, як кількість чистих но-

вих підключень домогосподарств є невеликим і прогнози щодо його зростання не 

виправдовуються. Як висновок, компанії, які досліджують ринки телекомунікацій, рекомен-

дують регуляторам дозволяти та навіть сприяти поглинанням та консолідаціям бізнесів [2]. 
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У реаліях вітчизняного ринку телекомунікацій ми можемо прогнозувати, що «зникнення» 

великого субʼєкту в умовах воєнного стану буде сприйматись як іміджевий показник відсут-

ності стійкості галузі. Тому потенційно передбачимо, що в разі появи на ринку глобального 

інвестора, здатного купити відповідний бізнес, бажаним є збереження бренду, до якого звик-

ли українські споживачи.  
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ МАКРОЕКОНОМІЧНОГО ПОДАТКОВОГО АНАЛІЗУ  
ТА НАПРЯМИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 

 

У сучасних умовах глобалізації, економічної нестабільності та стрімких соціально-

економічних змін макроекономічний податковий аналіз стає невідʼємним елементом форму-

вання ефективної податкової політики. Виклики, повʼязані з наслідками економічних криз, 

пандемій, кліматичних змін, цифрової трансформації та геополітичних конфліктів, потребу-

ють системного підходу до оцінки впливу податків на макроекономічні показники. 

Вважаємо, що макроекономічний податковий аналіз є системним підходом до досліджен-

ня впливу податкової політики на макроекономічні показники, такі як економічне зростання, 

зайнятість, інфляція, інвестиції, державний борг і рівень добробуту населення. Він спрямо-

ваний на оцінку взаємодії між податковими надходженнями та бюджетними видатками, їх 

впливу на структурні зміни в економіці, а також на забезпечення фіскальної стабільності та 

досягнення соціально-економічних цілей. 

Макроекономічний податковий аналіз базується на використанні економетричних мето-

дів, моделей загальної рівноваги, аналізу «витрати-вигоди» та статистичних досліджень, які 

дозволяють прогнозувати наслідки податкових змін на різних рівнях економіки. 

Основними завданнями такого аналізу є [1, с. 83]: 

− оцінка ефективності податкової політики в контексті економічного зростання; 

− визначення оптимального рівня податкового навантаження; 

− аналіз впливу податкових змін на розподіл доходів і економічну нерівність; 

− прогнозування фіскальних наслідків реформ податкової системи. 

Наразі макроекономічний податковий аналіз стикається із викликами, які впливають на 

ефективність, прозорість і адекватність аналізу податкової політики з точки зору її впливу на 

суспільні процеси. Серед ключових викликів можемо виокремити: 

1) глобалізація та міжнародна податкова конкуренція. Умови відкритої економіки ство-

рюють виклик для держав, які змагаються за залучення капіталу та інвестицій. Це призво-

дить до зниження ставок корпоративного оподаткування, ухилення від сплати податків через 

офшорні юрисдикції та трансфертне ціноутворення. Макроекономічний податковий аналіз 

має враховувати взаємодію національних і міжнародних податкових систем; 

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions.html#introduction
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions.html#introduction
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions.html#introduction
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions.html#introduction

