
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА

Факультет міжнародної економіки і менеджменту

Кафедра міжнародного менеджменту

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА Міжнародні економічні відносини

Галузь знань 29 «Міжнародні відносини»

Спеціальність 292 «Міжнародні економічні відносини»

Форма навчання: очна (денна)

КВАЛІФІКАЦІЙНА БАКАЛАВРСЬКА РОБОТА

на тему «Глобальне лідерство США в сучасних умовах розвитку перспективи та
виклики»
(назва теми)

здобувача: Гапченка Владислава Олександровича___________________________

(ПІБ, підпис)

Науковий керівник: к.е.н., доцент

кафедри міжнародного менеджменту Рябець Н.М.

(науковий ступінь, учене звання, ПІБ)
_____________

(підпис)

Робота допущена до захисту перед екзаменаційною комісією з атестації

здобувачів вищої освіти (ЕК)

Завідувач кафедри: к.е.н., доцент Бурмака М.О.

________________________________(підпис)

Київ 2024



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА

Факультет міжнародної економіки і менеджменту

Кафедра міжнародного менеджменту

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА Міжнародні економічні відносини

ГАЛУЗЬ ЗНАНЬ 29 «Міжнародні відносини»

СПЕЦІАЛЬНІСТЬ 292 «Міжнародні економічні відносини»

ПОГОДЖЕНО
Керівник проектної групи (гарант)
освітньо-професійної програми

С.І. Ткаленко

ЗАТВЕРДЖУЮ
Завідувач кафедри

М.О.Бурмака

(підпис) (ініціали, прізвище) (підпис) (ініціали, прізвище)

_______________________________ 20___
р.

________________________________ 20___ р.

ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ
здобувача вищої освіти_Гапченка Владислава Олександровича_________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

очної (денної) форми навчання

на підготовку кваліфікаційної бакалаврської роботи

на тему «Глобальне лідерство США в сучасних умовах розвитку перспективи та

виклики»

Тему затверджено наказом ректора Університету від "28" грудня 2023 р .№ 2320-ст

Кваліфікаційна бакалаврська робота виконується на матеріалах:

План кваліфікаційної бакалаврської роботи
Розділ 1 Теоретичні й концептуальні засади аналізу лідерства в глобальній

економіці
(назва розділу)

Розділ 2 Ідентифікація та аналітична оцінка держав-лідерів глобальної
економічної системи

(назва розділу)



Розділ 3 Позиціювання України в глобальній економічній системі в контексті
сучасних умов

(назва розділу)
Об'єкт дослідження: лідерство Сполучених Штатів Америки на міжнародній арені в

сучасних умовах розвитку
Предмет дослідження: комплекс імперативів, що чинять вплив на формування та розвит

лідерських позицій США
Мета кваліфікаційної
бакалаврської роботи:

полягає в системному аналізі, ідентифікації та аналітичній
оцінці комплексу ключових детермінант, що формують та
сприяють утриманню глобального лідерства США, з акцентом
на політичні, соціально-економічні, технологічні аспекти.

Конкретні завдання, які здобувач повинен виконати для досягнення поставленої мети:

У розділі 1 дослідити етапи формування глобальної економіки; провести аналіз
теоретичних підходів до лідерства в умовах глобалізації; розглянути видову
структуру лідерства, розкриваючи основні типи та форми прояву глобального
лідерства.

У розділі 2 ідентифікувати специфіку прояву глобального лідерства США; провести
дослідження щодо забезпечення глобального лідерства країн в контексті їх
взаємодії із іншими державами; ідентифікувати специфіку прояву глобального
лідерства США в різноманітних функціональних сферах, зокрема таких як
політика, економіка та інновації й технології; провести аналіз загроз для
подальшого забезпечення лідерства США; скласти прогноз щодо збереження
глобальних лідируючих позицій США в сучасному світовому порядку.

У розділі 3
дослідити взаємодію США із Україною; сформувати потенційні варіанти
посилення ролі України на світовій арені із урахуванням можливостей
імплементації розглянутого досвіду США.

Завдання підготував
науковий керівник

Рябець Н.М.

(підпис) (ініціали, прізвище)
«_____» ___________ 20___ р.

Завдання одержав здобувач Гапченко В.О.

(підпис) (ініціали, прізвище)
«_____» ___________ 20___ р.



Реферат

Кваліфікаційна бакалаврська робота містить 117 сторінок, 12 таблиць,

26 рисунків, список використаних джерел з 51 найменувань, додатки.

Назва кваліфікаційної бакалаврської роботи

«Глобальне лідерство США в сучасних умовах розвитку перспективи та

виклики»

Об’єктом дослідження є лідерство Сполучених Штатів Америки на

міжнародній арені в сучасних умовах розвитку.

Предметом дослідження є комплекс імперативів, що чинять вплив на

формування та розвиток лідерських позицій США.

Мета кваліфікаційної бакалаврської роботи – полягає в системному

аналізі, ідентифікації та аналітичній оцінці комплексу ключових детермінант, що

формують та сприяють утриманню глобального лідерства США, із акцентом на

політичні, соціально-економічні, технологічні аспекти.

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання:

– дослідити етапи формування глобальної економіки;

– провести аналіз теоретичних підходів до лідерства в умовах глобалізації;

– розглянути видову структуру лідерства, розкриваючи основні типи та форми

прояву глобального лідерства;

– ідентифікувати специфіку прояву глобального лідерства США;

– провести дослідження щодо забезпечення глобального лідерства країн в

контексті їх взаємодії із іншими державами;

– ідентифікувати специфіку прояву глобального лідерства США в

різноманітних функціональних сферах, зокрема таких як політика, економіка та

інновації й технології;

– провести аналіз загроз для подальшого забезпечення лідерства США;



– скласти прогноз щодо збереження глобальних лідируючих позицій США в

сучасному світовому порядку;

– дослідити взаємодію США із Україною;

– сформувати потенційні варіанти посилення ролі України на світовій арені із

урахуванням можливостей імплементації розглянутого досвіду США.

Практичне значення отриманих результатів. Результати викладені у даній

кваліфікаційній роботі носять практичну цінність оскільки дослідження цієї теми

дозволяє розкрити ключові аспекти та визначити напрямки подальшого розвитку у

глобальній політиці та економіці.

Рік виконання кваліфікаційної бакалаврської роботи: 2024

Рік захисту роботи: 2024

Ключові слова: глобальне лідерство, Сполучені Штати Америки (США),

сучасні умови розвитку, перспективи глобального лідерства, виклики для США,

міжнародні відносини, геополітика, міжнародна економіка, дипломатія,

стратегічне управління



В і д г у к
про кваліфікаційну бакалаврську роботу

здобувача факультету міжнародної економіки і менеджменту
освітньої програми «Міжнародні економічні відносини»

Гапченка Владислава Олександровича
і(прізвище, ініціали здобувача вищої освіти)

на тему: __Глобальне лідерство США в сучасних умовах розвитку: перспективи та виклики

1. Обґрунтування актуальності обраної теми, витриманість логічного ланцюга тема-об’єкт-
предмет-мета-завдання-висновки, відповідність побудови роботи її назві, взаємозв’язок назв
розділів та підрозділів (0-10 балів): ___10________________________

2. Рівень аналізу та повноти розгляду теоретичних концепцій, понятійного апарату досліджуваної і
предметної галузі; якість аналізу бібліографічних джерел; достатність глибини теоретичних
досліджень за темою; цінність теоретичних висновків (0-10 балів):
____________________________________10_______________________________________.

3.Якість та глибина проведених досліджень, застосування аналітичних розрахунків, якісного та
кількісного аналізу, відповідність методів і засобів досліджень меті і завданням дослідження,
коректність інтерпретації результатів дослідження (0-15 балів): ________15____

4. Оцінка результатів досліджень; обґрунтування напрямів, наявність альтернативних підходів до
вирішення досліджуваної проблеми, можливість впровадження результатів дослідження, рівень
обґрунтування запропонованих рішень (0-15 балів): __________________10_________

5. Чіткість, обґрунтованість, практичне значення, можливість реалізації висновків (0-10 бал.):
_________________10_____

6. Оформлення роботи та дотримання графіку виконання КМР (0-10 балів): ____________10_

7. Позитивні сторони роботи: Проведено ґрунтовний аналіз феномену лідерства: сутність, видова
структура та компоненти. здійснено спробу ідентифікації загроз та викликів подальшого статусу
лідера США в глобальній економічній системі.

8. Недоліки роботи: деякі рекомендації носять дещо описовий характер потребують більш
детального обґрунтування доцільності їхньої практичної імплементації_____

Загальна оцінка кваліфікаційної бакалаврської роботи (0-70 балів): ________65_____________

Допущення КБР до захисту перед ЕК ____Робота допущена до захисту перед ЕК__________

Науковий керівник _____________________доцент, к.е.н., доцент______________________
(посада, учене звання, науковий ступінь)

_______________ ________Рябець Н.М.___________
(підпис) (прізвище, ініціали)

“__24_” травня_ 2024 р.



2

ЗМІСТ

ЗМІСТ.............................................................................................................................. 2
ВСТУП............................................................................................................................. 3
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ Й КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ АНАЛІЗУ ЛІДЕРСТВА В
ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ.......................................................................................6

1.1 Глобальна економіка: сутність та ретроспектива етапів становлення.............6
1.2 Концептуалізація та теоретичне осмислення феномену лідерства в умовах
глобалізації................................................................................................................ 13
1.3 Видова структура лідерства в глобальній економічній системі.....................23

РОЗДІЛ 2
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ТА АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА ДЕРЖАВ-ЛІДЕРІВ
ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ........................................................ 33

2.1 Аналіз сучасного розвитку глобальної економіки: індикатори, індекси,
рейтинги та країно-регіональні особливості......................................................... 33
2.2 США як глобальний лідер: аналіз та ідентифікація компонент лідерства....47
2.3 Ідентифікація та характеристика потенційних загроз статусу глобального
лідера США...............................................................................................................65

РОЗДІЛ 3
ПОЗИЦІОНУВАННЯ УКРАЇНИ В ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ
СИСТЕМІ В КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ УМОВ...................................................79

3.1 Порівняльний аналіз стану соціально-економічного розвитку та
рейтингових позицій України у довоєнний період та під час війни....................79
3.2 Система взаємодії Україна-США: пріоритетні вектори, особливості та
майбутні перспективи.............................................................................................. 96
3.3 Потенційні варіанти якісної зміни позицій України на світовій арені у
післявоєнний період з урахуванням можливості імплементації досвіду США.....
106

ВИСНОВКИ................................................................................................................ 114
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ................................................................118
ДОДАТКИ....................................................................................................................124



3

ВСТУП

У сучасному світі, якому властиві динамічні трансформації та зростаюча

взаємозалежність між країнами, роль провідних держав, насамперед США, у

формуванні глобальної політики на сьогодні є вкрай важливою. США та інші

країни, зокрема ті, що також входять до Великої сімки, очолюють даний процес,

здійснюючи вплив на прийняття основних міжнаціональних рішень та тенденції

розвитку глобальної економіки. Їхні рішення, в першу чергу рішення, які

формуються за ініціативи та сприяння США, чинять потужний вплив на глобальну

економічну систему, зокрема соціально-економічний, політичний та екологічний

вектори розвитку. Таким чином, ідентифікація детермінант, що сприяють

лідируючій позиції США, та розуміння змісту даних детермінант наразі є

актуальним завданням із метою формування ідентифікації майбутніх глобальних

трендів та визначення вектору їх розвитку, а також для формування міжнародної

політики.

В контексті сучасних глобальних викликів, насамперед такі як війни та

військові конфлікти, зростання геополітичної напруженості, зміни клімату,

міжнародний тероризм та постпандемічне відновлення, роль США набуває ще

більшої вагомості. Вироблені США стратегічні рішення та різні політичні

ініціативи можуть не лише сформувати вектор майбутнього глобального розвитку,

а також ідентифікувати потенційні й найбільш оптимальні варіанти вирішення

даних проблем, що є глобальними. Окреслення та аналіз даних аспектів надає

можливість кращого розуміння поточної конкурентної боротьби між США за

лідерство, а також те яким саме чином США зможуть сприяти формуванню

стійкого та в першу чергу мирного світопорядку.

Таким чином, актуальність обраної теми дипломного дослідження

обумовлена низкою факторів. По-перше, у зв'язку зі зростанням глобалізації та

інтеграції країн у світову економічну систему, роль лідерів у глобальній економіці

стає все більш визначальною. По-друге, зміни у геополітичному середовищі, такі
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як напруженість міжнародних відносин та зміна стратегічних альянсів, впливають

на конкурентну боротьбу між державами за лідерство у світовій економіці. Крім

того, в умовах постпандемічного відновлення економіки стає важливим розуміння

впливу ключових учасників, таких як Сполучені Штати, на міжнародний

економічний порядок, а також України як безпосереднього учасника війни. Таким

чином, дослідження лідерства в глобальній економіці та позиціювання країн,

зокрема України, є актуальними для розуміння та прогнозування майбутніх

тенденцій у світовій економічній системі.

Окрім того, дослідження системи детермінант глобального лідерства США

має практичне значення й для України, насамперед у період післявоєнного

відновлення та для розробки власної зовнішньої політики. Розуміння змісту та

механізму практичної імплементації успішних стратегічних рішень та політик, що

реалізують США, може сформувати комплекс цінних інсайдів для інших країн,

насамперед України, яка воюючи із державою-терористом виборює свою

незалежність, а також прагне якісно змінити свій статус та підсилити свій вплив

глобальному співтоваристві. Це особливо важливо для нашої держави, оскільки

незважаючи на труднощі та виклики, Україна не відмовилась від прагнення

інтегруватися до глобального економічного простору та відігравати не пасивну, а

саме активну роль на світовій арені.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Певні аспекти лідерства було

актуалізовано у наукових працях вчених різних наукових шкіл. Загальні аспекти

лідерства, зокрема сутності даного явища, його типологізація, показники та

особливості досліджувалися в доробках Бланшара К., Блонделя Дж., Вебера М.,

Мітчелла Т., Холландера Е. та ін. Загальні аспекти глобального, насамперед,

економічного лідерства розглядався у наукових дослідженнях Лук’яненка Д.,

Семенюка І., Білоруса О. та інших. Моделі та підходи щодо ідентифікації

глобального економічного лідерства було проаналізовано також в роботах

Пахомова Ю., Панченка Є., Кальченка Т., щодо конкурентоспроможності, то її

розгляду присвячено роботи Антоюка Л., Швиданенка О. та ін.
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Мета дипломного дослідження полягає в системному аналізі, ідентифікації

та аналітичній оцінці комплексу ключових детермінант, що формують та

сприяють утриманню глобального лідерства США, із акцентом на політичні,

соціально-економічні, технологічні аспекти.

Для досягнення окресленої мети необхідним являється вирішення

наступного комплексу завдань:

– дослідити етапи формування глобальної економіки;

– провести аналіз теоретичних підходів до лідерства в умовах

глобалізації;

– розглянути видову структуру лідерства, розкриваючи основні типи та

форми прояву глобального лідерства;

– ідентифікувати специфіку прояву глобального лідерства США;

– провести дослідження щодо забезпечення глобального лідерства країн

в контексті їх взаємодії із іншими державами;

– ідентифікувати специфіку прояву глобального лідерства США в

різноманітних функціональних сферах, зокрема таких як політика, економіка та

інновації й технології;

– провести аналіз загроз для подальшого забезпечення лідерства США;

– скласти прогноз щодо збереження глобальних лідируючих позицій

США в сучасному світовому порядку;

– дослідити взаємодію США із Україною;

– сформувати потенційні варіанти посилення ролі України на світовій

арені із урахуванням можливостей імплементації розглянутого досвіду США.

Об'єктом дослідження запропонованої роботи виступає лідерство

Сполучених Штатів Америки на міжнародній арені в сучасних умовах розвитку.

Предметом дослідження виступає комплекс імперативів, що чинять вплив

на формування та розвиток лідерських позицій США.

Структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків,

списку використаних джерел та додатків.
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РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ Й КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ АНАЛІЗУ ЛІДЕРСТВА В

ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ

1.1 Глобальна економіка: сутність та ретроспектива етапів

становлення

Глобальна економіка є новим етапом у розвитку світової економіки, яка

поступово перетворюється у великий, взаємопов'язаний глобальний організм.

Вона складається з великої виробничо-збутової мережі, глобальної фінансової

системи та планетарної інформаційної мережі. Це наддержавна, планетарна

економіка, що ґрунтується на знятті кордонів, таких як лібералізація міжнародної

торгівлі, міжнародна трудова міграція та міграція капіталу, та починає формувати

власні наддержавні механізми. Ці механізми взаємодіють із національними

системами залежно від економічної політики окремих держав.

Глобальна економіка функціонує у реальному часі як єдине ціле у

всесвітньому просторі, незалежно від того, чи йдеться про капітал, менеджмент,

працю, технології, інформацію чи ринки. Вона є вирішальним фактором у

формуванні сучасного глобального ландшафту економічних відносин [1].

Становлення глобальної економіки нерозривно пов’язане з процесами

глобалізації, яка охоплює всі сфери життя та має системний характер. Тому перш

ніж дослідити економічну природу глобальної економіки, вважаємо за доцільне

розглянути сутність процесу глобалізації та її основних проявів. Глобалізація

передбачає всесвітню економічну, культурну, політичну уніфікацію та інтеграцію.

Ці процеси визначаються двома основними концепціями, які розглядаються В.

Барнзом та Л. Ледебургом.

Перша концепція визначає глобальну економіку як поєднання міжнародних

кордонів, урядів та національних економік, які регулюються різними
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регулятивними та монетарними системами. Згідно даної концепції, національні

держави відіграють ключову роль у регулюванні своїх економік, і залишаються

основними учасниками у глобальному економічному процесі [1].

Друга концепція трактує глобальну економіку як систему взаємозалежних

та економічно інтегрованих економічних систем. Вона підкреслює, що глобальна

економіка складається з мережі регіональних економічних систем, де

інтенсивність взаємозалежностей між ними зумовлена впливом різних факторів,

таких як ринки, ресурси, технології та глобальна політика.

Отже, обидві наведені концепції вказують на складність і міжнародний

характер глобальної економіки, де національні та міжнародні фактори взаємодіють

у формуванні глобального економічного ландшафту [9, с. 238-239].

У сучасній науковій літературі існують кілька альтернативних підходів до

визначення хронологічних меж глобалізації. Перший підхід розглядає

глобалізацію як тривалий історичний процес, що поетапно формує

загальнопланетарну цілісність, яка супроводжує весь хід цивілізаційного розвитку.

Фахівці Всесвітнього банку виокремлюють три хвилі глобалізації:

1. Перша хвиля охоплює період з 1870 по 1914 роки, коли відбувалися

інтенсивні зміни в міжнародній торгівлі, фінансах та міграції.

2. Друга хвиля припадає на період з 1950 по 1970 роки, коли після

Другої світової війни розвинені країни стали активно сприяти глобальній

інтеграції та економічному зростанню країн зниженого рівня розвитку.

3. Третя хвиля глобалізації розпочалася з приблизно 1970 року і триває

дотепер. Цей період характеризується подальшим розширенням торгівлі,

інвестиційних потоків, технологічними інноваціями та інтеграцією фінансових

ринків [4, с. 83].

Кожна з цих хвиль відображає певні історичні етапи глобалізації, але також

підкреслює її тривалий та постійний характер, що змінюється разом з еволюцією

суспільства та технологій.

Глобалізація у сучасному світі виникла на фоні індустріалізації. Сучасний

етап глобалізації розпочався після закінчення «холодної війни», коли відбувся
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розпад СРСР і трапилися зміни в країнах Східної Європи. Характерним для

сучасного етапу глобалізації є те, що світ визнав універсальне бачення базових

цінностей західних цивілізацій.

Сучасна глобальна ієрархічна система базується на гегемонії Заходу, а

також, частково, Японії, особливо в трьох сферах: інформаційній, фінансовій,

військово-політичній.

Глобалізація та становлення інформаційного суспільства розглядаються як

дві сторони єдиного процесу, під знаком якого триває сучасний етап історії

людської цивілізації.

Глобальна економіка - це революційний етап у розвитку світової економіки,

де процеси інтеграції та взаємозв'язку переросли у форму цілісного, величезного

глобального організму. Цей організм збудований на мережі гігантських

виробничих підприємств, глобальних фінансових установ і планетарних

інформаційних систем [3, с. 113].

Глобальна економіка представляє собою якісно новий етап у розвитку

світової економіки, що поступово перетворюється на єдиний цілісний організм.

Цей організм формується завдяки величезній мережі виробництва, збуту, фінансів

і інформації, охоплюючи усі куточки планети (рис 1.1).

Рис. 1.1 – Функціональні блоки глобальної економіки [4, с. 96]
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В глобальній економіці головні ролі відведено глобальним або, як їх нині

називають, багатонаціональним корпораціям (БНК), що діють поза національними

кордонами і мають здатність самостійно здійснювати економічну діяльність. Ці

БНК поступово перетворюються в глобальні корпорації, що активно мігрують по

всьому світу, шукаючи конкурентні переваги та величезні прибутки.

Характерними ознаками глобальної економіки є її різноманітність та

суперечливість, які відображають динамічний та складний характер сучасного

світу. Різноманітність виявляється у багатошаровості націй, держав, регіонів та

соціальних груп, кожна з яких має свої унікальні характеристики за

національними, географічними, політичними, соціокультурними та іншими

параметрами. Цей різноманітний спектр виражається в постійній диференціації

форм і проявів суспільного життя.

Однією з ключових особливостей є виникнення нових незалежних держав

та національних економік. З іншого боку, суперечливість проявляється у взаємодії

двох протилежних тенденцій: диференціації та інтеграції. Це спричиняє

виникнення системи протиріч між державами, групами держав, ринками та

іншими сферами життєдіяльності світового співтовариства [9, с. 241].

Специфічним та деструктивним проявом цих протиріч стало поширення

міжнародного тероризму, особливо в умовах домінування розвинених країн і

монополярності сучасного світу. Однак, на фоні цих суперечностей, існує й

цілісність сучасного світу, що виявляється у взаємозалежності та єдності

різноманітних його складових. Ця єдність виявляється у взаємопроникненні

національних економік, зближенні політичної культури та у створенні

міждержавних та міжнародних соціальних, економічних та політичних утворень.

Для глобальної економіки характерною є тенденція глобалізації

ноосферних процесів, що означає взаємозв’язок та коеволюцію суспільства та

природи. Це виявляється у тому, що екологічні імперативи стають невід’ємною

складовою стратегій соціально-економічного розвитку людства, а також

усвідомлення меж, які ставляться перед цим розвитком [16, с. 68-69].
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Нагромадження глобальних проблем відводить їх до рівня, коли стає

очевидним, що вирішити їх можливо лише за умови спільних зусиль всього світу.

Різноманітність світу породжує безліч інтересів та суперечностей, проте

взаємозв’язок його складових спонукає до виникнення загального інтересу, що

сприяє зростанню єдності та спільному пошуку шляхів подолання суперечностей

сучасного світу.

Але важливо зазначити, що розв’язання одних суперечностей може

призвести до появи нових, оскільки зміцнення цілісності сучасного світу завжди

супроводжується еволюцією та змінами. Тому вирішення проблем глобальної

економіки вимагає постійного адаптування та пошуку нових підходів у міру

розвитку подій.

Сучасний світ переживає кардинальні соціально-економічні трансформації,

які виявляються у швидкому розвитку продуктивних сил суспільства та

зростаючій взаємозалежності між державами у світовому співтоваристві. Цей

суспільний прогрес вимагає налагодження конструктивної та творчої взаємодії

між державами та народами на всій планеті, створюючи для цього відповідні

передумови.

Забезпечення миру і соціального прогресу стає основною метою в сучасній

епосі, визнаною як загальнолюдський інтерес. Це означає, що усі держави та нації

повинні спільно працювати для досягнення цих цілей, розуміючи, що їхні дії

впливають на всіх членів глобального співтовариства [16, с. 72].

Глобальна економіка є складною та різноманітною системою, яка постійно

змінюється. Ретроспектива її етапів допомагає нам краще зрозуміти, як ця система

розвивалася з часом, які фактори впливали на її становлення та які тенденції

відбувалися в різних періодах. Такий аналіз є важливим для прогнозування

майбутнього розвитку глобальної економіки та для прийняття обґрунтованих

рішень у сфері міжнародних відносин, торгівлі та інвестицій.

Щодо етапів формування та становлення глобальної економіки, дослідники

даного феномену виокремлюють певні етапи, кожному з яких притаманні певні

особливості.
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Перший етап характеризується як підготовчий, адже він спонукає до

формування світового ринку та охоплює період від суспільного поділу праці до

індустріального періоду. Суспільний поділ праці сприяє створенню місцевого

ринку, що в процесі розвитку перетворюються на регіональний та

регіонально-світовий. Удосконалення товарно-грошових відносин у період

феодалізму сприяло формуванню світового ринку в період XV-XVII ст.. Розвиток

великої фабрично-заводської індустрії впродовж середини XIX століття

потребував присутності на світовому ринку збуту, який надавав новий поштовх

для розвитку світового господарства.

Другий етап розвитку світового господарства, що тривав з середини XIX до

початку XX століття, в рамках якого відбувся перехід до світового ринкового

господарства, який спонукав до інтеграції країн ринкової системи. З іншого боку,

країни не були рівноправними з погляду єдності соціально-економічної системи.

Світове господарство містило в собі дві підсистеми – ринкове і доринкове

господарство малорозвинутих країн разом із господарством колоніальних і

незалежних країн, а також з ринковим господарством розвинутих країн. Між ними

відбувся нерівномірний міжнародний розподіл праці, її результатів та відносин.

У 20-х роках ХХ століття розпочався третій етап розвитку світового

господарства, який відзначився відособленням тоталітарного Радянського союзу

від капіталістичної системи і формуванням соціалістичної системи економіки.

Після Другої світової війни, країни Східної Європи, Азії, Латинської Америки та

Африки також приєдналися до соціалістичної системи. На цьому етапі однією з

найбільш значущих особливостей стала те, що капіталістична система

господарювання втратила своє всесвітнє панування.

Четвертий етап розвитку світової господарської системи, базується на

сучасній ринковій економіці, являє собою процес формування глобальної

економіки, який продовжується і сьогодні [4, с. 73-74].

Структура сучасного світового господарства, що формує глобальну

економіку, складається з двох основних складових. Перша складова - це всі

національні економіки, кількість яких наразі перевищує 200. Друга складова - це
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міжнародні економічні зв'язки між країнами-партнерами. Структура глобальної

економіки включає міжнародні ринки товарів і послуг, робочу силу, систему

валют, капіталів, кредитно-фінансові механізми, а також сферу обміну

інформацією, технологій і науки.

Домінуючим трендом сучасного етапу розвитку світової економіки є

прагнення переважної більшості її суб'єктів до створення єдиного глобального

економічного простору, що об’єднує країни у єдиному планетарному ринку

капіталів, послуг та товарів. Цей процес супроводжується економічною

конвергенцією та об’єднанням окремих країн у великі господарські блоки з метою

якісної оптимізації міжнародних економічних відносин і забезпечення

ефективного функціонування світової економіки.

Отже, глобальна економіка пов'язана із динамічною глобальною

структурою світової економіки, яка перебуває у постійному розвитку. Ця складна

та розгалужена система соціально-економічних явищ відображає результати

процесів формування структур та стратифікації, втілює суть глобалізації, а її

основним атрибутом є глобальний вплив.

Глобальна економіка насправді збільшує розрив між країнами, діючи як

система, що нагадує неоколоніальний імперіалізм, де «головні держави»

(«золотий мільярд») виступають як метрополія, а інші країни – як її периферія.

Збільшення спільних рис у життєвих умовах та рівні технологічного розвитку між

країнами центру та периферії може служити ознакою формування планетарних

держав і, відповідно, глобальної економіки. Серед дослідників феномену

глобальної економіки існує припущення, що майбутня глобальна економіка буде

відрізнятися від сучасної скороченням розриву та зменшенням диференціацій у

матеріальних та технологічних умовах життя населення, що походять з різхних за

соціально-економічним розвитком груп країн.

Отже, ключовим аспектом глобальної економіки має стати здійснення

збалансованого розвитку всіх її компонент, щоб забезпечити мінімізацію різниці у

рівні їх розвитку та життєвих умов населення.
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1.2 Концептуалізація та теоретичне осмислення феномену лідерства в

умовах глобалізації

До лідерства як категорії, яка має велику кількість значень, звертаються

для опису широкого спектра явищ, що пов’язані із процесами вияву влади, а також

впливу у різних суспільних колективах, таких як об’єднання та групи, організації,

союзи або нації. Запозичення даного поняття із повсякденного обігу та його

визначення науковцями в кожній конкретній ситуації відповідно до інтересів та

мети дослідження призвело до такого стану речей, що практично неможливо і, на

думку ряду дослідників, навіть небажаним є формулювання єдиного визначення

даної дефініції. Існує така кількість визначень лідерства, скільки тих дослідників,

хто робив спроби надати йому визначення.

Можливим є виокремлення таких основних підходів до сучасного

трактування змісту лідерства, що сприяють розкриттю його економічної природи:

1) лідерство - це один із різновидів влади;

2) лідерство – це свого роду управлінський статус;

3) лідерство - це можливість чинити вплив на інших осіб.

Розкриваючи зміст феномену лідерства, варто звернути увагу на його

об'єктивну та суб'єктивну складові, що відображають наведені нами вище підходи

щодо його трактування.

Вілсон Е.Дж. вказував на те, що даний глобальний тренд може і надалі

продовжувати лише формувати новітні підходи щодо лідерства, в якості прикладів

яких можуть бути горизонтальні форми організації. Окрім того, Рікарт Дж. Е

разом із Зібер С. підтримали подібні настрої, зазначивши те, що глобалізація

спонукала різні організаційні структури відмовитись від традиційної ієрархії на

користь плоских та гнучких структур з метою оптимізації витрат [42].

Визначення лідерства у глобальній економіці також передбачає складність,

що пов’язана із трансформаційним впливом, якого зазнають лідери. На точку зору

дослідників Данна Т., Лафферті С. та Алфорда К., глобальне лідерство «…являє
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собою здатність здійснювати управління різними спільнотами людей та

організацій із унікальними талантами в різноманітних соціумах із методом

досягнення успіху» [43]. Аналогічним чином Адлер Н.Дж. надав опис

глобальному лідерству як «…здібність надихати та чинити вплив на людей у

різних куточках світу». Данн Т., Лафферті С. та Алфорда К. так само зауважили

те, що концепція глобального лідерства не диференціює лідерів на головні посади,

а концентрується на процесі співпраці людей, які безпосередньо або ж

опосередковано задіяні у глобальному ринку із метою забезпечення підвищення

їхньої ефективності [43]. Глобальне лідерство виступає комплексним поняттям, і

так само як і просто термін лідерство, не має однозначного трактування серед

сучасних науковців (табл. 1.1).

Таблиця 1.1- Підходи до визначення дефініції «глобальне лідерство»

№ Автор / джерело Визначення

1 Шлапак А.В. [28] Країна володіє потенціал впливати на формування міжнародного
порядку в цілому або на його окремі аспекти. Це означає здатність
організовувати міжнародні відносини та змогу реалізувати свої
інтереси за допомогою інших держав, особливо в контексті
політичного реалізму.

2 Ґундлінґ Е., Хоґан
Т. [42]

Це здатність впливати на інші організації та країни, встановлювати
темп розвитку, служити прикладом у моделюванні поведінки та
мати політичний вплив на міжнародній арені.

3 Цебенко О.,
Іванова В. [11, с.

133]

Це можливість учасника міжнародних відносин впливати на інших
учасників або їхні групи поза межами власної території, впливати
на міжнародне середовище в цілому, а також здатність утримувати
та, при необхідності, збільшувати такий вплив.

4 Козуб В.О., Шталь
Т.В., Колісник

М.М. [12, с. 17]

Це система відомих макроекономічних показників та аналітичних
моделей, які використовуються для оцінювання стану економіки.
Щорічні числові значення цих показників вказують на рівень
їхнього впливу на світову економіку.

5 Райхе Б.С., Осланд
Дж.С., Берд А.,

Менденхолл М.Е.
[29, с. 500]

Це процес впливу на інших з метою досягнення загального
консенсусу шляхом використання відповідних структур і методів,
спрямованих на позитивні зміни. Цей процес сприяє як
індивідуальному, так і колективному розвитку в умовах, що
характеризуються значними рівнями складності, потоку та
присутності.
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Кінець таблиці 1.1

6 Лафферті С.Л.,
Алфорд К.Л., Данн

Т.Е. [43]

Це лідерство на світовому рівні, яке включає у себе координацію
взаємопов’язаних та взаємозалежних дій.

Джерело: складено автором на основі [28, 42,11,12,29,43]

В рамках даного дипломного дослідження глобальне лідерство

розглядається як здатність та володіння набором навичок управління та впливу на

діяльність міжнародних організацій, держави, цілі регіони, а також на глобальні

проблеми із метою реалізації спільних цілей, пошуку рішень складних проблем та

конфліктних ситуацій, а також для формування міжнародного порядку. Воно має

на увазі здатність вести конструктивний діалог, формувати стратегічні співпраці та

партнерства, складати компроміси та генерувати оптимальний варіант спільних

рішень. З якісного боку воно передбачає наявність таких рис, як бачення,

стратегічне мислення, комунікативні вміння, гнучкість та адаптивність до змін,

міжкультурна взаємодія та здатність до співпраці.

Глобальні лідери не лімітуються власним впливом лише на свою

національну державу або ж свій регіон. Вони володіють широким, орієнтованим

на міжнародний рівень, поглядом та здатні вступати у співпрацю та комунікацію із

різними культурами, національними інтересами та системами цінностей. Актори

мають розуміння змісту глобальних проблем та активно й відкрито виявляють

власну ініціативу у процесі їхнього розв’язання. Вони наділені потенціалом

чинити вплив на глобальну політику, економіку, соціальні трансформації та вектор

розвитку міжнародних відносин.

У загальному, глобальне лідерство скероване на те, щоб забезпечити

створення стійкого та максимально справедливого світового порядку, сприяючи

співробітництву та розвитку на наднаціональному рівні. Визначальним для

глобального є особливе становище в системі [12, с. 19]. Можливим є варіювання

розуміння сутності лідерства в залежності від здібності провідного актора

досягати своїх політичних цілей, попри можливий опір решти акторів, до
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ідентифікації практик лідерства через вміння організовувати або ж чинити вплив

на вагоме число аспектів функціонування та життєдіяльності акторів-конкурентів.

Традиційне уявлення щодо лідерства держави характеризує ступінь сили

впливу країни на перебіг світових процесів та акторів міжнародної взаємодії зі

збереженням за собою здатності презентувати і захищати та відстоювати свої

національні інтереси в контексті комплексності, багатовимірності та безперервної

динаміки відносин між державами, які доволі складно прогнозувати [28].

Лідерство досить часто асоціюють із з менеджментом. Чим досвідченіше

та ефективніше менеджер (очільник країни: президент, представник монархії,

прем’єр-міністр) здійснює керування країною, тим вона є більш

конкурентоспроможною та тим вищим є рівень її власного глобального лідерства.

Життєздатність та стійкість міжнародного порядку віддзеркалюється у

сформованому ним балансі між легітимністю та силою, а також у питомій вазі

кожної з цих компонент. Жоден із наведених аспектів не призначені аби чинити

опір змінам; скоріше інтегруючись вони мають прагнення сприяти тому, щоб ці

зміни сталися у процесі еволюційного розвитку, а не грубої та жорстокої

конкуренції свобод. Якщо ж управління балансом між силою та легітимністю

здійснюється належним чином, дії набувають деякого ступеню спонтанності.

Демонстрації грубої сили перетворюються на периферійні та значною мірою

символічні; у випадку коли конфігурація сил ґрунтується на взаємному розумінні,

то жоден з учасників відносин не відчуває потреби залучення всіх своїх

резервів [1].

Важливим структурним елементом концепту глобального лідерства

являється міжкультурна взаємодія. Концепція глобального лідерства передбачає

взаємодію з іншими людьми в масштабах всього світу із різними культурними

вподобаннями та цінностями, а не взаємодію виключно із людьми схожих культур

у своїй країні [12, с. 19]. Таким чином, сутність теорії глобального лідерства

міститься в тому керуванні різними людьми, інституціями та соціальними

спільнотами, що відбувається у взаємозалежному, швидкоплинному,

надскладному та непередбачуваному глобальному середовищі. В даному контексті
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міжкультурна компетентність являється критично важливим компонентом

глобального лідерства.

Глобальне лідерство та конкурентоспроможність держав є

взаємопов’язаним та чинять обопільний вплив один на одного. У закордонній

спеціалізованій науковій літературі не подається універсальної дефініції

конкурентоспроможності країни, стовідсотково так саме як і немає одночасного

трактування глобального конкурентного лідерства. З даного приводу точиться

бурхлива дискусія серед представників різних наукових шкіл. Портер М., Кругман

П., Вольф М., Райнерт Е., Хеллвіг М., та ін. відкрито критикують положення

концепції щодо конкурентоспроможності національних економік, через що

наукова дискусія триває й нині [29, с. 501]. Деякі науковці та експерти

наполягають на тому, термін «конкурентоспроможність» доцільно вживати лише

по відношенню до компанії, підприємства або галузі, так як жодна з країн не

здатна бути конкурентоспроможною в усіх сферах та галузях.

На сучасному етапі науковці все ще не прийшли до згоди щодо визначення

сутності конкурентоспроможності та аналітичного дослідження чинників, які

формують конкурентоспроможність держави. Поширений підхід Майкла Портера

[36, с. 314] щодо забезпечення підвищення рівня конкурентоспроможності не

втрачає своєї актуальності та в наш час. Його певне реформування в поточних

умовах обумовлене появою та впливом принципово нових викликів та ризиків,

непередбачуваних умов для подальшого розвитку глобальної економіки. Так,

Владос Ч. здійснює спроби інтегрувати комплекс принципово нових

соціально-економічних вимірів до аналітичної перспективи, так званого,

«алмазу», або «діаманту», результатом чого стає концепт моделі «мережі

конкурентоспроможності». Автор наголошує на доцільності аналізу та виміру

конкурентоспроможності в умовах глобальних трансформацій. Що, своєю чергою,

може бути одним із числа ефективних методів для формування універсального

розуміння сутності та природи конкурентоспроможності: починаючи від

макрорівня та звертаючись до мікрорівня конкурентоспроможності через аналіз

мезосередовище, яке володіє стійкою та еволюційною та історичною
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перспективою [20]. Проте це все ще не поширюється на конкурентоспроможність

відповідної країни або ж інтеграційного угрупування.

Таким чином, глобальну конкуренцію між державами не варто описувати

через вживання терміну «конкурентоспроможність», через те, що даний термін

стосується лише конкуренції, що існує компаніями на ринку та лімітує розуміння

даних процесів для країни, а водночас ще більше і для регіональних інтеграційних

союзів.

Даній тезі можна надати наступне пояснення: неконкурентоспроможна

продукція товар або галузь промисловості може бути витіснена з певного ринку

під впливом конкуренції, в той час як в контексті національної економіки

вживання категорії «неконкурентоспроможна країна» є науково некоректним, що

пояснюється тим, що за умови коли держава посідає останні позиції в рейтингу

конкурентоспроможності, вона водночас не може покинути міжнародну арену і

жодна інша навіть конкурентоспроможна країна не спроможна її витіснити. Дана

якісна відмінність конкурентоспроможності компанії від гнучкої та адаптивної

конкурентоспроможності держави засвідчує той факт, що впровадження більш

точного визначення змісту конкурентоспроможності країни є нагальною вимогою,

що диктує сучасний етап розвитку глобальної економічної системи.

Отже, конкурентоспроможність країни становить собою значно складну

категорію для аналізу, адже вона характеризується багатьма компонентами, які

свою чергу, складно класифікувати, порівнюючи із конкурентоспроможністю

компанії. Конкурентоспроможність країни виступає базовою та головною

категорією щодо дослідження вектору та динаміки глобальної конкуренції, а також

набуття статусу глобального конкурентного лідера. Глобальна конкуренція

виступає інтегративною категорією, що містить та аналізує кількісні та якісні

індикатори рівня привабливості національної економіки. Дані індикатори

визначають вектор конкурентоспроможного розвитку країни, потенціал

майбутнього соціально-економічного зростання та стратегічні рішення, які в

майбутньому можуть якісно змінити добробут громадян.
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Кількість суб’єктів, які чинять певний вплив на розподіл

конкурентоспроможності в межах глобальної економічної системи, зростає, в той

час як сфери панування економічної конкуренції або взаємодії співпраці так само

розширюються за для забезпечення зростання конкурентоспроможності. Нам

видається за можливе виділити взаємозв’язок між глобальним лідерством та

конкурентоспроможністю країни в розрізі окремих аспектів (табл. 1.2).

Таблиця 1.2- Взаємозв’язок між глобальним лідерством та

конкурентоспроможністю держави в розрізі окремих аспектів

Аспект Зв’язок

Економічні
взаємозв’язки

Глобальні лідери можуть сприяти розвитку міжнародних економічних зв'язків,
зокрема в таких сферах як інвестиції, торгівля та обмін технологіями. Це може
допомогти країні отримати доступ до нових ринків, технологій і ресурсів, що
підвищує її конкурентоспроможність.

Лідерство у
інноваціях

Глобальні лідери, зокрема ті, які володіють суттєвим у галузі науки, технологій
та бізнесу, можуть сприяти стимулюванню генеруванню та впровадженню
інновацій у своїх країнах. Ці інновації, у свою чергу, можуть підвищити
конкурентоспроможність країни, сприяючи розвитку нових продуктів,
процесів та послуг, які відповідають потребам ринку.

Бренд країни Глобальні лідери можуть впливати на сприйняття та імідж своїх країн у світі.
Вони можуть сприяти позитивному сприйняттю країни як інноваційного,
високоякісного або екологічно свідомого лідера. Міцний бренд країни може
збільшити конкурентоспроможність її товарів, послуг та інвестиційної й
туристичної привабливості.

Вплив на
міжнародну

арену

Країни , що є глобальними лідерами мають більше можливостей щодо впливу
на міжнародну арену і встановлювати глобальні стандарти. Це може включати
розробку міжнародних угод, впровадження стандартів якості та безпеки, а
також активну участь у міжнародних організаціях і форумах. Цей вплив може
сприяти якісній зміні рівня конкурентоспроможності країни, забезпечуючи їй
переваги в міжнародній торгівлі та інших аспектах глобальних відносин.

Розвиток
людського
капіталу

Глобальні лідери можуть сприяти розвитку людського капіталу у своїх країнах,
створюючи сприятливі умови для навчання, інновацій та розвитку актуальних
вмінь та навичок, зокрема й цифрових навичок. Висока якість освіти,
професійна підготовка та залучення талановитих фахівців можуть підвищити

конкурентоспроможність країни, допомагаючи їй залучати інвестиції,
розвивати високотехнологічні галузі та забезпечувати інноваційний вектор
розвитку.

Джерело: складено автором
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Наведені в таблиці аспекти демонструють те, що глобальне лідерство може

чинити вагомий вплив на рівень конкурентоспроможності країн, допомагаючи при

цьому їм набувати переваг в глобальному як економічному, так і політичному

контексті.

Дослідивши природу лідерства в глобальній економічній системі,

проведемо аналіз чинників, що його визначають. Так, для набуття глобального

лідерства, держава має володіти виробничим, торговельним, фінансовим,

соціально-економічним, факторним, науково-технічним та інтелектуальним

лідерством.

Лідерство держав у глобальному просторі ідентифікується за допомогою

системи різноманітних міжнародних індексів та рейтингів. Отже, вважаємо за

доцільне визначити та охарактеризувати наявні міжнародні детермінанти

лідерства країн.

Слід наголосити на існуванні багатьох індикаторів та індексів, що

визначають ступінь міжнародного лідерства, а також можливою є їхня варіація

залежно від певних аспектів, значення яких береться до уваги при оцінці та аналізі

лідерства країни. Ключові індекси разом із рейтингами формують об'єктивний

базис для проведення, порівняння та аналітичної оцінки щодо рівня лідерства

країн в різноманітних сферах, зокрема, таких як економіка, стан бізнес-клімату,

людський потенціал, конкурентоспроможність та інші. Беручи до уваги дані,

експерти, політики та різні інституції мають можливість ідентифікувати світових

лідерів та окреслювати потенційні вектори здійснення майбутніх політичних та

соціально-економічних реформ. Ми сфокусувалися на найбільш відомих та

поширених міжнародних рейтингах, до числа яких відносяться наступні:

– індекс розподілу впливу, відомий як Power Index, оцінює вплив країн

на світовій арені, враховуючи такі фактори, як населення, військова потужність,

економіка, рівень технологічного розвитку та інші. Країни з вищими показниками

в межах даного індексу розглядаються як міжнародні лідери;

– індекс глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness

Index), створений Всесвітнім економічним форумом, є інструментом для оцінки
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конкурентоздатності країн за допомогою різних показників, таких як якість освіти,

розвиненість інфраструктури, стан ринку праці, рівень інновацій та інші. Високі

показники країни в цьому індексі можуть свідчити про вищий рівень

міжнародного лідерства;

– індекс свободи преси, відомий як Press Freedom Index, відображає

рівень свободи преси та незалежності ЗМІ в країнах. Країни з вищими

показниками даного індексу мають більши високий статус і вплив на міжнародній

арені;

– глобальний інноваційний індекс, відомий як Global Innovation Index, є

міжнародним рейтингом, який вивчає та порівнює рівень інноваційного розвитку

країн по всьому світу. Він створюється спільними зусиллями Інституту світової

інтелектуальної власності (WIPO), Корпорацією з консалтингу в сфері стратегії

(Cornell University) та Корпорацією ООН з промислового розвитку (UNIDO);

– індекс сприйняття корупції (Corruption Perceptions Index),

розроблений Transparency International, є міжнародним рейтингом, що оцінює

рівень корупції у країнах. Високі показники корупції можуть негативно впливати

на міжнародне статус країни, тоді як низькі показники свідчать про більшу довіру

та вплив;

– індекс розвитку людського потенціалу (Human Development Index), що

оприлюднюється Програмою розвитку ООН, є міжнародним рейтингом, що

визначає рівень розвитку людей у різних країнах. Він враховує такі показники, як

очікувана тривалість життя, рівень освіти та дохід на душу населення. Країни з

високим індексом розвитку людського потенціалу можуть мати більший вплив на

світові події.

– індекс сприятливості бізнесу (Easу of Doing Business Index), який

складається Всесвітнім банком, визначає рівень сприятливості умов для бізнесу та

підприємництва у різних країнах. Цей індекс оцінює такі показники, як

оподаткування, легкість створення бізнесу, регулювання та захист інвестицій.

Країни з високими рейтинговими позиціями у цьому індексі можуть мати

більший міжнародний вплив.
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Конкурентоспроможність країни залежить від ефективності національних

компаній як на зовнішніх, так і на внутрішніх ринках. У цифрову епоху

конкурентоспроможність країни визначається довгостроковими факторами,

такими як глобальна інтеграція та інновації.

Публікація Global Competitiveness Report з 2018 року впроваджує новий

індекс глобальної конкурентоспроможності 4.0 [44]. Цей індекс оцінює фактори,

які визначають конкурентоспроможність країни, і розкриває роль продуктивності

та довгострокового зростання у Четвертій промисловій революції. Звіт Global

Competitiveness Report представляє оцінку конкурентоспроможності 140 країн та

надає важливу інформацію про фактори економічного зростання [44]. Глобальний

індекс конкурентоспроможності є ключовим інструментом для порівняння та

оцінки рівня та стану конкурентоспроможності країн на світовому рівні.

Таким чином, зміст глобального лідерства становить здатність та бажання

суб’єкта чинити вплив на глобальну арену та виявляти ініціативу у вирішенні

глобальних проблем. Глобальне лідерство беззаперечно вимагає розвинутого

бачення, гнучкості, стратегічного мислення й адаптивності, а також здатності до

резистентності. Своїм покликанням воно має формування збалансованої

глобальної архітектури, сприяти становлення та розвитку міжнародного

співробітництва, а також функціонувати на користь всього світу.

Лідери відіграють важливе значення у процесі розв’язання та

попередження глобальних проблем, насамперед таких як глобальні кліматичні

зміни, глобальна енергетична безпека, війни та конфлікти, злиденність та бідність,

нелегальна міграція та інші; спроможні здійснювати координацію міжнародних

зусиль; формувати стратегії та генерувати й реалізовувати рішення, що скеровані

на забезпечення досягнення якісно позитивних трансформацій; сприяють

формуванню оптимального варіанту спільних рішень та міждержавних

домовленостей і угод, що беруть до уваги інтереси різних країн і суб’єктів, що

наділені здатністю знаходити компроміси, впроваджувати стратегії та формувати

домовленості, які сприяють стабільності і розвитку глобального світу.
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Глобальні лідери формують сприятливе середовище, що необхідне для

забезпечення розвитку окремих держав та регіонів через приваблення інвестицій,

сприяння розробці та імплементацій інновацій, розвиткові інфраструктури та її

окремих елементів, підтримки підприємницької ініціативи та розширення

торговельної взаємодії.

1.3 Видова структура лідерства в глобальній економічній системі

Лідерство в глобальній економічній системі визначається не лише рівнем

економічного розвитку країн, але й їхнім впливом на світові економічні процеси.

В даному пункті дипломного дослідження пропонуємо розглянути різні аспекти

структури лідерства в глобальній економіці типологію та види лідерів, які

формують цю структуру.

Виходячи із розуміння нинішньої глобалізації як не всеосяжної, оскільки

реально вона не охоплює всі країни, регіони і галузі, Лук’яненко Д.Г. підкреслює,

що глобалізаційні виклики XXI століття виявляються у посиленні суспільних

суперечностей практично на всіх рівнях з превалюванням відповідних лідерських

амбіцій, що то відображено автором у моделі лідерства в глобальній економічній

системі (рис.1.2) [7].
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Рис. 1.2 – Лідерство в глобальній економічній системі [7].

Згідно з моделлю Лук’яненка Д.Г., лідерство в глобальній економічній

системі визначається за допомогою виділення різних суб'єктів, видів та рівнів

лідерства. Суб'єкти лідерства включають у себе країни, блоки країн, кластери та

інші, які впливають на світову економічну динаміку. Кожен з цих суб'єктів має свої

власні стратегії, цілі та методи досягнення успіху.

Також модель професора Лук’яненка враховує різні види лідерства, такі як

виробниче, торговельне, факторне, фінансове тощо. Кожен вид лідерства має свої

власні характеристики і вплив на глобальну економіку. Наприклад, торговельне та

фінансове лідерство може бути пов'язане з домінуючою роллю країни в

міжнародній торгівлі та інвестиціях, тоді як науково-технічне лідерство

визначається рівнем інновацій та розвитку високих технологій у даній країні чи

компанії.

Нарешті, модель враховує різні рівні лідерства, включаючи глобальний,

регіональний, національний, а також локальний та міжцивілізаційний рівні.

Кожен з цих рівнів виявляє свої власні особливості та вплив на структуру та

динаміку глобальної економіки в цілому.
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Глобальна економіка є складною та різноманітною системою, яка постійно

змінюється. Ретроспектива етапів її становлення дозволяє нам краще розуміти

сутність цієї системи та її еволюцію від початку до сьогодення.

Глобальна економічна система постійно зазнає впливу різних факторів,

таких як технологічні інновації, політичні зміни, торгові відносини та інші.

Розуміння цих факторів дозволяє прогнозувати та аналізувати тенденції в

глобальній економіці та визначати ключових учасників, які впливають на її

розвиток.

Лідерство містить багато форм та типів, різноманіття яких обумовлюється

різними сферами функціонування, стилем управління, системами цінностей

лідера, фокусуванням на короткотривалий результат або ж на довгострокове

стратегічне спрямування, ступенем важливості команди та ін.. Зокрема,

відповідно до масштабності та значущості вирішуваних задач в сучасній

спеціальній літературі виокремлюють наступні типи лідерства [4, с. 70]:

1) лідерство побутового типу (у шкільній, студентській групі,

молодіжних

спілках, у родинах);

2) лідерства соціального типу (на виробництві, у профспілці, серед

представників креативних та спортивних громад тощо);

3) лідерства політичного типу (державні та громадські діячі).

Фокус уваги становить лідерство громадсько-політичного типу. Також слід

наголосити на тому, що невід’ємним елементом феномену лідерства, незалежно

від його типу, виступає й сам лідер, якого наділено владою приймати або

відхиляти рішення щодо інших людей та їх груп, інституцій або уряду і який бере

на себе відповідальність за ймовірні наслідки прийнятих ним рішень.

Типи глобального лідерства держав на наднаціональному рівні можуть

бути представлені наступним чином:

1. Економічне лідерство. Глобальні лідери переважно мають потужну та

розвинуту економіку, що здатна чинити вплив на глобальні ринки та формувати

стандарти діяльності в бізнесовій сфері. Вони цілком можуть бути провідними
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суб’єктами торговельних операцій, інвестиційних процесів, та трендсеттерами

технологічного та інноваційного розвитку.

2. Політичне лідерство. Глобальні лідери в політичній сфері спроможні

впливати на систему міжнародних відносин, визначати геополітичні стратегії,

сприяти укладанню та реалізації міжнародних угод та побудові співпраці. Також

можуть виступати у ролі посередників у міждержавних конфліктах, чинити вплив

на міжнародну політичну сферу та займати активну, а часом й проактивну позицію

у вирішенні глобальних проблем людства.

3. Культурне лідерство. Глобальні лідери цілком можуть володіти

потужним впливом на світову культуру та всі її сфери, зокрема мистецтво,

літературу, музику та інші види культурних проявів. Вони здатні формувати нові

тренди, просувати певні цінності, погляди та ідеї, чинити вплив на формування

масової свідомості та формувати або змінювати культурні стандарти.

4. Гуманітарне лідерство. Глобальні лідери спроможні проявляти власну

гуманітарну природу через надання гуманітарної допомоги тим, хто потерпає від

кризи, природних катаклізмів або ж війн. Вони можуть здійснювати відправку

допомоги у форматі фінансової та медичної або ж логістичної підтримки, або

поєднувати всі три форми.

5. Інтелектуальне лідерство. Стосується лідерства, що сконцентроване

на забезпеченні сприяння розвитку та посилення інтелектуального потенціалу та

інноваційності в глобальному світі.

6. Технологічне лідерство. Глобальні лідери можуть набувати передові

позиції у технологічні сфері, в розробці технологічних продуктів та рішень. При

цьому можуть імплементувати на практиці новітні технології, генерувати

перспективні технологічні рішення та продукти, що наділені здатністю чинити

відчутний вплив на розвиток глобальної економічної системи.

Сфокусуємося на деяких із наведених вище типів існування глобального

лідерства більш детальніше.

Політичне лідерство – один із числа найбільш важливих видів соціального

лідерства, прояв якого перебуває у зв’язку із здійсненням управління державними
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та суспільними подіями та процесами. Це певного роду підприємництво, що

впроваджується на політичному ринку, в межах якого чинними є свої конкретні

правила та принцип жорсткої постійно зростаючого конкурентного політичного

змагання (боротьби). Найбільш яскраво даний вид лідерства має свій прояв у

політичній площині життєдіяльності соціуму. Саме через це суспільство

ідентифікує специфіку, масштаби та інституційні форми функціонування

політичного лідерства [3, с. 45]. Політичне лідерство, відповідно до західного

концепту, характеризується наступними рисами: центр інтеграції групових

процесів; дія та поведінка; вияв особистісних рис; кооперація та взаємодія;

мистецтво досягнення компромісів та згоди; реалізація впливу; механізм

досягнення конкретної мети або бажаного результату; прояв ініціативи або ж

впровадження структури; різноманіття ролей; вміння переконувати; владні

відносини [3 с. 45-46].

Одним із числа видових компонент глобального лідерства держави є її

інтелектуальне лідерство (рис. 1.3), що має вияв через високі та перші позиції

країн у різноманітних авторитетних індексах та системи рейтингів, а факт набуття

інтелектуального лідерства може бути засвідчено значимістю та вагомістю

інтелектуальної складової у складі розрахунків різних глобальних індексів та

складання міжнародних рейтингів.

Рис. 1.3. – Структура характеристики глобального інноваційного лідерства
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Беззаперечним є той факт, що на сучасному етапі розвитку інноваційне у

поєднанні із технологічним видом лідерства є одним із індикаторів, що

демонструють лідерство держави у глобальній економічній системі [3, c. 47]. Так,

вчений І. Чихару вказує на те, що технологічні та інноваційні імперативи розвитку

країни являють собою комплексну модель сучасного глобального лідерства, що

володіє здатністю чинити інформаційно-інтелектуальний вплив, наділено

багатогранністю, здатністю продуктивного управління міжнародним розвитком та

чинити вплив на розв’язання існуючих та попередження виникнення глобальних

проблем [4, с. 73].

В контексті глобального економічного розвитку саме задля забезпечення

технологічного, інноваційного та інформаційно-інтелектуального лідерства

держави докладають зусилля аби ефективно мобілізувати та оптимально

застосувати на практиці наявні власні як матеріальні, так і нематеріальні ресурси.

До актуальних на сьогодні параметрів та індикаторів технологічного,

інноваційного та інформаційно-інтелектуального лідерства країн може бути

віднесена швидкість обробки інформації, мобільність у сфері комунікацій,

наявність новітніх технологічних рішень та технологій тощо. Ще однією

універсальною рисою технологічного лідерства можна визначити спроможність

країни генерувати інноваційно наповнені ідеї, технології. [4, c. 73].

Аналіз міжнародного досвіду демонструє, що економічні системи країн

розвиваються неоднаковими темпами, чергуючи періоди прискореного зростання з

фазами сповільнення, що зумовлено впливом кон'юнктурних факторів. Важливо

мати можливість прогнозувати та адекватно реагувати на ці зміни. Міжнародний

ринок високих технологій, як і загальна світова економіка, підпорядковується

економічним циклам. Аналіз даних про функціонування таких ринків, зібраних з

бази даних infobelpro з близько сімдесяти країн світу, що формують майже 98%

світового ВВП, показує значний зріст міжнародного ринку високих технологій з

1980-х років [27]. Цей тренд пояснюється рішучою спрямованістю розвинених і

країн що розвиваються на виробництво високотехнологічних товарів. Незважаючи

на швидкий розвиток міжнародного трансферу технологій та позитивний вплив
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наукових досягнень та високих технологій на розвиток країн, зростає увага до

участі в міжнародних програмах передачі технологій. Однак існують суперечності

та проблеми, пов'язані з розвитком цієї системи, зокрема, оцінка її ефективності.

Феномен технологічного лідерства в розвинених країнах пояснюється

широким перерозподілом ресурсів у нові технологічні ланцюги, водночас з

впровадженням відповідних соціальних та інституціональних інновацій, що

приносять значний надприбуток. Це накопичення дозволяє модернізувати

національну економіку. У зв'язку з цим, повний розвиток промисловості з метою

імпортозаміщення втрачає сенс як економічно, так і стратегічно, оскільки

призводить до значного збільшення капіталовкладень з мінімальними

результатами через обмежену ринкову потребу та недостатню

конкурентоспроможність на міжнародній арені [41, с. 70].

На сьогоднішній день технології стали одним із найвпливовіших секторів,

які визначають обличчя та тенденції світової економіки. У таблиці 1.3 наведено

найбільші технологічні компанії, які мають великий вплив на глобальний ринок.

Таблиця 1.3.- Рейтинг 10 найбільших технологічних фірм світу за

капіталізацією і сферою діяльності станом на 01.07. 2023 року

Провідні компанії Капіталізація,
дол. США

Вид діяльності

1. Apple (AAPL) 3,022 трлн побутова електроніка, ПЗ, онлайн-сервіси

2. Microsoft (MSFT) 2,534 трлн ПЗ, онлайн-сервіси, ігри

3. Saudi Aramco (2222.SR) 2,087 трлн видобуток нафти та газу

4. Alphabet (GOOG) 1,554 трлн ПЗ, пошук, онлайн сервіси, реклама

5. Amazon (AMZN) 1,337 трлн електронна торгівля, онлайнові сервіси,
стримінг

6. NVIDIA (NVDA) 1,052 трлн залізо, стримінг

7. Tesla (TSLA) 885,91 млрд автовиробник
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Продовження таблиці 1.3

8. Meta Platforms (META) 759,78 млрд соціальна мережа, ПЗ

9. Berkshire Hathaway
(BRK-B)

$43,08 млрд холдингова компанія

10. TSMC (TSM) $26,21 млрд мікропроцесори

Джерело: складено автором на основі [27]

Наведений у таблиці 1.3. рейтинг є актуальним на середину 2023 року і

включає лідерів з різних галузей цифрової індустрії, таких як програмне

забезпечення та апаратне забезпечення, медіа, електронна комерція,

телекомунікації та інші. Оцінка базується на ринковій капіталізації цих цифрових

гігантів та їхній сфері діяльності. У останні роки до переліку найпотужніших

технологічних компаній, які базуються у США, також увійшли деякі азійські

підприємства.

У квітні 2020 року Всесвітня організація інтелектуальної власності

оголосила, що за результатами 2019 року Китай перевершив США і став головним

учасником у світі за кількістю міжнародних патентних заявок.

Телекомунікаційний гігант Huawei Technologies третій рік поспіль очолив список

компаній, що збільшили інвестиції у науково-дослідну та розробницьку роботу на

30% у минулому році. Компанія спрямувала понад 18,6 мільярда доларів США на

розвиток мережі 5G, ставши провідним у галузі високошвидкісного Інтернету. На

сьогоднішній день немає інших компаній у світі, які б вкладали такі значні кошти

в розвиток високих технологій. Згідно з даними на 2019 рік, загальна кількість

патентних заявок досягла рекордного рівня (265 800), причому більше половини з

них надійшло з Азії, а 23% - з Європи та Північної Америки. Країни Азії, такі як

Китай, Японія і Південна Корея, забезпечили 60% патентних заявок серед

золотого списку «топ-50» світових компаній, що підтверджує їх провідну роль у

глобальній гонці за технологічними досягненнями [27].Влад підар

Кожна технологічна епоха має своїх фаворитів. Нафтові компанії, які

очолювали топ рейтингів найдорожчих компаній світу у 1970-х роках, зараз
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змістилися у другий-третій десяток, виключенням стала лише корпорація Saudi

Aramco. Хтозна, можливо, сьогоднішні лідери у наступні роки поступляться

компаніям, які займаються ШІ, чи роботами-андроїдами, чи видобутком корисних

копалин на астероїдах, чи ліками проти старіння.

Щодо форм та моделей вияву, глобальне лідерство держави можна

транслювати наступним чином (рис.1.4).

Рис. 1.4. – Форми вияву глобального лідерства держави

Розглянемо кожну із числа наведених на рису.1.4 форм прояву більш

детально:

Країна може брати ініціативу, сприяти укладанню та підписувати

міжнародні договори та угоди з метою вирішення глобальних проблем, підсилення

на надання динаміки міжнародному співробітництву, розвитку торговельних

відносин та інших сфер міжнародної взаємодії.

Країна може надавати гуманітарну, фінансову та допомогу щодо

забезпечення розвитку інших країн, особливо у випадках кризових ситуацій,

природних катастроф, війн , етнічних конфліктів і тому подібного.

Окрім цього, країна може активно розвивати міжнародну торгівлю та

економічну співпрацю, залучати іноземні інвестиції, стимулювати експорт,

укладати торговельні та різного роду інтеграційні угоди та співпрацювати з

іншими країнами для посилення своєї економіки та глобального впливу. А також,

країни можуть активно сприяти створенню та розвитку міжнародних організацій,
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таких як Міжнародний валютний фонд (МВФ), ООН, Світова організація торгівлі

(СОТ) та інших.

Міжнародна безпека та оборона: країна може приймати на себе

відповідальність за забезпечення міжнародної безпеки, беручи участь в

оборонному співробітництві, миротворчих операціях, вирішенні глобальних

конфліктів та військових місіях.

Культурний обмін та м’який силовий вплив: країна може сприяти

поширенню своєї культури, мови, цінностей та ідей через культурний обмін,

музику, туризм, мистецтво, спорт, залучення іноземних студентів тощо. Це формує

позитивне сприйняття країни у світі та сприяє зближенню народів.

Форми глобального лідерства країн різняться відповідно до їхніх

можливостей, ресурсів та політичних пріоритетів. Це різноманіття виражається у

різних типах та стилях глобального лідерства, які відповідають сучасним вимогам

та умовам. Деякі з них включають трансформаційне, стратегічне, колаборативне

та адаптивне лідерство.

Трансформаційне лідерство спрямоване на впровадження змін та

інновацій. Стратегічне лідерство орієнтоване на розробку та реалізацію

довгострокових стратегій для досягнення поставлених цілей. Колаборативне

лідерство передбачає спільну роботу з різними зацікавленими сторонами та

організаціями для досягнення спільних цілей, а адаптивне лідерство відзначається

готовністю адаптуватися до непередбачених обставин та оперативно реагувати на

них.

Кожен з цих типів лідерства є важливим для вирішення складних

глобальних проблем та забезпечення стабільності та сталого розвитку в сучасному

світі.

Також слід наголосити на тому, що одним з ключових аспектів аналізу

лідерства в глобальній економіці є розуміння ролі різних країн та регіонів у

формуванні світових економічних тенденцій. Деякі країни мають стратегічне

значення через свій вплив на виробництво, торгівлю, фінансові ринки та інші

аспекти глобальної економіки.
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Важливо також звернути увагу на взаємозв'язок між економічним

лідерством та іншими аспектами глобального управління, такими як політика,

культура, технології та соціальні зміни. Цей взаємозв'язок визначає загальну

ефективність глобальних економічних систем та впливає на їхній розвиток у

майбутньому.

В цілому, аналіз теоретичних та концептуальних засад лідерства в

глобальній економіці дозволяє отримати глибоке розуміння сучасних тенденцій та

викликів у світовій економіці, що є ключовим для розробки стратегій та політик

управління економічним розвитком національних та міжнародних рівнях.
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РОЗДІЛ 2

ІДЕНТИФІКАЦІЯ ТА АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА ДЕРЖАВ-ЛІДЕРІВ

ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ

2.1 Аналіз сучасного розвитку глобальної економіки: індикатори,

індекси, рейтинги та країно-регіональні особливості

Економічні лідери в глобальній економічній системі вирізняються великим

обсягом валового внутрішнього продукту (ВВП) та значним впливом на

міжнародні економічні відносини. Ці країни мають розвинуту промисловість,

високотехнологічний сектор та ефективність виробництва. Серед економічних

лідерів переважають такі країни, як Сполучені Штати, Китай, Японія, Німеччина

та Індія, які активно взаємодіють у сфері торгівлі та інвестицій.

Незважаючи на переваги, економічні лідери також стикаються з викликами,

такими як геополітичні конфлікти, тарифні війни та економічні кризи. Їхні

рішення та дії мають великий вплив на всіх учасників світового економічного

ринку, і вони повинні бути готові до ефективного управління такими викликами

для забезпечення стабільності та розвитку світової економіки.

Ключовим аспектом у розумінні видової структури лідерства є оцінка

різних секторів економіки, де країни можуть виявляти свій лідерський потенціал.

Наприклад, у сучасному світі цифрові технології стають все більш важливим

фактором визначення лідерства, і країни, що мають сильну присутність у цьому

секторі, отримують ключову роль у глобальному лідерстві. Порівняльний аналіз

різних галузей, таких як технології, фінанси, виробництво тощо, дозволяє

зрозуміти, які країни і яким чином впливають на світову економіку та формують її

лідерство [17].

Крім того, слід врахувати географічні та геополітичні фактори, які також

впливають на структуру лідерства. Геополітична важливість та стратегічне
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положення країн може визначати їхню роль у глобальних економічних відносинах

та рівень їхнього впливу. Такий аналіз допомагає зрозуміти, як різні країни

займають свої позиції в глобальній економічній системі та визначають видову

структуру лідерства.

Для оцінки економічного лідерства країни важливо аналізувати показники,

які відображають стан та розвиток її економіки. Країни-лідери глобальної

економічної системи володіють потужним економічним впливом на міжнародній

арені. Разом вони генерують вагому частку світового валового внутрішнього

продукту (ВВП), обсягу торгівлі та фінансових ринків. Їхня інтегрована

економічна сила надає їм широку можливість відігравати домінуючу роль у

формуванні міжнародного як геополітичного, так і економічного ландшафтів.

Найбільші економіки світу вимірюються за валовим внутрішнім продуктом

(ВВП), ключовим економічним показником, який відображає ринкову вартість усіх

кінцевих товарів та послуг, вироблених у країні протягом певного періоду. Він

представляє загальну доларову вартість усіх товарів та послуг, вироблених у

межах нації протягом певного періоду. Використовується для оцінки розміру

економіки та її темпів зростання. Нижче наведена статистика 10 найбільших країн

світу за номінальним ВВП (таблиця 2.1).

Таблиця 2.1 – Топ-10 країн за рівнем ВВП, 2023 рік

№ Країни Континент Номінальний ВВП

(млрд.дол.США)

1 Сполучені Штати Америки Америка 27,974

2 Китай Азія 18,566

3 Німеччина Європа 4,730

4 Японія Азія 4,291

5 Індія Азія 4,112

6 Сполучене Королівство Європа 3,592
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Продовження таблиці 2.1
7 Франція Європа 3,182

8 Італія Європа 2,280

9 Бразилія Америка 2,272

10 Канада Європа 2,242

Джерело: складено автором на основі [17]

Щодо України, то вона ж закриває список майже на 60-тій сходинці, в

зв’язку зі вторгненням російської федерації зазнала триразового падіння

економіки, та має ВВП у розмірі 186,26 млн. дол.США ВВП станом на початок

2024 року .

США за ВВП є найбільшою економікою у світі. Вони є лідерами у багатьох

галузях, включаючи технології, фінанси, інновації та виробництво. США відомі

своїми великими мультинаціональними корпораціями та високим рівнем

інноваційної діяльності, що сприяє стабільності та розвитку світової економіки.

Інші країни також є безпосередніми учасниками підтримки глобальної

економічної системи та намагаються стати лідерами в кожній зі своїх галузей. Ці

дані дають уявлення про економічну силу кожної з перерахованих країн і їхню

важливість у світовому масштабі. Кожна з них має власні особливості та

конкурентні переваги, які впливають на глобальну економічну динаміку.

Сполучені Штати Америки лідирують із найбільшим показником ВВП, а

Китай є їхнім найближчим конкурентом. Країни, такі як Японія, Німеччина та

Франція, також мають значні економічні ресурси та вплив на світову економіку. У

той же час, інші країни, такі як Індія, Бразилія та Канада, також мають значний

внесок у глобальну економічну систему через свої природні ресурси та розвинені

галузі промисловості. Цей огляд демонструє різноманітність та складність

сучасної світової економіки, а також роль різних країн у формуванні її динаміки.

Водночас, слід зазначити, що в даній таблиці представлені у повному складі

країни, що входять до складу Великої Сімки – міжурядової організації, до складу
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якої входять сім найбільш розвинутих економік глобального світу: Канада,

Франція, Німеччина, Італія, Японія, Великобританія та Сполучені Штати.

Зважаючи на те, що глобальне лідерство є багатогранним та комплексним

явищем, країни-члени Великої сімки доволі часто транслюють своє лідерство у

різний спосіб.

Варто зазначити, що ідентифікація лідерства за показником ВВП у період

глобальної кризи може зробити країну передкризовим лідером, а потім

аутсайдером після кризи (наприклад, Ірландія, яка спочатку вважалася

аутсайдером в ЄС, а потім перетворилася на так званого «європейського тигра»,

маючи на зламі тисячоліть другий після Люксембургу показник ВВП на душу

населення, а згодом знову потрапила до групи країн, що мають суттєві проблеми з

розвитком). Зазвичай виділяють також наступні глобальні економічні індикатори:

● індекс глобалізації А.Т. Керні (А.Т. Kearney)1;

● підіндекс інформаційних потоків;

● індекс економічної свободи Катона;

● підіндекс реальних економічних ресурсів;

● глобальний індекс конкурентоспроможності.

Так щодо індексу глобалізації Керні розглядає, то він три основні категорії

показників:

економічна глобалізація: Дана складова індексу містить дані про зовнішню

торгівлю країни, прямі іноземні інвестиції, рівень заробітної плати, торговельні

бар’єри тощо;

соціальна глобалізація: Ця категорія включає мобільність населення,

міжнародні поштові відправлення, грошові перекази, кількість користувачів

Інтернету, наявність телеканалів, періодичних видань тощо;

політична глобалізація: відображає інформацію про членство країни в

міжнародних організаціях та інституціях, участь у миротворчих місіях Ради

безпеки ООН, кількість іноземних дипломатичних представництв, що розміщено в

країні, міжнародні домовленості тощо.
1 Розраховується під редакцією американського журналу Foreign Policy за сприяння експертів

консультаційно-аналітичної агенції A.T. Kearny для 62 розвинутих економік і країн, що розвиваються
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Значення індексу можуть коливатися в діапазоні від 0 до 100. Чим кращі

показники країни за всіма наведеними вище категоріями, тим вище загальний

рівень її глобалізації.

На рисунку 2.1 нами зображено топ-10 країні світу відповідно до значення

індексу глобалізації А.Т. Kearney.

Рис. 2.1. – Топ-10 країн світу за рівнем індексу глобалізації А.Т. Kearney,

2023 рік

Індекс економічної свободи світу, вимірює ступінь, до якої політика та

інституції країн підтримують економічну свободу. Основні принципи економічної

свободи – це особистий вибір, добровільний обмін, свобода увійти на ринки та

конкурувати, а також безпека особи та приватної власності. Для складання

загального індексу використовується сорок п'ять показників, разом із

коригуванням за правами жінок згідно зі статутом. Ступінь економічної свободи

вимірюється в п'яти широких областях. Індекс економічної свободи базується на

10 індексах (свобода бізнесу, свобода торгівлі, податкова свобода, державні

витрати, грошова свобода, свобода інвестицій, фінансова свобода, захист прав

власності, свобода від корупції, свобода трудових стосунків., які оцінюються за

шкалою від 0 до 100, причому 100 відповідає максимальній свободі (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. – Індекс економічної свободи Катона , 2023 року

Глобальний індекс конкурентоспроможності – це широке дослідження та

відповідний рейтинг країн світу за показниками економічної

конкурентоспроможності. На перших позиціях у рейтингу показників цього

індексу продовжують домінувати розвинені країни з високим рівнем доходу (табл.

2.2). Європейські країни продовжують домінувати в рейтингу, займаючи 17 з 25

найкращих позицій. Перше місце зберігає Швейцарія, за нею йдуть Сінгапур та

США. Це було найпоширеніше явище в трійці лідерів за останнє десятиліття. Інші

неєвропейські країни, які потрапили до топ-25, це Австралія, Канада, Нова

Зеландія, ОАЕ, Південна Корея та Ізраїль.

Таблиця 2.2 – Рейтинг індексу глобальної конкурентоспроможності за 2023

рік

Країна Оцінка Загальний
рейтинг Регіон

Рейтинг
по

регіону

Швейцарія 78,96 1 Європа 1

Сінгапур 77,11 2 Східна, Південно-Східна Азія та Океанія 1

США 76,6 3 Північна Америка 1

Данія 76,54 4 Європа 2

Нідерланди 74,76 5 Європа 3

Фінляндія 74,35 6 Європа 4
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Продовження таблиці 2.2

Австралія 73,93 8 Східна, Південно-Східна Азія та Океанія 2

Швеція 73,86 9 Європа 6

Велика
Британія 73,75 10 Європа 7

Норвегія 73,96 7 Європа 5

Джерело: складено автором на основі [17]

Одним із основних механізмів прояву економічного сили країн-лідерів, до

яких відносяться країни Великої сімки являється реалізації ними скоординованої

економічної політики та дискусій з критично важливих питань. Вони доволі часто

проводять зустрічі із метою вирішення нагальних глобальних

соціально-економічних проблем, таких як торгові конфлікти та суперечки, обмінні

курси національних валют та питання фінансової стабільності. Такого роду

дискусії часто сприяють формуванню спільних декларацій та політичних угод, які

мають наслідки для глобальної економіки як у довгостроковій, так і

короткостроковій перспективі. Наприклад, в період економічної кризи

країни-члени Великої сімки, як відомо, здійснювали координацію монетарної та

фіскальної політик із метою стабілізації фінансових ринків та забезпечення

сприяння збалансованого економічного відновлення. Їхня спільна колективна

економічна влада надає їм широкі можливості укладати торговельні угоди та

розвязувати торговельні суперечки, формуючи дієві прецеденти для подальшого

розвитку глобальних торговельних відносин. По факту економічна влада та вплив

країн даного обєднання виходить за межі їхніх національних, так як їхні рішення

та політика можуть нести як позитивний, так і деструктивний вплив світову

економічну систему в цілому

Політична дипломатія також являється помітною рисою глобального

лідерства країн, збираючись на регулярній основі на дискусіях високого рівня з

широкого колу актуальних й важливих для світової спільноти проблем. Такого

роду саміти являються дієвими платформами для вирішення комплексних
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глобальних проблем та координації колективної реакції та відповіді. Одним із

пріоритетних векторів політичної дипломатії країн-лідерів є розвязання

міждержавних конфліктів та розбудова миру, працюючи спільно, щоб скласти

дієві стратегії припинення конфліктів та просування мирних сценаріїв їхнього

вирішення. Таким чином країни-лідери, члени Великої Сімки, роблять вагомий

внесок у забезпечення глобальної стабільності та безпеки. Іншим також важливим

аспектом в контексті політичної дипломатії країн глобальних лідерів являється

просування та захист прав людини та популяризація демократичних

цивілізаційних цінностей. Країни-члени використовують механізм самітів та

зустрічей на високому рівні, щоб забезпечувати, попереджувати та боротися із

випадками порушеннями людських свобод та прав

Запобігання зміні клімату та екологічне лідерство являються центральними

темами глобальної адженди країн Великої сімки, як взяли на себе зобовязання

досягти амбітних цілей щодо скорочення обсягів викидів, що є ключовою ціллю

міжнародних зусиль щодо запобіганню змінам клімату. Використовуючи свій

потужний колективний формат впливу, вони просувають більш суворі глобальні

угоди у сфері зміни клімату, такі як Паризька угода (2015 рік). Встановлюючи та

демонструючи дотримання ними цільових індикаторів скорочення обсягів викидів

парникових газів, країни-члени Великої сімки виступають взірцем для

наслідування їхніх кроків іншими країнами світу.

Співробітництво сильних економік у сфері безпеки та оборони є критично

важливою складовою їхнього глобального лідерства та зусиль, спрямованих на

підтримку глобального миру та стабільності. Країни лідери змогли сформувати

одні із найбільш досконалих та добре оснащених й забезпечених збройних сил у

світі. Вони володіють потужним військовим потенціалом, включаючи сучасне

озброєння, розвідувальні можливості та експедиційні потужності, які, за їхнього

рішення, можуть бути розгорнуті для нівелювання різних загроз безпеці в

масштабах всього світу. Такого роду військова сила надає їм широку можливість

здійснювати вагомий внесок у забезпечення глобальної безпеки. На рис.2.3 нами
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наведено ТОП-15 країн із найвищим рівнем військових витрат у світі за

підсумками 2023 року.

Рис. 2.3 Країни із найвищим обсягом військових витрат, 2023 р. [17]

Країни – лідери глобальної економіки активно взаємодіють щодо протидії

глобальним загрозам світової безпеці, таким як міжнародний тероризм та

поширення ядерної, хімічної та біологічних видів зброї. Вони здійснюють обмін

розвідданими, скоординують військові операції та провадять спільну санкційну

політику проти терористичних державних та недержавних утворень. Дані спільні

зусилля та дії відіграють важливе значення для запобігання та нівелювання

ризиків, що становлять загрозу глобальній безпеці. Країни лідери, члени Великої

сімки, досить часто приймають участь у миротворчих місіях ООН та вживають

дипломатичних заходів щодо розвязання конфліктів у світі. В окремих випадках

надають війська, матеріально-технічну допомогу та фінансову підтримку задля

сприяння миру та стабільності в регіонах, які потерпають від війн та риз. Їхня

участь засвідчує та посилює відданість світової цивілізації вирішенню та

попередженню війн й конфліктів та розбудові глобального миру

Країни глобальні лідери інвестують значні за обсягом кошти у проведення

досліджень та розробок як у державному, так і в приватному секторах. Це

відображає інвестиційну активність країни в інновації та технологічний прогрес.
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Високі витрати в цій сфері можуть свідчити про здатність країни створювати нові

продукти, розвивати нові технології та підтримувати наукові дослідження, що в

свою чергу сприяє зростанню конкурентоспроможності та економічному

зростанню в цілому Країни, що є лідерами за обсягом валових витрат, що

спрямовуються на проведення досліджень та розробок (НДДКР) у масштабах

світу у 2023 році наведені нами на рис. 2.4.

Рис. 2.4 Країни лідери глобальної економічної системи за обсягом валових

витрат на проведення досліджень та розробок (НДДКР), 2023 р.

Країни-лідери створюють якомога більш сприятливе середовище для

генерування та впровадження інновацій, надаючи підтримку стартапам,

підприємництву та технологічним кластерам та центрам інновацій. Вони часто

організовують інноваційні центри, кластери та технопарки, щоб сприяти розбудові

співпраці між різними представниками наукових кіл, бізнесом та урядом. Такі

екосистеми забезпечують розвиток передових технологій та посилення

інноваційного потенціалу країни. Країни-лідери, члени об'єднання Великої сімки,

є активними учасниками дискусій та переговорів щодо глобального цифрового

управління, працюючи над впровадженням правил і норм відповідального й

сталого використання технологій, забезпечення конфіденційності персональних
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даних та кібербезпеки на світовій арені. Країни-лідери виступають за формування

відкритих, безпечних та спільних цифрових просторів, одночасно шукаючи дієві

рішення таким проблемам, як онлайн-загрози, кібератаки та ін.

Валові внутрішні витрати найбільш розвинутих країн та їхня динаміка

представлені на рисунку 2.5.

Рис. 2.5. – Валові внутрішні витрати НДДКР, % від ВВП [17]

Культурний вплив та наявність інструментів м’якої сили наразі є

важливими вимірами глобального лідерства держав, оскільки це надає

країнам-лідерам чинити вплив на вектор розвитку світу через свої різноманітні

культурні пропозиції. Вони є свого роду «батьківщиною» для деяких із

найвпливовіших у глобальному світі креативних індустрій, що включають музику,

кіно, телебачення, індустрію мод та дизайну, літературу тощо. Голлівуд (США),

столиці моди Париж (Франція) та Мілан (Італія) британська література та музика,

а також популярне японське аніме – лише частина різноманіття прикладів

культурного експорту країн-лідерів у глобальному масштабі. Дані індустрії

формують глобальні споживчі переваги, смаки та тренди, визначаючи популярну

культуру в масштабах всього світу. Англійська, французька, а також японська,
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серед інших мов країн-лідерів, набули широкого розповсюдження та розуміння у

всьому світі.

Найпоширеніші мови грають ключову роль у процесі глобалізації та

включають кілька аспектів: міжнародну політику і дипломатію, міграцію і робочу

силу і освіту. Адже мова виступає не лише як засіб комунікації, але й як ключовий

елемент для розвитку економіки, культурного обміну, освіти та міжнародних

відносин у глобальному масштабі (рис. 2.6).

Рисунок 2.6 – ТОП-10 найбільш поширених мов, млн. осіб носіїв мови

Відповідно до даних, що презентує рис.2.6, англійська мова є офіційною

мовою США, Королівства Великобританії і Канади, а французька, відповідно –

Франції та Канади. Відповідно серед семи країн, що входять до обєднання лідерів,

Великої сімки, чотири посідають певні позиції в топ-10. ЗМІ країн-членів Великої

сімки, такі як інформаційне агенство BBC, CNN та японський NHK, наразі

здобули глобальне охоплення,й поширюють новини, розважальний та культурний

котнент для різноманітної світової аудиторії. Англомовні ЗМІ відіграють провідну

роль у формуванні міжнародного дискурсу.
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В кожної країни є міста та цілі регіони які, власне, розвивають економіку,

культуру, науку тощо. Більшість сучасних глобальних міст можуть одночасно

вважатися і світовими містами, але не всі міста відповідають цьому статусу.

Виникає питання про те, як визначити ці міста та оцінити, наскільки вони можуть

вважатися глобальними, а не просто світовими. Щодо головних ознак глобальних

міст, слід відзначити наступне:

● перше, це перетворення на центри управління та формування

політики світової економіки, як це можна спостерігати в Вашингтоні;

● друге, це здатність таких міст виступати як глобальні фінансові

центри, а також надавати спеціалізовані послуги, такі як юридичні чи рекламні,

які мають великий вплив на економічний розвиток. Це можна спостерігати в

Лондоні;

● третє, це місцезнаходження великих індустрій розваг, таких як

мистецтво, мода, телебачення, а також потужних медіаорганізацій та

телекомунікаційних компаній міжнародного значення. Наприклад, таке явище

спостерігається в Лондоні та Нью-Йорку.

Крім того, глобальні міста можуть приваблювати та розміщувати на своїй

території штаб-квартири БНК та великих національних та іноземних компаній. До

прикладу, Токіо має 17 з 100 провідних корпорацій, тоді як у Нью-Йорку їх 11.

Також більшість провідних неурядових та міжурядових організацій можуть мати

свої штаб-квартири в цих містах, як це можна спостерігати в Нью-Йорку [37, c.

61-62].

Країно-регіональні особливості глобальної економіки визначаються

різноманітними чинниками, такими як культурні та історичні традиції,

географічне розташування, етнічний склад населення, політичний ландшафт та

економічні стратегії. Кожний регіон має свої унікальні характеристики, які

впливають на його роль у глобальній економіці. Наприклад, країни Європейського

Союзу відзначаються великою інтеграцією та спільною валютою, що робить їх

важливими гравцями у світовій торгівлі та фінансових ринках. У той час,
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Азійський регіон, зокрема Китай та Японія, відомий своїм швидким економічним

зростанням та великим обсягом експорту товарів та послуг.

Крім того, країно-регіональні особливості можуть виявлятися у формі

економічних блоків або угод між країнами. Наприклад, країни Північної Америки

об'єднуються у Північноамериканський вільний торговельний договір (ЗВТ

НАФТА), що сприяє збільшенню торгівлі та інвестицій у цьому регіоні. Такі угоди

відображають спільні інтереси та стратегічні зв'язки між країнами та регіонами, а

також можуть мати значний вплив на глобальну економіку.

Країно-регіональні особливості глобальної економіки також можуть

виявлятися у виробничих потужностях, особливостях торговельних відносин, а

також у специфіці економічних секторів. Наприклад, країни Перської затоки

відомі своїми великими запасами нафти та газу, що робить їх ключовими

гравцями на світовому енергетичному ринку. З іншого боку, країни Африки часто

зазнають викликів через високу залежність від сільського господарства та вузьку

спеціалізацію в експорті сировини [20].

Окрім цього, країно-регіональні особливості можуть впливати на розвиток

інфраструктури, наукових досліджень та інноваційних зусиль.

Вони також сприяють зниженню торговельних бар'єрів і створенню

сприятливого середовища для залучення інвестицій. Завдяки об'єднанням країни

можуть спільно розвивати інфраструктуру, науку та технології, що сприяє

підвищенню конкурентоспроможності на світовому ринку.

Таким чином, варто зазначити, що ефективність та стійкість країн-лідерів

може зазнавати змін залежно від їхньої готовності до співпраці та змін глобальної

геополітичної ситуації. Країни-лідери доволі часто наражаються на критику у

свій бік та виклики щодо вирішення надскладних глобальних проблем, і тим

самим їхній вплив може зазнавати обмежень в окремих контекстах. Крім того,

глобальне лідерство не є виключно відповідальністю країн Великої сімки,

оскільки решта країн та регіональні інтеграційні угруповування також відіграють

неабияку роль у формуванні світового порядку та ранжуванні країн щодо їх

ступеню їхнього впливу лідерства.
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2.2 США як глобальний лідер: аналіз та ідентифікація компонент

лідерства

США – один зі світових лідерів, член Великої Сімки Займає 3-є місце в

світі за площею території та і кількістю населення. США має досить молоде

населення, чисельність якого зростає, і високий показник імміграції. Високий

рівень урбанізації, найбільші міста – Нью-Йорк, Лос-Анджелес, Чикаго, Х’юстон.

У сучасній системі міжнародних відносин, США виступають як провідна

супердержава, завдячуючи своїй стратегічній перевазі у різних сферах. Їхнє

лідерство проявляється в ключових галузях, таких як військова, економічна,

культурна та науково-технічна. Ці складові разом роблять США найвпливовішою

державою на міжнародній арені, що дозволяє їм здійснювати стратегічний вплив

на глобальні процеси, брати активну участь у вирішенні міжнародних проблем та

виступати стабілізатором міжнародних відносин.

США активно включилися у міжнародну сферу, реалізуючи свої власні

зовнішньополітичні інтереси та стратегію розвитку з одночасним фокусом на

національну вигоду. Навіть зараз, при змінах у світовому порядку, позиція США

як головного гравця залишається стійкою, що викликає зацікавленість і

обговорення серед політичних діячів та науковців. Світ відстежує рухи та реакції

США на глобальні події, враховуючи їхню впливовість на міжнародну арену та

динаміку геополітичних відносин.

Держава активно провадить сприяння економічному зростанню,

інвестиціям та створенню сприятливих умов для підприємництва. В таблиці 2.3

систематизовано пріоритетні вектори та механізми забезпечення реалізації США

стратегії набуття глобального лідерства в розрізі певних часових періодів її

реалізації
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Таблиця 2.3 – Основні вектори та інструменти реалізації стратегії

глобального лідерства США, історична ретроспектива

Роки Президент Стратегічні вектори забезпечення глобального економічного
лідерства

1980-1988 Р.У. Рейган

Зниження податків

Зменшення внутр. дискрец. витрат

Федеральні ставки на прибуток також були знижені

Збільшення військових витрат

1989-1992 Д.Г.В. Буш
Збільшення податку на бензин та газ

Прийняття бюджету omnibus 1990 р.

1993-2000 У.Дж.Клінтон

Усунення дефіциту бюджету

Низькі процентні ставки, залучення інвестицій у приватний сектор

Інвестування в освіту та дослідження

2001-2008 Дж. У. Буш

Зниження податків

Економічні програми, призначені для збереження фінансової системи
країни

2009-2016 Барак Обама

Збільшення витрат на охорону здоров’я, інфраструктуру, освіту,
податкові пільги

Запровадження програми державно-приватних інвестицій

Поновлення позик для БНК

2017-2020 Д. Трамп

Зменшення витрат на оборону

Економічна стратегія «Америка в першу чергу»

Скорочення видатків на охорону здоров’я

2021 Дж. Байден

Пом’якшення міграційної політики

Збільшення інвестування в американську економіку

Зміцнення системи охорони здоров’я

Збільшення мінімальної заробітної плати

Сполучені Штати пропонують найбільший споживчий ринок на землі із

ВВП у 20,2 трлн. дол. та населенням 332,2 мільйона осіб. Витрати

домогосподарств є найвищими у світі, ними припадає майже третина світового

споживання домогосподарств. (табл. 2.4).
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Таблиця 2.4 – Динаміка макроекономічних показників США в 2018-2022

рр. [21]

Показники 2018 2019 2020 2021 2022

Населення (млн) 325,3 327 328,5 331,2 332,2

ВВП на душу населення (дол. США) 59 62 65 63 70

Економічне зростання (номінальний ВВП, річна зміна,
%)

4,2 5,4 4,1 -1,5 10,7

Економічне зростання (ВВП, річна зміна, %) 2,2 2,9 2,3 -2,8 5,9

Внутрішній попит (річна вар., %) 2,3 3,1 2,3 -2,4 7

Особисте проживання (річна вар, %) 2,4 2,9 2 -3 8,3

Державне споживання (річний варіант, %) 0,4 1,7 3,3 2,6 0,6

Житлові інвестиції (річна змінна, %) 4 -0,6 -1 7,2 10,7

Нежитлові вкладення основний капітал (річна змінна, %) 4,1 6,5 3,6 -4,9 6,4

Експорт (товари та послуги, річна змінна, %) 4,3 2,8 0,5 -13,2 6,1

Імпорт (товари та послуги, річна змінна, %) 4,5 4,2 1,1 -9,0 14,1

Промислове виробництво (річна вар., %) 1,3 3,2 -0,7 -7,2 4,4

Роздрібні продажі (річна змінна, %) 4,6 4,4 3,1 0,6 19,8

Індекс цін на житло (річна динаміка, %) 5,9 5,7 2,4 5,5 16,9

Наявний дохід (річна вар., %) 2,7 3,3 3,5 6,2 1,9

Заробітна плата (річна варю, %) 2,5 3 3,3 4,9 4,2

Безробіття (% активного населення, кінець періоду) 4,1 3,9 3,6 6,7 3,9

Безробіття (% активного населення) 4,4 3,9 3,7 8,1 5,4

Бюджетний баланс (федеральний, %ВВП) -3,5 -3,9 -4,7 -15,4 -12,3

Державний борг (% ВВП) 105,3 107,1 108,6 131,8 127,1

Інфляція (ІСЦ, річна змінна, %, на кінець періоду) 2,1 1,9 2,3 1,4 7

Інфляція (ІСЦ, річна змінна, %, річних) 2,1 2,4 1,8 1,2 4,7

Інфляція (базова, річна змінна, %) 1,8 2,1 2,2 1,7 3,6

Цільова ставка за федеральними фондами (%, кінець
пер)

1,5 2,5 1,75 0,25 0,25
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Продовження таблиці 2.4

Забезпечена ставка фінансування овернайт (%, період
дії)

1,47 3 1,55 0,07 0,05

Прибутковість 10-річних облігацій (%, кінець періоду) 2,41 2,69 1,92 0,93 1,52

Обмінний курс (дол. США за євро, період дії) 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1

Обмінний курс (дол. США за євро) 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2

Баланс поточного рахунку (млрд. дол. США) -361 -440 -446 -620 -846

Сальдо рахунку поточних операцій (% ВВП) -1,9 -2,1 -2,1 -2,9 -3,6

Торговий баланс товарів (млрд. доларів США) -799 -879 -857 -914 -1

Експорт товарів (річна змінна, %) 6,8 7,7 -1,3 -13,5 23

Імпорт товарів (річна вар. %) 6,8 8,5 -1,7 -6,6 21,5

Прямі іноземні інвестиції (мрлд. дол. США) 309 203 225 151 367

Проаналізуємо наведені у таблиці 2.4 дані більш детально.

Однією із складових лідерства країни в глобальному просторі являється

населення та його якісний склад. Оскільки саме людський ресурс, який виступає

генератором прогресивних змін та інновацій, є основним цінним активом

будь-якої економічний системи, зокрема й країни. Кількісно-якісний аналіз

населення США наведено нами в таблиці 2.5.

Таблиця 2.5 – Характеристика соціуму США: кількісні та якісні

характеристики

Населення Приблизно 307,2 млн. осіб

Середня щільність 79,6 чоловік на один кв. км

Приріст
населення

В середньому 0,975% на рік (у тому числі приблизно третя частина – за
рахунок еміграції з інших країн)

В містах мешкає 82% населення

Найбільші міста
Нью-Йорк – понад 8 мільйонів мешканців;

Лос-Анджелес – 3,7 мільйони;

Чикаго – 2,9 мільйони
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Продовження таблиці 2.5

Етнічний склад

79,96% (245,6 мільйонів) - біле населення;

12,85% (39,5 мільйони) –афроамериканці;

близько 6% - азіати;

близько 1% (3 мільйони) – корінне населення (американські індіанці,
жителі Аляски, Гавайських та інших островів)

15,1% (46,3 мільйони) всього населення становлять вихідці з країн
Латинської Америки

Середня
тривалість життя

78,1 років (75,6 – для чоловіків та 80,6 для жінок)

Народжуваність 13,82 осіб на 1000 чоловік

Смертність 8,27 осіб на 1000 чоловік

Державна мова Англійська (офіційна)

Рівень
письменності

Близько 97%

Освіта
Серед працюючих американців у віці від 18 до 64 років 11,9% мають

науковий ступінь, 26,9% - ступінь магістра, бакалавра або інший
професійний ступінь, 29,6% - незакінчену вищу освіту

Середній обсяг
річних доходів

Середні річні доходи вищезазначених груп населення складають
відповідно 62, 51 та 24,5 тисяч доларів на рік.

Релігія

Протестантська – 51,3% усіх віруючих

Католицька – 23,9%

Мормони – 1,7%

Інші християнські релігії – 1,6%

Іудейська – 1,7%

Буддисти – 0,7%

Мусульмани – 0,6%

Інші – 2,5%

12,1% - вважають себе невіруючими



53

Сполучені Штати є найбільшою багатою країною в світі, а також

найбагатшою серед великих країн з урахуванням доходів на душу населення за

паритетом купівельної спроможності, як це зафіксовано як у поточний момент, так

і протягом історії. У США спостерігається значна різниця між багатими і бідними,

однак середній дохід дорослого населення вельми високий, займаючи друге місце

в Організації економічного співробітництва та розвитку, випереджаючи більшість

інших країн, за винятком Люксембургу.

Однією з причин такого великого ВВП є висока продуктивність праці в

США, подібна до тієї, що спостерігається в Німеччині, а також успіхи

американських компаній. Серед найбільших компаній світу за обсягами доходів

американські фірми займають перші чотири позиції, а також восьме місце у топ-20

та 23 позиції у топ-50, що виявляється значним перевагам над Китаєм. Крім того,

США мають значні надлишкові потужності у виробництві, які можуть бути

використані для експорту [21].

Безробіття є показником ринкової ситуації праці й вказує на відсоток

людей, які активно шукають роботу, але не можуть знайти її. Низький рівень

безробіття свідчить про економічне зростання і може вказувати на підвищену

споживчу витрату та покращення загального добробуту. США стежить за

показниками безробіття, а влада приймає заходи для сприяння створенню нових

робочих місць та зменшенню безробіття. У березні 2023 року рівень безробіття в

США досягнув дворічного мінімуму, знизившись з 3,8% до 3,6%, що є найнижчим

показником з лютого 2020 року. Аналітичні дані про безробіття в США надає

Бюро статистики праці, яке вивчає цей показник за штатами, галузями та

національною приналежністю громадян.

Споживчий ринок США є найстійкішим у глобальному масштабі. У 2023

році домогосподарства придбали товарів та послуг на суму понад 15 трлн. дол.,

або понад чверть всього споживання домогосподарств у світі. Згідно з останніми

статистичними даними, реальний (з поправкою на інфляцію) середній річний

дохід домогосподарства США перевищує 62 тис. дол., а ВВП в розрахунку на одну

особу становить 70 тис. дол.
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Рівень інфляції, безробіття, динаміка ВВП та зовнішній борг є важливими

економічними показниками, які характеризують стан економіки США. Особливу

увагу також слід звернути на доходи домогосподарств, оскільки це відображає

економічний статус населення.

Інфляція вказує на зростання загального рівня цін на товари й послуги

протягом певного періоду часу. Високий рівень інфляції може негативно впливати

на споживчу купівельну спроможність, оскільки люди отримують менше за свої

гроші. США стежить за рівнем інфляції і прагне підтримувати стабільну

інфляційну політику, спрямовану на досягнення рівноваги між збереженням цін

стійкими і підтримкою економічного зростання. Долар США залишається

найбільш поширеною міжнародною та резервною валютою у світі. Приблизно

60% світових валютних резервів утримуються у доларах, і ця частка практично не

змінювалася з часів розпаду Радянського Союзу. Багато країн використовують

долар як основну валюту або валютний замінник через пряму доларизацію,

офіційну прив’язку або фактичну валютну прив’язку. Це дає США величезну

економічну та політичну вагу на міжнародній арені і дозволяє їм впливати на

міжнародні фінансові ринки та вирішувати ключові питання глобальної

економіки.

Для більш комплексної оцінки економічного лідерства країни необхідним

також є аналіз динаміки валового внутрішнього продукту (ВВП) країни. Зростання

ВВП є ключовим показником економічного успіху та добробуту країни. Слід

звертати увагу саме на реальний ВВП, який враховує зростання економіки, а не

лише збільшення ВВП через інфляцію. На загальному фоні позитивної динаміки

ВВП протягом досліджуваного періоду, відзначається вплив пандемії у 2020 році,

коли спостерігалося зменшення на 320,7 млрд.дол.США або 1,5%. Це зумовлено

заходами обмеження та зниженням економічної активності, особливо в сфері

послуг, фінансового сектору та збільшенням безробіття. Однак, у 2021 році

ситуація суттєво поліпшилася, і зростання ВВП склало 2254,6 млрд. дол.США або

10,7% відповідно. У 2022 році ВВП збільшився на 2149,4 млрд.дол.США або на

9,2% порівняно з попереднім роком. Прогностичні дані на 2023 рік були
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песимістичними – приріст ВВП мав бути близько 0,5%, тобто 26,26 трлн.

дол.США, проте на кінець минулого 2023 року було досянгуто позначки в майже

28 трлн.дол.США [17]. В таблиці 2.6 нами наведено динаміку ВВП США за

2014-2022 рр.

Таблиця 2.6 – Динаміка ВВП США за період 2014–2022 рр., млрд. дол.

США

Показник
Роки

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ВВП млрд.
дол. США 17550,7 18206 18695,1 19477,4 20533,1 21381 21060,5 23315,1 25464,5

Абсолютне
відхилення
, млн. дол.

США

- +655,
3 +489,1 +782,3 +1055,

7
+847,

9 -320,7 +2254,
6

+2149,
4

Темп росту
ВВП, % - 103,7 102,7 104,2 105,4 104,1 98,5 110,7 109,2

Джерело: складено автором на основі [17]

Думки всіх фінансових установ щодо майбутнього збігаються в тому, що

економічний зріст буде повільно набирати обертів. За оцінкою Федеральної

резервної системи США, зміна в рості даного показника буде тривати. У 2024 році

ВВП країни зросте на 1,2%, а у 2025-му – на 1,8%. Раніше агентство було більш

оптимістичним (прогнозувався зріст на 2024 рік у 1,7%). За думкою аналітиків

Всесвітнього банку, у 2024 році економіка Сполучених Штатів буде зростати

швидше - приблизно на 1,6%. МВФ бачить схожу динаміку зростання: зріст на

1,2% у 2024 році, на 1,8% - у 2025 році (рис. 2.7).



56

Рис. 2.7 Щорічне зростання реального ВВП США : фактичні та прогнозні

дані [17]

За даними експертів, у першому півріччі 2024 року світова економіка

(глобальний ВВП) має зрости на 2,9%, але у останніх кварталах прогнозується

сповільнення до 2,7%. Проте у 2025 році знову передбачається підвищення до

3,0%.

Динаміка ВВП вказує на зміни в обсязі виробництва та економічну

активність країни. Ріст ВВП свідчить про збільшення виробництва й можливість

покращення життєвого рівня населення. США є однією з стабільних економік у

світі і має стабільну динаміку ВВП. Зовнішній борг вказує на заборгованість

країни перед іноземними кредиторами. Велика сума зовнішнього боргу може

створювати проблеми для економіки, оскільки потрібно сплачувати відсотки та

головну суму боргу. Однак, США мають сильну економіку і здатність погашати

свій зовнішній борг. Влада вживає заходів для контролю та зниження зовнішнього

боргу, сприяє привабливості країни для іноземних інвестицій та збалансованому

управлінню фінансовими потоками.

У США протягом довгого періоду мають місце стабільні

бюджетно-податкові відносини між центром та регіонами. Така економічна

політика розвивається і постійно вдосконалюється шляхом розмежування
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повноважень між різними рівнями влади. З метою вирівнювання можливостей

регіонів під контролем Конгресу США виділяються трансфери, а також цільові,

блокові та програмні дотації. Це сприяє розвитку різних секторів місцевої

економіки та зміцненню економічної бази країни.

Також важливим є аналіз структури економіки США, що характеризується

наступним співвідношенням: 78% припадає на сферу послуг, 21% — на

промисловість і лише 1% — на сільське господарство.

Промислове виробництво в США становить 3,3 мільярди доларів США, що

перевершує обсяги промислового виробництва інших країн, зокрема Китаю, який

становить 2,75 мільярди доларів США. Економічну силу США формують різні

сектори, включаючи телекомунікацію, авіабудівну та аерокосмічну промисловість,

електроніку, хімічну галузь, автомобільну промисловість, виробництво споживчих

товарів, видобуток корисних копалин та деревини. Сфера послуг відіграє важливу

роль у економіці США, включаючи освіту, охорону здоров'я, науку, фінанси,

торгівлю, транспорт та зв'язок, послуги державних установ, а також різноманітні

професійні та особисті послуги. Це свідчить про розвинуту постіндустріальну

економіку країни.

Незважаючи на невеликий відсоток у структурі економіки країни

сільського господарства, воно відзначається високим рівнем розвитку. Сільське

господарство поєднує сучасні технологічні досягнення з аграрним виробництвом,

транспортуванням та переробкою сільськогосподарської сировини, а також

ефективним збутом продукції. США відомі своїм глобальним лідерством у

виробництві сої та посідають третю позицію за обсягами збору цукрових буряків.

Річний урожай зерна, зібраний американськими фермерами, складає 440 млн тонн,

що становить близько 16% від світового обсягу. Промислове виробництво в США

оцінюється на рівні 3,3 млрд доларів США, порівнюючи із Китаєм на другому

місці з обсягами промислового виробництва у 2,75 млрд доларів США.

Економічну міць США формують різні галузі, такі як телекомунікація,

авіабудівництво та аерокосмічна промисловість, електроніка, хімічна
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промисловість, автомобілебудування, виробництво споживчих товарів, видобуток

корисних копалин та деревини.

Сфера послуг відіграє вагому роль у економіці США, включаючи освіту,

охорону здоров'я, науку, фінанси, торгівлю, транспорт та зв'язок, послуги

державних установ, а також різноманітні професійні та особисті послуги. Це

свідчить про розвинену постіндустріальну економіку країни.

Також варто зазначити, що ця країна є важливим учасником міжнародної

торгівлі і володіє значним впливом на глобальному рівні. Участь у міжнародній

торгівлі є важливою складовою економічної могутності США. США виступають

світовим лідером за обсягом імпорту товарів та послуг. Протягом 2021 року на

США припадало близько 17,6% світового обсягу імпорту та 13,6% експорту. Для

багатьох країн-членів СОТ США є ключовим торговельним партнером і важливим

ринком для експорту. За підсумками 2022 року загальна вартість міжнародної

торгівлі США становила близько 5,3 трлн доларів США, що ілюструє важливість і

масштаби міжнародного обороту для економіки країни. За той же часовий період

Сполучені Штати імпортували товарів на суму приблизно 3,31 трлн доларів США,

в той час як вартість експортованих товарів з Сполучених Штатів до інших країн

склала близько 2,1 трлн доларів США [8]. Щодо основних торговельних

партнерів, то Китай є основним партнером США у торгівлі, становлячи близько

18% загального обсягу імпорту країни, тоді як Мексика та Канада займають друге

та третє місця з частками імпорту відповідно 13,2% та 12,5%. У порівнянні з цим,

Україна вносить невеликий вклад у торгівлю з США, її частка в імпорті становить

лише 0,07%.

У 2021 році обсяг торгівлі між Україною та США склав 4,52 мільярда

доларів. Варто відзначити, що Україна має негативний баланс у торгівлі з

Сполученими Штатами, оскільки обсяг імпорту з України (1,99 мільярда доларів)

менший, ніж обсяг експорту зі США (2,53 мільярда доларів).

Аналізуючи динаміку зовнішньої торгівлі США за період з 2014 по 2022

роки (рис.2.8), можна зазначити загальне зростання експортно-імпортних

операцій, хоча спостерігалося й певне падіння у 2016 та 2020 роках.
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Рис. 2.8 – Обсяги імпортних та експортних операцій США за період

2014–2022 рр.[17]

Основними тварними позиціями у структурі експорту США є такі товари:

видобувне паливо, включаючи нафту (13,7%), комп'ютери та електроніка (11,9%),

промислове устаткування (10,6%), транспортні засоби (7%), оптичні, технічні та

медичні прилади (5,2%), літаки, космічні кораблі та їх запчастини (5,1%),

дорогоцінне каміння та метали (4,7%), фармацевтичні препарати (4,4%), вироби з

пластику (4,2%), органічні хімікати (2,4%) (рис. 2.9).

Рис. 2.9 – Товарна структура експорту США у 2022 р. [21]
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В той же час варто зазначити той факт, що угоди про вільну торгівлю з 20

іншими країнами, які на сьогодні уклали та ратифікували США, забезпечують

даній країні розширений доступ до сотень мільйонів додаткових споживачів, і

Сполучені Штати продовжують працювати з компаніями, щоб розширити

можливості для американських експортерів.

Головні складові товарної структури імпорту США включають комп'ютери

та електроніку (14,6%), електричне обладнання (14,2%), транспортні засоби

(9,6%), енергетичні ресурси, включаючи нафту (7,6%), фармацевтичні препарати

(5,1%), оптичні, технічні та медичні прилади (3,6%), дорогоцінне каміння та

метали (3,3%), вироби з пластику (2,8%), меблі, постільна білизна, освітлення,

вивіски та збірні будівлі (2,8%), органічні хімікати (2,2%), що схематично

відображено на рисунку 2.10.

Рис. 2.10 – Товарна структура імпорту США у 2022 р. [21]
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Щодо каїнової структури імпорту США, то вона наведена нами на рис.

2.11

Рис. 2.11 – Географічна структура імпорту США , 2022 р. [21]

Не можна заперечувати технологічну та інноваційну перевагу США, яка

формує їх економічну домінантність. Сполучені Штати є лідером у галузі

технологій [11]. За даними Forbes, з десяти найбільших технологічних компаній у

світі сім належать американським. А ще 13 з 20 найкращих технологічних

компаній також є американськими. Такий рівень домінування також є вражаючим.

Загальновідомим є той факт, що розвиток інновацій та технологій сприяє

привабленню інвестицій у економіку країни.

Рис. 2.12 – Складові технологічної та інноваційної переваги США
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Зокрема, інвестори виявляють особливий інтерес до:

● технологічного сектору. Великі технологічні компанії, такі як Apple,

Amazon, Microsoft, Alphabet, Facebook та інші, залучають значну кількість

іноземних інвестицій;

● енергетичного сектору. США володіють великим ринком енергетики,

включаючи нафтову, газову та відновлювальну енергетику. Компанії, що

здійснюють видобуток та експорт нафти та газу, такі як ExxonMobil, Chevron та

інші, залучають значні зовнішні інвестиції;

● фінансового сектору. Банки, страхові компанії та інші фінансові

установи у США також привертають іноземні інвестиції. Вони відіграють важливу

роль на міжнародних фінансових ринках та надають різноманітні фінансові

послуги на світовому рівні;

● автомобільної промисловості. Компанії, які виготовляють автомобілі

та автомобільні компоненти, такі як Ford, General Motors, Tesla та інші,

привертають зовнішні інвестиції завдяки високоякісним продуктам та

інноваційним технологіям;

● фармацевтичної та біотехнологічної галузей. США мають один з

найрозвинутіших фармацевтичних та біотехнологічних ринків у світі. Великі

фармацевтичні компанії, такі як Pfizer, Johnson & Johnson, та інші, приваблюють

іноземні інвестиції, оскільки їхні продукти та дослідження мають високу

репутацію та популярність по всьому світу. Пандемія COVID-19 випробувала

медичні та біотехнологічні можливості кожної країни світу, майже одночасно з

розробленням вакцин. Найефективнішою вакциною, яка виникла в результаті цих

зусиль, є Moderna, створена у Сполучених Штатах за допомогою абсолютно нової

технології, що базується на використанні мРНК. Подібна за ефективністю та

швидкістю розроблення є вакцина Pfizer-BioNTech, також заснована на мРНК, яка

виникла у результаті спільних зусиль США (Pfizer) та Німеччини (BioNTech).

Третя вакцина, Johnson & Johnson (або Janssen), розроблена голландською

лабораторією, що є дочірньою компанією американської фірми Johnson and
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Johnson, представляє інше спільне підприємство Європейського Союзу та

Сполучених Штатів.

Варто зазначити, що США широко відомі своїми інноваціями та

дослідженнями в галузі науки і технологій. Її освітня система відзначається

високим рівнем якості, що сприяє підготовці висококваліфікованих спеціалістів.

Зважаючи на той факт, що населення США становить лише 4,25% від загальної

кількості населення світу, але майже половина з найкращих дослідницьких

університетів розташовані саме тут. Вісім з десяти найбільш престижних

університетів у світі — американські; 13 з найкращих 20; 23 з перших 50; і 38 з

першої сотні. Крім того, потік найталановитіших академічних кадрів

спрямовується саме до Сполучених Штатів, а не з них

Кількість виданих патентів є важливої складовою лідерства США. Патенти

є свідченням інноваційної активності в країні і вказують на здатність розвивати

нові технології, винаходи та продукти. У глобальному контексті, наявність

великого обсягу патентів може сприяти зростанню та посиленню

конкурентоспроможності країни на міжнародному ринку, оскільки це свідчить про

її здатність до інновацій та технологічного прогресу (рис. 2.13)

Рис. 2.13 – Розподіл країн за кількістю виданих патентів резидентам [17]
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Культурні впливи та продукти мистецтва США (кінематограф, популярна

музика) поширені надзвичайно широко, навіть у порівнянні з іншими культурами.

Англійська мова є найпоширенішою у світі, а це велика міра завдяки

американському впливу, а також спадщині від Британської імперії. Це також

відкриває шлях для грандіозного поширення американської культури. У центрі

уваги світу є американські кінофільми, з яких американські студії відповідають за

29 з 30 найпопулярніших фільмів.

У сучасному глобалізованому середовищі США відіграють ключову роль у

формуванні міжнародного порядку та впливають на соціальні, економічні та

культурні трансформації. Країна активно співпрацює в рамках численних

впливових міжнародних організацій (рис. 2.14). Варто відзначити, що США мають

бездоганне геополітичне вплив в регіоні Північної Атлантики та Середземного

моря, що виникло з моменту утворення НАТО у 1949 році та сприяло формуванню

світового військово-морського потенціалу, узгодженого з стратегічним лідерством

США.

Рис. 2.14 –Членство США у провідних міжнародних інституціях
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Відомо, що в Сполучених Штатах і досі зберігається найпотужніша армія у

світі. Хоча американська перевага у військовій силі, можливо, трохи зменшилася

від 1990-х років, величезні військові витрати США все ще забезпечують значну

кількість військової техніки. Сполучені Штати володіють половиною всіх

авіаносців у світі та 11 з 11-ти найпотужніших за бойовою потужністю. Крім того,

США мають найбільші у світі повітряні сили (ВПС США) та другі за обсягом

військово-морські сили (ВМС США). Незважаючи на те, що американська

військова техніка не завжди є найкращою в світі, арсенали США відзначаються

високим рівнем в більшості класів. Додатково, часті військові інтервенції свідчать

про постійну історію високої ефективності вояків Збройних Сил США. Сполучені

Штати Америки є визнаною у світі найбільшою військовою супердержавою світі.

У 2022 році обсяг сукупних військових видатків США сягнув понад 740 млрд дол.

США, що перевищує сукупні витрати на обороноздатність багатьох інших держав

навіть разом взятих.

Проте військова сила - лише один аспект влади. Перевагою Сполучених

Штатів, також є те, що вони мають найбільшу групу союзників. Сполучені Штати

фактично створили мережу взаємопов’язаних альянсів, з якими на їх чолі. Лише

НАТО відповідає за більшість світових військових витрат, навіть не враховуючи

інших договірних союзників США, таких як Японія, Південна Корея, Австралія,

Нова Зеландія та більшість країн Південної Америки. Така дипломатична «м'яка»

сила дозволила США консолідувати значну кількість інституційної влади. ООН

має свою штаб-квартиру в Нью-Йорку, де США та їхні близькі союзники Франція

і Велика Британія разом складають просту більшість постійних членів Ради

Безпеки ООН.

Таким чином, роль та влив, які відіграють Сполучені Штати у глобальній

економічній системі мають широкий спектр. Як свідчать дослідження, саме США

є наразі та залишаються ключовою силою у світовому співтоваристві у

найближчій перспективі. Глобальний вплив країни є неперевершеним і наділяє її

винятковим статусом у сучасній системі міжнародних відносин. Крім того,

економічний розвиток, людський та технологічний його виміри відіграють
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важливу роль у визначенні лідерських позицій країни в глобальній економіці як у

сучасних умовах, так і в довгостроковій перспективі. Справжнє питання полягає

не в тому, чи США є настільки великою країною, а в тому, яким чином вони й

надалі направлятимуть свої багатства, технології, політичний вплив та економічну

владу на досягнення загальноцивілізаційної мети.

2.3 Ідентифікація та характеристика потенційних загроз статусу

глобального лідера США

У сфері стратегічного планування та підтримки зовнішньої політики США,

наукові установи, такі як Національна розвідувальна рада США, мають

вирішальне значення. Експерти цих організацій регулярно надають

американським політикам та міжнародній спільноті аналітичні дослідження щодо

перспектив розвитку сучасного світу та ролі Сполучених Штатів як ключового

міжнародного гравця.

Зовнішня політика США завжди була і буде під впливом процесу вибору.

Один аспект полягає в зовнішньополітичній стратегії, тобто у визначенні

національних інтересів та шляхів їх реалізації. Інший аспект стосується самої

зовнішньої політики, вибору інститутів та акторів у політичній системі США, які

будуть мати вплив і виконувати певні функції. Формулювання

зовнішньополітичної стратегії – це сутність вибору, тоді як зовнішня політика – це

процес реалізації цього вибору [19, с. 71].

Вибір оптимальної дипломатичної стратегії обумовлюється у контексті

міжнародної системи, яка за теорією міжнародних відносин характеризується

трьома основними принципами: анархією, структурним положенням держав у цій

системі та структурою на основі розподілу потужності влади.
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Першочергова реалізація національних ідей є центральним аспектом у

прийнятті політичних рішень країни. Визначення національних інтересів США

включає чотири основні цілі: силу, мир, принципи та процвітання.

Міць є першою з ключових передумов для досягнення найбільш

фундаментальних цілей зовнішньої політики, таких як самооборона та збереження

національної незалежності та територіальної цілісності. Реалістична школа теорії

міжнародних відносин акцентує увагу, перш за все, на цілях сили, зокрема на

важливості військової потужності як ключа до забезпечення міцної оборони та

ефективного стримування. Дипломатичні стратегії, що випливають з реалістичних

уявлень, в основному ґрунтуються на примусових методах.

У певному аспекті, всі чотири цілі національних інтересів, нарешті,

спрямовані на досягнення миру. Представники міжнародного інституціоналізму

підкреслюють важливість збереження миру та підтримують два основних

напрямки дипломатичної стратегії. Вони вважають, що співпраця між державами

можлива та підкреслюють роль міжнародних інститутів у створенні основи для

«постійного співробітництва» [19, с. 73-74].

Зовнішня політика, орієнтована на процвітання, визнає економічні інтереси

держави як пріоритетні. Одна з точок зору щодо економічних інтересів США

підкреслює можливість отримання загальних економічних переваг для країни

через зовнішню політику. Другий підхід розглядає зовнішню політику США як

інструмент для захисту та реалізації інтересів капіталізму, включаючи інтереси

БНК. Цей погляд часто асоціюється з імперіалістичною або неоколоніальною

політикою.

У сучасному світі основні принципи зовнішньої політики США включають

просування глобального лідерства, забезпечення стабільності як всередині країни,

так і за її межами, шляхом використання політичних, економічних та військових

засобів, а також укладання міжнародних союзів і стратегічних партнерств для

посилення впливу США у міжнародній системі та збереження існуючого світового

порядку. Головним пріоритетом зовнішньої політики США, за висновками

провідних експертів Ради з міжнародних відносин США, є запобігання ескалації
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існуючих глобальних конфліктів. Рівні загроз стабільності зовнішньої політики

США класифікуються за трьома рівнями ескалації:

1) Напруження на Близькому Сході через протистояння між Ісламською

державою та Сирією, конфлікти між сунітами та шиїтами в Іраку, терористичні

напади та кібератаки на США та їх союзників, військові провокації в Північній

Кореї, і загострення ситуації внаслідок припинення переговорів з Іраном та війна в

Ізраїлі стратегічному партнері США на Близькому Сході.

2) Збільшення насильства та загрози в Афганістані після виведення

коаліційних сил та активізації талібів, а також загострення конфлікту на сході

України через вторгнення росії, можуть відчутно вплинути на стабільність США

та міжнародну дипломатію. Також, ескалація конфлікту між Ізраїлем і

Палестиною може мати подібний вплив.

3) Можливість помірного збереження політичної нестабільності в Лівії та

Єгипті може представляти помірні загрози для зовнішньої політики США.

Збільшення внутрішнього насильства в Йорданії, посилення релігійних конфліктів

в Лівані, а також загострення політичних суперечок між курдськими групами і

турецькими військовими у Туреччині через громадянську війну в Сирії, а також

поява нових осередків «Аль-Каїди» на Аравійському півострові через політичну

нестабільність в Ємені, також може становити певні загрози [19, с. 75].

Адміністрація США розробила експортну стратегію, що включає 65

конкретних рекомендацій для підтримки приватного сектору в розширенні

експорту американських товарів. Це стратегічне напрямок має за мету зміцнення

позицій країни на світовому ринку та стимулювання економічного зростання.

У 1999 році була розроблена Стратегія національної безпеки США, в якій

однією з головних цілей було сприяння економічному процвітанню Америки. Ця

стратегія визначала економічну стійкість країни як ключовий аспект національної

безпеки.

На сучасному етапі діє нова Стратегія національної безпеки США,

опублікована 12 жовтня 2022 року, головна мета якої – національне оновлення для

відновлення американського глобального економічного та політичного лідерства.
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Стратегія ґрунтується на базових національних інтересах США: захисту безпеки

американського народу, реалізації й захисту демократичних цінностей,

розширення економічних можливостей. В стратегії прямо зазначається на те, що

суттєво еволюціонувавши Китай – від того, як його сприймали в якості близького

та пріоритетного економічного партнера наразі повинен сприйматися як головний

економічний конкурент та навіть головна стратегічна загроза: «Китай і росія

створюють серйозні виклики для американської нації, впливу та інтересів

Сполучених Штатів, є держави, які прагнуть підірвати безпеку та процвітання

Америки".

Стан світової економіки та міжнародних ринків безперечно залежить від

торгівельних відносин між двома найбільш залученими країнами і конкурентами,

а саме США і Китаєм. Протягом минулого століття США відігравали лідируючу

роль, але за останні десятиліття Китай показав швидкий розвиток і почав

виборювати лідерство на ринках більшості країн світу. Приєднавшись до СОТ у

2001 році та інтегрувавшись у світову економічну зону, Китай здійснив

«економічне диво», ставши найбільшим кредитором Сполучених Штатів,

найбільшим у світі експортером та значним інвестором. Однак між країнами

існують розбіжності щодо крадіжки Китаєм елементів інтелектуальної власності у

США, шпигунства та суворих протекціоністських заходів. Торгова війна триває з

2018 року, і економіки цих країн були маргіналізовані. Отже, лідируюча позиція в

економічній і технологічній сфері є запорукою військової та ідеологічної переваги.

Аналізуючи концепцію економічної безпеки США, важливо зазначити

основні напрямки, які вона включає. Ці напрямки включають захист національних

економічних інтересів у конкурентній боротьбі на світових ринках, захист

інтересів країни у високотехнологічних сферах та зміцнення її здатності до

виконання міжнародних зобов'язань у сферах торгівлі та економіки.

У стратегії національної безпеки США чітко стверджується, що для

забезпечення високого рівня боєздатності озброєних сил необхідно підвищувати

ефективність і конкурентоспроможність економіки, розширювати доступ до нових

іноземних ринків і створювати нові робочі місця.
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Досягнення зазначених цілей передбачає:

● інвестування в основні джерела та інструменти американської влади

та впливу;

● формування максимально потужної коаліції держав для збільшення

колективного впливу на формування глобального стратегічного середовища та

вирішення спільних проблем;

● модернізація та зміцнення збройних сил для забезпечення їхньої

готовності до періоду стратегічної конкуренції [18].

Економічна безпека США є не лише важливою складовою національної

безпеки, але й ключовим фактором впливу на етнічну політику, реалізацію

геостратегічних планів та імідж країни-лідера у сучасній системі міжнародних

відносин. Збалансована та розвинута економічна система становить запоруку

високого рівня життя громадян та дозволяє лідерам країни ставити амбітні цілі на

міжнародній арені.

Нами на основі проведеного аналізу були також ідентифіковані в розрізі

окремих загроз виклики що ж до збереження США статусу глобального

лідера (табл. 2.7).

Таблиця 2.7 – Основні загрози США як глобального лідера

Загроза Характеристика

Гуманітарні кризи та
міграція

Конфлікти, зміни клімату та економічна нерівність призводять до
гуманітарних криз і стимулюють міграцію. Реакція США на ці
виклики може значно вплинути на їхній міжнародний престиж і
статус лідера.

Торгові суперечки і
глобальна економічна
стабільність

Забезпечення глобальної економічної стабільності важливе, особливо
в умовах торговельних конфліктів, протекціонізму та руйнувань,
зумовлених пандемією COVID-19. Рівновага між національними
інтересами та здоров’ям світової економіки є складним завданням.

Інформаційна війна та
кібербезпека

Розвиток цифрових технологій викликав зростання загроз у формі
кібератак та дезінформаційних кампаній. Захист цифрової
інфраструктури та протидія поширенню фейкових новин стають
ключовими для забезпечення стабільності цих націй.
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Продовження таблиці 2.7

Соціальні розбіжності
та торгові суперечки

США мають свої внутрішні проблеми, такі як політична
роздробленість, нерівність у доходах і соціальні напруження. Ці
внутрішні розбіжності можуть підірвати їх міжнародний авторитет і
ефективність.

Погіршення стану
навколишнього
середовища і зміна
клімату

США, як глобальний лідер, стикаються з викликом боротьби зі
зміною клімату. Це передбачає необхідність внесення значних змін у
політику та інвестиції, де потрібно збалансувати економічні інтереси
з екологічною стійкістю.

Глобальні кризи
охорони здоров’я

Пандемія COVID-19 розкрила вразливість навіть у найбільш
розвинених країн. Майбутні кризи в галузі охорони здоров'я, які
можуть бути ще серйознішими, становлять загрозу для стабільності
та ефективності США.

Суперництво та
геополітична
напруженість

Збільшення напруженості з країнами, такими як росія та Китай,
створює значні геополітичні виклики. США повинні вирішувати ці
проблеми, зберігаючи єдину позицію щодо таких питань, як
територіальні конфлікти, кібервійна та міжнародне право.

Технологічне
лідерство та
економічна
конкуренція

Країни, що розвиваються, такі як Китай та Індія, швидко набирають
обертів і створюють конкуренцію для економічного лідерства США.
Окрім того, зростає змагання за технологічну перевагу, особливо в
областях штучного інтелекту, квантових обчислень та біотехнологій.

Перегони за набуття статусу технологічного лідера додає загроз лідерству

США додатковий рівень складності. У високодинамічному світі технологій такі

високотехнологічні рішення як штучний інтелект, квантові методи обчислення і

біотехнології перетворились на критичні областями, які можуть чинити вплив на

майбутню динаміку та вектор глобальної влади та лідерства. Китай, зокрема,

інвестував значні обсяги коштів в зазначені сфери, набувши суттєвого прогресу та

скоротивши технологічний розрив між собою та США. Здатність використовувати

на практиці дані передові технології несе не лише економічні наслідки, а й чинить

потужний вплив на національну безпеку, інноваційний вектор розвитку та

глобальний вплив.

Прибуток американських компаній у ключових секторах значно залежить

від доступу до китайського ринку та відповідності китайським правилам, що

визначає цифровий ландшафт США. Наприклад, ринки розваг в Сполучених

Штатах зараз мають приблизно такий самий або менший обсяг, ніж ринок в Китаї,
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що відображається у розвитку галузі комерційних медіа. Ринок ігор у Китаї

досягає 41 мільярда доларів США, порівняно з 60,4 мільярда доларів США в

Сполучених Штатах. Крім того, в Китаї 704,8 мільйона користувачів соціальних

мереж, що перевершує кількість у США у 223,02 мільйона. У 2020 році Китай

перевершив США за обсягом кінопрокату, що впливає на виробництво контенту

для медіа-конгломератів. Обслуговування китайського ринку напряму відповідає

фінансовим інтересам американських компаній, які створюють серії фільмів, ігор,

атракціонів у тематичних парках і сувенірів на основі Кіновсесвіту Marvel.

Ще однією сферою взаємозалежності між США та Китаєм є сфера

інтелектуальних технологій. Метт Шихан, американсько-китайський експерт з

технологій, зауважив: "Зі зростанням китайських талантів і капіталу обмін

технологічними ноу-хау між Сполученими Штатами та Китаєм тепер відбувається

між приватними підприємствами та фізичними особами". Провідні технологічні

компанії обох країн будують дослідницькі центри на території одна одної.

Наприклад, Alibaba, Baidu і Tencent відкрили дослідницькі центри в Сполучених

Штатах, так само, як Apple, Microsoft, Tesla та інші великі американські

технологічні компанії розраховують на талант інженерів у Китаї. З іншого боку,

протягом багатьох років інтернет-гіганти Кремнієвої долини залишалися

закритими для Китаю. У жовтні 2021 року останній з них - LinkedIn від Microsoft -

відмовився від спроб запустити свою службу у Китаї згідно з вимогами цензури

Пекіна.

Ще однією сферою взаємозалежності між США та Китаєм є сфера

інтелектуальних технологій. Метт Шихан, американсько-китайський експерт з

технологій, зауважив: "Зі зростанням китайських талантів і капіталу обмін

технологічними ноу-хау між Сполученими Штатами та Китаєм тепер відбувається

між приватними підприємствами та фізичними особами". Провідні технологічні

компанії обох країн будують дослідницькі центри на території одна одної.

Наприклад, Alibaba, Baidu і Tencent відкрили дослідницькі центри в Сполучених

Штатах, так само як Apple, Microsoft, Tesla та інші великі американські

технологічні компанії розраховують на талант інженерів у Китаї. З іншого боку,
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протягом багатьох років інтернет-гіганти Кремнієвої долини залишалися

закритими для Китаю. У жовтні 2021 року останній з них - LinkedIn від Microsoft -

відмовився від спроб запустити свою службу у Китаї згідно з вимогами цензури

Пекіна.

Фінансові інтереси Китаю в американських медіакомпаніях вже призводять

до дезінформації та цензури, що змінює цифровий ландшафт. На перший план

виходить зміна контенту. Наприклад, всесвітньо відома платформа Disney+

видалила будь-який вміст, що стосується Гонконгу. Компанія Sony, хоча має

контракт з Військово-морськими силами США для логістичної підтримки, все

одно була змушена піддатися цензурі, видаливши нашивку на одязі актора, де був

зображений Тайвань. У 2019 році був представлений дитячий мультфільм "Єті",

спочатку розроблений студією DreamWorks Animation, але випущений китайською

студією Pearl Studios. У одному з епізодів в мультфільмі була показана карта з

пунктирною лінією, яка відображала спільну претензію США і Китаю на

морський суверенітет у Південно-Китайському морі.

Агресивні дії Китаю щодо отримання новітніх технологій включають

наступні кроки. По-перше, це шпигунство, яке здійснюють китайські студенти і

дослідники з університетів США з примусу. По-друге, це протекціоністські

заходи, спрямовані на блокування американських інтернет-фірм на ринку Китаю,

що ізолює китайські національні компанії від конкуренції, незважаючи на їхній

успіх на локальному рівні. Наступним кроком є фінансування шпигунства у галузі

інтелектуальної власності як у приватному, так і у державному секторах. За

оцінками Комісії з інтелектуальної власності, ці дії обходяться американським

компаніям від 180 до 540 мільярдів доларів США щороку.

Одним з основних пріоритетів Китаю є розвиток штучного інтелекту (ШІ).

Ця технологія розглядається як ключ до прогресу, схожий на те, як паровий двигун

або електроенергія революціонізували суспільство у минулому. У Китаї існує

загальнодержавний підхід, спрямований на досягнення лідерства в галузі ШІ, за

допомогою інвестицій у ключові сфери, такі як таланти, дані і апаратне

забезпечення. Крім того, забезпечується те, що провідні китайські компанії, які
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спеціалізуються на ШІ, не конкурують між собою, а навпаки, спільно діляться

своїми інноваціями з урядом.

Китай відзначається значною перевагою у розгортанні мережі 5G, яка може

стати основою для нової економіки. Ця мережа буде використовуватися для

всього, починаючи від звичайних мобільних телефонів до "Інтернету речей".

Ключове значення полягає в інноваційній компанії Huawei, яка здобула велику

перевагу завдяки шпигунству проти інших країн, включаючи США, а також

державним субсидіям. Важливим є той факт, що Huawei будує мережі 5G за

межами Китаю з такою самою якістю, як Ericsson і Nokia, але за 35% меншою

ціною. За останні роки значно ускладнилося регулювання та відокремлення

"технологічної" економіки від інших секторів, таких як роздрібна торгівля,

розваги, транспорт та охорона здоров'я, через зростання ролі цифрових платформ

управління та інтеграції даних у міжгалузевих інноваціях. У Сполучених Штатах

регулювання безпеки даних історично проводилось шляхом нагляду за кожним

окремим сектором. Наприклад, прийнятий у 1996 році Закон про мобільність та

підзвітність медичного страхування. На відміну від цього, Китай все більше

централізує свій технологічний нагляд, щоб охопити всі галузі та забезпечити

китайському уряду доступ до корпоративних даних.

Закони Китаю ставлять під загрозу інвестиції США в технологічний сектор

країни. Американські технологічні компанії перебувають у складній політичній

ситуації через введення у 2017 році в Китаї Закону про кібербезпеку Китайської

Народної Республіки, який тепер є основою для сучасних рекомендацій. Цей

Закон вимагає, щоб будь-яка компанія, яка зберігає дані в Китаї, робила ці дані

доступними для китайських державних регуляторів, а оператори мереж проходили

державні перевірки безпеки. Прикладом є компанія Apple, яка у 2017 році

перемістила дані китайських облікових записів iCloud на китайські урядові

сервери. У грудні 2019 року було введено "Положення про управління

онлайн-середовищем інформаційного вмісту", яке стверджує можливу

кримінальну або цивільну відповідальність за споживання, виробництво або

поширення "негативної" інформації. Оскільки університети США проводять
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онлайн-заняття в Китаї, Положення також означає, що за студентами, викладачами

та університетами можуть стежити або притягати до кримінальної чи цивільної

відповідальності в Китаї за інформацію, до якої вони мають доступ.

Поширення китайських систем соціального контролю та нагляду, які

використовують ШІ є наслідком тоталітарного режиму. Якщо США не будуть

займати позиції лідера у встановленні глобальних технологічних стандартів, а

кібератаки будуть виникати частіше, то існуватиме всесвітній ризик перетворення

такого конфлікту на гібридну війну.

Це положення передбачає цивільну або кримінальну відповідальність

платформ. Проект закону про захист даних був опублікований у 2020 році. Закон

вимагає від регулюючих органів промисловості, телекомунікацій, природних

ресурсів, охорони здоров’я, освіти, оборони та фінансів відповідати за моніторинг

даних, що генеруються у відповідних секторах. Закон також забезпечує основу для

системи перевірки безпеки даних, яка може переглядати всі дії, які впливають або

можуть вплинути на дані національної безпеки.

Закон Китайської Народної Республіки про захист національної безпеки в

спеціальному адміністративному районі Гонконг, прийнятий у липні 2020 року,

створив значний тиск на компанії, які ведуть значну частину своїх операцій у

Китаї. На практиці це означає, що китайський уряд дав собі юридичний привід

для покарання американських компаній, яких звинувачують у протиправних діях

не лише в Китаї, а й за кордоном. Відповідно до закону, особи чи компанії, які, на

думку китайського уряду, порушують національну безпеку Китаю, можуть бути

притягнуті до відповідальності за ці злочини. Ці ж принципи застосовуються до

компаній, які надають онлайн-навчання американським студентам, а також

підтримують діяльність у Китаї.

У 2015 році Китай представив 10-річний стратегічний план під назвою

«Зроблено в Китаї 2025». Мета полягає в тому, щоб перетворити Китай із

країни-виробника з низьким рівнем виробництва в країну з високим рівнем

виробництва, використовуючи вже багату місцеву споживчу базу Китаю та
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загальний сектор закупівель з доданою вартістю. У пріоритеті розвиток за 10

напрямками. Серед них:

● сучасні інформаційні технології;

● автоматична механіка та робототехніка;

● аерокосмічна техніка, включаючи авіаційні двигуни та бортове

обладнання;

● біофармакологія та високоефективні медичні пристрої;

● електротехнічне обладнання;

● енергозбереження та електромобілі;

● суднове обладнання та морські технології.

Стратегія «Зроблено в Китаї 2025» також була однією з перших точок

суперечок у торговельній війні між США та Китаєм. Американські політики

кажуть, що примусова передача технологій Китаєм є значною частиною проблеми.

Якщо Китай стане самодостатнім, він має потенціал стати більшим

постачальником на світовий ринок. Цей аспект, природно, викликає занепокоєння

серед виробників в інших країнах, оскільки така ситуація може порушити

стабільні ринки, на які інші країни покладалися десятиліттями.

Політики безпеки в Сполучених Штатах та інших розвинутих країнах все

більше розглядають намагання Китаю стати домінуючим гравцем у сфері

передових технологій як проблему національної безпеки. У 2017 році Пентагон

заявив, що державні інвестиції Китаю в американські компанії, що працюють над

програмним забезпеченням для розпізнавання обличчя, 3D-друком, системами

віртуальної реальності та безпілотними автомобілями, становлять загрозу.

Причина в тому, що така продукція «розмиває» межі між цивільною та військовою

технікою. У 2018 році спецслужби США також заявили, що вербування Китаєм

іноземних вчених, крадіжка американської інтелектуальної власності та

цілеспрямовані придбання американських компаній становлять «безпрецедентну

загрозу» для промислової бази США.

Політики та вчені в усьому світі стурбовані тим, що нові моделі, такі як

поштовх Китаю та стратегія контролю над усім ланцюжком поставок, можуть
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поставити цілі галузі під контроль конкуруючих геополітичних сил. Одним із

прикладів є кобальтова промисловість, яка постачає найсучаснішу електроніку.

Однією з найбільш серйозних загроз для лідерства США у новому форматі

світового порядку, що формується, являється ескалація геополітичної

напруги та нарощування суперництва із такими державами як росія та Китай. У

випадку з росією дискурси та суперечки щодо таких питань, як Україна, незаконна

анексія Криму, повномасштабне нічим неспровоковане військове вторгнення,

призвели до напруженості дипломатичних відносин і до впровадження санкцій.

Подібним чином амбітні територіальні претензії КНР в Південно-Китайському

морі та його активна експансіоністська політика сформували геополітичні гарячі

точки, якіставлять під сумнів спроможність США та решти країн-лідерів

підтримувати нгалежний рівень стабільності та глобальної безпеки. На думку

китайського уряду, домінування в Азії є необхідним кроком до досягнення його

остаточного бачення світової гегемонії. Китай хоче запобігти військовому

втручанню США в навколишні води. З оперативної точки зору, китайський уряд

намагається підштовхнути війська інших країн до «першого ланцюга островів» і

поширити свій вплив на «другий ланцюг островів». Перший ланцюг островів

складається з островів у Жовтому, Східно-Китайському та Південно-Китайському

морях, тоді як другий ланцюг островів тягнеться від японських Огасавара та

Вулканічних островів через Маріанські острови до західної Нової Гвінеї. Цей

ланцюг служить східним морським кордоном Філіппінського моря. Крім того,

через своє центральне розташування в західній частині Тихого океану вона також

вважається другою стратегічною лінією оборони Сполучених Штатів.

Концепція двох островів має оборонний і наступальний аспекти. З точки

зору оборони Китай вважає ланцюг островів важливим для уникнення ворожого

оточення. Якщо говорити про атаки, то можливо вторгнення на Тайвань. Більше

того, Китай прагне не лише стримувати та стримувати вороже втручання в регіоні,

а й мінімізувати регіональну роль Сполучених Штатів і одноосібно домінувати в

Азії, спочатку в Південно-Східній Азії, а в майбутньому й у Центральній Азії.



78

Підхід Сполучених Штатів до співпраці з Китаєм відображено в їх

стратегії «залучення», яка поєднує риси стримування та залучення та розглядає

взаємність як основу для плідних відносин. У рамках своїх зусиль зі стримування

Сполучені Штати також запровадили заходи хеджування, включаючи співпрацю з

сусідами Китаю для створення мереж стратегічної співпраці, таких як Quad і

Orcus. Однією з основних цілей Сполучених Штатів є обмеження присутності

Китаю в сферах національного інтересу США. Більше того, Сполучені Штати все

ще намагаються спрямувати комуністичний Китай у бік демократичних цінностей.

Конфлікт між цими державами визначається кількома факторами. Для

Вашингтона це насамперед ідеологічна мета поширення демократії та

геополітична мета світового панування. І Пекін тепер керується економічними

стимулами, з гострою потребою доступу до енергії, інших ресурсів і ринків.

Економічна експансія вимагає відповідної військової та політичної

інфраструктури, що, у свою чергу, збільшує стратегічний потенціал Китаю.

Важливо, щоб Сполучені Штати не ігнорували Китай і його нову позицію,

оскільки це може ще більше погіршити і без того складну ситуацію Америки.

Можна зробити висновок, що зовнішня політика США зорієнтована на

балансування різного спектру національних інтересів, включаючи безпеку,

економіку та геополітичні аспекти. Однією з числа ключових цілей цієї політики є

забезпечення стабільності та миру як всередині країни, так і на міжнародній арені.

Відповідно до результатів проведеного аналізу, сучасні глобальні виклики,

зокрема конкуренція з Китаєм у сфері технологій та агресивні й загарбницькі

настрої та дії росії, вимагають від США активного реагування та стратегічної

реорганізації своїх підходів до національної безпеки та економічного розвитку.

Спрямованість Китаю на технологічну домінантність та геополітичні

амбіції, включаючи розширення впливу на регіональному та глобальному рівнях,

створюють нові виклики для світового порядку та безпеки. Враховуючи це,

важливо забезпечити балансований підхід у відносинах з цими країнами, що

враховуватиме як економічні можливості, так і безпекові аспекти, зокрема у сфері

цифрових технологій та торгівлі.
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Майбутнє співробітництво та конкуренція між США, Китаєм та іншими

ключовими акторами світової політичної арени, на думку експертів, буде

визначати глобальну стабільність та безпеку вже у середньостроковій перспективі

Розуміння важливості цих відносин і розробка стратегій, що враховуватимуть як

економічні, так і політичні аспекти, стануть ключовими у забезпеченні

стабільності, сталості та мирного існування сучасної цивілізації.
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РОЗДІЛ 3

ПОЗИЦІОНУВАННЯ УКРАЇНИ В ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ

СИСТЕМІ В КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ УМОВ

3.1 Порівняльний аналіз стану соціально-економічного розвитку та

рейтингових позицій України у довоєнний період та під час війни

Повномасштабна військова агресія росії проти України значно послабила

вітчизняну економічну динаміку. За підрахунками Національного банку, під час

війни економіка України втрачає 50% «невиробленого» ВВП (тобто кожен

тиждень коштує національній економіці понад 50 млрд грн., і це не враховуючи

втрат від руйнувань) [24].

Останні дані про динаміку ВВП України позначають зріст показників. За

2023 рік відбувся зріст на 5,3%, відновлення відбувалося на фоні низької вихідної

точки після першого року великої війни, що призвело до найсильнішого зростання

у секторах, які найбільше відчули на собі деструктивні впливи війни. Наприклад,

обсяг будівництва збільшився на 24,6% у реальних показниках, а переробна

промисловість зросла на 13,8%. Загалом цей ріст можна характеризувати як

повільне відновлення, адже він значно нижчий, ніж темпи зростання до війни. За

прогнозом Національного банку України, у 2024 році реальний ВВП зросте на

3,6% передусім завдяки збереженню високих бюджетних витрат на тлі очікуваних

достатніх обсягів міжнародної допомоги. Раніше МВФ передбачав зростання ВВП

України на 2024 рік на рівні 3,2%, з подальшим прискоренням до 6,5% у 2025

році. Ці дані демонструють, що попри війну, економіка України продовжує

зростати, що свідчить про її відносну стійкість і адаптивність до викликів.

Основним джерелом забезпечення бюджетних потреб є міжнародна

фінансова допомога, яка надходить у формі грантів або кредитів. На початку

війни, через нерегулярність зовнішньої фінансової підтримки, Національний банк
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України (НБУ) розпочав монетизацію дефіциту. Обсяг викупу облігацій

внутрішньої державної позики (ОВДП) НБУ склав погоджені 400 мільярдів

гривень і протягом другої половини року проводився в межах узгодженого з

Міністерством фінансів обсягу у 30 мільярдів гривень на місяць. У 2023 році

монетарне фінансування не використовувалося. Узагальнюючи, ключовим

джерелом фінансування бюджетних потреб України є міжнародна допомога у

формі грантів та кредитів.

Наразі за приблизними даними сайту DeepStateMAP у 2024 році окуповано

106395.7 км² території України [45]. Це може включати окуповані території на

сході України, а також Крим, який залишається під контролем росії після 2014

року.

Що стосується рівня інфляції то в січні Нацбанк України відкоригував

прогноз інфляції на 2024 рік, знизивши його з 9,5% до 8,6%.. Уряд також у

листопаді минулого року покращив свій прогноз інфляції на 2024 рік, зменшивши

його з 10,8% до 9,7% [46]. Макроекономічні показники за 2023 рік та прогнози на

2024 рік є наступними:

● Дефіцит бюджету у 2023 році значно розширився, сягнувши 30% ВВП.

Фінансувався за рахунок міжнародної допомоги та внутрішніх запозичень.

Збільшення дефіциту бюджету свідчить про значні потреби держави у

фінансуванні, що може призвести до зростання державного боргу. На 2024 рік

дефіцит бюджету залишиться значним, але дещо, за прогнозними даними,

скоротиться.

● Зовнішньоторговельний дефіцит суттєво перевищив очікування,

досягнувши 31,3 млрд доларів США за 2023 рік. Експорт скоротився на 18%,

імпорт - зріс на 12%. Збільшення зовнішньоторговельного дефіциту негативно

впливає на макроекономічну стабільність країни. На 2024 рік очікується дефіцит

на рівні 20 млрд доларів США.

● Рівень безробіття зріс, але залишається нижчим, ніж очікувалося, завдяки

активній політиці уряду на ринку праці. Зростання безробіття негативно впливає
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на рівень життя населення. Рівень безробіття має поступово знижуватися, що

своєю чергою може призвести до покращення рівня життя населення.

Попри те, що головним джерелом покриття бюджетних потреб є фінансова

підтримка з міжнародних джерел, складниками державного бюджету України є

доходи та видатки. У 2023 році доходи державного бюджету склали 1 329,3 млрд

грн, а видатки - 2 640,2 млрд грн. Це призвело до дефіциту бюджету на рівні

20,6% ВВП.

Доходи держбюджету 2024 передбачено у сумі 1 768,5 млрд грн, видатки –

3 309,0 млрд грн, прогнозований дефіцит – 1 570,5 млрд грн [47]. Майже 100%

доходів бюджету у 2024 році буде спрямовано на оборону та безпеку України.

Фінансування державного бюджету буде здійснюватися завдяки зовнішнім

запозиченням.

Розглянемо динаміку державного боргу України. За період з 31.12.2022 по

31.03.2024 року загальний борг зріс з 4 071 683,1 до 5 924 253,8, що свідчить про

збільшення зобов'язань держави. Відсоток зовнішнього боргу у відношенні до

загального боргу знизився з 52.4% на початку 2023 року до 7.3% на кінець березня

2024 року. Це може свідчити про зменшення обсягу нових зовнішніх запозичень

або про швидке зростання внутрішнього боргу в порівнянні з зовнішнім. За цей

період внутрішній борг зріс з 2 610 945,6 до 4 239 526,2. Це може вказувати на те,

що держава активно залучає внутрішні ресурси для фінансування своїх потреб

[48].

Період з 31.12.2022 по 31.03.2024 року показує значне зростання

загального боргу та внутрішнього боргу, а також зменшення відсоткового

співвідношення зовнішнього боргу до загального боргу. Це може бути результатом

зміни стратегії управління боргом або зовнішніх економічних чинників, таких як

зміни умов позикового ринку або курсу валют.

Суспільний стрес, спровокований повномасштабною війною агресією рф

проти нашої держави, має критичні наслідки для всіх сфер, секторів та індустрій

української економіки, як на рівні цілої країни, так і на окремому регіональному

рівні. Глибинні та деструктивні негативні зміни впливають на всі аспекти життя та
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діяльності українського суспільства. Україна зазнала суттєвої втрати щодо

людського потенціалу через фізичні втрати як цивільного населення, так і

військових. Понад 4 мільйони осіб були вимушені до еміграції за кордон, де їм

надано можливість скористатись різноманітними урядовими та місцевими

програмами, що надає їм можливість перебування там на термін до трьох років

або навіть взагалі відмовитись від повернення до України. російська

повномасштабна військова агресія в Україні спровокувала найбільш масову кризу

переміщення населення за останні понад тридцять років, поглибивши тим самим

вже наявний глобальний рівень проблеми щодо біженців.

Окрім того нараховується понад 8,5 мільйонів внутрішньо переміщених

осіб, які через вимушений переїзд, спровокований війною, втрачають роботу (в

найкращому випадку на короткостроковий період), місце постійного проживання і

досить часто не можуть належним чином реалізувати свій потенціал на новому

місці проживання. Це своєю чергою призводить до перерозподілу та формування

дисбалансу на національному та регіональних ринках праці України, що провокує

зростання соціального навантаження та наростання напруги в тих регіонах, до

яких переселяються біженці. Насамперед це стосується Карпатського регіону та

ряду інших західних областей. Окрім того, мобілізація персоналу підприємств

також веде до якісного погіршення кадрового потенціалу даних підприємницьких

структур.

Міграційні процеси, які можна спостерігати в Україні зараз, мають

особливо велике значення для західних областей нашою держави. Обсяги, вектори

і динаміка цих міграційних процесів стали визначальними факторами

регіонального розвитку в даних областях.

В таблиці 3.1 нами наведено дані щодо характеристик міграційного руху

населення України у перший рік повномасштабного вторгнення рф, зокрема в

розрізі пріоритетних дестинацій та регіонів.
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Таблиця 3.1 – Вимушений міграційний рух населення України як фактор

формування кон’юнктурного та територіальних дисбалансів на національному

ринку праці.

Територія
перебування

Внутрішньо
переміщені особи

Територія
походження

Внутрішньо переміщені
особи

Тис. осіб % Тис. осіб %

Україна 65003 100,0 Україна 65003 100,0

Західний
макрорегіон

25864 39,8 Західний
макрорегіон

1886 2,9

Карпатський
регіон

912 14,0

Обл:
Закарпатська

3805 5,8

Івано-Франківсь
ка область

705 1,1

Львівська
область

4007 6,2

Чернівецька
область

628 1,0

Показники включають офіційно зареєстрованих осіб-переселенців та незареєстрованих

ВПО, приблизно.

Джерело: [24]

Також спостерігається вагоме зростання навантаження на соціальну

інфраструктуру, таку як лікарні, дитячі садки та школи, житлові та комунальні

господарства, у наведених вище регіонах. Наявність та зростання

соціально-економічної напруги та дисбалансів можна пояснити навівши видову

структуру внутрішньо переміщених громадян і її особливостей. Переважна

більшість з числа переселенців – діти до 5 років, особи у віці від 5 до 18 років, а

також похилі та літні люди та особи, які не є працездатним через свій вік або

непрацездатність. Відповідно до даних Міжнародної організації з міграції,

приблизно 28% домогосподарств внутрішньо переміщених осіб мають у своєму

складі дітей до 5 років, 61% приїхали із дітьми, вік яких у діапазоні від 5 до 18
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років, понад 10% сімей мають жінок при надії або тих, хто перебуває у декретній

відпустці по догляду за дитиною. Люди літнього віку складають 56% з них, а 10%

є особами з обмеженими фізичними і/або розумовими можливостями.

За даними фахівців Всесвітнього Банку, в Україні протягом найближчого

часу прогнозується подальше доволі стрімке підвищення рівня бідності, яке може

сягнути трьох десятикратного зростання. Рівень щодо безробіття також прямує до

рекордного в негативному контексті значення показника у 30%, що становить

негативний рекорд за весь період незалежності нашої країни. Цілком ймовірним є

те, що даний індикатор не припинить своє підвищення і продовжуватиме зростати

і надалі.

Експортна складова є важливою для української економіки, оскільки понад

третини ВВП країни, а саме 34% у 2021 році, формувалося саме завдяки

експортним операціям. Згідно з офіційними даними Міністерства економіки

України, у результаті російської агресії у березні 2022 року експорт українських

товарів скоротився вдвічі, а імпорт зменшився більш ніж утричі в порівнянні з

лютим 2022 роком.

Сировинні групи товарів традиційно становили значну частину

національного експорту. Наприклад, у 2021 році найпоширенішими були чорні

метали (20,5%), зерно (18%), руди (10,5%) й жири та олійні продукти (10,3%). Ці

товарні групи відіграють ключову роль у зовнішньоекономічній діяльності

України та сприяють формуванню її експортного потенціалу.

Більшість експортного потенціалу країни сконцентрована у шести

регіонах, причому три з них становлять найбільшу частку експорту (29%

національного обсягу). Важливо відзначити, що ці регіони, такі як Донецька,

Запорізька та Миколаївська області, потерпають від різного ступеня бойових дій

або обстрілів ракетами та артилерією.

Різке зменшення експорту металургійних продуктів виникло через кілька

причин. По-перше, це було спричинене зменшенням обсягів виробництва, що

відбулося в результаті втрат близько 30% виробничих потужностей. Наприклад,

заводи "ММК Ілліча" та "Азовсталь", які були другим і третім найбільшими



86

металургійними підприємствами в Україні, припинили своє функціонування через

руйнування та окупацію території, на яких вони розташовані. Крім того,

коксохімічний завод в Авдіївці, який був партнером цих підприємств у ланцюгу

виробництва, також через активні бойові дії та окупацію наприкінці 2023 року

було зруйновано практично вщент і згідно новин, окупанти вивовзять вціліле

обладнання через тимчасво окупований Бердянськ в рф.

Порушення логістики та блокування портів агресором є другою причиною.

До початку війни морські перевезення складали до 62% вартості усіх експортних

перевезень. Блокування портів активно сприяє втраті традиційних лідерських

позицій нашої країни на світовому ринку, особливо в секторі сільського

господарства. Інші країни, зокрема росія, Індія та Індонезія, швидко займають ці

вільні ніші, що є серйозною загрозою для нашої економіки. Якщо ситуація не

зміниться, це може призвести до неминучої втрати експортного потенціалу країни.

Енергетична галузь України була серйозно пошкоджена й надалі зазнає

руйнуваннь через ракетні атаки і тепер вважається однією з найбільш ризикованих

секторів. До того як розпочалися масовані атаки з боку росії на енергетичні

об'єкти, передбачалося, що Україні необхідно буде отримати не менше 55

мільярдів доларів США допомоги від міжнародних партнерів у 2023-2024 роках.

Однак після ракетних ударів по енергетичній інфраструктурі деякі посадовці

вважають, що країні може знадобитись додатково ще до 2 мільярдів доларів США

щомісяця. У сучасних умовах енергетична безпека і її забезпечення стають

критично важливими для економічного функціонування і повсякденного життя

громадян.

Окремо слід виділити підрив росіянами Каховської ГЕС. Вночі 6 червня

2023 року росіяни підірвали Каховську ГЕС та спричинили масштабну техногенну

катастрофу, наслідки якої особливо катастрофічні для південних областей України.

Це області історично були основними виробниками овочів та фруктів в нашій

країні, вирощування яких залежить від зрошувальних систем. Разом з цим,

водойми регіону населяють різноманітні види риб та інших водних біоресурсів,

багато з яких загине внаслідок тероризму росіян. Скільки точно завдано збитків та
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яка шкода нанесена лише тільки українському агросектору, про це говорити ще

зарано, деякі наслідки ми відчуємо лише згодом.

Міністерство аграрної політики та продовольства України вже увечері 6

червня повідомило, що внаслідок підриву Каховської ГЕС буде зупинено

водопостачання 31 системи зрошення полів Дніпропетровської, Херсонської та

Запорізької областей. У 2021 році ці системи забезпечували зрошення на 584 тис.

га. з яких українські аграрії збирали близько 4 млн тонн зернових і олійних

культур, на суму близько 1,5 млрд доларів.

При цьому, у ДУ “Українські гідромеліоративні системи” заявляють, що

зрошення буде неможливим в Херсонській області протягом 2-3х років. У

Державному агентстві меліорації та рибного господарства України додають, що

руйнація загарбниками Каховської ГЕС призвела до затоплень, пошкоджень і

повної зупинки функціонування меліоративної інфраструктури у прилеглих

районах до Каховського водосховища. Підрив Каховської ГЕС спричинив

масштабну екологічну катастрофу у рибному господарстві: водні біоресурси

водойм Херсонщини, Дніпропетровщини, Миколаївщини та інших областей

можуть загинути без води.

Загалом що стосується аграрного сектору відсутність зрошення не означає

зникнення сільського господарства у регіоні, проте вона значно ускладнює життя

аграріям півдня. У Запорізькій, Херсонській і Дніпропетровській областях поки

залишється можливість вирощувати культури, які не потребують багато вологи –

пшеницю, ячмінь, озимі, горох, при цьому для овочів та технічних культур такої

можливості не буде.

Прямі збитки для інфраструктури України (без урахування втрат

економічного зростання) за оцінками Міністерства економіки сягнули

щонайменше 100 млрд доларів США або 3 трлн гривень. Також, відповідно до

розрахунків Національного банку України (НБУ), економіка України в період

воєнного стану за кожен тиждень бойових дій втрачає понад 1,7 млрд доларів

США або 50 млрд гривень.
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Додатково, однією з важливих тем є відновлення територій, що були

окуповані, але вартість їх відновлення залишається непередбачуваною. У період

війни ми можемо тимчасово відкласти списання або реструктуризацію збитків.

Важливо виявляти обережність і розсудливість навіть у найважчі часи, які ми

переживаємо зараз, і враховувати як прямі, так і непрямі наслідки цієї війни.

У квітні 2023 року загальна сума прямих збитків у житловій та нежитловій

нерухомості, а також іншій інфраструктурі України, яку документували,

перевищила 127 мільярдів доларів за вартістю відшкодування. Ці дані взято з

детального звіту проекту "росія заплатить" (KSE Institute) щодо економічних

збитків, які стали наслідком пошкоджень та руйнувань фізичних активів в Україні

через військову агресію росії [50].

Рейтинги, що пропонуються експертами міжнародних організацій і

установ дозволяють отримати уявлення про справжню соціально-економічну

ситуацію в країні, виявити її слабкі сторони та ризики, а також знайти можливі

шляхи підвищення конкурентоспроможності. Дослідження цих рейтингів дає

можливість відслідковувати позицію України, оцінювати рівень її економічних

показників і конкурентних факторів. На момент написання роботи світові

рейтинги ще не врахували поточних змін позицій України, залишаючи місця 2021

року. А в ряді індексів, зокрема в такому, як Індекс Біг-маку, Україна поряд із

росією виключені за підсумками 2022 року.

Таблиця 3.2. Позиціювання України в основних світових рейтингах, 2021р.

Організація, що формує
рейтинг

Назва Рейтингу Позиція в рейтингу серед
решти країн

Institute for Economics and
Peace

Глобальний індекс миру 82 з 144

United Nations Development
Programme

Індекс людського розвитку 85 з 182

Transparency International Індекс корупції 146 з 180

World Economic Forum Глобальний індекс
конкурентоспроможності

82 з 133

Джерело: складено автором на основі [26]
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Щодо місця країни у рейтингу в індексі економічної свободи, то Україна за

останніми наявними даними посідала 130 місце серед 177 країн світу, що також

було представлено у рейтингу.

Рис 3.1. Рейтинг індексу економічної свободи, 2022 рік
Джерело: [26]

Щорічно експерти Wall Street Journal та Heritage Foundation розраховують

індекс економічної свободи. Навіть у часи війни, забезпечення свободи

підприємництва залишається пріоритетною задачею держави на економічному

фронті.

Рис. 3.2. Індекс економічної свободи України 2022 року, бали представлені

в розрізі складових критеріїв індексу
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Джерело: [26]

У зазначеному контексті, з погляду аналітики, варто врахувати позиції

сусідніх з Україною країн у цьому рейтингу. Порівнюючи їх, стає очевидним, що

до початку конфлікту індекс економічної свободи для України показував

найбільше динамічне й позитивне зростання серед інших сусідніх країн.

Рис. 3.3. Порівняльний аналіз зростання індексу економічної свободи

України порівняно із країнами-сусідами у 2022 року
Джерело: [26]

Натомість поділяємо позицію численних експертів та аналітиків щодо того,

що одним із головних «активаторів» для відновлення України є розвиток бізнесу.

Український бізнес значно постраждав за більш як два роки

повномасштабної війни. Згідно з оцінками дослідження експертів компаній Gradus

та KUS Business (проводилося 22 березня 2023 року, цільовою групою якого були

чоловіки та жінки, які є власниками чи керівниками малого, середнього та

великого бізнесу, кількість результативних інтерв’ю – 355), близько 85%

підприємств перейшли на частковий режим роботи або припинили

функціонування повністю [51]. З цієї кількості, 1% підприємств припинили свою

діяльність і не планують відновлення, а 35% призупинили роботу у чеканні

закінчення війни (інші оцінки становлять близько 27,7%). Більшість підприємств

(86%) працюють з меншим завантаженням порівняно з довоєнним періодом, 33%
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не можуть виплатити заробітну плату працівникам (за іншими оцінками - 38%,

при цьому 38% працівників було відправлено у відпустку), і 29% не можуть

оплатити послуги постачальників. У перший місяць війни було скорочено 21%

персоналу вітчизняних підприємств [24].

Рис. 3.4 Індекс активності бізнесу в Україні за період з 2020 по 2023 рр [26]

Очікування вітчизняного бізнесу щодо його діяльності у 2024 році не

виглядають оптимістичними. Лише 17% підприємств сподіваються хоча б

зберегти обсяги продажів на рівні попереднього року. Варто зазначити, що малі

підприємства виявляють більш позитивні очікування у порівнянні з середніми. З

іншого боку, 34% підприємств не вбачають можливостей для отримання значних

обсягів діяльності у поточному році [2, с. 77-78]. Найбільше вразилися ті галузі,

де неможлива віддалена робота, такі як авіаційні та морські перевезення,

поштово-кур'єрська діяльність та сфера страхування, де взаємодія з клієнтами є

прямою. Серйозні труднощі також виникають у секторі сільського господарства,

де роботу на полях чи на фермі не можна відкласти на невизначений час або

перенести. Оголошені основні проблеми, з якими зіткнулися вітчизняні

підприємства в нинішніх умовах, включають нестачу замовлень, проблеми з

логістикою та дефіцит сировини. Це стосується навіть тих підприємств, які

працюють на відстані від активних зон воєнних дій.
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Загалом Міністерство економіки України оцінює втрати вітчизняних

підприємств та організацій в перший місяць війни у 80 млрд дол. США. До

прикладу, аналітики Advanter Group оцінюють прямі поточні втрати малого та

середнього бізнесу у перші 2 тижні війни у 30-60 млрд дол. США [26]. Внаслідок

зниження ділової активності бізнесу скорочення вітчизняного ВВП у 2022 році

становило 29,1%.

В умовах воєнного сьогодення, зупинка або значне згортання активності

більшості видів економічної діяльності, руйнування виробничих та

інфраструктурних об’єктів, вимушене переміщення громадян України у напрямку

безпечних місць перебування із одночасним зростанням рівня безробіття у країні,

а також загроза глобальної продовольчої кризи у випадку зриву посівної кампанії,

стали одними із найбільш актуальних викликів, які потребують невідкладної

реакції та підтримки з боку української держави.

За даними дослідження консалтингової компанії Advanter Group, в Україні

станом на 13.03.2022 р. не функціонувало майже 86,5% підприємств малого та

середнього бізнесу, 5,8% підприємств працювали частково, 5,85% підприємств

зменшили обсяги робіт, і лише у 1,9% підприємств обсяги діяльності практично

не змінилися [26]. Проведене через місяць бойових дій дослідження цієї ж

компанії, засвідчило активізацію процесу адаптації підприємств малого та

середнього бізнесу до умов воєнного стану, зокрема: до майже 56% знизилася

кількість непрацюючих підприємств; натомість в більш ніж 3 рази (до 19,1%)

зросла кількість підприємств, які частково відновили своє функціонування, а

також з’явилася частина підприємств, яка наростила обсяги робіт – 8,5% (з них

3,8% більш ніж на +40%), що можна побачити на рис.3.5.
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Рис. 3.5 Оборот бізнесу в Україні в умовах війни за 2023 рік [26]

Порятунок підприємницького потенціалу, особливо виробничого, критично

необхідний не лише для підтримки та післявоєнного відновлення економіки

України, але й для збереження робочих місць та купівельної спроможності

населення нашої країни. Програма релокації (переміщення) підприємств із зони

бойових дій у більш безпечні, переважно західні регіони України, запроваджена

наказом Міністерства економіки від 07.03.2022. р. № 391-22, стала одним із

важливих кроків державного керівництва, направлених на допомогу в порятунку

підприємницького потенціалу. Підприємства будь-якого розміру, що перебувають

у зоні ризику в зв’язку з бойовими діями, можуть безкоштовно перевезти майно та

продовжити своє функціонування у одній із дев’яти областей – Вінницькій,

Волинській, Закарпатській, Івано-Франківській, Львівській, Рівненській,

Тернопільській, Хмельницькій та Чернівецькій [5, с. 8].

Загарбницька війна росії проти України призвела до того, що Україна, яка

упродовж багатьох років займала лідируючі позиції у світі за експортом продукції

АПК (аграрно-промисловий комплекс), змушена першочергово поставити на

порядок денний питання про забезпечення власної продовольчої безпеки.

За розрахунками науковців Національного інституту стратегічних

досліджень, минулорічного врожаю зернових культур більш ніж достатньо для
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забезпечення продовольчої безпеки України майже на два роки. Однак слід узяти

до уваги кілька факторів.

Перший, продукція АПК є одним з основних джерел надходження

валютної виручки в країну, необхідної для функціонування як економіки загалом,

так і сектору зокрема (особливо в стані війни). Лише у 2021 році експорт

продукції АПК склав 27,3 млрд доларів США, або 41% всієї експортної виручки

України [13, с.169-170]. Втрата експортного потенціалу може негативно

відобразитись на вітчизняній економіці.

Другий, наявність спричинених воєнними діями перешкод для

повноцінного функціонування сільського господарства: окупація південних та

східних регіонів України, постійні артилерійські та ракетні обстріли

підконтрольних Україні територій, мінування агресором територій в регіонах

України, з яких вони відійшли, руйнування логістичної системи тощо [5, с. 8-9].

Зокрема, лише внаслідок мінування територій та викрадення або знищення на

тимчасово окупованих територіях сільськогосподарської техніки, 10% посівних

площ можуть залишитись незасіяними.

Як результат, можна очікувати падіння виробництва сільськогосподарської

продукції за інших незмінних умов. Третій, ризик продовження війни на

невизначений період. За оцінками генерального секретаря НАТО, війна в Україні

може тривати ще багато місяців, а то й років. Відтак, питання забезпечення

продовольчої безпеки України в найближчі кілька років є вкрай актуальним,

особливо зважаючи на прив’язку аграрних підприємств до певної території та

неможливість їх релокації.

Продовольчу безпеку країни можна розглядати крізь продовольчу,

сільськогосподарську, агропромислову, зовнішньоекономічну та соціальну призму.

З огляду на таку різносторонність поняття, під продовольчою безпекою доцільно

розуміти здатність держави задовольняти потреби населення в харчуванні на рівні

не нижчому медично обґрунтованих норм, яка гарантована наявністю відповідних

ресурсів, потенціалом внутрішнього виробництва, а також незалежно від

внутрішніх і зовнішніх умов спроможність забезпечити сприятливу демографічну
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динаміку, збереження генофонду нації, сталість розвитку, інтеграцію країни у

світовий економічний простір, суверенітет і незалежність.

У 2021 році Україна посіла 58 сходинку у Глобальному індексі

продовольчої безпеки (ГІПБ), який охоплював 113 країн світу. Індикатори, які

формують ГІПБ, згруповані за чотирма групами: економічна доступність (оцінює

купівельну спроможність споживачів продуктів харчування, їхню вразливість до

цінових шоків, наявність програм і політик підтримки клієнтів у разі виникнення

шоків), фізична доступність (вимірює достатність національного постачання

продовольства, ризик перебоїв у постачанні, сільськогосподарську інфраструктуру

та спроможність здійснювати дослідження для вдосконалення

сільськогосподарського виробництва), якість та безпечність (вимірює

різноманітність та якість раціону харчування, а також безпечність їжі), природні

ресурси та стійкість (оцінює вплив на країну зміни клімату, сприйняття країною

цих змін та пристосованість країни до природно-ресурсних ризиків) [13,

с. 169-170]. Найбільшою і чи не єдиною проблемою продовольчої безпеки в

Україні, за даними рейтингової оцінки, стало нульове значення індикатора, який

оцінює регуляторні зобов’язання щодо продовольчої безпеки та політики доступу

(входить до другої групи індикаторів). Воно вказує на те, що в Україні не

регламентовано стратегію продовольчої безпеки країни та відповідальність уряду

за її забезпечення. Власне це і не дозволило піднятись Україні на вищі позиції

рейтингу ГІПБ.

Слід вказати, що стратегія продовольчої безпеки на період до 2030 року

мала бути схвалена КМУ ще наприкінці 2020 року. Проте вона не лише не була

схвалена, але й передбачені на найближчу перспективу цілі – забезпечення

доступу до необхідних харчових продуктів для населення з низькою купівельною

спроможністю, накопичення паливно-мастильних матеріалів у необхідній

кількості для забезпечення виробничої потужності українського АПК – у 2021

році не були досягнуті. А зараз руйнівний вплив війни ще більше загострив

питання формування та забезпечення стратегії продовольчої безпеки України [13,

с. 171].
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Порівняльний аналіз стану соціально-економічного розвитку та

рейтингових позицій України у довоєнний період та під час війни виявив значні

зміни в умовах функціонування країни. Перед війною Україна спостерігала

певний прогрес у соціально-економічній сфері, що відображалося у підвищенні

рівня життя, розвитку інфраструктури та залученні інвестицій. Однак війна

спричинила серйозні труднощі, зумовлені зниженням економічної активності,

руйнуванням інфраструктури та збільшенням соціальних проблем.

У той самий час важливо відзначити, що економіка України проявила

значні адаптаційні здібності, про що свідчать висновки як вітчизняних, так і

міжнародних експертів. Незважаючи на складну ситуацію, вона залишається під

контролем. Аналітики вказують на те, що пік спаду вже пройдений, і економіка

стабілізувалась, хоча ризики, пов'язані з можливими ракетними атаками на

військові та цивільні об'єкти, залишаються високими, і їхні наслідки наразі

неможливо повністю передбачити.

У результаті воєнних дій Україна зіткнулася із втратами у всіх сферах, що

призвело до зменшення рейтингових позицій країни та загрози стабільності.

Попри це, важливо зауважити, що Україна продовжує боротися за свої права та

територіальну цілісність, залучаючи міжнародну підтримку. Для відновлення та

подальшого розвитку країни необхідно активне залучення ресурсів та реалізація

ефективних стратегій, спрямованих на підвищення економічного розвитку та

політичну стабільність.

Зростання ролі державного сектору в економіці та підтримка суспільства в

умовах повномасштабної війни також відіграють важливу роль у забезпеченні

стабільності та розвитку країни. Для України, яка переживає складний період,

вирішальним є розумне та цілеспрямоване використання усіх наявних ресурсів та

можливостей для досягнення стабільності та процвітання.
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3.2 Система взаємодії Україна-США: пріоритетні вектори, особливості

та майбутні перспективи

В рамках стратегічного партнерства між Україною та США виокремлюють

декілька ключових напрямів співпраці, включаючи економічну, політичну та

військову сфери. Україна активно розвиває тісне співробітництво з Сполученими

Штатами, реалізуючи програми співпраці на основі відповідних

договірно-правових засад. Україно-американські відносини підтримуються 144

міжнародними документами, серед яких надлічується 128 чинних міжнародних

двосторонніх договорів, укладених між цими країнами.

У 1991 році Сполучені Штати встановили дипломатичні стосунки з

Україною, після того, як вона стала незалежною від Радянського Союзу. Політика

США спрямована на підтримку та зміцнення демократичної, розвиненої та

безпечної України, яка має тісні зв'язки з Європою та євроатлантичними

структурами. Стратегічне партнерство між США та Україною, яке визначається в

Хартії, підкреслює важливість двосторонніх відносин і передбачає розширення

співпраці в сферах оборони, безпеки, економіки та торгівлі, енергетичної безпеки,

демократії та культурних обмінів. В Хартії також наголошується на незмінній

відданості Сполучених Штатів підтримці розширення взаємодії між Організацією

Північноатлантичного договору (НАТО) та Україною.

Допомога, яку у перші роки становлення незалежної Країни надавава уряд

США, мала за мету підтримку формування демократичного, процвітаючого та

безпечного державного утворення, яке повністю інтегроване в євроатлантичну

спільноту. У 1994 році було створено Американо-українську раду з торгівлі та

інвестицій, відповідно до Угоди між країнами про торгове та інвестиційне

співробітництво. Головне завдання даної інгституції полягало у розширенні

комерційних та інвестиційних можливостей, виявляючи та усуваючи перешкоди

для двосторонньої торгівлі та інвестиційних потоків. [21]
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Основний документ, який визначає двосторонню співпрацю, це Хартія

Україна - США про стратегічне партнерство. В сучасних умовах особливу вагу

має зміст цієї Хартії, який підкреслює, що співробітництво між двома

демократичними державами ґрунтується на спільних цінностях та інтересах. Це

включає розповсюдження демократії та економічної свободи, захист безпеки та

територіальної цілісності, підтримку правової держави, підтримку інновацій та

технічного прогресу. Особлива увага приділяється економічному співробітництву,

яке спрямоване на створення робочих місць, економічний розвиток, підтримку

реформ і лібералізацію економіки, створення сприятливого бізнес-клімату для

торгівлі та інвестицій та поліпшення доступу до ринків товарів та послуг. Україна

та США визнають важливість торгівлі для глобального економічного зростання,

розвитку, свободи і процвітання, тому активно підтримують двосторонню

співпрацю в цьому напрямку.

Економічне співробітництво між країнами вважається ключовим фактором

для розвитку світової економічної системи, оскільки воно приносить вигоду обом

сторонам. У зв'язку із війною рф проти нашої держави, США розглядається

переважно як політичний партнер, в той час як для України

торговельно-економічне співробітництво зі Сполученими Штатами, що є

найбільшою економікою світу, становить значний інтерес, особливо в умовах

російської агресії, що потребує геополітичних змін у економічних відносинах.

Крім того, економічні зв'язки з США, крім матеріальних переваг, сприяють

позитивному іміджуванню української економіки, що підтверджує надійність

України як торговельного та економічного партнера.

У 1992 році було офіційно закріплено торговельно-економічне

співробітництво між США та Україною шляхом укладення угоди про торговельні

відносини. Цей документ визначав основні принципи співпраці, такі як

недискримінаційний режим для товарів та послуг, заходи для сприяння зростанню

обсягів торгівлі шляхом поширення комерційних контактів, спрощення процедур

роботи торгових урядових представництв з громадянами, а також регламентація

роботи комерційних представництв та вирішення спорів.
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Як видно з рисунку 3.6, протягом п'яти років спостерігається тенденція

переважно до збільшення обсягів торгівлі товарами між Україною та США. У

2017 році обсяг експорту товарів зріс майже вдвічі у порівнянні з 2016 роком,

досягнувши у 2020 році 982 мільйони доларів США. Обсяг імпорту товарів зі

США зросла між 2016 та 2019 роками на 1,5 мільярда доларів США, досягнувши

у 2020 році майже 3,1 мільярда доларів США. Важливо зауважити, що у всі роки

імпорт товарів зі США переважав над експортом, і найбільше від'ємне сальдо

зафіксовано в 2019 році (без урахування 2022 року), становлячи 2,28 мільярда

доларів США.

Рис 3.6. Динаміка обсягів торгівлі товарами між Україною та США у

2016–2022 рр., тис дол. США [39]

До кінця 2021 року динаміка обсягів торгівлі товарами між Україною та

США переважно відзначалася позитивними тенденціями. Протягом попередніх

років спостерігався стабільний зріст як обсягу експорту товарів із України до

США, так і обсягу імпорту товарів із США до України. Однак у 2022 році ця

динаміка зазнала значного збою внаслідок війни, що виникла між Україною та

росією. Небезпека військових дій та загроза безпеці міжнародного транспорту та

комунікаційних мереж спричинили серйозні перешкоди у торгівельних відносинах

між обома країнами. Результатом цього було значне зменшення обсягів торгівлі
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товарами між Україною та США у 2022 році, що відображається на економічному

та торгівельному балансі обох країн.

Найбільш значною товарною категорією українського експорту до США є

сталь та залізо, які складають близько 56% від загального обсягу експорту товарів

до цієї країни. Відправлення заліза та сталі до США становить 7% від загального

обсягу експорту цієї товарної групи з України. Серед найбільших товарів, які

експортуються з України до США у 2021 році, варто відзначити жири та олії

тваринного або рослинного походження, вироби зі заліза або сталі, зола, руди,

шлак і машини та механічні пристрої, а також літаки, космічні кораблі та їх

компоненти [8].

У сфері послуг експорт з України до США переважає експорт товарів за

вартістю. США є одним з провідних партнерів України у зовнішній торгівлі

послугами. Особливо виділяється сегмент послуг у сфері інформаційних

технологій, де українські компанії надають американським клієнтам більше 70,6%

всіх послуг. Загальна вартість експорту послуг у сферах телекомунікацій,

комп'ютерних та інформаційних послуг у 2021 році становила 980 532,85 тис.

доларів США. Іншими важливими сегментами експорту послуг є транспортні

послуги з обсягом 182 553,24 тис. доларів США (13,1%) та ділові послуги на суму

159 643,7 тис. доларів США (11,5%) [8].

Перспективи розвитку взаємовідносин у сфері торгівлі та економіки між

Україною та Сполученими Штатами Америки були визначені у спільній заяві

щодо стратегічного партнерства, опублікованій Офісом Президента України 1

вересня 2021 року. Ця заява виникла під час переговорів між українським

президентом Володимиром Зеленським та президентом США Джо Байденом. У

заяві визначені конкретні кроки для подальшого співробітництва обох країн у

сфері економіки та торгівлі.

1. Впровадження ключових реформ: В рамках програми співпраці з

Міжнародним валютним фондом, Україна планує провести реформу державних

підприємств, зміцнити незалежність центрального банку, посилити нагляд за

фінансовим сектором та створити сприятливе середовище для бізнесу та
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інвестицій. Сполучені Штати планують продовжувати співпрацю з Україною для

підтримки цих реформ та сприяння міцному та інклюзивному економічному

зростанню обох країн [10].

2. Розширення комерційного співробітництва між Україною та

Сполученими Штатами було офіційно закріплене завершенням підготовки

Меморандуму про взаєморозуміння з питань комерційної співпраці. Цей

меморандум спрямований на підтримку участі американських компаній в

українській економіці та українських компаній в економіці США.

3. Забезпечення необхідного фінансування для стимулювання

економічного зростання: Україна та Сполучені Штати уклали Меморандум про

взаєморозуміння, який може сприяти майбутнім ініціативам у визначених сферах,

включаючи кілька стратегічних проєктів.

4. Збільшення обсягів торгівлі та приваблення інвестицій: Україна також

зобов'язується прийняти законодавство, що встановить ефективну процедуру

перевірки інвестицій. Планується огляд угоди про торгівельне та інвестиційне

співробітництво між Україною та Сполученими Штатами на майбутніх засіданнях

ради [10].

З моменту, коли російська федерація розпочала повномасштабне

вторгнення в Україну, Сполучені Штати Америки виступили в ролі одного з

провідних донорів фінансової та військової допомоги Україні. У перший місяць

прямої військової підтримки (за даними посольства США в Україні) було надано

350 мільйонів доларів, а найбільший обсяг, що склав 5 мільярдів 575 мільйонів

доларів, було надано в січні 2023 року. Проте до кінця того ж року сума допомоги

зменшилась до 175 мільйонів доларів

Важливо відзначити, що початок неоголошеної війни на Донбасі у лютому

2014 року та анексія Криму у березні 2014 року стали новим етапом у

взаємовідносинах між США та Україною. Починаючи з 2014 року, Україна

отримала підтримку від Сполучених Штатів на суму понад 7,3 мільярда доларів,

яка охоплює як допомогу у сфері безпеки, так і в інших галузях. Крім цього, США

виділили три державні гарантії на кредити на загальну суму 3 мільярди доларів.
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Україна отримала значну підтримку від США, коли 15 березня 2022 року

Президент Дж. Байден підписав двосторонній Закон про додаткові асигнування,

що передбачав надання додаткової військової, гуманітарної та економічної

допомоги на суму 13,6 млрд. доларів. Ця підтримка спрямована на захист України

від подальшого вторгнення росії, забезпечення функціонування уряду під час

війни та підтримку українського народу під час повномасштабної агресії

російських сил. Президент США оголосив про загальну суму допомоги в галузі

безпеки Україні у розмірі 1 млрд. доларів із ресурсів фонду, передбачених у

Додатковому пакеті для України, щоб забезпечити країні необхідну зброю для

ефективного захисту.

Сполучені Штати надають найбільший обсяг гуманітарної допомоги

Україні, що складає майже 653 мільйони доларів, спрямованих на допомогу

вразливим громадам у різних регіонах нашої держави з того часу, коли десять

років тому росія вперше вторглася в Україну. Лише у 2022 році було надано

гуманітарної допомоги у сумі майже 302 мільйони доларів. Гуманітарна допомога

США включає постачання продуктів харчування, безпечної питної води, житла,

невідкладної медичної допомоги та захисту населення, що постраждало внаслідок

воєнних дій [21].

Щодо військової допомоги, з початку повномасштабної війни США

продовжує залишатися основним постачальником військової допомоги для

України - загальний обсяг цієї допомоги від лютого 2022 року перевищив 20

мільярдів доларів США. Особливо вражаючий пакет на суму понад 3 мільярдів

доларів був наданий у 2023 році : він включає близько п'ятдесяти бойових машин

піхоти Bradley, бронетранспортери, самохідні гаубиці, артилерійські та мінометні

снаряди, боєприпаси для HIMARS, авіаційні та протитанкові ракети та іншу

військову техніку.

На початковій стадії війни США поставили Україні протитанкові та зенітні

системи, такі як 8000 ракет «Джавелін» та 1600 ракет «Стінгер», що дозволило їй

виграти битву за Київ. Також були надіслані американські артилерія та

боєприпаси, у тому числі 160 гаубиць та 38 високомобільних артилерійських
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реактивних систем, що підвищило здатність України захищати свою територію на

Донбасі та проводити успішні контрнаступи у Харкові та Херсоні. Це дозволило

звільнити сотні кілометрів території та відновити міста та села, що постраждали

від російської агресії. Крім того, отримані від США системи протиповітряної

оборони та протидії безпілотникам сприяють захисту українських громадян та

інфраструктури від продовжуючих російських атак. [22]

Понад мільйон артилерійських боєприпасів було надано США, разом із

понад 100 000 пострілами 125 мм танкових боєприпасів та 100 000 набоями для

стрілецької зброї. США також передали гелікоптери, безпілотні кораблі берегової

оборони, а також системи та обладнання для боротьби з безпілотними літальними

апаратами. На рис. 3.7 зображено обсяги військової допомоги і коли США

виділили з 2022 року.

Рис. 3.7. Обсяги військової підтримки України з боку США
Джерело: [23]

Загалом протягом 2023 року США надали 34 пакети військової допомоги

на суму понад 24 мільярди доларів. Нашій державі було передано засоби

протиповітряної оборони «Петріоти», «Абрамси», бронемашини, ATACMS,

DPICM, ППО, ракети, артилерійські снаряди, засоби розмінування й інше
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критично важливе обладнання. Було ухвалено історичне рішення про надання

Україні винищувачів F-16.

22 лютого 2024 року Державний департамент США оголосив про новий

проєкт, пов’язаний із захистом та оцифруванням колекцій Державної архівної

служби України (ДАС), тим самим гарантуючи, що українську історію, завдяки

архівам, буде збережено для прийдешніх поколінь. Проєкт вартістю 645 000

доларів, який реалізується разом з Міжнародним альянсом із захисту спадщини в

зонах конфлікту (ALIPH), є останнім заходом, підтриманим Ініціативою

реагування щодо культурної спадщини України Бюро у справах освіти і культури

Держдепартаменту (ECA). Проєкт передбачає навчання персоналу Державної

архівної служби поводженняю з архівними матеріалами та їх оцифруванню в разі

загрози пошкодження чи знищення.

24 квітня 2024 року Президент Сполучених Штатів Джо Байден підписав

законопроєкт про виділення Україні допомоги у майже 61 мільярд доларів.

США є найбільшими благодійниками у наданні фінансової допомоги нашій

країні. Вони відкрили двері для 100 000 українців та інших осіб, які шукають

притулок від російської агресії. США активно співпрацюють з міжнародними

партнерами для моніторингу ситуації в Україні і будуть продовжувати

співпрацювати з ними для вирішення гуманітарних потреб в Україні та регіоні.

Отже, за останній час Сполучені Штати надали дуже потужну підтримку

українському народові, перебуваючи у тісній співпраці з урядом України, щоб

забезпечити їм все необхідне. США на сьогодні лідирують у світі за наданням

допомоги в забезпеченні безпеки — від «Джавелінів», які зупинили атаку

російських танків на Київ, до систем ППО, які забезпечують оборону від

російських ударів по критично важливій інфраструктурі України, до бронетехніки,

необхідної для України на наступному етапі війни. США також активно

допомагають фінансово та гуманітарно, сприяючи українцям у збереженні

доступу до основних послуг, таких як охорона здоров'я та опалення, та інше.

Для захисту прав людини в Україні та її сусідніх країнах президент Дж.

Байден у березні 2022 року запустив Європейську ініціативу демократичної
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стійкості (EDRI). За допомогою EDRI США вже надали Україні майже 220 млн

доларів на підтримку свободи ЗМІ та надання можливості українським ЗМІ

продовжувати роботу під час війни, для боротьби з дезінформацією, ІПСО,

підвищення безпеки активістів та вразливих груп, зміцнення демократичних та

антикорупційних інститутів та підтримки відповідальності за порушення прав

людини та міжнародного права.

Коли росія атакувала енергетичну інфраструктуру України, намагаючись

використати зиму як інструмент проти українського населення, Сполучені Штати

разом з їх союзниками та партнерами надали допомогу у сфері енергетики,

відновивши постачання електроенергії, опалення будинків та дозволивши

українцям зосередитися на захисті своєї незалежності. Спільно зі своїми

союзниками та партнерами США надано критичне електротехнічне обладнання,

щоб допомогти Україні здійснити аварійний ремонт своєї енергосистеми та

зміцнити стійкість української енергосистеми перед умисними атаками росії.

Також США співпрацювали з Україною у розвитку її енергетичного

сектору та створенні незалежної системи енергопостачання, відокремленої від

російської енергетики. Крім того, США працювали над зміцненням стабільності

на світових енергетичних ринках, обмеженням доходів росії та зменшенням

впливу останньої на енергетичну безпеку у світі. Завдяки спільній роботі

Цільової групи США-ЄС з енергетичної безпеки, Сполучені Штати забезпечили

Європу достатньою кількістю газу на зиму. Крім того, США випустили 180

мільйонів барелів нафти зі Стратегічного нафтового резерву, забезпечили

неперервні міжнародні платежі за енергоносії навіть у вимушених санкціями

умовах та встановили верхню межу цін G7+ на морську російську нафту та

нафтопродукти.

Також США вжили заходів для зменшення ядерних загроз, що випливають

з необдуманих дій росії навколо українських атомних електростанцій та їхнього

оточення, з метою підтримки енергетичної інфраструктури. Ці заходи включають

тренування аварійно-рятувальних служб, радіаційний контроль та постачання
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аварійного дизельного палива та інших матеріалів для забезпечення ядерної

безпеки.

Співпрацюючи з партнерами з Європи та України, Сполучені Штати

створили Контактну групу з оборони України - альянс, до якого входить 50

країн-партнерів. Ця ініціатива сприяла покращенню спільної координації

постачання допомоги в сфері безпеки, щоб підтримати народ України в його

стійкості проти жорстоких та нічим неспровокованих військових дій росії проти

України. Члени цієї групи вже надали допомогу на суму 50 мільярдів доларів,

включаючи майже 700 танків та тисячі інших броньованих машин, понад 1000

артилерійських систем, понад два мільйони артилерійських боєприпасів, понад 50

передових систем залпового вогню та протиракетні засоби, а також сучасні

корабельні та протиповітряні системи.

Транш у розмірі 13 мільярдів доларів США були виділені як грант для

підтримки бюджету України з боку Сполучених Штатів, і незабаром буде виділено

ще 9,9 мільярдів доларів, які схвалив Конгрес. Це зроблено з метою забезпечення

того, що уряд України зможе продовжувати відповідати на невідкладні потреби

своїх громадян і надавати необхідні послуги. [22]

Виконуючи ключову роль у міжнародних фінансових установах, Сполучені

Штати також тісно співпрацювали і надалі взаємодіють із з Міжнародним

валютним фондом, Групою Світового банку та Європейським банком

реконструкції та розвитку для підтримки України. Ця співпраця передбачає

підтримку у зміцненні енергетичної безпеки, продовольчої безпеки та допомогу

вразливим групам населення та внутрішньо переміщеним особам по всій країні.

Разом із країнами «Великої сімки» США створили Міжвідомчу координаційну

платформу донорів для України з метою поліпшення спільної координації

економічної підтримки, що стосується невідкладних фінансових потреб України

та майбутніх зусиль у сфері відновлення та реконструкції української економіки.
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3.3 Потенційні варіанти якісної зміни позицій України на світовій

арені у післявоєнний період з урахуванням можливості імплементації досвіду

США

Наслідки повномасштабних бойових дій, руйнування інфраструктури та

потреба в поверненні значної кількості населення до країни вимагатимуть по

закінченню війни прийняття негайних заходів для відродження промислового

потенціалу. Водночас масштаб викликів створює можливості для переосмислення

структури та майбутнього відновлення й розвитку української промисловості.

Пріоритетним завданням має стати створення нових сучасних виробництв,

що використовують передові технології. Ключовою метою у державній політиці

повинно бути швидке прийняття рішень для залучення інвестицій та активна

підтримка «якірних» інвесторів, чий прихід до України стане каталізатором

розвитку для інших підприємців.

Процвітання України у майбутньому не обмежується завершенням війни

та рухом до членства у Європейському Союзі. Перед Україною постає складне

завдання повноцінної ревіталізації економіки та національної інфраструктури.

Щоб цей процес був успішним, необхідно відмовитися від попередніх й звичних у

минулому умов функціонування. Україна має унікальну можливість відродитися й

стати однією з найсучасніших націй у світі. Це підіймає питання не лише

відновлення країни після війни, а й її активної участі у глобальній економічній

системі, враховуючи сучасні тренди, посилення її суб’єктності.

У найближчій перспективі збереження макроекономічної стійкості в

умовах продовження війни та потреби в захисті країни має підвищити

обороноздатність України та створити міцну базу для відновлення. Бажання

максимально збільшити підтримку від міжнародних партнерів у вигляді грантів

або кредитів за дуже вигідними умовами, а також розробка механізмів, що

гарантують визначеність обсягів та строків підтримки, збільшить довіру та

забезпечить фінансування бюджету та поточного рахунку.
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У довгостроковій перспективі гнучке макроекономічне управління

залишатиметься важливим управління відновленням і підтримки

конкурентоспроможності економіки. Розробка більш ефективної податкової

системи сприятиме стійкості державних фінансів.

Довгострокове відновлення відкриває можливість покращення

інвестиційного клімату, збільшення конкуренції, забезпечення прозорості та

доброчесності у всіх галузях, підвищення рівня кваліфікації працівників,

прискорення процесу цифровізації та підтримку досліджень, розробок та

інновацій, що насьогодні являють собою невідємну складову конкурентного та

сталого розвитку національних економік..

За умови гарантій безпеки, стабільності внутрішньополітичної ситуації,

прискорення реформ і євроінтеграційних процесів, можна очікувати збільшення

інтересу іноземних інвесторів. Однак у разі продовження тенденції до затягування

та бюрократизації процесів, відсутності прогресу у проведенні судової реформи,

буде важко очікувати, що інвестиційний інтерес перетвориться на конкретні

проекти в умовах жорсткої конкуренції. В процесі відбудови потрібно розуміти,

що інвестиції в Україну будуть мати перспективні для США та інших країн

можливості, а відновлення може тривати доволі довго, основні з них наведені на

рисунку 3.8.

Рис. 3.8. Оцінка потреб на відновлення та відбудову, млрд дол. США

станом на грудень 2023 року [15]
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Забезпечення макроекономічної стабільності залишається складним

завданням в умовах відновлення, яке потребує збалансування значних фінансових

вкладень у реконструкцію втрачених виробничих потужностей економіки та

необхідністю підтримки працівників і підприємств, які переходять на нові види

діяльності та змінюють свої місця розташування.

Створення стійкої податково-бюджетної бази в середньостроковій

перспективі, яка забезпечить фінансову стабільність та враховує нові умови.

Головні цілі в цьому контексті - досягнення первинного бюджетного профіциту та

утримання державного боргу на рівні не більше 60% ВВП - виступають надійною

основою для майбутньої стратегії в середньостроковій перспективі.

Майбутня стратегія України повинна ставити перед собою завдання

зменшення загальних фінансових витрат та розвитку фіскального простору для

реагування на майбутні потенційні дефіцити при управлінні фінансами для

реконструкції. Повернення рівня державного боргу до нормативних значень

сприятиме національній економічній стійкості. Посилення процесу складання

бюджету може сприяти досягненню бюджетних цілей через розумне балансування

доходів і витрат, а не через зменшення витрат, які сприяють росту.

У міру того, як Україна відновлюватиме свої виробничі потужності,

зявлятиметься необхідність управління міжнародною фінансовою підтримкою у

такий спосіб, якими б забезпечив уникнення формування стійкого інфляційного

тиску або різкого підвищення обмінного курсу, що може підірвати міжнародну

конкурентоспроможність національних експортерів. Інтеграція цих механізмів у

структуру грошово-кредитної політики та управління резервами Національного

регулятора фінансового ринку, НБУ, допоможе забезпечити дієвість

грошово-кредитної політики та стійкість національної валюти.

Післявоєнний період для України може бути вирішальним у трансформації

його позиції на світовій арені. З урахуванням досвіду США, кілька потенційних

варіантів може допомогти Україні покращити своє міжнародне становище:
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1. Економічні реформи: уряд України може впровадити ключові

економічні реформи, щоб зробити країну більш привабливою для інвесторів.

Важливо врахувати практики та стратегії, які довели свою ефективність у США,

такі як сприяння підприємництву, стимулювання інновацій та розвиток галузей з

високим потенціалом.

2. Сприяння високотехнологічному сектору: Україна може зосередитися

на розвитку високотехнологічних галузей, таких як інформаційні технології,

біотехнології та зелена енергетика. Важливо використовувати американський

досвід у цих галузях для досягнення конкурентних переваг.

3. Зовнішньополітичні зусилля: Україні слід активно працювати на

міжнародній арені, зокрема співпрацювати з іншими державами та міжнародними

організаціями. За цим прикладом може бути взаємодія з США у сфері безпеки,

енергетики та торгівлі.

4. Стратегічне партнерство: Україна може підтримувати тісне

стратегічне партнерство з США, що включатиме обмін досвідом, військову

співпрацю, а також розвиток торговельних та економічних відносин.

Після закінчення війни в Україні потенційними векторами стратегічної

співпраціі США і України як складової повоєнної ревіталізації нашої держави,

можуть бути наступні:

1. Економічна підтримка: США можуть надати значну фінансову

підтримку для відновлення української економіки та інфраструктури. Це може

включати гранти, кредити, інвестиції в ключові сектори, такі як енергетика,

транспорт, інновації та сільське господарство.

2. Торгівля та інвестиції: Відновлення фінансування може сприяти

розвитку торгівлі між Україною та США. Збільшення інвестицій може сприяти

створенню нових робочих місць та розвитку бізнесу.

3. Військова допомога: США можуть продовжити надання військової

допомоги Україні для зміцнення її обороноздатності та підтримки безпеки в

регіоні. Це може включати поставку зброї, військового обладнання та навчання

військових.
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4. Дипломатичні ініціативи: Обидві країни можуть активізувати спільні

дипломатичні ініціативи для розв’язання глобальних проблем, таких як боротьба

зі зміною клімату, боротьба зі злочинністю та тероризмом.

5. Політична підтримка: США можуть продовжити політичну підтримку

України в її боротьбі за демократію, права людини та територіальну цілісність. Це

може включати підтримку у вступі до міжнародних організацій та у реалізації

реформ.

6. Безпека та стабільність: Відновлення фінансування може сприяти

підтримці безпеки та стабільності в Україні та регіоні загалом. Це може сприяти

мирному врегулюванню конфлікту та покращенню життя місцевого населення.

У цілому, відновлення фінансової підтримки після закінчення війни може

значно зміцнити партнерські відносини між США та Україною та сприяти

загальному покращенню ситуації в Україні.

Загалом, успіх України на світовій арені у післявоєнний період буде

залежати від здатності нашої країни використовувати найкращі практики та

досвід, в тому числі з США, для реалізації свого потенціалу та досягнення

стійкого економічного та політичного розвитку.

Економічні реформи є одним із ключових напрямків для покращення

позиції України на світовій арені. Підприємствам та інвесторам необхідна

стабільність, прозорість та сприятливі умови для розвитку. Врахування досвіду

США може допомогти Україні впроваджувати ефективні економічні політики.

Можна виділити декілька аспектів, які можуть бути включені до програми

економічних реформ.

Уряд може запровадити програми та заходи, спрямовані на підтримку

малого та середнього бізнесу. Це може включати спрощення процедур реєстрації

бізнесу, зниження податкового тиску для підприємств та надання фінансової

підтримки через кредитні програми та гранти.

Україна може взяти на озброєння підходи США у розвитку інноваційного

сектору, зокрема, створення сприятливого екосистеми для стартапів, підтримка

досліджень та розвиток нових технологій. Також може удосконалити
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законодавство щодо захисту прав інвесторів, забезпечити прозорість угод та

контрактів, а також спростити процедури для здійснення інвестицій.

Сприяння високотехнологічного сектору може стати ключовим напрямком

для розвитку України на світовій арені, особливо з урахуванням досвіду США у

цій сфері. Нижче розглянуті кроки, які можна вжити для зміцнення

високотехнологічного сектору в Україні.

Уряд може сприяти розвитку інноваційних центрів, технопарків та

інкубаторів, які стануть майданчиками для співпраці між бізнесом, наукою та

стартапами. Це дозволить створити сприятливе середовище для зростання та

розвитку високотехнологічних компаній. Важливо інвестувати у розвиток

ІТ-освіти, забезпечити доступ до новітніх технологій та залучати талановитих

фахівців у сфері високих технологій. Також потрібно розвивати науково-дослідні

центри, які будуть займатися перспективними напрямками високих технологій.

Уряд може надавати фінансову підтримку стартапам та

високотехнологічним підприємствам через гранти, субсидії, інвестиційні фонди та

інші механізми. Також важливо створити сприятливі умови для приваблення

інвестицій в цей сектор, наприклад, шляхом зменшення податкового тягаря для

інноваційних компаній. Можливість активно підтримувати розвиток інноваційних

галузей, таких як штучний інтелект, кібербезпека, біотехнології, енергетика

майбутнього тощо. Це дозволить Україні стати конкурентоспроможною на

міжнародному ринку високих технологій. А також буде можливість співпрацювати

з американськими компаніями та установами у сфері високих технологій,

обмінюючи досвідом, проводячи спільні дослідження та проектні розробки. Це

сприятиме створенню інноваційних продуктів та послуг, які будуть

конкурентоспроможними на світовому ринку.

Ефективна та сучасна інфраструктура є ключовим фактором для

економічного розвитку. Україна може використовувати досвід розвинених країн,

зокрема США, у плануванні та реалізації інфраструктурних проектів, таких як

дороги, залізниця, порти та енергетика. Україна має потенціал набути статусу

лідера у впровадженні газової інфраструктури та сховищ для Європи та світу, а
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також водневого хабу. Перехід до зеленої економіки через декарбонізацію

вважається головною метою відновлення України, орієнтованої на майбутнє.

російська війна проти України, здається, на думку аналітиків, прискорює

глобальний перехід до зеленої енергетики, хоча короткостроково має серйозний

вплив на формування та ріст цін на енергоносії та інфраструктуру й кон’юнктуру

глобального енергетичного ринку.

Також ефективна боротьба з корупцією є важливим елементом економічних

реформ. Уряд України може впровадити строгі антикорупційні закони та

механізми контролю, а також зміцнити незалежність судової системи.

Зовнішньополітичні зусилля України важливі для зміцнення її позиції на

світовій арені та підтримки національних інтересів. Україна зможе активно

співпрацювати з іншими країнами, міжнародними організаціями та блоками для

підтримки своїх інтересів. Наприклад, буде змога зміцнювати свої зв'язки з

Європейським Союзом, НАТО, Організацією Об'єднаних Націй та іншими

ключовими гравцями на міжнародній арені. Україна матиме можливість

використовувати дипломатичні засоби для забезпечення міжнародної підтримки

своїх інтересів. Це включає участь у міжнародних переговорах, взаємодію з

іншими країнами на міжнародних форумах.

Отже, післявоєнна реалізація стратегій розвитку можлива, якщо держава,

всі сектори бізнесу, наші громадяни та міжнародні партнери інтегруючись

сприятимуть цьому процесу. Укрїнському суспільтству за підтримки світової

спільноти необхідно докласти оасти колосальних зусиль у процес становлення та

процвітання Української держави у майбутньому. Для швидкого та ефективного

відновлення нам перш за все необхідно розпочати якнайшвидше мобілізувати

ресурси та розпочати процес соціально-економічної ревіталізації нашої країни.

Одночасно післявоєнна трансформація змусить українську владу та вітчизняну

технологічну індустрію мислити набагато ширше, ніж будь-коли раніше, і завдяки

безпрецедентній підтримці міжнародних партнерів України, амбіції нової

української економіки можуть бути реалізовані. Є всі підстави вважати, що це буде

зелена економіка, що базується на передовій цифровій революції.
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ВИСНОВКИ

Проведене дослідження щодо феномену лідерства США в глобальній

економічній системі, а також аналіз позиціювання України у світовій економіці в

сучасних умовах, дає можливість сформувати наступні висновки.

Визначено, що глобальна економіка являється економічною системою, що

перебуває у постійній динаміці. Це складна та розгалужена система

соціально-економічних явищ, що відображає результати процесів

структуроутворення та стратифікації, представляє собою суть глобалізації, при

цьому її ключовим атрибутом є глобальна влада та глобальне лідерство.

Досліджено, що глобальне економічне лідерство у ХХІ столітті

визначається економічними показниками, що відображають позицію провідної

країни у світі. Ці показники включають такі макроекономічні індикатори, як ВВП,

рівень інфляції, безробіття, індекс економічної свободи, індекс глобалізації,

бюджетну рівновагу та співвідношення державного боргу до ВВП. Країна, яка

вважається глобальним економічним лідером, є трендсеттером щодо векторів

глобального розвитку .

В ході дипломного дослідження було визначено, що у сучасній системі

світових економічних відносин глобальне лідерство функціонує на двох рівнях –

макроекономічному, де країни конкурують за лідерство, і мікроекономічному, де

ведеться боротьба за лідерство між бізнес-структурами. У світлі посилення

глобалізації світової економіки ключову роль відіграють партнерські відносини,

якщо конкуренція між окремими учасниками господарювання залишається.

Модель глобального лідерства інтегрує основні аспекти глобалізації із ключовими

учасниками глобальної економічної діяльності. При аналізі глобального

лідерстваексперти пропонують особливу увагу приділяти трьом аспектам: робота

транснаціональних компаній, технологічні досягнення і загальні показники

глобальної економічної інтеграції.
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Основні причини успішного впровадження економічної політики у США

включають у себе наслідування інноваційної політики кожною новою

президентської адміністрації, проведення податкових реформ, скорочення витрат,

підтримку бізнесу у всіх його формах (від малих до великих), а також

направлення державних коштів у розвиток наукової сфери та інших чфер

діяльності, що продукують товари тпа послуги із високим рівнем доданої вартості

Досліджено, що США мають найбільший ринок споживчих товарів у світі

з ВВП у розмірі 20,2 трлн доларів та населенням 332,2 мільйонів осіб. Ця країна є

світовим лідером у таких галузях, як дослідження ринку споживчих товарів,

інноваційні продукти, виробництво, брендинг та маркетинг, і має

висококваліфіковану робочу силу. Ринок у США є потужним стимулятором

зростання для компаній будь-якого масштабу. Глобальні підприємства визнають

цінність США як платформи для експорту. Лише філії іноземних компаній у США

експортують товари на суму 370 млрд доларів США, що складає понад чверть

усього експорту країни. У Сполучених Штатах знаходяться найрозвиненіші,

ліквідні, гнучкі та ефективніші фінансові ринки у світі. Доступ до капіталу є

важливою причиною, через яку підприємства вважають за краще інвестувати в

американський ринок, де різноманітні джерела фінансування - від банків та

інвестиційних компаній до венчурних капіталістів та бізнес-ангелів, сприяють

інноваціям та розширенню бізнесу.

Виявлено, що США постійно входять до перших країн світу за загальною

конкурентоспроможністю та простотою ведення бізнесу. Ділова атмосфера у

США, яка підтримується правовими стандартами, особливо сприяє відкриттю та

веденню бізнесу, сприяючи вільному підприємництву та конкуренції. У стійкій

демократії із прозорою, стійкою та передбачуваною правовою системою всі

компанії, незалежно від походження, мають однакові можливості для конкуренції.

Виявлено, що війна росії проти України вже призвела до зменшення

ділової активності як на державному рівні, так і на рівні вітчизняних компаній, а

також продовжує чинити потужний деструктивний вплив, насліжком якого є

суттєве зниження надходжень від експортних операцій та доходної частини
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державного бюджету, тоді як потреби у державних видатках постійно зростають.

Оцінки втрат виробничих потужностей та економічної активності у 2022-2023

роках, за різними експертними оцінками, коливаються від 30% до 50%.

Приблизно половина підприємств скоротила або повністю припинила свою

діяльність. Фінансова стабільність в країні перебуває у прямій залежності від

офіційної зовнішньої підтримки. Податкові надходження зменшилися на 14% від

початку війни. Уряд в значній мірі покладався на фінансову допомогу та кредити

для задоволення щомісячних фінансових потреб у розмірі близько 4,7 млрд євро.

Протягом досліджуваного періоду загальна сума державного та гарантованого

державою боргу в Україні зросла з рівня в 2141,69 млрд гривень у 2017 році до

4072,85 млрд гривень на кінець 2023 року.

За останній рік було визначено, що Сполучені Штати надали важливу

підтримку Україні, працюючи у тісному співробітництві з урядом країни. Саме

США очолюють світове співтовариство у наданні допомоги для забезпечення

безпеки, включаючи постачання протитанкових ракет «Джавеліни», які

відвернули атаки російських танків на Київ, а також систем ППО, які відбивають

російські удари по критичній інфраструктурі України. Крім цього, США також

активізували надання фінансової та гуманітарної допомоги, допомагаючи

українцям зберегти доступ до основних послуг, таких як охорона здоров'я.

Виявлено, що військовий досвід різних країн, включаючи Україну в

2014–2015 роках, показує, що уряд повинен здійснити розстановку пріоритетів.

Фінансові обмеження особливо болючі та потребують вживання непопулярних

заходів. Подолання післявоєнних наслідків потребують обережності та

особливого контролю державних фінансів, стабільної гривні та зменшення

інфляції, гнучкої фінансової системи, виваженого управління зовнішньою

торгівлею, а також гнучкості та ефективності у розподілі обмежених ресурсів.

Різні гілки влади мають співпрацювати для досягнення цієї мети. Сучасна

ситуація в країні є найскладнішою, але Україна не єдиний учасник у цьому

конфлікті. Підтримка США та країн ЄС є критично важливою не лише для самого

існування країни, а й для забезпечення майбутнього світового порядку та безпеки.
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У найближчій перспективі забезпечення макроекономічної стабільності в

умовах триваючої війни та необхідності захисту країни підвищить

обороноздатність України й створить тверду основу для відновлення.

В довгостроковій перспективі, ефективне макроекономічне керівництво

залишається ключовим для управління відновленням і підтримки

конкурентоспроможності економіки. Це означає, що довгострокове відновлення

відкриває можливості для покращення інвестиційного клімату, збільшення

конкуренції, забезпечення прозорості та доброчесності у всіх галузях, підвищення

рівня кваліфікації працівників, стимулювання цифровізації та підтримки

досліджень, розробок та інновацій.

Грунтуючись на аналізі стратегій США, які сприяли їм у набутті статусу

глобального лідера, можна виділити такі стратегічні напрямки для подальшого

економічного розвитку України після війни: зниження вартості кредитних

ресурсів; збільшення обсягів експорту; приваблення іноземних інвестицій;

впровадження передових технологій і ідей; реформа податкової системи; введення

податку на виведений капітал; продовження цифровізації; розвиток виробництва;

ІТ-сектор; посилення енергетичної безпеки та підвищення рівня якості освіти.

Післявоєнне відродження України - це велика можливість створити країну

з самостійною економікою, де громадяни будуть задоволені належним рівнем

життя та добробутом, а також ефективною сервісною державою, яка буде

надійним економічним партнером у світі та прикладом для наслідування.

Майбутній успіх України не обмежується лише закінченням війни та

набуттям членства в Європейському Союзі. Настає час для всебічного оновлення

економіки та інфраструктури нації. Україна має унікальну можливість стати

однією з найсучасніших націй у світі. Отже, у нас тепер не просто питання

відновлення після війни, а й про посилення власної суб’єктності в глобальній

економіці. Таким чином, післявоєнна реалізація стратегічних напрямків розвитку

можлива, якщо держава, бізнес-середовище та наші громадяни сприятимуть

цьому заручившись підтримкою міжнародних партнерів.
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ДОДАТКИ

ДОДАТОК А

Огляд зарубіжної літератури

1. Defining the “global” in global leadership

It's a comprehensive overview of the concept of global leadership within the context of

scholarly research. It delves into the challenges faced in defining global leadership and argues for the

necessity of a precise and commonly accepted definition to advance the field conceptually and

empirically.

2. Forms of organizing: what is new and why?

This paper aims to further our understanding of new forms of organizing by asking and

answering two related questions: What is new in forms of organizing? and Why is it so? It starts by

examining the main forces that lead to the emergence and diffusion of new organizational

arrangements, distinguishing between objective and subjective factors and pointing out the interplay

between the two.

3. Chenli M., Bannerman S., Abrokwah E. Reviewing the global economic impacts

and mitigating measures of COVID-19. Total Quality Management & Business Excellence.

It's a summary or analysis of the impacts of the COVID-19 pandemic on the global economy

and the response strategies adopted by various countries. It discusses the anxiety and frustrations

caused by other global issues such as trade tensions, Brexit, oil price fluctuations, and upcoming

elections before the pandemic took centre stage.

4. China’s high-tech zones lead innovation development. The State Council of the

People's Republic of China.

This report on the dynamic development of high-tech zones in China is part of the broader

context of the country's innovation development. High-tech zones are key engines of innovative

progress, and their achievements are of great importance both for the domestic market and for

international cooperation. According to the report on the innovation of high-tech zones, which was

mentioned in the text, it can be concluded that significant progress has been made in the third phase of

their development.

5. Faryna O., Simola H. How Trade Composition Affects Sensitivity to Foreign

Shocks: Applying a Global VAR Model to Ukraine. Visnyk of the National Bank of Ukraine.

The paper discussed presents an analysis of how foreign output shocks impact real economic

activity in Ukraine through international trade. The study utilizes a Global Vector Autoregressive

(GVAR) model, which encompasses approximately 80% of the global economy and incorporates



dynamic trade and financial weights. Overall, the study highlights the interconnectedness of Ukraine's

economy with the global economic landscape and emphasizes the importance of understanding

international trade dynamics in assessing the transmission of external shocks to domestic economic

activity.

6. Global Cities Index: new priorities for a new world. Kearney, 2023.

The 2023 Global Cities Report explores the developments that have most profoundly

influenced the trajectories of the world’s most connected and prominent cities over the past year.

7. Jaroudi H., Hammoud M. S. Business leadership strategies under tenuous

economic conditions. International Journal of Applied Management Science. 2019. Т. 11, № 4. С.

314.

The purpose of this multiple case study was to explore strategies successful leaders of SMEs

use to sustain their businesses during tenuous economic conditions. The target population for the

research comprised six business leaders of SMEs in Beirut, Lebanon. Data were gathered from

company documents and interviews and analysed using Yin's data analysis method. Four themes

emerged: Leaders of SMEs embedded change management in their organisations, increased awareness

in their organisations, created solid organisational and financial structures, and created and targeted

niche markets.

8. Tymoshenko І. Current trends of the global high technology market.

Eastern Europe: economy, business and management. 2020. № 2(25).

This text discusses trends in the development of the global high-tech market in the context of modern

world economic processes. It analyzes the state of high-tech markets in the USA, EU countries, the

South Asian region, and Israel, identifying the peculiarities of their development. Based on ranking the

leading exporters of high-tech products, it establishes a rating of countries by the volume of high-tech

exports, identifies global leaders, and the specialization of countries in this sector of the global

technology market.

9. What is global leadership? Free summary by ernest gundling et al. getAbstract.

This literature discusses the challenges faced in corporate global leadership, particularly in

dealing with different languages, cultures, time zones, and rules. It highlights the complexity involved

in managing international operations compared to domestic functions within a company.

10. The Global Competitiveness Report

It is a comprehensive analysis of global competitiveness in the context of the COVID-19

pandemic. Here are some key points that report cover: Global Economic Landscape; Impact of

COVID-19; Country Comparisons; Policy Recommendations; Industry Insights.



ДОДАТОК Б

Annotation

Hapchenko V. «US global leadership in modern conditions of development, prospects and

challenges». Manuscript.

Qualifying bachelor's thesis on specialty 292 «International economic relations», 2024.

The work provides an analysis of global economic leadership, focusing on the position, within

the global economy and the role of the United States in contemporary global leadership. It concludes

that the global economy is shaped by a dynamic global structure, reflecting ongoing processes of

structural formation and stratification, with globalization being a key attribute and global power being

a crucial element.

The research identifies that global economic leadership in the 21st century is determined by

economic indicators reflecting a country's position in the world. These indicators include

macroeconomic indicators such as GDP, inflation rate, unemployment, economic freedom index,

globalization index, budget balance, and the ratio of public debt to GDP. The leading global economic

country influences trends in national and global economic indicators, contributing to population

welfare and socioeconomic development.

The study highlights two levels of global leadership in the modern world economic system:

macroeconomic, where countries compete for leadership, and microeconomic, where businesses vie

for leadership. With the intensification of globalization, partnerships play a crucial role in global

economic relations. The model of global leadership links key aspects of globalization with major

participants in global economic activities.

The text also explores the success factors of economic policy implementation in the United

States, including tax reforms, cost reduction, business support across all scales, and investment in

scientific research. It emphasizes the significance of education as a progressive, high-tech, and

innovative sector in the US.

Additionally, the report examines the impact of the conflict between russia and Ukraine on

Ukraine's economic activity, leading to reduced export revenues, increased budgetary needs, and

financial instability, with significant implications for national debt.
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МЕХАНІЗМИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ

Повномасштабне й нічим неспровоковане військове вторгнення росії в Україну, на
жаль, ще далеке від завершення, але вже очевидно, що Україна не припинить відстоювати свою
незалежність та виборювати право щодо набуття повноправного членства у цивілізаційному та
демократичному світі. Даний вектор руху України був ще більше посилений та підтверджений
набуттям нашою державою влітку 2022 року офіційного статусу кандидата на вступ до
Європейського Союзу.

Втім, майбутній цивілізаційнй розвиток України — це не лише питання закінчення
війни та набуття членства у Європейському Союзі. Попереду комплексна ревіталізація всієї
економічної системи та національної інфраструктури нашої України, при цьому можливим є
повернення до довоєнних принципів розвитку. Натомість, Україні видається унікальна
можливість щодо відновлення та набути статусу однієї із найсучасніших та найрозвинутіших
націй в глобальному просторі. Таким чином, актуальності набуває не лише питання
післявоєнної ревіталізації нашої країни, а й посилення її суб’єктності в глобальній економічній
системі з урахуванням домінуючих трендів сьогодення. Як свідчить досвід найбільш
розвинутих країн світу, зокрема США, саме розвиток та практична імплементація інновацій є
тим фактором, що створює базис конкурентоспроможного та сталого розвитку держави. Таким
чином, повоєнне відновлення України, насамперед на інноваційних засадах, надасть нашій
державі широку можливість побудувати країну із незалежною інноваційною економікою, що
являтиметься надійним економічним партнером у світі. Ґрунтуючись на аналізі стратегій та
заходів, реалізація яких забезпечило США глобальне лідерство, можливою є ідентифікація
потенційних пріоритетних векторів повоєнного розвитку України, матеріальний базис якого
становитимуть інновації та цифрові технології й рішення. Таким чином, на основі досвіду
США виокремити наступні стратегічні вектори повоєнного економічного розвитку для
України: здешевлення кредитних ресурсів; зростання обсягів експорту; залучення прямих
іноземних інвестицій; практичне впровадження прогресивних технологій та рішень; податкова
реформа; подальша діджиталізація розвитку; виробництво; розвиток та популяризація
ІТ-технологій; енергоефективність; освітня сфера. Важливим залишається питання реалізація
Україною стратегії повоєнного відновлення в розрізі наведених векторів:

Здешевлення кредитних ресурсів. Зважаючи на досвід Сполучених Штатів Америки,
уряд яких надає вагому фінансову підтримку малому та середньому бізнесу шляхом надання
дешевих кредитів. Однією із установ, що займається даним питанням, є Адміністрація малого
бізнесу США, місія якої полягає у наданні підтримки та зміцненні національної економіки через
сприяння організації та розвитку суб’єктам малого бізнесу. Під час пандемії COVID-19 у США
було реалізовано програму реструктуризації та списання кредитної заборгованості, яку
сформували витрати на заробітну плату, податкові відрахування та інші операційні витрати.

Збільшення обсягу та розширення номенклатури експорту. Конструктинві та
тактично виважені перемовини нашої країни із іноземними партнерами можуть мати своїи
результатом збільшення експортних операцій та якісну зміну торговельної взаємодії. Основна
мета такої міждержавної комунікації −вирішення широко спектру торговельних питань, зокрема
зниження торговельних бар'єрів, встановлення справедливих та паритетних умов торгівлі та
врегулювання суперечок. Саме даний інструмент може сприяти формуванню консенсусу,
домовленостей про взаємовигідні рішення та стабільності у торговельних відносинах на
довгостроковій основі.



Цифровізація. Цифровізація поширюється на всі сфери життєдіяльності суспільства,
включаючи бізнес, урядову діяльність, освітню сферу, охорону здоров'ята ін. Вона надає широку
можливість імплементувати принцпово нові технологічні рішення та інструменти, такі як
штучний інтелект, Інтернет речей, хмарні обчислення, автоматизацію процесів та аналітику
великих масивів даних, що своєю чегою, якісно трансформує продуктивність, ефективність та
якість різноманітних сервісів. Цифрова трансформація прискорює опрацювання та обробку й
передачу інформації, скорочує витрати на зберігання та обробку даних, оптимізує доступ до
інформації й сервісів, сприяючи водночас підвищенню інноваційності та
конкурентоспроможності як окремихсуб’єктів господарювання, так і країни в цілому. Ступень
впливу діджиталізації став ще більш очевидним під час війни, коли українці часто зверталися
до віртуального формату документів, щоб ідентифікувати себе та для перетину кордону й
контрольно-пропускних пунктів. Саме цифровізація забезпечила ефективну роботу державних
в умовах повномасштабного вторгнення, особливо на самому його початку. Таким чином,
подальшої постійної підтримки з боку держави потребує розвиток цифровізація. В той же час в
якості бар’єру цифрової ревіталізації України, варто зазначити корупцію. В Україні ще й досі
існує велика проблема корупції, через яку вибір проєктів на відбудову може перетворитись на
велику корупційну систему. Щоб попередити витрати, що не матимуть цільового призначення,
доцільним є створення цифрової платформи, яка аналізуватиме проекти відновлення, щодо
їхньої пріоритетності та прозорості процесу реалізацію. Також може виникнути проблема
неможливості координації з боку донорів під час спонсорства відновлення окремих регіонів.
Широка імплементація на практиці цифрових інструментів та рішень, має сприяти побудові
якісно нової та інноваційно прогресивної Україну.

Освітня сфера. Освіта визначає рівень розвитку та формує якісні характеристики
майбутнього суспільства. Підвищувати рівень якості навчального процесу, сприяти
формуванню позитивного іміджу вітчизняних учбових закладів також становлять ключові
завдання повоєнного відновлення. Наприклад, Китай активно працює над підвищенням рівня
освіти, але незважаючи на це досі не може випередити США. Експерти пояснюють це
локалізацією в США центру світової наукової діяльності, американські університети
визнаються усім цивілізованим світом. Тут відбувається динамічний розвиток технологій,
наявні широкі можливості для забезпечення розвитку науки та реалізації інноваційних
досліджень та програм у широкому спектрі сфер наукової діяльності.

Сектор інформаційних технологій. ІТ-сектор України, який утвердився як ключовий
каталізатор розвитку економіки України у довоєнний період, незважаючи на певне
загальмування, продовжує демонструвати розвиток. ІТ- сфера− єдина галузь, яка під час війни
зберігла зростання−за підсумками 2022 року воно склало 6%. Станом на кінець 2023року, обсяг
ІТ-індустрії становить близько 7,2 млрд. дол. США, дана сфера генерує понад 40% експортних
надходжень від послуг, з яких понад 36% надійшло від США [1]. Дані свідчать про те, що навіть
в умовах повномасштабної війни ІТ-сектор продемонстрував свою стресостійкість та здатність
виконувати контрактні зобов’язання, експортувати послуги, генереувати валютну виручку в
державному бюджеті та підтримувати економіку. На думку експертів, потенціал України у
продукуванні високотехнологічного продукту та сервісів є величезним, що передбачає не лише
створення нових робочих місць, а й виробництво із високою питомою часткою доданої
вартості. 

Щодо довгострокової перспективи гнучке та адаптивне макроекономічне управління
залишатиметься важливою компонентою відновлення та підтримки конкурентоспроможності
економіки нашої країни.

Таким чином, наведені з урахуванням практичного досвіду США заходи є ключовими
для повоєнного розвитку України, оскільки формують можливість побудувати інноваційну та
конкурентоспроможну економіку. Їх реалізація цілком ймовірно дозволить нашій державі
набути статусу надійного економічного партнера, економіка якого базується на передових
інноваційних рішеннях та технологіях.
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