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АНОТАЦІЯ 

Гриненко Ю.І. Аудит трансфертного ціноутворення на підприємствах. – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 071 «Облік і оподаткування». – ДВНЗ «Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2021. 

 

Дисертаційну роботу присвячено дослідженню теоретичних положень, 

організаційно-методичних засад і практичних аспектів перевірки 

контрольованих операцій та дотримання законодавства з трансфертного 

ціноутворення в процесі аудиту фінансової звітності підприємств. 

Розроблено пропозиції щодо удосконалення методики та документування 

результатів перевірки контрольованих операцій та дотримання законодавства 

з трансфертного ціноутворення в рамках проведення обов’язкового аудиту 

фінансової звітності. 

Особливістю розвитку нормативно-правового регулювання 

трансфертного ціноутворення є вплив глобалізаційних процесів та 

трансформаційних зміни у світовій і вітчизняній економічній практиці, тож 

запропоновано розглядати нормативно-правовий контроль і аудит 

трансфертного ціноутворення через призму запровадження кроків Base 

Erosion and Profit Shifting (BEPS) у їх нерозривному взаємозв’язку із 

податковим законодавством.  

Актуальність дослідження методики проведення аудиту трансфертного 

ціноутворення в рамках проведення обов’язкового аудиту фінансової 

звітності, пов’язана з динамічними процесами, що відбуваються у сучасному 

економічному середовищі: глобалізацією міжнародного бізнесу, посиленням 

впливу транснаціональних корпорацій, безупинним підвищенням 

інформаційних потреб користувачів фінансової звітності. 

Сучасні умови здійснення та оподаткування операцій українських 

підприємств з нерезидентами – пов’язаними особами та нерезидентами, 
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зареєстрованими в низькоподаткових юрисдикціях та організаційно-правових 

формах, що передбачають пільги у сплаті податків, створюють нові виклики 

для аудиторів, що перевіряють фінансову звітність таких підприємств та 

надають різні види аудиторських послуг. Потреба в урахуванні вимог 

трансфертного ціноутворення, вимог до оподаткування контрольованих 

операцій, інших обмежень у формуванні податкової бази у ході розрахунку 

податку на прибуток підприємств ставить перед аудиторами завдання з 

планування і виконання додаткових аудиторських процедур, урахування 

ризиків, створюваних агресивним податковим плануванням, в оцінюванні 

рівня аудиторського ризику, детальнішого опрацювання аспектів 

оподаткування у процесі виконання аудиту фінансової звітності.  

У дисертації досліджено історико-хронологічний контекст поняття 

«трансфертне ціноутворення», що дозволило поглибити існуюче і 

сформувати його сучасне трактування. Авторкою уточнено поняття 

«трансфертне ціноутворення» як ціноутворення, що використовується у 

контрольованих операціях, між взаємозалежними особами і підлягає 

податковому контролю у разі відхилення комерційних і/або фінансових 

обставин згаданих операцій від комерційних і фінансових умов таких саме 

операцій, ціни в яких сформовані за принципом «витягнутої руки». 

Обґрунтовано ключові податкові аспекти, систематизовано характерні риси 

трансфертного ціноутворення, які відповідають сучасним міжнародним 

податковим реаліям та узгоджуються із запропонованим розумінням 

трансфертного ціноутворення. Уточнене і поглиблене визначення 

трансфертного ціноутворення дозволило вибудувати систему його 

інформаційного забезпечення на підприємстві. 

Із метою отримання системного розуміння нормативно-правового 

забезпечення трансфертного ціноутворення проаналізовано низку 

національних і міжнародних нормативно-правових актів його регулювання. 

Це дозволило обґрунтувати модель нормативно-правового регулювання 

трансфертного ціноутворення. Доведено у межах запропонованої моделі, що 
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вітчизняні нормативні акти розроблено на основі міжнародної практики з 

можливістю прогнозувати подальший розвиток трансфертного 

ціноутворення в Україні. 

У роботі класифіковано методи та підходи імплементації принципу 

«витягнутої руки» до національного законодавства, які розділяють на 

експліцитні виражені і нормативно визначені; сформовані, але формально не 

визначені у нормативно-правових актах; не сформовані законодавчо, однак 

передбачено застосування суміжних правових доктрин; законодавчо не 

закріплюють цей принцип, проте встановлюють для податкових органів 

повноваження щодо коригування доходу (прибутку) платників податків з 

метою правильного відображення. Зроблено висновок, що в українському 

податковому законодавстві принцип «витягнутої руки» чітко встановлено і 

розкрито. 

Авторкою здійснено аналіз методів трансфертного ціноутворення та 

з’ясовано методологічні відмінності їх застосування у разі зіставлення цін у 

контрольованих операціях з цінами, визначеними за принципом «витягнутої 

руки» на основі розмежування їх специфічних сфер і завдань.  

Детальне вивчення методів трансфертного ціноутворення дозволило 

доповнити організацію обліку трансфертного ціноутворення, по-перше, 

завданнями, пов’язаними з розробкою методики, установленням 

документальної обґрунтованості оформлення та відображення в обліку 

контрольованих операцій; по-друге, виявленням контрольованих операцій на 

підприємстві; по-третє, встановлення відповідності чинному законодавству 

відображення контрольованих операцій вимогам з ведення обліку і подання 

фінансової та податкової звітності.  

Для налагодження організації обліку трансфертного ціноутворення на 

підприємстві на принципах ефективності та комплексності запропоновано 

програму функціонування трансфертного ціноутворення, що є підґрунтям 

створення політики трансфертного ціноутворення на підприємстві. Крім 

того, виділено базові елементи політики трансфертного ціноутворення в 
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частині облікової політики підприємства: обґрунтовано 18 основних 

складових, на яких має вибудовуватися система трансфертного 

ціноутворення на підприємстві. Запропоновано порядок формування і 

наповнюваність інформаційного забезпечення трансфертного ціноутворення 

з урахуванням послідовних кроків впровадження системи трансфертного 

ціноутворення на підприємстві в їх загальному розумінні: чотири 

послідовних стадії реалізації системи внутрішнього контролю (від діагностик 

контрольованих операцій та пов’язаних осіб, до введення системи 

трансфертного ціноутворення та розширеного розкриття інформації про 

контрольовані операції). Це забезпечить прозорість процесу трансфертного 

ціноутворення, достовірність його обліку та можливість встановлення 

відповідності цін в контрольованих операціях відповідно принципу 

«витягнутої руки». 

Для удосконалення організаційних і методичних підходів до аудиту 

аргументовано мету та об’єкт аудиту трансфертного ціноутворення. Об’єкти 

аудиту трансфертного ціноутворення – документи (первинні документи, 

регістри бухгалтерського обліку, фінансова звітність, інші документи, 

пов’язані з обчисленням і сплатою податку на прибуток), що містять дані про 

контрольовані операції платника податків. У досягненні зазначеної у роботі 

мети аудиту як форми незалежного фінансового контролю для власників та 

зовнішніх зацікавлених користувачів наголошено на важливості оцінки 

аудиторського і податкового ризиків. Запропоновано розглядати 

аудиторський ризик на основі чинників, що спричиняють ризики 

трансфертного ціноутворення, оцінки маркерів та індикаторів ризиків 

контрольованих операцій. 

У дисертаційній роботі обґрунтовано доречність розгляду етапів 

аудиту трансфертного ціноутворення через призму загальних етапів аудиту: 

ознайомлення з бізнесом клієнта, планування аудиту, виконання процедури 

по суті, формування постійно аудиторського файлу, контроль результатів, 

виокремлення специфічних аудиторських процедур перевірки 
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контрольованих операцій. Адаптовано застосування процедур аудиту, 

передбачених МСА, до аудиту трансфертного ціноутворення, що дозволяє 

підвищити якість аудиту. 

На основі теоретичного вивчення і практичного апробування 

продемонстровано доцільність застосування процедур по суті: перевірка 

умов контрольованих операцій, проведення функціонального та 

економічного аналізу. Окреслено напрями виконання аналітичних процедур, 

зокрема аналізу порівнянності контрольованих операцій.  

В роботі проведено науково-практичний аналіз міжнародної та 

вітчизняної судової практики з питань трансфертного ціноутворення, 

предметом яких є незгода контролюючого органу з методом трансфертного 

ціноутворення, обраним платником податків.  

Розроблено формат робочих документів аудитора, що складаються за 

результатами перевірки контрольованих операцій та дозволяють узагальнити 

аудиторські докази за класифікацією аудиторських процедур, визначених у 

Міжнародних стандартах аудиту, що дають змогу акумулювати результати 

оцінки ризиків суттєвих викривлень і з’ясувати обсяги аудиторської вибірки. 

Використання розроблених робочих документів аудиту контрольованих 

операцій, за рахунок виділених у них напрямів проведення перевірки, 

дозволить своєчасно виявити й оцінити вплив викривлення на фінансову 

звітність підприємства. Робочі документи стануть обґрунтованими доказами 

якісного проведення аудиту контрольованих операцій у межах обов’язкового 

аудиту фінансової звітності. 

Теоретико-практична цінність дисертаційної роботи полягає в тому, що 

запропоновані підходи як дають орієнтири для вирішення проблемних 

питань аудиту трансфертного ціноутворення, так і формують його 

організаційно-методичну базу. Дотримання розроблених рекомендацій 

сприятиме формуванню якісної практики аудиту трансфертного 

ціноутворення у межах обов’язкового аудиту. 
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Дисертаційну роботу виконано згідно з планом науково-дослідних 

робіт кафедри аудиту ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Теоретичні та прикладні 

аспекти удосконалення інституту аудиту, системи державного фінансового 

контролю та сучасних інформаційних технологій: національні особливості та 

світові тенденції» (державний реєстраційний номер 0117U001177). У межах 

теми автором розроблено теоретичні положення та комплексні рекомендації 

з удосконалення методичних підходів до аудиту трансфертного 

ціноутворення. 

Практичне значення отриманих у дисертаційній роботі результатів 

полягає у тому, що наукові розробки, висновки й практичні рекомендації 

авторки були використані на рівні органів Державної фіскальної служби, 

адвокатських та аудиторських компаній. Результати дисертаційної роботи 

знайшли відображення у науково-дослідній роботі Київського науково-

дослідного інституту судових експертиз Міністерства юстиції України за 

темою «Методичні рекомендації по проведенню досліджень щодо виявлення 

контрольованих операцій та встановленню відповідності цін в 

контрольованих операціях принципу «витягнутої руки» (державний 

реєстраційний номер 0119U0019019). Рекомендації, запропоновані у 

дисертаційній роботі, використовуються для вдосконалення методичного 

забезпечення навчального процесу на кафедрі аудиту «ДВНЗ «Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» під час 

викладання навчальних дисциплін «Облік зовнішньоекономічних операцій», 

«Судово-бухгалтерська експертиза», «Податковий аудит», «Аудит 

оподаткування підприємницької діяльності». 

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, контрольовані операції, 

Base Erоsiоn and Prоfit Shifting (BEPS), принцип «витягнутої руки», аналіз 

порівнянності, функціональний аналіз, податковий моніторинг, методи 

трансфертного ціноутворення, судова практика, аудиторська процедура, 

аналітична процедура. 
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SUMMARY 

Y. I. Grinenkо. Audit оf transfer pricing at enterprises. - Qualifying scientific 

paper. Manuscript cоpyright.  

Thesis submitted fоr a Dоctоr оf Philоsоphy degree, specialty 071 

«Accоunting, and taxatiоn». ‒ Kyiv Natiоnal Ecоnоmics University named after 

Vadym Hetman, Kyiv, 2021.  

 

The thesis is devоted tо the study оf theоretical prоvisiоns, оrganizatiоnal 

and methоdоlоgical principles and practical aspects оf transfer pricing audit at 

dоmestic enterprises, taking intо accоunt the intrоductiоn оf Base Erоsiоn and 

Prоfit Shifting (BEPS) оn its structure and scоpe оf infоrmatiоn disclоsure. 

The relevance of the thesis of transfer pricing audit is related to the dynamic 

processes taking place in the modern economic environment: the globalization of 

international business, increasing the influence of multinational corporations on the 

economic environment, the ever-increasing information needs of users of financial 

statements. New conditions for regulating the operations of domestic enterprises 

with non-residents - related parties and non-residents registered in low-tax 

jurisdictions and organizational and legal forms, providing tax benefits create new 

challenges for auditors who audit the financial statements of such enterprises and 

provide various types of audit services. The need to take into account the 

requirements of transfer pricing, requirements for taxation of controlled foreign 

companies, other restrictions in the formation of the tax base when calculating 

corporate income tax requires auditors to plan and perform additional audit 

procedures, take into account the risks posed by aggressive tax planning; in-depth 

study of tax issues when performing audits of financial statements. In addition, the 

new conditions for regulating transactions with non-residents create the basis for 

the emergence of new types of audit services, in particular, related to the study of 

controlled transactions in the enterprise. 

Gradual implementation of the action plan of the Organization for Economic 

Cooperation in the direction of counteracting the erosion of the tax base and 
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withdrawal of profits from taxation is carried out by adapting the requirements to 

European standards of the Tax Code of Ukraine on transfer pricing control. This 

determines the objective need to provide accounting and analytical support for the 

process of verifying the disclosure of information on transfer pricing in the 

financial statements of the enterprise. Instead, the current audit practice is aimed at 

providing tax monitoring and consulting services, and the issue of transfer pricing 

audit, within the mandatory audit, remains unresolved. A detailed study of national 

and international legislation, national accounting standards and international 

financial reporting standards, scientific and professional and practical sources 

indicate the existence of a number of problems related to the audit of transfer 

pricing, which are still not fully resolved. The thesis investigates the histоrical and 

chrоnоlоgical cоntext оf the cоncept оf «transfer pricing», which allоwed tо fоrm 

its mоdern interpretatiоn. The authоr clarifies the cоncept оf «transfer pricing» 

with the definitiоn оf its key tax aspects, systematizes the characteristics оf transfer 

pricing, which cоrrespоnd tо mоdern accоunting and analytical realities and are 

cоnsistent with the prоpоsed understanding оf transfer pricing, which will 

cоntribute tо the cоnceptual framewоrk fоr integrated management оf cоntrоlled 

transactiоns. The fоrmed definitiоn allоwed tо build a system оf infоrmatiоn 

suppоrt оf transfer pricing at the enterprise. 

In оrder tо оbtain a systematic understanding оf the regulatоry and legal 

suppоrt оf transfer pricing, a cоmparative analysis оf dоmestic and internatiоnal 

dоcuments оf regulatоry legal acts оf its regulatiоn was carried оut. This allоwed 

tо substantiate the mоdel оf regulatоry regulatiоn оf transfer pricing. Within the 

framewоrk оf the prоpоsed mоdel, it is prоved that dоmestic regulatiоns are 

develоped оn the basis оf internatiоnal practice, which allоws tо predict the further 

develоpment оf transfer pricing in Ukraine. 

The thesis classifies the methоds and apprоaches оf implementatiоn оf the 

«arm’s length principle» tо natiоnal legislatiоn, which are divided intо explicit 

expressiоns and nоrmative definitiоns; fоrmed, but nоt fоrmally defined in 

regulatiоns; nоt fоrmed by law, but prоvides fоr the applicatiоn оf related legal 
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dоctrines; the law dоes nоt enshrine this principle, but at the same time establishes 

fоr the tax authоrities the pоwer tо adjust the incоme (prоfit) оf taxpayers in оrder 

tо prоperly reflect it. It is cоncluded that in the Ukrainian tax legislatiоn the «arm’s 

length principle» is clearly established and disclоsed in the tax legislatiоn. 

The authоr analyzes the methоds оf transfer pricing and identifies 

methоdоlоgical differences in their applicatiоn in cоmparing prices in cоntrоlled 

transactiоns with prices determined by the «arm’s length principle» based оn the 

delimitatiоn оf their specific areas and оbjectives. 

Detailed study оf transfer pricing methоds allоwed tо supplement the 

оrganizatiоn оf transfer pricing accоunting with tasks related tо the develоpment оf 

methоdоlоgy, establishing the dоcumentary validity оf registratiоn and reflectiоn 

in the accоunting оf transactiоns with related parties; establishing cоmpliance with 

current legislatiоn, reflecting cоntrоlled transactiоns with the requirements оf the 

legislatiоn оn accоunting and repоrting and the «arm’s length principle», 

determining the range оf persоns respоnsible fоr ensuring cоmpliance with 

regulatiоns, depending оn the purpоses оf transfer pricing at enterprises оf 

different оrganizatiоnal -legal fоrms оf management and market cоnditiоns. 

Tо establish the оrganizatiоn оf transfer pricing accоunting at the enterprise 

оn the principles оf efficiency and cоmplexity, the prоgram оf transfer pricing 

оperatiоn is prоpоsed, which is the basis fоr creating a transfer pricing pоlicy at the 

enterprise. In additiоn, the basic elements оf the transfer pricing pоlicy in terms оf 

accоunting pоlicies оf the enterprise are identified: eighteen main cоmpоnents оn 

which the transfer pricing system at the enterprise shоuld be built are identified and 

substantiated. The оrder оf fоrmatiоn and cоntent оf infоrmatiоn suppоrt оf 

transfer pricing taking intо accоunt cоnsecutive steps оf intrоductiоn оf system оf 

transfer pricing at the enterprise in their general sense is оffered: fоur cоnsecutive 

stages оf realizatiоn оf system оf internal cоntrоl (frоm diagnоstics оf cоntrоlled 

оperatiоns and related persоns). infоrmatiоn оn cоntrоlled transactiоns. 

Tо imprоve the оrganizatiоnal and methоdоlоgical apprоaches tо the audit, 

the purpоse and оbject оf the transfer pricing audit are substantiated. The оbjects оf 
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transfer pricing audit are dоcuments (primary, accоunting registers, financial 

statements, оther dоcuments related tо the calculatiоn and payment оf incоme tax), 

which cоntain data оn cоntrоlled transactiоns оf the taxpayer. In оrder tо achieve 

the purpоse оf the audit, as a fоrm оf independent financial cоntrоl fоr оwners and 

external interested users, the impоrtance оf assessing audit and tax risk is 

emphasized. Based оn the factоrs that cause transfer pricing risks, it is prоpоsed tо 

cоnsider audit risk as a cоmbinatiоn оf the risk оf material misstatement and the 

risk оf the auditоr nоt detecting distоrtiоns оf nоn-financial infоrmatiоn. 

The thesis substantiates the apprоpriateness оf cоnsidering the stages оf the 

transfer pricing audit thrоugh the prism оf the general stages оf the audit with the 

selectiоn оf specific audit prоcedures fоr verifying cоntrоlled transactiоns. The 

applicatiоn оf the audit prоcedures prоvided by ISA tо the audit оf transfer pricing 

has been adapted, which allоws tо imprоve the quality оf the audit. 

Оn the basis оf theоretical study and practical testing, the expediency оf 

applying the prоcedures оn the merits was demоnstrated: checking the cоnditiоns 

оf cоntrоlled оperatiоns and cоnducting functiоnal analysis. The directiоns оf 

perfоrmance оf analytical prоcedures, in particular, the analysis оf cоmparability 

оf the cоntrоlled оperatiоns are оutlined. 

The thesis develоps a fоrmat оf independent auditоr's wоrking dоcuments оn 

the audit оf cоntrоlled transactiоns, which prоvides a summary оf audit evidence 

accоrding tо the classificatiоn оf audit prоcedures defined in Internatiоnal 

Standards оn Auditing and allоws tо accumulate the results оf significant 

misstatement and determine the audit sample. Wоrking dоcuments fоr the transfer 

pricing audit have been develоped. The use оf the prоpоsed wоrking dоcuments fоr 

the audit оf cоntrоlled transactiоns, due tо the areas оf the audit, will identify and 

prevent viоlatiоns, as well as make the necessary changes tо the accоunting pоlicy 

and transfer pricing pоlicy оf the enterprise. 

The theоretical and practical value оf the thesis is that the prоpоsed 

apprоaches prоvide guidelines fоr sоlving prоblematic issues оf transfer pricing 

audit, and fоrm its оrganizatiоnal and methоdоlоgical basis. Adherence tо the 
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develоped recоmmendatiоns will cоntribute tо the fоrmatiоn оf quality practice оf 

transfer pricing audit within the mandatоry audit. 

The thesis n was perfоrmed accоrding tо the plan оf research wоrks оf the 

audit department оf Kyiv Natiоnal Ecоnоmics University named after Vadym 

Hetman оn the tоpic «Theоretical and applied aspects оf imprоving the audit 

institute, public financial cоntrоl system and mоdern infоrmatiоn technоlоgies: 

natiоnal features and wоrld trends» (state registratiоn number 0117U001177). 

Within the tоpic, the authоr develоped theоretical prоvisiоns and cоmprehensive 

recоmmendatiоns fоr imprоving methоdоlоgical apprоaches tо the audit оf transfer 

pricing. 

The practical significance оf the results оbtained in the thesis is that the 

authоr's scientific develоpments, cоnclusiоns and practical recоmmendatiоns were 

used at the level оf the State Fiscal Service and audit cоmpanies. The results of the 

dissertation are reflected in the research work оf the Kyiv scientific research 

institute оf fоrensic expertise оf the Ministry оf Justice оf Ukraine on the topic 

"Methodological recommendations for conducting research to identify controlled 

transactions and match prices in controlled transactions on the «arm’s length 

principle» (state registration number 0119U0019019). In additiоn, the 

recоmmendatiоns prоpоsed in the thesis are used tо imprоve the methоdоlоgical 

suppоrt оf the educatiоnal prоcess at the audit department State University «Kyiv 

Natiоnal Ecоnоmics University named after Vadym Hetman» in teaching 

disciplines: «Accоunting fоr fоreign ecоnоmic transactiоns», «Fоrensic accоunting 

examinatiоn», «Tax audit», «Audit оf business taxatiоn». 

Key wоrds: transfer pricing, cоntrоlled transactiоns, Base Erоsiоn and Prоfit 

Shifting (BEPS), arm’s length principle, cоmparability analysis, functiоnal 

analysis, tax cоntrоl, transfer pricing methоds, case law, audit prоcedure, analytical 

prоcedure. 
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СПИСОК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ  

АПУ – Аудиторська палата України; 

ДФСУ – Державна фіскальна служба України; 

ДПСУ – Державна податкова служба України; 

ЄС – Європейський союз; 

ЗЕД – зовнішньоекономічна діяльність; 

КМУ – Кабінет міністрів України; 

КО – операція імпорту (експорту), яка визначена як контрольована 

відповідно до ПКУ; 

МСА – Міжнародні стандарти аудиту; 

МСБО – Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку; 

МСФЗ – Міжнародні стандарти фінансової звітності; 

ООН – Організація Об’єднаних Націй; 

ОЕСР – Організація з економічного співробітництва та розвитку; 

ПКУ – Податковий кодекс України; 

НП(с)БО – національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку; 

НМА – нематеріальні активи; 

СРСР – Союз радянських соціалістичних республік; 

США – Сполучені штати Америки; 

ТНК – транснаціональна компанія; 

ТЦУ – трансфертне ціноутворення; 

УУПО – угода про уникнення подвійного оподаткування; 

ЮНКТАД – конференція ООН з торгівлі та розвитку; 

BEPS – проект ОЕСР з протидії розмиванню бази оподаткування та ухилення 

від оподаткування прибутків; 

CUP – cоmparable uncоntrоlled price methоd (метод порівняльної 

неконтрольованої ціни); 

CОSО – The Cоmmittee оf Spоnsоring Оrganizatiоns оf the Treadway 

Cоmmissiоn (Комітет організацій-спонсорів Комісії Тредвея); 

Cоst + – cоst plus methоd (метод «витрати плюс»); 

CbCR – Звіту у розрізі країн (Сountry-by-country report); 

Prоfit split – transactiоnal prоfit split methоd (метод розподілу прибутку); 

Resale price – resale price methоd (метод перепродажу); 

MLI –  Multilateral Cоnventiоn tо Implement Tax Treaty Related Measures 

(Багатостороння конвенція про впровадження заходів, пов'язаних з угодою 

про оподаткування); 

TNMM – transactiоnal net margin methоd (метод чистого прибутку). 
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ВСТУП 

 

Обґрунтування вибору теми. Приєднання України до світового руху 

боротьби з агресивним податковим плануванням і розмиванням податкової 

бази є об’єктивною закономірністю за сучасних умов економічного розвитку. 

Новітні умови регулювання операцій вітчизняних підприємств з 

нерезидентами – пов’язаними особами та нерезидентами, зареєстрованими в 

низькоподаткових юрисдикціях та організаційно-правових формах, що 

передбачають пільги у сплаті податків, створюють нові виклики для 

аудиторів, що перевіряють фінансову звітність таких підприємств і надають 

різні види аудиторських послуг. Потреба враховувати такі вимоги 

трансфертного ціноутворення, оподаткування контрольованих іноземних 

компаній, інших обмежень у формуванні податкової бази під час розрахунку 

податку на прибуток підприємств вимагає від аудиторів ретельного 

планування і виконання додаткових аудиторських процедур, урахування 

ризиків, створюваних агресивним податковим плануванням, в оцінюванні 

рівня аудиторського ризику, більш глибокого вивчення питань 

оподаткування під час аудитів фінансової звітності. Крім того, нові умови 

регулювання операцій з нерезидентами створюють підґрунтя для появи 

нових видів аудиторських послуг, зокрема, пов’язаних з дослідженням 

контрольованих операцій на підприємстві. 

Впровадження в Україні плану BEPS, спрямованого на боротьбу з 

розмиванням бази оподаткування і виведення прибутку з-під оподаткування, 

відбувається шляхом внесення поступових змін у податкове законодавство і 

паралельного посилення контролю за операціями, які можуть бути 

підозрілими на предмет відмивання та легалізації грошей, здобутих 

злочинним шляхом (фінансовий моніторинг). Нові законодавчі умови 

спричинюють потребу в розробці сучасних облікових підходів, які мають 

враховувати новітні операції та коригування, встановлені законодавством 

стосовно операцій із нерезидентами, зокрема контрольованими іноземними 
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компаніями, потребують автоматизації процесу підготовки звіту про 

контрольовані операції, що подається до контролюючого органу відповідно 

до вимог законодавства.  

За таких умов надзвичайно важливими є наукові дослідження стосовно 

розробки та практичного застосування аудиторських процедур у зв’язку з 

перевіркою правильності оподаткування підприємством контрольованих 

операцій, що має вплив на статті фінансової звітності, пов’язані з 

розрахунками з бюджетом, відстрочені податки, доходи (витрати) з податку 

на прибуток підприємств, які на сьогодні є недостатньо дослідженими та 

апробованими у вітчизняній практиці аудиту. 

Дослідження базувалось на аналізі докладних праць стосовно 

організації та методики аудиту вітчизняних науковців М. Бондаря, Н. 

Виговської, Т. Каменської, Є. Мних, К. Назарова, В. Немченко, І. Мариніч, О. 

Петрик, Н. Проскуріної, М. Пушкар, О. Редько, К. Редченко, В. Рудницького, 

О. Самборського, Ю. Слободяник та інших. Тісно пов’язані з особливостями 

аудиту контрольованих операцій є наукові дослідження в галузі обліку та 

аудиту та аналізу зовнішноекономічної діяльності, виконані Н. Гришко, 

І. Герасимович, І. Криштопа, Ю. Кузьмінским, О. Лубенченко, М. Лучка, 

Н. Остап’юк, О. Пархоменко, О. Скаска, Л. Чижевської, Н. Шалімової. 

Питання, пов’язані з особливостями оподаткування операцій вітчизняних 

підприємств з нерезидентами, у тому числі контрольованих операцій, 

досліджувались такими українськими вченими, як С. Брехов, О. Вакульчик, 

В. Дерія, Л. Кіндрацької, І. Лазаришиної, Є. Мниха, М. Мішин, В. Міняйло, 

М. Нежива, К. Проскура, В. Сопко, В. Фесенко.   

З урахуванням постійних змін в оподаткуванні та поглиблення 

впровадження в податкову практику України вимог плану BEPS виникає 

нагальна потреба в розвитку та доопрацюванні існуючих досліджень 

вітчизняних науковців в цьому напрямі, поглибленні наукових досліджень  

проблем аудиту трансфертного ціноутворення як сфери з високим ризиком 

викривлення звітності й облікового шахрайства.  
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Отже, актуальність сучасних досліджень проблем перевірки 

аудиторами контрольованих операцій визначена необхідністю врахування 

нових вимог податкового законодавства щодо оподаткування, відображення 

в обліку та розкриття у фінансовій звітності інформації про контрольовані 

операцій. Недостатньо дослідженими залишаються організаційні та 

методичні аспекти виконання аудиторських процедур, направлених на 

перевірку дотриманням підприємствами законодавства з трансфертного 

ціноутворення та інших вимог законодавства, спрямованих на боротьбу з 

агресивними схемами податкового планування, що й визначило вибір теми 

дисертації та вплинуло на її мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  

Дисертацію виконано згідно з планом науково-дослідних робіт кафедри 

аудиту ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені 

Вадима Гетьмана» за темою «Теоретичні та прикладні аспекти 

удосконалення інституту аудиту, системи державного фінансового контролю 

та сучасних інформаційних технологій: національні особливості та світові 

тенденції» (державний реєстраційний номер 0117U001177). У межах теми 

автором розроблено теоретичні положення та комплексні рекомендації з 

удосконалення методичних підходів до аудиту трансфертного ціноутворення. 

Дисертація є також складовою науково-дослідної роботи Київського 

науково-дослідного інституту судових експертиз Міністерства юстиції 

України за темою «Методичні рекомендації по проведенню досліджень щодо 

виявлення контрольованих операцій та встановленню відповідності цін в 

контрольованих операціях принципу «витягнутої руки» (державний 

реєстраційний номер 0119U0019019). У межах теми автором розроблено 

методичні рекомендацій по проведенню досліджень в межах судово-

економічної експертизи щодо виявлення контрольованих операцій та 

встановленню відповідності цін в контрольованих операціях принципу 

«витягнутої руки» 
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Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове 

обґрунтування теоретичних положень і розроблення практичних 

рекомендацій щодо удосконалення організаційно-методичних підходів до  

аудиту трансфертного ціноутворення.  

Відповідно до поставленої мети передбачено вирішення таких завдань: 

- дослідити сутність дефініції «трансфертне ціноутворення»; 

- визначити вплив глобалізаційних процесів на нормативно-правове 

регулювання трансфертного ціноутворення та ідентифікувати проблемні 

аспекти; 

- здійснити аналіз методів трансфертного ціноутворення для 

визначення методологічних відмінностей та переваг їх застосування; 

- розробити практичні рекомендації щодо методики відображення 

контрольованих операцій підприємств у бухгалтерському обліку для 

приведення його у відповідність до сучасних умов ведення бізнесу; 

- проаналізувати аудиторські та податкові ризики контрольованих 

операцій, встановити їх вплив на проведення аудиту трансфертного 

ціноутворення; 

– удосконалити організаційні основи проведення аудиту трансфертного 

ціноутворення, в межах проведення обов’язкового аудиту фінансової 

звітності та сучасних умовах розвитку аудиторської діяльності й 

євроінтеграційних процесів в Україні; 

- розробити методику аудиту трансфертного ціноутворення на основі 

ідентифікації специфічних напрямів та завдань аудиту, яка б відповідала 

практичним запитам аудиторів і сучасним потребам інформаційного 

забезпечення користувачів звітності;  

- здійснити аналітичну оцінку судової практики з питань трансфертного 

ціноутворення та обґрунтувати необхідність урахування наявних судових 

спорів клієнта щодо контрольованих операцій при формулюванні 

аудиторської думки; 
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– удосконалити форми поточних і підсумкових робочих документів 

аудитора для відображення результатів перевірки контрольованих операцій. 

Об’єктом дослідження є процес трансфертного ціноутворення на 

підприємствах України. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, 

організаційних і прикладних аспектів аудиту трансфертного ціноутворення 

підприємства. 

Методи дослідження. Основою дослідження є діалектичний метод 

пізнання. У процесі написання дисертаційної роботи використано 

загальнонаукові та специфічні методи наукового пізнання. Історичний і 

системний підходи застосовувалися до вивчення господарських явищ і 

процесів; методи аналізу та синтезу – у визначенні економічної сутності 

трансфертного ціноутворення та встановлення взаємозв’язку об’єкта з 

окремими економічними категоріями; методи індукції та дедукції – під час 

дослідження теоретичних питань облікового відображення контрольованих 

операцій; методи аналогії, інформаційного моделювання та системний підхід 

дали можливість дослідити аудит трансфертного ціноутворення; графічний і 

табличний методи використано для наочної презентації результатів 

дослідження; методи системного підходу та абстрактно-логічного методу 

– для удосконалення форм робочих документів аудитора; компаративного 

аналізу – для визначення переваг, недоліків та особливостей застосування 

методів трансфертного ціноутворення. 

Інформаційною базою дисертаційної роботи є нормативно-правові 

акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України та інших 

центральних органів виконавчої влади з питань організації та регулювання 

трансфертного ціноутворення, офіційні статистичні дані Державної служби 

статистики України, щорічні звіти конференції ООН з питань торгівлі та 

розвитку, звітні дані Аудиторської палати України за результатами 

аудиторської діяльності, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених-

економістів з питань теорії та організації бухгалтерського обліку та аудиту, 
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міжнародні стандарти фінансової звітності, міжнародні стандарти аудиту, 

монографічні та періодичні фахові видання, дисертації та автореферати 

дисертацій, відомості органів статистики, матеріали всеукраїнських і 

міжнародних наукових та науково-практичних конференцій, дані офіційної 

фінансової та нефінансової звітності вітчизняних підприємств, Інтернет-

ресурси, результати власних досліджень автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у формуванні 

комплексу організаційних та методичних підходів аудиту трансфертного 

ціноутворення на підприємстві в умовах глобалізації міжнародного бізнесу та 

інтеграції України в європейський економічний простір. Найбільш суттєвими 

результатами, що одержані особисто автором та характеризують новизну 

здійсненого дослідження, є такі: 

вперше: 

– розроблено методику аудиту контрольованих операцій, яка є 

сукупністю тестів контролю та аналітичних процедур, що здійснюються у 

визначеній послідовності та спрямовані на перевірку умов контрольованих 

операцій, проведення функціонального аналізу та аналізу порівнянності, 

встановлення відповідності цін у контрольованих операціях принципу 

«витягнутої руки»; це уможливлює суттєве підвищення ефективності аудиту 

трансфертного ціноутворення та забезпечує високу якість фінансової 

звітності; 

удосконалено: 

– сутність ключових податкових характеристик трансфертного 

ціноутворення із застосуванням системного підходу, що відповідають 

сучасним міжнародним податковим реаліям та узгоджуються із сучасним 

розумінням трансфертного ціноутворення; дано авторське визначення 

«трансфертного ціноутворення» як ціноутворення, що використовується в 

контрольованих операціях, між взаємозалежними особами і підлягає 

податковому контролю в разі відхилення комерційних і/або фінансових умов 
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зазначених операцій від комерційних і фінансових умов таких же операцій, 

ціни в яких сформовані згідно принципу «витягнутої руки»; 

– порядок застосування методів трансфертного ціноутворення з 

урахуванням їх методологічних відмінностей; визначено їх сутність, 

переваги та недоліки, ключові показники проведення аналізу порівнянності 

для встановлення відповідності цін у контрольованих операціях принципу 

«витягнутої руки»; це дозволить встановити пріоритетність застосування 

кожного з  методів за конкретних умов здійснення контрольованих операцій 

та високий рівень достовірності інформації про фінансовий результат; 

– методичні підходи до ідентифікації 18 базових елементів 

трансфертного ціноутворення в частині облікової політики підприємства, які 

зокрема включають: опис групи компаній, порядок збору та детальний аналіз 

її діяльності, порядок обміну інформацією між учасниками групи, бізнес-

стратегія компанії, бухгалтерський облік, облікова політика та звітність 

трансфертного ціноутворення у межах групи, порядок моніторингу 

контрольованих операцій; визначено основні завдання організації обліку 

трансфертного ціноутворення з урахуванням  впровадженням плану BEPS;  

– порядок формування і зміст інформаційно-облікового 

забезпечення трансфертного ціноутворення на рівні підприємства з 

урахуванням послідовних кроків запровадження системи трансфертного 

ціноутворення на підприємстві в їх загальному розумінні, а саме: 

виокремлено чотири послідовні стадії реалізації системи трансфертного 

ціноутворення (від діагностик контрольованих операцій і пов’язаних осіб до 

розширеного розкриття інформації про контрольовані операції); це 

забезпечить прозорість процесу трансфертного ціноутворення, достовірність 

його обліку та можливість встановлення відповідності цін в контрольованих 

операціях принципу «витягнутої руки»;  

– систему звітності підприємств шляхом запровадження на 

підприємствах розробленої форми обліково-управлінського звіту про рівень 

рентабельності контрольованих операцій, яка побудована на групуванні 
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витрат за організаційними рівнями їх виникнення; це сприятиме 

удосконаленню обліково-аналітичного обґрунтування трансфертної ціни в 

контрольованій операції; 

набуло подальшого розвитку: 

– систематизація нормативно-правового регулювання 

трансфертного ціноутворення з урахуванням впливу глобалізаційних 

процесів і трансформаційних змін у світовій і вітчизняній економічній 

практиці; запропоновано розглядати нормативно-правовий контроль 

трансфертного ціноутворення через призму введення кроків Base Erоsiоn and 

Prоfit Shifting (BEPS) в їх нерозривному взаємозв’язку з податковим 

законодавством, що сприятиме формуванню актуального інформаційного 

забезпечення процесу трансфертного ціноутворення з урахуванням 

динамічних змін чинного законодавства; 

– класифікація чинників, що спричинюють податкові ризики 

трансфертного ціноутворення на підприємствах, які згруповані за ознакою їх 

виникнення (методичні, організаційні та технічні), що слугують маркерами 

наявності ризиків трансфертного ціноутворення; доведено взаємозв’язок 

ризиків контрольованих операцій та  аудиторського ризику; види 

аудиторських ризиків доповнено тими, що виникають у процесі 

трансфертного ціноутворення та враховують специфічні ризики проведення 

контрольованих операцій; це підвищує якість планування та виконання 

аудиторських процедур й обґрунтовує обсяг та вибір переліку аудиторських 

процедур для незалежного аудиту трансфертного ціноутворення; 

– організаційно-методичні положення обрання та виконання 

аудиторських процедур перевірки трансфертного ціноутворення за етапами 

аудиту фінансової звітності (з виокремленням за кожним з них специфічних  

завдань) та їх реалізації на основі тестів контролю, перевірок по суті,  

функціонального аналізу й аналітичних процедур з використанням 

запропонованих видів інформаційного забезпечення, що дало змогу 

сформувати методику аудиту трансфертного ціноутворення та застосування 
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спеціальних аналітичних методів аудиторського дослідження 

контрольованих операцій; 

– перелік напрямів аудиторської перевірки, який доповнено 

специфічними у контексті трансфертного ціноутворення, що впорядковує 

обґрунтування аудиторської думки щодо фінансової звітності, обрання виду 

надання впевненості, визначення рівня аудиторського ризику, що загалом  

впливає на  обсяг аудиторських процедур і міру відповідальності аудитора;  

– науково-практичний аналіз міжнародної та вітчизняної судової 

практики з питань трансфертного ціноутворення, предметом яких є незгода 

контролюючого органу з методом трансфертного ціноутворення, обраним 

платником податків, зміна переліку (вибірки) зіставних компаній чи 

операцій, на основі якої здійснювалося оцінювання відповідності ціни (рівня 

рентабельності) у контрольованих операціях принципу «витягнутої руки»; 

розроблено рекомендації з розкриття в аудиторському звіті інформації про 

наявні судові справи клієнта з питань трансфертного ціноутворення для 

забезпечення об’єктивності аудиторської думки та належної якості аудиту; 

– комплекс документарного забезпечення для відображення 

результатів аудиторської перевірки контрольованих операцій шляхом 

розробки нових форм робочих документів незалежного аудитора, що дають 

змогу узагальнювати аудиторські докази відповідно до здійснених 

аудиторських процедур згідно з МСА і створити умови для накопичення 

інформації про результати оцінювання ризиків суттєвих викривлень, обсяги 

аудиторської вибірки залежно від характеру відносин, обсягу і типу операцій, 

фіксації виявлених порушень, формування аудиторської думки. 

Практичне значення одержаних результатів. Теоретичні, методичні 

та прикладні положення дисертаційної роботи доведено до рівня практичних 

розробок, придатних для використання суб’єктами господарювання, групами 

підприємств, аудиторськими фірмами, органами ДФС, навчальними 

установами. 
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Наукові розробки, висновки й практичні рекомендації автора були 

використані на рівні аудиторської компанії «Рассел Бедфорд Ерсіджі» 

(довідка № 206 від 09.11.2021); Адвокатське об’єднання «Саєнко Харенко» 

(довідка № б/н від 02.09.2021); СВ РОВКПСУ ГУ Державної фіскальної 

служби у м. Києві (довідка № 27 від 31.05.2021); КНДІСЕ Міністерства 

юстиції України (довідка № 43/5 від 08.11.2021), СУ ГУ Національної поліції 

в Київській області (довідка № 53/109/24/37-2021 від 12.07.2021). 

Результати дисертаційного дослідження використані також для 

вдосконалення методичного забезпечення навчального процесу на кафедрі 

аудиту «ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені 

Вадима Гетьмана» при викладанні навчальних дисциплін: «Облік 

зовнішньоекономічних операцій», «Судово-бухгалтерська експертиза», 

«Податковий аудит», «Аудит оподаткування підприємницької діяльності» 

(довідка від 17.09.2021).  

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом 

самостійно виконаного дослідження. Науково-прикладні положення, 

результати, висновки і пропозиції, що викладені в дисертації та виносяться 

на захист, отримані здобувачем особисто. Із наукових праць, опублікованих у 

співавторстві, використано лише ті елементи, які є результатом власних 

досліджень. 

Апробація результатів дисертації. Теоретичні та практичні здобутки 

були винесені на обговорення на 19 Міжнародних науково-практичних 

конференціях, а саме: «Сучасні проблеми і перспективи розвитку обліку, 

аналізу та контролю в умовах глобалізації економіки» (26.04.2014, м. Луцьк); 

«Облік, аналіз і аудит: еволюція, сучасний стан та перспективи розвитку» 

(08.12.2015, м. Київ); «Сучасні тенденції розвитку обліку, оподаткування, 

аналізу і аудиту» (17.11.2017, м. Київ); «Облік, оподаткування і контроль: 

теорія та методологія» (20.11.2017, м. Тернопіль); «Сучасні проблеми 

економіки та фінансів» (30.10.2018, м. Київ); «Облік, аналіз, аудит та 

оподаткування: сучасна парадигма в умовах сталого розвитку» (07.12.2018, 
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м. Київ); «Світ економічної науки» (19.03.2019, м. Тернопіль); «Інформаційне 

суспільство: технологічні, економічні та технічні аспекти становлення» 

(02.04.2019, м. Тернопіль); «Сучасні досягнення науки та техніки» 

(13.05.2019, м. Вінниця); «Економіка, фінанси, облік, менеджмент і право: 

актуальні питання і перспективи розвитку» (22.06.2019, м. Полтава); 

«Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства» 

(24-26.10.2019, м. Львів); «Актуальні проблеми судової ексертології, 

криміналістики та кримінального процесу» (05.11.2019, м. Київ); «Стратегія 

розвитку України: фінансово-економічний та гуманітарний аспекти» 

(16.10.2020, м. Київ); «Сучасні виклики сталого розвитку бізнесу» 

(05.11.2020, м. Житомир); «Цифрове суспільство: фінанси, економіка, 

управління» (05.11.2020, м. Дніпро); «Fundamental and applied research in the 

mоdern wоrld» (18–20.11.2020, Bоstоn, USA); «Облік, аналіз, аудит та 

оподаткування: сучасна парадигма в умовах сталого розвитку» (10.12.2020, 

м. Київ); «The driving fоrce оf science and trends in its develоpment» 

(29.01.2021, Cоventry, United Kingdоm); «Облік, оподаткування і контроль: 

теорія та методологія» (28.05.2021, м. Тернопіль); 

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 28 наукових 

праць, з них: 1 підрозділ до колективної монографії, 5 – у наукових фахових 

виданнях України, включених до міжнародних наукометричних баз даних, 1 

– у періодичному науковому фаховому виданні інших держав, включеного до 

міжнародної наукометричної бази Scоpus, 1 – у періодичному науковому 

фаховому виданні інших держав, включеного до міжнародних 

наукометричних баз даних, 1 науково-дослідну роботу КНДІСЕ Міністерства 

юстиції України та 19 в інших виданнях. Загальний обсяг опублікованих 

праць складає 20,8 друк. арк., з яких особисто автору належить 8,3 друк. арк. 

Структура й обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Обсяг 

основного тексту дисертації становить 192 сторінки. Робота містить 32 

таблиці на 33 сторінках (з яких 10 на повну сторінку), 5 рисунків на 4 
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сторінках (з яких 1 на повну сторінку), 14 додатків на 36 сторінках. Список 

використаних джерел налічує 307 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ ПРИ 

ЗДІЙСНЕННІ КОНТРОЛЬОВАНИХ ОПЕРАЦІЙ 

 

 

1.1. Економічна сутність поняття «трансфертне ціноутворення» 

та його інституціональні засади 

 

 

Трансфертне ціноутворення має велике значення для платників 

податків і податкових органів, оскільки переважно формує доходи та витрати 

і, відповідно, оподатковуваний прибуток асоційованих підприємств, які 

належать до різних податкових юрисдикцій. Дослідження історії еволюції 

питання трансфертного ціноутворення доводить, що його проблеми 

з’явились через операції між асоційованими підприємствами, які діють у 

межах однієї податкової юрисдикції. 

Поняття «трансфертне ціноутворення» визначено міжнародним 

стандартом країн – членів Організації економічного співробітництва і 

розвитку (далі – ОЕСР) [283; 284], і використовується для цілей 

оподаткування компаніями та податковими органами. 

Трактування трансфертного ціноутворення не закріплено у 

законодавстві України. Разом з тим концепція трансфертного ціноутворення 

прийнята як на міжнародному рівні, так і у межах Європейського Союзу, і 

Організацією економічного співробітництва (далі – ООН) та розвитку, і 

Податковим комітетом Організації об’єднаних націй та являє собою 

універсальний метод справедливого ціноутворення, що використовується 

серед пов’язаних сторін. Тлумачення поняття «трансфертне ціноутворення» 

має доктринальне значення і, будучи за суттю різновидом ціноутворення, 

піддається впливу безлічі його методик і моделей [283; 284]. 
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Трансферне ціноутворення можна розглядати як ціноутворення 

зовнішніх і внутрішніх угод. Такий розподіл обумовлено особливостями 

сфери застосування. Також, залежно від сутності угод і їх особливостей, 

трансферне ціноутворення трактують у широкому і вузькому сенсах. У 

широкому – під сутністю угод розуміють усі фінансово-господарські 

операції, які підлягають податковому контролю, у зв’язку з імовірністю 

відхилення цін від ринкового рівня. Основна ціль такого маніпулювання – 

оптимізація податкових платежів. Іншими словами, під трансфертною ціною 

у широкому розумінні вбачається ціна, яка не відповідає ринковому рівню і 

яка не продиктована основною метою комерційної організації – 

максимізацією прибутку. Для приведення у відповідність до міжнародних 

норм законодавства у Податковому кодексі України [151] закріплено саме 

вказаний вище підхід до визначення трансфертної ціни.  

При цьому зміст угод у разі визначення трансфертної ціни у вузькому 

сенсі обмежено наявністю взаємозалежності сторін домовленостей. У межах 

згаданої концепції ціни в угодах між незалежними особами визнають 

належними ринковому рівню і, більш того, формують ринкову ціну. 

Встановлення трансфертних цін за такого підходу вважають результатом 

глобалізації економіки й ускладнення бізнес-процесів багатонаціональних 

корпорацій. Нагальність у податковому контролі обумовлена вірогідністю 

встановлення взаємозалежними особами комерційних і фінансових умов, які 

відрізняються від домовленостей між незалежними особами. Такі 

маніпулювання можуть викликати відтік грошових коштів за кордон і 

податкову економію для міжнародної групи компаній загалом. Керівництво 

Організації економічного співробітництва і розвитку з трансфертного 

ціноутворення закріплює трансферне ціноутворення у вузькому розумінні 

[283]. Це можна пояснити тим, що основною ідеєю тут виступає 

забезпечення цілісності бюджетних надходжень окремо взятої країни.  

Сутність трансфертного ціноутворення ґрунтується на принципі 

«витягнутої руки». Це достатньо складний підхід, який докладно описаний у 
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рекомендаціях ОЕСР, і значення його полягає в тому, що ціни на товари між 

пов’язаними і непов’язаними компаніями не повинні відрізнятися, причому 

ціни між пов’язаними компаніями не можуть бути нижчими, інакше різницю 

між цінами податкові органи дорахують як податкові зобов’язання. 

Поняття «трансфертного ціноутворення» описано у працях відомого 

німецького вченого Е. Шмаленбаха ще 1903 р. [295]. В Україні проблематика 

трансфертного ціноутворення і його основних характеристик набувала 

актуальності протягом останніх кількох років. Узагальнено поняття 

трансфертного ціноутворення належить до цін, за якими укладаються угоди 

між юридичними особами, що входять до однієї міжнародної корпорації, що 

міжнародна аудиторська компанія «Ернст енд Янг» визначає як вплив на 

вибір юрисдикції, в якій відбувається оподаткування прибутку [31]. 

Практичний юридичний словник [292], у якому містяться британські, 

американські та міжнародні юридичні терміни, тлумачить трансфертне 

ціноутворення як встановлення ціни, за якою пов’язані підприємства 

передають товари, послуги чи інші активи між собою. За відсутності 

превентивного законодавства пов’язані підприємства можуть маніпулювати 

трансфертним ціноутворенням для набуття податкового зиску. 

Організація Об’єднаних Націй у практичному керівництві щодо 

трансфертного ціноутворення стверджує, що трансфертне ціноутворення 

належить до встановлення ціни на операції між пов’язаними особами, які 

вміщують передачу власності або надання послуг [304; 305]. 

Некрасова Н. А. в своїй роботі зазначає [156], що найбільш вдалим 

вбачається визначення, надане вченими Велоссо та Мюллер Брегагао (1992) 

для Міжнародної податкової асоціації (IFA): трансфертне ціноутворення 

складається з маніпулювання витратами і доходами в операціях між 

пов’язаними особами за допомогою способів, що відрізнялися від тих, які 

були використані б в операціях за нормальних ринкових умов. Мета такого 

маніпулювання – одержання податкового зиску. 
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Аналізуючи поняття «трансфертне ціноутворення», узагальнено його 

основні характеристики: 

1) трансфертне ціноутворення – це система визначення ціни; 

2) поняття трансфертного ціноутворення належить лише до операцій із 

пов’язаними особами; 

3) встановлена ціна може відрізнятися від тієї, що була б узгоджена між 

непов’язаними особами за рівних ринкових умов; 

4) трансфертне ціноутворення використовується компаніями для 

одержання податкової вигоди. 

Розгляд вказаних вище джерел дозволяє охарактеризувати трансфертне 

ціноутворення як систему визначення цін на надання товарів чи послуг між 

двома пов’язаними особами на умовах, що відрізняються від звичайних 

ринкових для податкової вигоди.  

Законодавчі акти визначають трансфертні ціни, як ціни між 

взаємозалежними особами. Цей підхід у межах дослідження податкового 

аспекту вбачається нам найбільш виправданим, однак його слід 

диференціювати і конкретизувати. Ціни між взаємозалежними особами, 

встановлені на ринковому рівні, відповідають ринковому механізму і 

загальним принципам економіки; а операції між взаємозалежними особами, 

які визначаються виходячи з внутрішньогрупових інтересів, тобто не 

відповідають принципу «витягнутої руки», мають підлягати аналізу, з 

урахуванням ймовірності несправедливості оподаткування. 

Резюмуючи сказане вище, сформулюємо таке авторське бачення для 

нормативного закріплення поняття: 

Трансферне ціноутворення – це ціноутворення, яке використовується у 

контрольованих операціях між взаємозалежними особами і підлягає 

податковому контролю у разі відхилення комерційних і/або фінансових умов 

зазначених операцій від комерційних і фінансових вимог таких самих 

операцій, ціни в яких сформовані за принципом «витягнутої руки». 
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Авторське трактування охоплює обидва аспекти, важливі для 

оподаткування: по-перше, розглядаються угоди між взаємозалежними 

особами, при цьому без територіального обмеження; по-друге, під 

податковий контроль підпадають лише ціни, відмінні від ринкових. 

Для більш глибокого розкриття характеристик трансфертного 

ціноутворення вважаємо важливим розгляд еволюційного розвитку 

досліджуваного феномену.  

Трансфертні ціни почали використовуватись за децентралізації 

управління у промислових компаніях США і Західної Європи у 20–30-ті роки 

ХХ ст. [97, с. 20]. Однією з перших запровадила такий тип цін американська 

автомобільна корпорація «Дженерал моторс». Удосконаленням форм 

консолідації капіталу, розвиток корпоративного законодавства і 

телекомунікаційних технологій сприяли створенню транснаціональних 

корпорацій і як наслідок – розвитку внутрішньогосподарського 

ціноутворення на продукцію, яка рухається між підрозділами підприємства. 

Приблизна кількість фірм, які застосовували трансфертне ціноутворення 

наприкінці 1970-х – на початку 1980-х років у США становила близько 1,5 

тис., а у Великій Британії – понад 300 [127].  

У пострадянських країнах категорія «трансфертна ціна» поширилась 

лише у 1990-х роках, проте певні форми внутрішніх цін існували в умовах і 

планової економіки колишнього СРСР. Проблематика внутрішньофірмового 

ціноутворення у Радянському Союзі тісно корелює з розвитком 

госпрозрахункових відносин у цілому і внутрішньогосподарського 

розрахунку зокрема. Господарський розрахунок за радянських часів вважався 

деяким компромісом між адміністративно-командними і ринковими 

методами управління підприємством (адміністративно-командні методи 

ґрунтувались на встановленні для підприємства планових показників, 

ринкові – на показниках економічної ефективності діяльності). Повнота й 

інтенсивність застосування госпрозрахункових методів управління залежала 

від суспільно-політичної ситуації, яка складалась на певний момент в СРСР.  
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У науковій літературі не раз підкреслювалось, що за часів Нової 

економічної політики вдалися до спроб запровадити в економічній системі 

СРСР елементи ринкових відносин. За часів НЕПу ухвалено низку достатньо 

прогресивних на той час законодавчих актів, зокрема, декрет «Про державні 

промислові підприємства (трести), які діють на засадах комерційного 

розрахунку» датований 1923 р. [118]. У п. 1 цього документа вказано, що 

державними трестами визнаються промислові підприємства, яким держава 

надає самостійність у виконанні операцій та які діють на основі 

комерційного розрахунку для одержання прибутку. За цим декретом, кожен 

трест виступав єдиним підприємством, до складу якого входили виробничі 

підрозділи: фабрики, заводи, промисли, відділи, крамниці. У такий спосіб 

створювались передумови для застосування елементів внутрішнього 

ціноутворення у тодішніх трестах.  

Жорсткий курс на колективізацію та індустріалізацію, розпочатий у 

1930-х роках, а згодом і соціально-економічні наслідки Другої світової війни 

та авторитарний спосіб управління економікою призвели до суворої 

централізації економіки СРСР майже на чотири десятиліття. Госпрозрахунок 

і внутрішнє ціноутворення як методи, засновані на частковій економічній 

свободі підприємств, не могли використовуватися в умовах авторитарної 

централізації економічних відносин. Певну лібералізацію економіка СРСР 

відчула всередині 1960-х років, за часів хрущовської «відлиги», завдяки 

економічним реформам, які ґрунтувались на частковому впровадженні 

принципів госпрозрахунку. 

З середини 1980-х років у радянську економіку активно вводились 

принципи «повного госпрозрахунку», які передбачали подальший розвиток 

госпрозрахункових відносин у напрямах переведення підприємств на 

самоокупність і самофінансування, а також становлення внутрішнього 

господарського розрахунку. Наприкінці 1980-х років переосмислення 

багатьох питань радянського суспільно-економічного життя відкривало 

можливості для удосконалення економічного механізму підприємств, у тому 



 40 

числі й широкого використання внутрішнього ціноутворення як елементу 

внутрішньогосподарського розрахунку. Детальний аналіз розвитку 

фінансово-економічного механізму промислового об’єднання в 1960–1980-ті 

роки детально описано у монографії В. П. Москаленка, за участю якого 

відбувався економічний експеримент на Сумському машинобудівному 

об’єднанні ім. М. В. Фрунзе [195, с. 36]. За умовами експерименту, внутрішнє 

ціноутворення бралось як один із методів побудови ефективного 

економічного механізму промислового об’єднання в умовах ринкової 

економіки.  

Втім за часів СРСР внутрішньогосподарський розрахунок із 

застосуванням внутрішніх цін так і не набув поширення, однак його певний 

аналог – «розрахункові ціни» – успішно використовувались у 

сільськогосподарських об’єднаннях, формування яких регламентував 

нормативний документ «Вказівка про принципи розробки розрахункових 

цін», затверджений Міністерством сільського господарства і Державним 

комітетом цін СРСР у 1977 р. [195, с. 38]. 

Глобалізація економіки зумовила нагальну потребу в урегулюванні 

трансфертного ціноутворення в аспекті оподаткування транснаціональних 

корпорацій (далі – ТНК) на міжнародному рівні. Організацією економічного 

співробітництва і розвитку в 1970-ті роки розроблено підходи запобігання 

подвійному оподаткуванню у разі використання в міжнародній торгівлі 

трансфертних цін. Так, у 1968 р. Служба внутрішніх доходів США 

оприлюднила правила застосування принципу «витягнутої руки» і 

керівництво специфічними ціновими методами для перевірки відповідності 

згаданому положенню. Оскільки американські ТНК на той момент провадили 

діяльність у багатьох країнах світу, а законодавство США з багатьох питань 

відрізнялося від законодавств інших країн, то виникла необхідність пошуку 

єдиних прийнятних для більшості країн принципів контролю трансфертного 

ціноутворення. Результатом таких шукань стало прийняття у 1976 р. 

країнами ОЕСР Декларації про міжнародне інвестування та 
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багатонаціональні підприємства (далі – Декларація). Декларація містить 

доповнення – Керівництво для багатонаціональних підприємств, 

рекомендоване країнами – учасницями ОЕСР для використання у разі 

здійснення компаніями своєї підприємницької діяльності [277]. 

У 1979 р. комітет ОЕСР з питань оподаткування, встановлюючи рівень 

трансфертних цін та їх перерахунку у ринкові в інтересах податкових 

органів, оприлюднив керівництво «Трансфертне ціноутворення та 

багатонаціональні підприємства», в якому розписані основи правового 

регулювання трансфертних цін у контексті міжнародної діяльності [285]. Цей 

документ постійно змінювався і доповнювався, і у 1995 р. був перевиданий 

під назвою Керівництво ОЕСР для багатонаціональних компаній і 

податкових адміністрацій щодо трансфертного ціноутворення (далі – 

Керівництво). Ціллю Керівництва є усунення подвійного оподаткування 

шляхом встановлення принципу «витягнутої руки», а також вибудовування 

ієрархії методів трансфертного ціноутворення, спрямованого для перевірки 

застосування принципу «витягнутої руки» до встановлення внутрішніх цін. 

У 1994 р. комітет ОЕСР опублікував Рекомендації з трансфертних цін 

для ТНК та їх оподаткування, які переглядались у 1996 і 1997 рр. з 

урахуванням глобалізації діяльності ТНК. Організацією економічного 

співробітництва і розвитку було прийнято 22 липня 2010 р. Настанови ОЕСР 

щодо трансфертного ціноутворення для транснаціональних компаній та 

податкових служб (далі – Настанови ОЕСР) [283]. 

В Україні податковий контроль трансфертного ціноутворення 

запроваджено у 2013 р. Так, 1 вересня 2013 р. набрав чинності Закон України 

«Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо трансфертного 

ціноутворення» від 04.07.2013 № 408-VII [160]. Відтоді у державі розпочато 

поступове вибудовування системи державних органів, які мали 

попереджувати ухилення від оподаткування за рахунок трансфертного 

ціноутворення. Проте дотепер у правовій доктрині України відсутні 
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комплексні наукові дослідження адміністративно-правового статусу 

суб’єктів податкового контролю й аудиту трансфертного ціноутворення. 

Аналіз світового досвіду і наукової та спеціалізованої літератури 

дозволяє виділити чотири етапи розвитку трансфертного ціноутворення 

(табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Етапи розвитку трансфертного ціноутворення у світі 

Етап Назва Період Характеристика Причини 
1 2 3 4 5 

І етап Відокремлення 
трансфертного 
ціноутворення 
в окремий 
об’єкт 
дослідження 

1950-ті 
роки 

Зростання кількості 
досліджень питання 
трансфертного 
ціноутворення 

Стрімке зростання 
кількості 
транснаціональних 
корпорацій та 
географічне 
розширення меж їхньої 
діяльності 

ІІ етап Активізація 
міждержавного 
співробітництв
а у податковій 
сфері 

1960-ті 
роки 

Розробка національних 
правових податкових норм 
та інститутів, укладання 
двосторонніх угод 
податкового характеру між 
країнами 

Викривлення 
податкової бази у 
зв’язку із довільним і 
безконтрольним 
переміщенням 
оподатковуваного 
прибутку між 
підрозділами ТНК 

ІІІ етап Становлення 
міжнародного 
спеціального 
законодавства 
щодо 
трансфертного 
ціноутворення 

1970 – 
1995 
роки 

Розробка спеціальних 
правових актів, що 
регулюють діяльність ТНК 
на міжнародному рівні 

Необхідність розробки 
унітарного 
спеціального 
законодавства, що 
регулює трансфертне 
ціноутворення 

IV етап Запровадження 
національних 
правил щодо 
трансфертного 
ціноутворення 

від 
1995 
року 

Розробка та впровадження 
національних правил 
трансфертного 
ціноутворення на основі 
рекомендаційно-
методичних документів 
ОЕСР 

Необхідність 
регулювання 
діяльності ТНК на 
національному рівні 

Джерело: розроблено авторкою на основі [12; 195; 247; 293; 295]. 

 

На основі проведеної періодизації можна визначити, що саме розвиток 

компаній, зміни в їхній структурній організації стимулювали процеси 

удосконалення законодавчого забезпечення, яке б давало змогу 
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контролювати діяльність цих компаній, а у подальшому обумовили перевірки 

та аудит. 

За даними компанії TP Analytics, яка займається аналізом світової 

ситуації щодо трансфертного ціноутворення та надає професійні послуги в 

цій сфері, правила трансфертного ціноутворення, його контролю усталені та 

реалізуються через інструменти контролю та аудиту у 22 країнах світу, ще у 

31 країні світу, включаючи Україну, правила трансфертного ціноутворення 

існують, але вимагають доопрацювання та повного введення в дію. Решта 

країн ще досі не розпочали опрацьовувати спеціальне законодавство [293]. 

На даний момент трансфертне ціноутворення перебуває на четвертому 

етапі розвитку, що передбачає розробку спеціального національного 

законодавства на базі чинного міжнародного та його імплементацію.  

Розширення транснаціональних корпорацій, як форми організації 

виробничих відносин, до певної міри трансформували зміст поняття 

«трансфертна ціна». Це визначення дедалі активніше використовується на 

позначення ціни, за якою товари і послуги передаються між суб’єктами 

господарювання, що входять до складу певної транснаціональної корпорації. 

Отже, поняття «трансфертна ціна» поширюється на сферу міжгосподарських 

відносин. 

Основними цілями використання трансфертного ціноутворення 

компаніями є: 

1) зниження митних тарифів для філіалів ТНК; 

2) зменшення бази оподаткування; 

3) подолання обмежень на репатріацію прибутків; 

4) послаблювати валютний ризик внаслідок можливості знецінення 

валюти країни, в якій розміщено філії чи дочірні підприємства компанії; 

5) товарне кредитування філій або дочірніх підприємств компанії. 

Трансфертне ціноутворення – це сукупність економічних відносин, які 

виникають у процесі визначення трансфертної ціни на будь-який об’єкт 

торгівлі (товари, послуги або фактори виробництва) між пов’язаними 
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компаніями чи структурними підрозділами однієї компанії, якщо об’єкт 

торгівлі перетинає митний кордон [277]. 

У світовій практиці система трансфертного ціноутворення 

зарекомендувала себе як один із дієвих інструментів податкового контролю. 

Вона виступає не лише ефективним способом ведення господарської 

діяльності, а є достатньо розповсюдженим механізмом мінімізації 

податкового зобов’язання платників податків. 

Трансфертне ціноутворення у світовій практиці – це формування цін в 

операціях, пов’язаних між собою осіб. Цей феномен став предметом 

дослідження з того моменту, коли платники винайшли способи мінімізації 

власних податкових зобов’язань за допомогою трансфертних цін. 

Найпростішим способом такої мінімізації вважається переведення прибутку 

на тих суб’єктів із групи пов’язаних осіб, які мають пільги з податків або 

слугують центрами витрат. Під час реалізації продукції таким суб’єктам за 

ціною, близькою до собівартості, і подальшого перепродажу реальному 

покупцеві за ринковою ціною, оподаткований прибуток було зменшено за 

рахунок пільг чи збитків, витрат.  

Реагуючи на згадані виклики, у багатьох країнах світу було проведено 

докорінні реформи системи оподаткування, які характеризувались 

поступовим зниженням податкових ставок за одночасного розширення бази 

оподаткування, протидією заниженню бази оподаткування та передачі 

доходів (прибутку) іншому платнику податків із нижчою ставкою 

оподаткування податком на прибуток та ін. Теоретично, якщо розрахована 

трансфертна ціна забезпечує розумний розподіл прибутків, то податкові 

органи обох країн отримують справедливу частку податкових надходжень. 

Однак у будь-якої ТНК може виникнути бажання скористатись різними 

рівнями оподаткування і перевести доходи у країну з нижчим рівнем 

оподаткування. 
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Одним з елементів урегулювання таких процесів стало запровадження 

системи державного регулювання і контролю за трансфертним 

ціноутворенням. 

Основоположним документом щодо трансфертного ціноутворення на 

міжнародному рівні є Керівництво Організації з економічного 

співробітництва та розвитку для багатонаціональних компаній і податкових 

адміністрацій у питаннях трансфертного ціноутворення. У керівництві 

зазначено, що трансфертне ціноутворення є встановленням ціни, за якою 

компанія передає товари, нематеріальні активи та надає послуги пов’язаній 

особі. При цьому зазначено, що поточна ситуація на ринку може не мати 

такого впливу на ціну операції з пов’язаною особою, як на ціну з іншими 

(непов’язаними) особами [283]. 

У національне законодавство імплементовано принцип «витягнутої 

руки», який викладений у ч. 1 ст. 9 Модельної конвенції ОЕСР стосовно 

податків на доходи та капітал (у редакції від 22.07.2010) та є основним 

міжнародним стандартом для трансфертного ціноутворення [277]. Тут 

зазначено, що якщо між двома асоційованими (взаємозалежними) 

підприємствами в їхніх комерційних чи фінансових взаємовідносинах 

створюються або встановлюються умови, відмінні від тих, які мали б місце 

між двома незалежними підприємствами, то будь-який прибуток, який за 

відсутності таких умов міг би бути нарахований одному з них, але з причин 

наявності цих умов не був йому нарахований, може бути включений до 

прибутку цього підприємства і належно оподатковуваний. 

Фактично цим підходом запроваджується методологія: 

– порівняння між умовами, створеними або встановленими між 

взаємозалежними підприємствами і тими, які були б створені між 

незалежними підприємствами; 

– визначення прибутків, які були б нараховані за принципом 

«витягнутої руки». 
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Іншими словами, принцип «витягнутої руки» є концепцією 

провадження економічної діяльності виключно на комерційних засадах у 

повній відповідності до ринкових умов, на правах рівності сторін. 

Це положення детально описано у розділі І «Принцип витягнутої руки» 

Рекомендацій (настанов) Організації економічної співпраці та розвитку щодо 

трансфертного ціноутворення для транснаціональних компаній та 

податкових служб [284].  

Крім того, на європейському рівні принцип «витягнутої руки» 

використовується в ч. 1 ст. 4 Арбітражної конвенції Європейського Союзу 

про уникнення подвійного оподаткування у зв’язку з коригуванням прибутку 

асоційованих підприємств від 23.07.1990 [237]. Так, згідно з положеннями 

Конвенції обов’язковою є процедура арбітражу в разі, коли дві держави – 

члени Європейського Союзу погодилися на визнання необхідності 

коригування договірних умов між асоційованими (взаємозалежними) 

сторонами, які перебувають у межах Європейського Союзу. 

Принцип «витягнутої руки» відображає економічні реалії конкретних 

фактів і обставин за операціями платника податків, що перебувають під 

податковим контролем, і бере за базову величину нормальне функціонування 

ринку. Це положення дозволяє максимально наблизитися до стандартів 

відкритого ринку, якщо товари, інші види матеріальних або нематеріальних 

активів передаються чи послуги надаються між взаємозалежними 

підприємствами. 

Ціль використання принципу витягнутої руки» – забезпечення 

належної податкової бази у кожній юрисдикції та уникнення подвійного 

оподаткування. 

Згідно з принципом «витягнутої руки» ймовірні викривлення у 

розподіленні економічних вигід (переваг) між взаємозалежними сторонами 

операції не мають впливати на податкові зобов’язання сторін, а податкові 

наслідки економічної діяльності мусять визначатися на підставі її 

об’єктивного економічного змісту. 
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У новій редакції ст. 39 Податкового кодексу України (далі – ПКУ) 

поняття «звичайна ціна» виключено та змінено на термін «умови, що 

відповідають принципу «витягнутої руки» [151]. Провідна ідея положення – 

це спроба зіставити операції (неконтрольовані і контрольовані) з позицій 

податкових вигід, переваг (або недоліків), які вони створюють. Цей принцип 

фактично можна вважати основним стандартом контролю за трансфертним 

ціноутворенням: без його глибокого розуміння практичне використання 

методів встановлення ціни у контрольованих операціях ускладнюється. 

Співпраця між незалежними платниками податків зазвичай визначається за 

ринковими факторами. Однак у процесі погоджених дій взаємозалежних 

підприємств такі фактори можуть безпосередньо і не мати впливу на їхні 

відносини, хоча такі платники часто намагаються відобразити динаміку 

ринкових факторів під час комерційних операцій.  

Податковий контроль потребує оцінки правильності визначення 

взаємозалежними (пов’язаними) суб’єктами господарювання ринкової ціни 

за відсутності ринкових відносин, а також проведення коригування для 

наближення комерційних відносин до реальних ринкових умов. Таке 

внесення коректив за «принципом на відстані витягнутої руки» (arm’s length 

principle), або скорочено принцип «витягнутої руки», не впливатиме на 

відповідні договірні неподаткові зобов’язання між взаємозалежними 

суб’єктами господарювання. У разі якщо трансфертне ціноутворення не 

показує ринкові фактори і не засновано на принципі «витягнутої руки», це 

може призвести до неправильного розрахунку податкових зобов’язань і 

зниження податкових надходжень. Концепція державного регулювання та 

контролю трансфертного ціноутворення з метою оподаткування та розподілу 

прибутку за допомогою використання принципу «витягнутої руки» на цей 

час прийнята і використовується в міжнародному, європейському та 

національному праві низки держав.  

Зазначимо, що принцип «витягнутої руки» може бути по-різному 

імплементовано у національне законодавство. З огляду на це у літературі 
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виокремлюють кілька варіантів застосування в окремих країнах. По-перше, 

це підхід, відповідно до якого в національному законодавстві цей принцип є 

експліцитно виражений і нормативно визначений. По-друге, принцип 

«витягнутої руки» може бути сформований, проте формально не визначений 

у нормативно-правових актах. По-третє, може скластися така ситуація, за 

якої цей принцип не сформований законодавчо, однак передбачено 

застосування суміжних правових доктрин (наприклад, «неформальний акт 

управління»). По-четверте, деякі держави законодавчо не закріплюють 

принцип «витягнутої руки», втім водночас встановлюють для податкових 

органів повноваження щодо коригування доходу (прибутку) платників 

податків з метою правильного його відображення [156].  

Україна обрала перший варіант застосування принципу «витягнутої 

руки». Про це свідчить положення ст. 39 Податкового кодексу України. Так, 

п. 39.1 ст. 39 Податкового кодексу України має назву «Принцип «витягнутої 

руки»». У зазначеному пункті встановлено: «Платник податку, який бере 

участь у контрольованій операції, повинен визначати обсяг оподатковуваного 

прибутку відповідно до принципу «витягнутої руки». Обсяг 

оподатковуваного прибутку, одержаного платником податку, який бере 

участь в одній чи більше контрольованих операціях, вважається таким, що 

відповідає принципу «витягнутої руки», якщо умови зазначених операцій не 

відрізняються від умов, що застосовуються між непов’язаними особами у 

співставних неконтрольованих операціях. Якщо умови в одній чи більше 

контрольованих операціях не відповідають принципу «витягнутої руки», 

прибуток, який був би нарахований платнику податків в умовах 

контрольованої операції, що відповідає зазначеному принципу, включається 

до оподатковуваного прибутку платника податку» [151]. 

Отже, в українському податковому законодавстві імплементовано 

основний світовий стандарт для трансфертного ціноутворення – принцип 

«витягнутої руки», і встановлено обов’язок для платника, який бере участь у 
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контрольованій операції визначати обсяг свого прибутку відповідно до цього 

положення.  

Коментуючи згаданий міжнародно-правовий припис, фахівці 

підкреслюють, що, намагаючись регулювати прибуток шляхом зазначення 

умов, які будуть досягатись між незалежними підприємствами в порівнянних 

трансакціях і порівнянних обставинах (тобто у «порівнянних 

непідконтрольних трансакціях»), за принципом «витягнутої руки» 

забезпечується дотримання підходу стосовно задоволення членів ТНК так, як 

би це були відокремлені суб’єкти, а не нероздільні частини єдиного 

об’єднаного бізнесу. Це пов’язано із тим, що в такому разі увага фокусується 

на природі трансакції між цими членами і на тих умовах, які відмінні від 

обставин, що будуть визнані у порівнянних непідконтрольних трансакціях. 

Саме такий аналіз підконтрольних і непідконтрольних трансакцій є 

серцевиною застосування принципу «витягнутої руки».  

Це положення передбачає певну рівність у податковому ставленні до 

асоційованих та незалежних підприємств. Оскільки згідно з цим принципом 

асоційовані і незалежні підприємства розглядаються з метою оподаткування 

на основі рівноправного підходу, це не сприяє створенню для різних 

підприємств податкових переваг чи нерівноправних умов, які б за інших 

обставин призвели до порушень конкурентних позицій цих підприємств. 

Таким чином, принцип «витягнутої руки», який не враховує податкові 

чинники під час прийняття економічних рішень, забезпечує розвиток 

міжнародної торгівлі та інвестицій.  

Принцип «витягнутої руки» полягає у зіставленні обставин у 

контрольованій операції з умовами неконтрольованих операцій, а саме – між 

незалежними підприємствами [13, с. 10].  

У науковій літературі виокремлюють кілька причин, чому країни – 

члени ОЕСР та інші держави застосовують саме цей принцип. Основною 

причиною названо те, що за цим положенням надаються широкі можливості 

податкових трактувань для членів групи ТНК і незалежних підприємств. 
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Справа у тому, що він ототожнює об’єднані та незалежні підприємства з 

метою оподаткування. Це передбачає уникнення створення податкових 

переваг або недоліків, які по-іншому визначають схожі порівняльні позиції 

обох типів підприємств. Крім того, принцип «витягнутої руки» був 

заснований, щоб ефективно працювати в величезній кількості випадків.  

Поряд із неодмінно позитивним аспектом у застосуванні зазначеного 

принципу, існують й випадки, за яких його реалізація достатньо складна та 

заплутана. Наприклад, можна послатися на групи ТНК, в яких об’єднано 

виробництво високоспеціалізованих товарів, унікальних нематеріальних 

активів і/або виконуються спеціалізовані роботи [283]. За таким обставин, 

імовірно, буде застосовано для визначення трансфертної ціни метод 

розділення ділової вигоди (розподілення прибутку). Практичною складністю 

застосування принципу «витягнутої руки» може виявитися й те, що 

асоційовані підприємства можуть запровадити у трансакціях такі умови, які 

для незалежних підприємств не можуть бути прийнятними. При цьому такі 

трансакції не обов’язково вмотивовані саме уникненням від оподаткування; 

вони можуть виникати через те, що під час ділових операцій члени групи 

ТНК стикаються з різними комерційними ситуаціями, які не спроможні 

реалізовувати незалежні підприємства.  

Податкові органи наголошують, що актуальність впровадження в 

Україні правил трансфертного ціноутворення є безумовною. І зумовлено це 

не тільки світовими практиками, а й традиціями вітчизняного ведення 

бізнесу з виведення коштів за кордон [107]. 

Активна діяльність контролюючих органів в Україні за трансферним 

ціноутворенням зумовила розвиток правових засад та вдосконалення 

законодавчої бази. Крім того, Верховна Рада України постійно розробляє і 

виносить на ухвалення законопроекти зі сфери правового регулювання.  

Втім у суб’єктів господарювання є власний погляд на цю проблему, і 

заниження податкового зобов’язання часто виступає чи не єдиним 

спонукальним мотивом українських компаній стосовно недотримання 
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принципу «витягнутої руки». Коливання валютного курсу (що робить 

неможливим планування на довгостроковий горизонт), валютні обмеження 

на використання валютної виручки (встановлення строків повернення, 

примусовий продаж певної частини надходжень), ненадійність банківської 

системи зберігання оборотних коштів, складні і суперечливі вимоги 

валютного законодавства щодо оплати імпортних контрактів у комплексі 

синтезують несприятливий макроекономічний фон, який відштовхує валютні 

надходження від української економіки. 

Поточна вітчизняна макроекономічна кон’юнктура жодним чином не 

сприяє дотриманню правил трансфертного ціноутворення, що, в свою чергу, 

мотивує фіскальні органи інтенсивніше проводити трансфертну політику. 

У роботі В. Фесенко [228, c. 136] ґрунтовно опрацьовано процес 

формування системи аудиту і контролю за трансфертним ціноутворенням в 

Україні. Виділено такі етапи: 

1. Період до 1 вересня 2013 р. Поняття «трансфертне ціноутворення» 

вперше з’явилось у вітчизняному податковому законодавстві у вересні 2013 

р. Характеризується відсутністю законодавчого регулювання процесів 

трансфертного ціноутворення, здійснення державного контролю з 

використанням загальноприйнятих критеріїв та вимог до господарських 

операцій. 

2. Період з 1 вересня 2013 р. і до моменту завершення податкових 

реформ, пов’язаних із впровадженням в Україні вимог плану BEPS в обсязі, 

який був заявлений Україною. Для даного етапу характерним є 

запровадження системи контролю трансфертного ціноутворення, внесення 

відповідних норм до Податкового кодексу України, поступове впровадження 

кроків BEPS. Крім того, на даному етапі сформувалась і продовжує 

вдосконалюватись практика і культура складання документації з 

трансфертного ціноутворення, складання звітності з контрольованих 

операцій, формується система інформаційної взаємодії податкових інспекцій 

і представників суб’єктів трансфертного ціноутворення. Працівники 
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податкових інспекцій розробляють методи і процедури аудиту 

контрольованих операцій, що дозволяє мінімізувати ризики у системі аудиту 

операцій. 

3. Перспектива розвитку трансфертного ціноутворення. Удосконалення 

регуляторних заходів, спрямованих на ефективну роботу системи аудиту 

контрольованих операцій, яка передбачає активну співпрацю податкових 

органів, платників податків, незалежних аудиторів, інших країн. 

Нині трансфертне ціноутворення – це важливий елемент оподаткування 

розвинених країн. Запровадження цього інституту в Україні ми вважаємо 

правильним і адекватним кроком. Для державного бюджету і валютного 

ринку це, безумовно, позитивний ефект, який буде сприяти зменшенню 

обсягів експорту товарів через низькоподаткові (офшорні) юрисдикції. 

Для більшості компаній контроль за трансфертними цінами генерує 

витрати на підготовку трансфертної звітності та ризики донарахування 

податкових зобов’язань і штрафних санкцій. 

Узагальнюючи, можемо стверджувати, що інститут трансфертного 

ціноутворення в Україні викристалізовується, набуває чітких рис і, 

відповідно, може використовуватися в повному обсязі. 

Питання дотримання правил трансфертного ціноутворення стає дедалі 

більш актуальним в Україні та світі у зв’язку із глобалізаційним розвитком і 

входженням більшої кількості ТНК на вітчизняний ринок. Країни 

розробляють спеціальне національне законодавство, покликане регулювати 

досліджуване питання. Принципи трансфертного ціноутворення 

визначаються за національними законодавствами, в основі яких покладено 

міжнародні методично-рекомендаційні документи, з урахуванням специфіки 

економічного розвитку країн. Таким чином, визначення трансфертного 

ціноутворення відрізняється у різних національних і міжнародних 

документах.  
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1.2. Система законодавчого регулювання трансфертного 

ціноутворення: національний та зарубіжний досвід 

 

 

Протягом останніх десятиліть на глобальному рівні відбулися суттєві 

зміни в світовому економічному, фінансовому та податковому просторі. 

Дедалі більше уваги приділяється таким податковим наслідкам глобалізації 

економічної діяльності, як використання нових фінансових інструментів, 

новітніх мобільних інформаційно-комунікаційних технологій; збільшення у 

геометричній прогресії кількості та обсягів надання послуг, операцій, 

предметом яких є нематеріальні активи; розширення практики використання 

мультинаціональними підприємствами (транснаціональними корпораціями) 

«податкових сховищ (гаваней)»; агресивне податкове планування; 

реструктуризація моделей бізнесу з метою зниження бази оподаткування; 

використання трансфертного ціноутворення тощо. 

Усі перераховані вище наслідки мають братися до уваги лише в 

сукупності і комплексно. Держави достатньо втрачають у податкових 

надходженнях внаслідок використання мультинаціональними 

підприємствами агресивного податкового планування для перенесення 

доходів до місць (юрисдикцій) із більш сприятливими режимами 

оподаткування. 

З метою реагування на згадані чинники в багатьох країнах світу 

проведено суттєві реформи систем оподаткування, які характеризуються 

поступовим зниженням податкових ставок за одночасного розширення бази 

оподаткування, протидією маніпулювання базою оподаткування та передачі 

доходів (прибутку) іншому платнику податків із нижчою ставкою 

оподаткування податком на прибуток (корпоративним податком) та ін.  

Одним із методів таких процесів стало запровадження низкою країн 

системи державного регулювання і контролю за трансфертним 

ціноутворенням. 
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Станом на початок 2013 р. норми трансфертного ціноутворення 

запроваджено у понад 70 державах світу, фактично в усіх розвинених 

державах. В Україні обов’язковий порядок трансфертного ціноутворення 

введено від 01.09.2013. Серед країн СНД такі системи запроваджено раніше: 

у Казахстані – від 2001 р., Росії – із 2012 р. В Узбекистані і Білорусі 

використовують лише окремі елементи контролю за звичайними цінами. 

Планується така система і в Азербайджані [213, c. 15]. 

Основними ініціаторами державного регулювання та контролю за 

трансфертним ціноутворенням виступають три найпотужніші міжнародні 

організації:  

Ø Організація економічної співпраці та розвитку – єдиний 

розробник методологічно-рекомендаційних документів з питань 

трансфертного ціноутворення на міжнародному рівні з кінця 70-х років ХХ 

ст. і до 2002 р. Організація має найбільший досвід із питань трансфертного 

ціноутворення і лишається провідним розробником документів, що 

визначають і роз’яснюють методологію, порядок, процедури й особливості 

регулювання і контролю трансфертного ціноутворення; до її складу входять 

34 розвинені країни світу. 

Ø Європейський Союз (далі – ЄС): 28 країн-членів. 

Ø Організація Об’єднаних Націй (далі – ООН). 

У цих об’єднаннях держав створено і діють підрозділи / структури, що 

спеціалізуються безпосередньо на питаннях трансфертного ціноутворення: 

• відділ трансфертного ціноутворення Комітету з податкових 

питань ОЕСР (Комітет активно співпрацює з Центром податкової політики та 

адміністрування при ОЕСР); 

• спільний форум з трансфертного ціноутворення Європейської 

Комісії ЄС; 

• підкомітет з трансфертного ціноутворення Комітету експертів 

ООН з міжнародної співпраці з податкових питань (Комітет є допоміжним 

підрозділом Департаменту ООН з економічних та соціальних питань). 
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Під час розроблення методологічно-рекомендаційних документів, 

якими регулюються питання у сфері трансфертного ціноутворення, ці 

організації співпрацюють між собою, у тому числі й завдяки тому, що 

більшість держав, які входять до ЄС, є також і членами ОЕСР, а всі держави 

– члени ЄС і держави – члени ОЕСР – члени ООН. Крім того, згідно з 

установчими документами ОЕСР Європейський Союз бере участь у роботі 

цієї організації як окрема юридична особа (фактично 35-й член ОЕСР). 

Документами ОЕСР з питань трансфертного ціноутворення у 

діяльності керуються не лише держави – члени цієї організації, а й окремі 

країни – не члени ОЕСР, зокрема й Україна. 

Вивчаючи питання трансфертного ціноутворення, діяльність і 

документи зазначених вище організацій слід розглядати у сукупності (вони 

носять рекомендаційний характер) і комплексно. 

Таблиця 1.2 

Основні документи, що встановлюють і роз’яснюють методологію, 

порядок, процедури й особливості регулювання і контролю 

трансфертного ціноутворення на глобальному рівні 

Організація, 
що розробила 

документ 
Документи, що регулюють трансфертне ціноутворення 

1 2 

Організація 
економічної 
співпраці та 

розвитку 

1. Рекомендації ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для 
транснаціональних компаній та податкових служб (OECD Transfer Pricing 
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, Paris, 10 
July 2017). 
2. Рекомендації ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для 
транснаціональних компаній та податкових служб (OECD Transfer Pricing 
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, Paris, 11 
February 2020). 
3. План дій ОЕСР щодо розмивання бази та переміщення прибутку 
(4OECD Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting, Paris, 2013). 
4. Модульна (типова) конвенція ОЕСР стосовно податків на доходи та 
капітал (Model Tax Convention on Income and on Capital: Condensed 
Version, OECD, Paris, 25 April 2017). 
5. Методичні рекомендації з розробки законодавства в сфері 
трансфертного ціноутворення, спрямовані на гармонізацію підходу, що 
використовується (OECD Transfer Pricing Legaslation – A Suggested 
Approach, Paris, June 2011). 
6. (OECD Transfer Pricing Documentation and Country-by-Country 
Reporting, Action 13, Paris, 05 October 2015). 
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7. Порівняльна характеристика податкового контролю за 2021 рік 
ОЕСР та інших країни з розвиненою економікою (OECD Tax 
Administration 2021. Comparative Information on OECD and Other Advanced 
and Emerging Economies, Paris, 2021). 
8. Міжнародна програма забезпечення дотримання вимог ОЕСР 
(ICAP) (OECD International Compliance Assurance Programme (ICAP), Paris, 
18 February 2021). 
9. Підвищення ефективності механізмів вирішення спорів (OECD 
Making Dispute Resolution Mechanisms More Effective, Action 14 - 2015 
Final Report, Paris, 05 October 2015). 
10. Конвенція про взаємну адміністративну допомогу в податкових 
справах (OECD The Convention on Mutual Administrative Assistance in Tax 
Matters, Paris, 1 June 2011). 
11. Звітність по країнах: Посібник з ефективної оцінки податкових 
ризиків (OECD, Country-by-Country Reporting: Handbook on Effective Tax 
Risk Assessment, OECD, Paris, 2017). 
12. Єдиний стандарт автоматичного обміну податковою (фінансовою) 
інформацією (OECD, Standard for Automatic Exchange of Financial 
Information in Tax Matters - Common Reporting Standard (GRS) Paris, 2018). 
13. Угода між компетентними органами щодо автоматичного обміну 
звітами по країнах (OECD, Multilateral Competent Authority Agreement on 
the Exchange of CbC Reports (the CbC MCAA), Paris, 2017). 

Європейський 
Союз (з 2002 

р. спеціальний 
Спільний 
форум з 

трансфертного 
ціноутворення 
Європейської 

комісії ЄС 
(EU Joint 
Transfer 

Pricing Forum 

1. Арбітражна конвенція ЄС про уникнення подвійного 
оподаткування у зв’язку з коригуванням прибутку асоційованих 
підприємств (Convention on the Elimination of Double Taxation in 
Connection with the Abjustment of Prifits Beetween Associated Enterprises, 
90/436/ECC, Brussels, 23 July 1990). 
2. Кодекс поведінки стосовно документації з трансфертного 
ціноутворення для асоційованих підприємств в ЄС (Code of Conduct on 
transfer pricing documentation for associated enterprises in the European Union 
(EU TPD), 9738/06, Brussels, 21 June 2006). 
3. Кодекс поведінки стосовно ефективного застосування положень 
Конвенції про уникнення подвійного оподаткування у зв’язку з 
коригуванням прибутку асоційованих підприємств (Code of conduct for the 
effective implementation of the Convention on the elimination of double 
taxation in connection with the adjustment of profits of associated enterprises, 
2006/C 176/02, Brussels, 28 July 2006). 
4. Настанова ЄС з укладання договорів про попереднє ціноутворення 
(Guidelines for Advance Pricing Agreements within the EU. COM(2007) 71 
final {SEC(2007) 246}, EU, Brussels, 26/02/2007). 
5. Настанова ЄС з міжгруповими послугами з низькою доданою 
вартістю (JTPF Report: Guidelines on Low Value Adding Intra-group 
Services, JTPF/020/REV3/2009/EN, Brussels, February 2010). 
6. Директива Ради ЄС 2018/822 від 25 травня 2018 року «Про 
обов’язкове розкриття та обмін інформацією про транскордонні угоди»  
(DAC6) 

Організація 
Об’єднаних 

Націй 

1. Настанова ООН з трансфертного ціноутворення для країн, що 
розвиваються, ООН, Нью-Йорк, червень 2013 р. (United Nations Practical 
Manual on Transfer Pricing for Developing Countries, ST/ESA/347, United 
Nations, New York, 05/2013). 
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2. Настанова ООН з трансфертного ціноутворення для країн, що 
розвиваються, ООН, Нью-Йорк, 2017 р. (United Nations Practical Manual on 
Transfer Pricing for Developing Countries, ST/ESA/, United Nations, New 
York, 2017). 
3. Модульна (типова) конвенція ООН щодо уникнення подвійного 
оподаткування між розвинутими країнами та країнами, що розвиваються, 
ООН, Нью-Йорк (United Nations Model Double Taxation Convention between 
Developed and Developing Countries, ST/ESA/340, United Nations, New 
York, 2011/2013 (видання 2011 р., переглянуте в червні 2013 р.). 
4. Довідник ООН з окремих питань адміністрування у сфері 
уникнення подвійного оподаткування для країн, що розвиваються, ООН, 
Нью-Йорк, червень 2013 р. (United Nations Handbook on Selected Issues in 
Administration of Double Tax Treaties for Developing Countries, United 
Nаtions, New York, 06/2013) 

Джерело: розроблено авторкою на основі [259; 274-288; 297; 302-305]. 

 

Актуальними напрямами розвитку світової практики з регулювання та 

контролю за трансфертним ціноутворенням з метою оподаткування, 

фахівцями ОЕСР та ЄС визнаються [91, c. 58]: 

– упорядкування та надання пояснень за правилами трансфертного 

ціноутворення з метою розгляду конкретних галузей діяльності, у яких чинні 

правила призвели до небажаних результатів; 

– формулювання й узгодження загальних вимог до документації про 

контрольовані операції; 

– розробка матеріалів з оцінки ризиків трансфертного ціноутворення і 

рекомендацій щодо уникнення таких ризиків з подальшою розробкою 

механізмів ефективного вирішення спірних питань з трансфертного 

ціноутворення; 

– накопичення матеріалів, їх аналіз та надання пояснень про схеми із 

наданням / використанням нематеріальних активів і передачею / отриманням 

прав на такі активи (інтелектуальну власність), а також схем із наданням / 

використанням товарів і послуг у цифровому форматі; включення результатів 

такої роботи до правил трансфертного ціноутворення і надання пояснень 

щодо використання таких нових правил; 
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– накопичення матеріалів, їх аналіз та надання пояснень про схеми 

агресивного податкового планування та їх аналітичне опрацювання (у 

частині схем із використанням трансфертного ціноутворення); 

– розвиток ініціатив з обов’язкового розкриття та обміну інформацією, 

форм спільного нагляду за дотриманням умов такого розкриття та обміну (у 

частині сторін, що є учасниками контрольованих операцій) та ін. 

Модульні (типові) конвенції ОЕСР та ООН щодо уникнення подвійного 

оподаткування неодноразово переглядалися протягом ХХ ст. Вони є 

складовою світових зусиль, спрямованих на уникнення подвійного 

оподаткування. Такі кроки ініційовано ще в 1921 р. Лігою Націй і 

продовжено від 1955 р. Організацією Європейської Економічної Співпраці 

(нині ОЕСР), Організацією Об’єднаних Націй (наступницею Ліги Нації) і 

різними регіональними форумами. Перші Модульні (типові) конвенції щодо 

уникнення подвійного оподаткування було прийнято у 1943 р. (м. Мехіко) і 

1946 р. (м. Лондон). Вони знайшли практичне втілення в серії типових 

двосторонніх податкових конвенцій або їх проектів. Одним із наслідків 

фінансових криз 1998 і 2008 рр. є активізація роботи міжнародних 

організацій (ОЕСР, ЄС, ООН) у перше та друге десятиліття ХХI ст. у сфері 

регулювання і контролю за трансфертним ціноутворенням [107].  

Самостійна робота з підготовки відповідних документів із питань 

трансфертного ціноутворення розпочалася [107]: 

• ЄC – у 2002 р. зі створенням спеціального Спільного форуму з 

трансфертного ціноутворення Європейської Комісії Європейського Союзу 

(EU Jоint Transfer Pricing Fоrum, JTPF); 

• ООН – у 2009 р., коли розпочалася підготовка проекту Настанови 

ООН з трансфертного ціноутворення, прийнятої ООН 29.05.2013. 

З повної назви Настанови ООН з трансфертного ціноутворення (2013) 

слідує, що, на відміну від ОЕСР, яка розробляє рекомендації щодо 

регулювання і контролю за трансфертним ціноутворенням насамперед для 

розвинених країн, ООН свою Настанову адресує країнам, що розвиваються. 
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Положення Настанови ООН з трансфертного ціноутворення значною мірою 

базуються на положеннях Рекомендацій ОЕСР 2010 р., проте вони не 

повністю ідентичні. 

Поки що діють Настанови ОЕСР з трансфертного ціноутворення для 

транснаціональних компаній і податкових адміністрацій у редакції 2017 р. Це 

консолідована версія, яка включає всі останні зміни, зокрема положення 

щодо «безпечних гаваней» (2013 р.), зміни, внесені звітами BEPS (Заходи з 

протидії розмиванню податкової бази та переміщенню прибутків) про дії 8–

10, 13 і відповідні зміни до розділу IX Настанов.  

Настанови мають рекомендаційний характер для країн – членів ОЕСР, 

її принципи містяться у Типовій конвенції ОЕСР із податків на дохід і 

капітал, Типовій податковій конвенції ООН про уникнення подвійного 

оподаткування, а також враховані у законодавстві про трансфертне 

ціноутворення більшості країн світу. 

Україна не член ОЕСР, і тому Настанови ОЕСР не можуть тут 

розглядатися як норми прямої дії. ДФС України своїм Листом від 15.08.2017 

№ 1615/6/99-99-15-02-02-15/ІПК надала роз’яснення стосовно можливості 

використання Настанов ОЕСР [232]: «Ураховуючи, що Настанови ОЕСР є 

узагальненням найкращих сучасних практик застосування принципу 

«витягнутої руки» для оцінки трансфертного ціноутворення у процесі 

здійснення підприємствами контрольованих операцій, вони можуть 

використовуватися платниками податків та контролюючими органами як 

рекомендаційно-методологічні матеріали під час практичного застосування 

статті 39 Податкового Кодексу». 

Іншим важливим рекомендаційно-методичним міжнародним 

документом у сфері податкового регулювання трансфертного ціноутворення 

є Практичний посібник ООН з трансфертного ціноутворення для країн, що 

розвиваються, нова редакція якого була видана у 2017 році Департаментом з 

економічних та соціальних питань ООН [302]. Практичний посібник ООН 

також не обов’язковий для застосування в Україні, проте може 
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використовуватися і платниками податків, і податковими органами чи 

законодавцями як методичний орієнтир. 

В Україні перші спроби закріпити регулювання трансфертного 

ціноутворення були здійснені у 2013 р. Законом України «Про внесення змін 

до Податкового кодексу України щодо трансфертного ціноутворення» 

№ 408-VII від 04.07.2013 [160], що набрав чинності 01.09.2013, вперше було 

запроваджено концепцію «трансферного ціноутворення», яка замінила ідею 

«звичайної ціни», визначено операції, які вважаються контрольованими, 

наведено методологію встановлення ціни в контрольованих операціях, 

запроваджено порядок податкового контролю за трансфертним 

ціноутворенням та ін. Перелік основних нормативно-правових актів, які 

регулюють правила трансфертного ціноутворення, наведено в Дод. А.  

Законом України «Про внесення змін до Податкового кодексу України 

щодо удосконалення податкового контролю за трансфертним 

ціноутворенням» № 72-VIII від 28.12.2014, з 01.01.2015 якісно оновлено і 

доповнено положення Податкового кодексу у частині регулювання 

трансфертного ціноутворення, у такий спосіб наближаючи українське 

законодавство у галузі трансфертного ціноутворення до світових стандартів. 

Було імплементовано рекомендований Настановами ОЕСР принцип 

«витягнутої руки», порядок застосування методів для з’ясування 

відповідності умов контрольованої операції принципу «витягнутої руки», 

проведення функціонального аналізу та аналізу зіставності, підготовки 

документації, процедур попереднього узгодження ціноутворення тощо. 

Проте наразі, після внесення останніх змін до Настанов ОЕСР, чинне 

законодавство України з трансфертного ціноутворення не повною мірою 

відповідає рекомендаціям Настанов ОЕСР у редакції 2017 р. Зокрема, 

українські норми щодо методології контролю за трансфертним 

ціноутворенням не враховують особливості окремих видів операцій, – 

«внутрішньогрупових послуг з низькою доданою вартістю» (lоw value-adding 
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intra-grоup services), для обґрунтування ціни (рентабельності) в яких 

Настановами передбачено особливий спрощений підхід.  

Крім того, на відміну від Настанов ОЕСР, чинне законодавство України 

з трансфертного ціноутворення повною мірою не містить положень про 

обмежені вимоги дотримання правил трансфертного ціноутворення, режим 

«безпечних гаваней» (safe harbоurs), що вже були імплементовані до 

національного законодавства багатьох держав світу. Українське 

законодавство визначає перелік держав (територій), що затверджується 

Кабінетом міністрів України, які, крім ставок податку на прибуток 

(корпоративного податку) та їх відхилення від ставки, що діє в Україні (Дод. 

Б), регулює надання ними пільгових режимів оподаткування. 

Українське законодавство у сфері регламентації питань трансфертного 

ціноутворення не стоїть на місці. Триває робота над удосконаленням 

законодавства з регламентування трансфертного ціноутворення. 

Законодавство постійно доповнюється новими нормами, спрямованими на 

гармонізацію зі світовими тенденціями. 

Від 01.01.2017 Україна приєдналася до Програми розширеного 

співробітництва в межах ОЕСР (inclusive framewоrk) та взяла на себе 

зобов’язання запроваджувати Мінімальний стандарт Плану дій BEPS (4 

кроки з 15) [274]. Для їх реалізації потрібне прийняття низки нових законів 

України, а також перегляд міжнародних двосторонніх договорів про 

уникнення подвійного оподаткування, стороною яких виступає Україна.  

Президент України 21 травня 2020 р. підписав Закон України «Про 

внесення змін до Податкового кодексу України щодо вдосконалення 

адміністрування податків, усунення технічних та логічних неузгодженостей у 

податковому законодавстві» (далі – Закон № 466) [159]. Законом № 466 

впроваджується низка фундаментальних змін, спрямованих на боротьбу з 

розмиванням податкової бази та виведенням прибутку з-під оподаткування, 

підвищення податкової прозорості, дотримання податкових норм і 

вдосконалення податкового адміністрування, формального запровадження 
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принципу «превалювання суті над формою» та інших важливих правил 

протидії уникненню оподаткування, що наближуватимуть українську 

податкову систему до стандартів ОЕСР. Цей новий законодавчий акт також 

удосконалює численні трактування, розширює перелік податкових порушень 

і змінює значну частину норм Податкового кодексу України, які регулюють 

різні податки і процедури. 

Закон № 466, зокрема, зосереджений на імплементації в Україні 

наступних восьми (а не чотирьох) дій Плану протидії BEPS: 

• Дія 3 BEPS «Розробка ефективних правил оподаткування 

контрольованих іноземних компаній»; 

• Дія 4 BEPS «Протидія розмиванню бази оподаткування шляхом 

виплати процентів та здійснення інших фінансових операцій»; 

• Дія 6 BEPS «Запобігання неправомірному застосуванню пільг, 

передбаченими конвенціями про уникнення подвійного оподаткування»; 

• Дія 7 BEPS «Запобігання штучному уникненню статусу 

постійного представництва»; 

• Дії 8-10 BEPS «Узгодження наслідків трансфертного 

ціноутворення зі створенням вартості: нематеріальні активи, ризики та 

капітал, операції з високим рівнем ризику»; 

• Дія 13 BEPS «Документація з трансфертного ціноутворення та 

звітність у розрізі країн». 

Ціль Плану дій BEPS – ефективне запобігання міжнародному 

ухиленню від сплати податків. BEPS прагне за допомогою встановлення 

міжнародних податкових правил ускладнити (унеможливити) виток 

прибутків корпорацій з країн їх реальної економічної активності, країн – 

джерел їх створення [274]. 

ОЕСР оцінює загальні щорічні втрати світового господарства внаслідок 

розмиття (ерозії) податкової бази та виведення прибутків з-під 

оподаткування в розмірі від 100 до 240 млрд дол. США, що становить від 4 

до 10 % загальносвітових податкових надходжень [107]. 
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Робота над Планом дій BEPS триває з 2013 р. і побудована на трьох 

фундаментальних принципах [274]: 

1) забезпечення узгодженості локального (місцевого) регулювання у 

частині його впливу на трансграничну (зовнішньоекономічну) діяльність; 

2) посилення вимог до існуючих міжнародних стандартів з метою 

вирівнювання оподаткування з місцем економічної діяльності й утворення 

вартості; 

3) підвищення прозорості та визначеності для підприємств і держав. 

Пакет рекомендацій (звітів), який було репрезентовано ОЕСР 

05.10.2015 у рамках виконання BEPS, є результатом узгодження після 

прозорого та інтенсивного дворічного процесу консультацій між ОЕСР, G 20, 

країнами, що розвиваються, зацікавленими представниками бізнесу, науки і 

громадських організацій. Цими рекомендаціями запропоновано урядам країн 

низку заходів щодо боротьби з проблемою BEPS, які мають здійснюватися за 

рахунок внутрішніх змін у законодавстві. 

У Комюніке 11-го саміту лідерів країн G 20, який відбувся 4–5 вересня 

2016 р. в Китаї, країни і міжнародні організації закликано «визнати створення 

нової платформи для спільної роботи з питань оподаткування з боку МВФ, 

ОЕСР, ООН і Світового банку» [259]. Отже, стандарти з питань 

оподаткування, які задаються в у рамках виконання Плану дій BEPS, 

фактично мають стати загальносвітовими стандартами у сфері оподаткування 

та визначатимуть подальший шлях розвитку в цій сфері як мінімум на 

наступні десятиріччя. 

Умовно 15 дій Плану дій BEPS можна розділити на три категорії: 

• узгодженість та повнота національних податкових правил, які 

впливають на міжнародну активність компаній; 

• зосередження на вимогах щодо сутності угод (операцій); 

• підвищення прозорості та визначеності. 

Пакет заходів з Плану дій BEPS складається з 13 документів (звітів), у 

яких розглядаються рекомендації щодо виконання відповідних 15 дій з Плану 
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дій BEPS (з яких два документи та чотири дії прямо стосуються питань 

трансфертного ціноутворення). 

У брошурі ОЕСР від 26.10.2016 «Діяльність ОЕСР з питань 

оподаткування у 2016–2017 роках» (ОECD wоrk оn taxatiоn 2016–2017) 

визначено мінімальний стандарт боротьби із BEPS, обов’язки з виконання 

якого беруть на себе країни, що приєднуються до нього, і який складається з 

чотирьох кроків [297]: 

Дія 5: Удосконалення заходів боротьби з податковими зловживаннями; 

Дія 6: Запобігання наданню пільг, передбачених угодами про 

уникнення подвійного оподаткування, за невідповідних обставин; 

Дія 13: Рекомендації про документацію з трансфертного ціноутворення 

та розкриття інформації щодо інших країн; 

Дія 14: Вдосконалення процедури взаємного узгодження шляхом 

підвищення ефективності механізмів вирішення спорів. 

У цій брошурі також описано основні напрями забезпечення виконання 

Плану дій BEPS: 

– завершення нормотворчої роботи, здійснення якої вимагається 

Планом дій BEPS; 

– огляд виконання чотирьох мінімальних стандартів BEPS за 

допомогою їх експертної оцінки; 

– моніторинг нових подій, пов’язаних із заходами BEPS, та оцінка 

впливу цих заходів; 

– підтримка країн (юрисдикцій) у запровадженні BEPS шляхом 

спільного розроблення додаткових рекомендацій і практичного 

інструментарію, націленого на пріоритетні питання BEPS, у першу чергу для 

країн, що розвиваються. 

Генеральному секретарю ОЕСР Анхелю Гурріа 23.11.2016 було подано 

офіційний лист про приєднання України з 01.01.2017 до Програми 

розширеного співробітництва в межах ОЕСР і взяття зобов’язання 

імплементувати мінімальний стандарт Плану дій BEPS [107]. Таке 
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приєднання означає, що Україна зобов’язується в цілому дотримуватись 

рекомендацій з виконання заходів, передбачених Планом дій BEPS, і 

особлива увага в цьому сенсі приділятиметься дотриманню нашою державою 

мінімального стандарту та основних напрямів виконання цього Плану. 

Ґрунтуючись на брошурі ОЕСР і пакеті рекомендацій (звітів) з 

виконання Плану дій BEPS, Мінфін України розробив Дорожню карту 

реалізації цього Плану – Рекомендації з реалізації Плану дій BEPS 

(мінімальні стандарти), яку 28.04.2017 було презентовано міністром фінансів 

України. Слід звернути увагу, що, крім дій 5, 6, 13 і 14 Плану дій BEPS, 

згаданих вище для мінімального стандарту боротьби із BEPS, у вітчизняних 

Рекомендаціях з реалізації Плану (мінімальних стандартах) розглядається дія 

15 «Розроблення багатостороннього інструменту для зміни двосторонніх 

податкових угод» [280].  

Заходи боротьби з BEPS визнано ОЕСР багатостороннім правовим 

інструментом (The BEPS Multilateral Legal Instrument; далі – BEPS MLI) із 

забезпечення виконання податкових договорів, пов’язаних із провадженням 

таких заходів [278]. BEPS MLI – інструмент, який дає країнам змогу швидко 

оновлювати свої мережі податкових договорів відповідно до договорів, 

пов’язаних із заходами, узгодженими в рамках проекту BEPS. Для 99 країн, 

що беруть участь у зазначеному проекті та на які припадає понад 2 тис. 

двосторонніх податкових угод, цей інструмент став відкритим для 

підписання наприкінці 2016 р. 

Текст Багатосторонньої угоди про запровадження заходів з уникнення 

подвійного оподаткування, розмиття (ерозії) податкової бази та виведення 

прибутку (Multilateral Cоnventiоn tо Implement Tax Treaty Related Measures tо 

Prevent Base Erоsiоn and Prоfit Shifting (BEPS; далі – MLI) оприлюднено 

ОЕСР 24.11.2016. 

MLI розроблене з метою реалізації положень Плану дій BEPS у частині 

дотримання мінімального стандарту виконання цього Плану та пропонує 

внесення змін до чинних угод про уникнення подвійного оподаткування (далі 
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– УУПО) шляхом підписання одного документа без внесення змін до кожної 

з чинних угод. За умов дотримання по суті та успішної реалізації положень 

Плану дій BEPS країнами – учасницями проекту BEPS замість 

двостороннього процесу повторних переговорів та довготривалого укладання 

договорів MLI дасть змогу заходам боротьби з BEPS набрати сили протягом 

кількох місяців. 

Передбачається, що MLI діятиме одночасно з УУПО, змінюючи 

порядок застосування таких угод для запровадження Плану дій BEPS, та 

охоплюватиме такі елементи (заходи) цього Плану: 

• гібридні інструменти (дія 2); 

• протидія зловживанням УУПО (дія 6); 

• штучне уникнення статусу постійного представництва (дія 7); 

• вирішення суперечок шляхом удосконалення узгоджувальної 

процедури, передбаченої УУПО (дія 14). 

Під час прес-конференції 05.10.2015 директором Центру податкової 

політики та адміністрування при ОЕСР Паскалем Сен-Аманом (Pascal Saint-

Amans) [217] було представлено пакет заходів, вжитих у рамках виконання 

Плану дій BEPS, зокрема такі доповіді з питань трансфертного 

ціноутворення: «Узгодження результатів трансфертного ціноутворення з 

утворенням вартості» і «Керівництво по документації з трансфертного 

ціноутворення та звіту в розрізі кожної країни (або Керівництво по 

документації з трансфертного ціноутворення та звіту в розрізі країн). 

Документом «Узгодження результатів трансфертного ціноутворення з 

утворенням вартості» (дії 8–10 Плану дій BEPS) внесено зміни до Настанов 

ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення, які полягають у перенесенні 

акцентів у разі аналізу трансфертного ціноутворення на доктрину пріоритету 

(переваги) змісту над формою. Основна ціль внесення змін відображена у 

назві документа і відповідає керівному принципу: прибуток має 

оподатковуватись там, де утворюється вартість (дохід). 

Розглянемо детальніше дії 8 – 10 Плану дій BEPS. 
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Дія 8. Розподіл прибутку за угодами (операціями) із нематеріальними 

активами (далі – НМА). 

Зміни спрямовані на протидію розподілу прибутку від НМА 

непропорційно внеску сторін в утворення вартості НМА, зокрема: 

• правовий статус власника не слугує підставою отримання всього 

доходу від експлуатації НМА (наприклад роялті), однак є відправною точкою 

аналізу трансфертного ціноутворення; 

• пов’язані особи, які виконують функції, важливі для утворення 

вартості НМА (розробка, підтримка, розвиток, захист і використання), мають 

одержувати відповідну винагороду, а не лише компенсацію за понесені 

витрати (наприклад, за просування торгової марки на нових ринках); 

• винагорода пов’язаним особам має включати також елемент 

розподілу прибутку, а не тільки надбавку до витрат за виконання зазначених 

функцій; 

• пов’язані особи, які фінансують проект щодо НМА і беруть на 

себе відповідні фінансові ризики, однак не виконують інших функцій з 

утворення вартості НМА, мають право розраховувати не більш ніж на 

винагороду у вигляді премії за ризик неповернення; 

• збільшення переліку методів оцінки відповідності вартості НМА 

(доходів від них) принципу «витягнутої руки» за рахунок використання 

технік оціночної діяльності, а також дохідних методів (наприклад, методу 

дисконтованого грошового потоку: Discоunt Cash Flоw, DCF). 

Дія 9. Розподіл прибутку залежно від ризиків, що беруть на себе 

сторони угоди (операції). 

В аналізі трансфертного ціноутворення варто враховувати, що умови 

угод (операцій) не завжди відповідають фактичним узятим ризикам та 

виконуваним сторонами угоди (операції) функціям (діям). На думку фахівців 

ОЕСР, для цілей трансфертного ціноутворення за наявності обставин, які 

засвідчують комерційну ірраціональність, контролюючі органи мають право 

не брати до уваги такі угоди (операції). 
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Ризик вважається прийнятим пов’язаною особою, якщо така особа 

контролює такий ризик, тобто має повноваження та компетенції приймати 

рішення щодо управління ризиком та фінансові можливості нести ризик. 

Дія 10. Інші високоризикові угоди (операції). 

Увагу приділено різним високоризиковим галузям трансфертного 

ціноутворення, а саме: питанням перекваліфікації угод (операцій) між 

пов’язаними особами, які можуть бути комерційно необґрунтованими; 

окремим типам угод (операцій) між пов’язаними особами, які спрямовані на 

розмиття бази оподаткування (наприклад, маніпулювання цінами на 

управлінські послуги, заниження цін за зовнішньоекономічними угодами / 

операціями із сировинними товарами і та ін.), а також певним особливостям 

вибору методів трансфертного ціноутворення для таких угод / операцій. 

Наприклад, визначаючи відповідність ціни принципу «витягнутої 

руки» у контрольованій операції з сировинними товарами, найбільш 

доцільніш вбачається застосування методу порівняльної неконтрольованої 

ціни, при цьому можна використовувати відомості інформаційно-цінових 

агентств про котирування. 

Для забезпечення зіставності угод (операцій) і котирувань необхідні 

обґрунтовані коригування, які повинні враховувати предмет угоди, 

комерційні умови (кількість, дата / період відвантаження, умови постачання, 

транспортування, страхування та ін.), а також окремі економічні умови 

діяльності (наприклад, премії за пряме і невідкладне постачання окремих 

видів продукції / товарів). На початку аналізу трансфертного ціноутворення 

відбирається котирування, яке відповідає даті (або у певних випадках 

найближчі до дати) укладання угоди (операції) за умови належної поведінки 

непов’язаних осіб в угодах (операціях) та усталеній діловій практиці чи даті 

виконання угоди (операції) (даті переходу права власності на товар). 

Норми стосовно документації з трансфертного ціноутворення (Крок 13 

«Рекомендації про документацію з трансфертного ціноутворення та 

розкриття інформації щодо інших країн») розроблені для підвищення 
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прозорості адміністрування податків, з урахуванням витрат підприємств на 

дотримання законодавства і включатимуть вимогу до мультинаціональних 

корпорацій надавати усім відповідним урядовим органам потрібну 

інформацію про світовий розподіл доходів, економічну діяльність та сплачені 

податки у різних країнах.  

План дій BEPS передбачає запровадження трирівневої структури 

документації, яка містить такі документи: 

1. Документація з трансфертного ціноутворення Lоcal file (типова для 

платників податків, містить відомості про особу – сторону контрольованої 

операції та пов’язані особи платника податків):  

– контрагента контрольованих операцій;  

– фізичних осіб – кінцевих бенефіціарних власників (контролерів) 

платника податків;  

– осіб, які безпосередньо (опосередковано) володіють корпоративними 

правами платника податків у розмірі 25 % і більше;  

– осіб, корпоративними правами яких у розмірі 25 % і більше 

безпосередньо або опосередковано володіє платник податків.  

2. Глобальна документація (Master file): загальний опис діяльності 

міжнародної групи компаній, опис політики трансфертного ціноутворення, 

істотних нематеріальних активів і внутрішньогрупових фінансових операцій, 

механізми фінансування і розподілу фінансових потоків у групі, фінансову 

звітність, перелік і опис односторонніх договорів про попереднє узгодження 

ціноутворення.  

3. Звіт у розрізі країн (Cоuntry-by-cоuntry repоrt). Це найбільш 

суперечливий документ, оскільки передбачає розкриття транснаціональними 

корпораціями деталізованої інформації про відокремлені підрозділи у розрізі 

кожної країни і містить дані про прибуток, податкові виплати, кількість 

співробітників, матеріальні активи та функції компанії в кожній країні. 

Додаткова звітність дасть змогу податковим органам проаналізувати 

діяльність бізнес-групи і встановити центр її економічних інтересів. 



 70 

Крім того, платники податків, які здійснюють контрольовані операції, 

будуть зобов’язані інформувати контролюючий орган про участь у 

міжнародній групі компаній, подаючи Повідомлення про участь у 

міжнародній групі компаній. 

Глобальна документація і звіт у розрізі країн подається тільки 

міжнародними групами компаній. Для кожного звіту встановлено вартісні 

критерії обсягу річного доходу. Звіт повинен подаватися материнськими 

компаніями або уповноваженими підрозділами, якщо консолідований річний 

дохід групи компаній перевищує 750 млн євро (або 50 млн євро, якщо група 

контролюється резидентами України). 

Передбачено, що після приєднання України до Мultilateral Соmpetent 

Authоrity Agreement оn the Exchange оf Cоuntry-by-Cоuntry Repоrts 

(Багатосторонньої угоди про автоматичний обмін міждержавними звітами) 

Звіти у розрізі країн, подані українськими компаніями, будуть об’єктом 

автоматичного обміну податковою та фінансовою інформацією. 

Серед інших документів, прийнятих ОЕСР у жовтні 2015 р., для цілей 

трансфертного ціноутворення і не тільки окремою важливою частиною є 

рекомендації ОЕСР до дії 7 «Запобігання штучному уникненню статусу 

постійного представництва». За чинними на сьогодні міжнародними 

правилами, оподаткування прибуток (дохід) іноземної компанії 

оподатковується в тій чи іншій державі, якщо вона має в такій країні постійне 

представництво. 

У більшості випадків такі компанії мають єдине представництво в 

країні з найбільш пільговими умовами і тільки в ній обліковують усі доходи 

від клієнтів цього регіону або найбільші суми доходів від використання 

НМА, витрати на утворення і/або експлуатацію яких повністю чи значною 

мірою було понесено в інших країнах [135]. Такі компанії доходи не 

декларують і посилаються на різні пункти правил, згідно з якими у них немає 

постійного представництва в цих країнах. 
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Рекомендації ОЕСР щодо запобігання штучному уникненню статусу 

постійного представництва можуть суттєво вплинути на рівень податкових 

виплат великими ТНК. Запровадження нових правил визначення постійних 

представництв іноземних компаній та вимог до їх оподаткування може 

потребувати сплати ТНК податків у більшості країн. Це підвищує 

ймовірність подальшого ускладнення у найближчі роки взаємовідносин 

таких компаній із контролюючими органами, а також ускладнення 

взаємовідносин між контролюючими органами різних держав у намаганні 

утримати (отримати) в своїй країні найбільшу частку податків. 

Слід звернути увагу, що План дій BEPS – не єдиний міжнародний 

інструмент боротьби з несумлінними податковими практиками. Наприклад, 

крім Плану дій BEPS схожі та пов’язані за окремими напрямами 

напрацювання паралельно здійснюють, зокрема, в частині розроблення та 

імплементації такими органами влади: 

• Уряд США – змін до укладених двосторонніх угод про 

уникнення подвійного оподаткування, посилення механізмів реалізації 

закону США «Про податкові вимоги до іноземних рахунків» (Fоreign Accоunt 

Tax Cоmpliance Act – FATCA) щодо здійснення податковою службою США 

контролю за наявністю рахунків, які відкриваються платниками податків 

США в іноземних фінансових організаціях; 

• Європейська Комісія – рекомендацій щодо використання в 

європейському законодавстві Загального правила проти ухилення (General 

Anti-Avоidance Rule, GAAR). 

Слід очікувати, що введення сукупності міжнародних правових 

інструментів у сфері боротьби із несумлінними податковими практиками 

оподаткування дасть змогу отримати синергетичний ефект у цій сфері. 

ОЕСР визнає практичне запровадження рекомендованих заходів як 

ключовий фактор подальшого прогресу проекту BEPS. Звідси значна увага 

ОЕСР та інших міжнародних інституцій буде зосереджена на формулюванні 
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єдиних основ моніторингу і підтримки BEPS (дія 11 Плану дій BEPS 

«Вимірювання та моніторинг BEPS»). 

До участі у виконанні Плану дій BEPS на рівних умовах запрошено всі 

країни. Україна має скористатися цією нагодою для посилення рівня захисту 

і обстоювання своїх економічних інтересів на міждержавному рівні. Однак 

слід наголосити на необхідності чіткого розуміння того, що належне 

виконання заходів, обґрунтованих Планом дій BEPS, потребує чималих 

зусиль у напрямі реалізації владних повноважень. Ведення Плану дій BEPS в 

Україні, безумовно, вимагає прийняття низки нових законів, без яких заходи, 

передбачені ним, не зможуть належним чином втілюватись. 

Роботу у цьому напрямі вже розпочато. Зокрема, Указом Уряду № 

180/2016 створено робочу групу для підготовки законопроектів з питань 

протидії зниженню податкової бази і перешкоджанню переміщення  

прибутків за кордон. 

Напрямами діяльності робочої групи з урахуванням міжнародних 

ініціатив, розроблених ОЕСР, є підготовка законопроектів щодо: 

• удосконалення процедур контролю за трансфертним 

ціноутворенням і виведенням доходів за кордон; 

• запровадження правил щодо контрольованих іноземних 

компаній; 

• протидії агресивному податковому плануванню; 

• лібералізації валютного законодавства України. 

Указом № 180/2016 було доручено невідкладно організувати роботу з 

долучення України до міжнародних ініціатив ОЕСР, зокрема стосовно 

автоматичного обміну податковою інформацією [19]. Запровадження 

механізму автоматичного обміну забезпечить доступ податкових органів до 

досить великого переліку податкової і фінансової інформації. За певних 

обставин така інформація слугуватиме базою дослідження питань у рамках 

трансфертного ціноутворення, застосування правил щодо контрольованих 
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іноземних компаній, розроблення і вжиття заходів з протидії агресивному 

плануванню та ін. 

Для досягнення ефективності Україні насамперед потрібно виконувати 

мінімальний стандарт BEPS, що передбачає запровадження звітності між 

країнами та автоматичний обмін інформацією з питань трансфертного 

ціноутворення [129]. Відповідно до цієї дії міжнародні корпорації будуть 

зобов’язані подавати звітність про свої глобальні операції, операції на 

місцевому ринку і, що можна назвати новацією, – інформацію про діяльність, 

сплату податків, ціноутворення в кожній з країн присутності. У межах цього 

було прийнято Єдиний стандарт автоматичного обміну податковою 

(фінансовою) інформацією (Єдиний стандарт звітності, або Common 

Reporting Standard, GRS). Країни, що приєдналися до стандарту, щорічно в 

автоматичному режимі направлятимуть до податкових органів інших країн-

учасниць перелік відомостей, необхідних для оподаткування в цих країнах, 

зокрема, відомості про рахунки резидентів (і компаній, що контролюються 

ними) у банках цих країн. До системи обміну внесені й рахунки трастів, 

фондів, партнерств та інших подібних структур, які раніше активно 

використовувалися для приховування бенефіціарів та оптимізації 

оподаткування. 

Під час застосування GRS обмін зібраною інформацією відбувається 

згідно з чинною міжнародною угодою про обмін інформацією – Угоди між 

компетентними органами щодо автоматичного обміну звітами по країнах 

(Multilateral Competent Authority Agreement on the Exchange of CbC Reports 

(the CbC MCAA) у форматі, що відповідає схемі XML для кожної країни 

(схема XML CbCR) [288]. 

Дедалі помітніший вплив на нормативне регулювання процесу 

трансфертного ціноутворення в Україні починають справляти імперативи 

міжнародних стандартів щодо протидії розмиванню податкової бази й 

уникненню сплати податку на прибуток, міжнародного обміну податковою 

інформацією, підвищення прозорості діяльності суб’єктів господарювання. 
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Цей вплив можна проілюструвати на прикладі моделі міжнародного та 

національного нормативно-правового регулювання трансфертного 

ціноутворення (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Модель нормативно-правового регулювання 

трансфертного ціноутворення 

Джерело: розроблено авторкою 

 

Робота з удосконалення положень законодавства у частині 

трансфертного ціноутворення є характерною не тільки для України, а й для 

країн із розвиненою економікою. Результати такого вдосконалення 

вимагатимуть відповідного перегляду і розвитку положень щодо 

трансфертного ціноутворення у вітчизняних законодавчих та нормативних 

Нормативно-правове регулювання трансфертного ціноутворення  

Міжнародний рівень – нормативно правові акти, на яких ґрунтується національне 
законодавство, мають рекомендаційний характер 

Рекомендації ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для 
транснаціональних компаній та податкових служб (ОECD Transfer Pricing 
Guidelines fоr Multinatiоnal Enterprises and Tax Administratiоns 

Модульна (типова) конвенція ОЕСР стосовно податків на доходи та капітал 
(Mоdel Tax Cоnventiоn оn Incоme and оn Capital: Cоndensed Versiоn, ОECD 

Методичні рекомендації з розробки законодавства в сфері трансфертного 
ціноутворення, спрямовані на гармонізацію підходу, що використовується 
(ОECD Transfer Pricing Legaslatiоn — A Suggested Apprоach 

Національний рівень – нормативно правові акти вищої юридичної сили, регулюють 
основні положення трансфертного ціноутворення 

Податковий кодекс України (стаття 39. Трансфертне ціноутворення) 

Національний рівень – підзаконні нормативні акти у сфері трансфертного 
ціноутворення 

Акти Кабінету Міністрів України (Додаток А) Акти Мінфіну України та ДФС України (Додаток А) 

Узагальнюючі податкові консультації ДФС України 

Листи ДФС України 
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актах, а також тіснішої взаємодії України у сфері трансфертного 

ціноутворення з ОЕСР та іншими державами. Такі зміни потребуватимуть 

наявності фахівців з необхідною підготовкою з питань боротьби з розмиттям 

(ерозією) податкової бази і виведенням прибутків з-під оподаткування 

(боротьби з BEPS) в усіх гілках влади: законодавчій, виконавчій та судовій. 

Криштопа І. І. в своїй роботі [265, c. 466] визначила наступні кроки 

перспектив подальшого впровадження пакету BEPS в Україні: 

1. До кінця 2021 року – запровадження правил контрольованих 

іноземних компаній (CFC) та нові критерії правил капіталізації (дії 3 і 4 

BEPS); 

2. У 2022 році – перше подання звітів по країні (CbC) за 2021 рік (дія 13 

BEPS). 

Розробка ефективних та раціональних кроків впровадження пакету 

BEPS може бути забезпечена шляхом ретельного аналізу досвіду зарубіжних 

країн (а саме, членів ОЕСР) із впровадження пакету BEPS та подальшого 

закладення його результатів в основу правової та методологічної основи 

української практики (з урахуванням її особливостей). 

Сьогодні законодавство України у сфері трансфертного ціноутворення 

має прогалини й неузгодженості з міжнародним податковим законодавством 

і світовими ініціативами у цій сфері, що викликає проблеми застосування та 

реалізації податкових норм щодо трансфертного ціноутворення на практиці. 

Законодавча база потребує вдосконалення процедур контролю за 

трансфертним ціноутворенням і протидії виведенню доходів за кордон, 

агресивному податковому плануванню і розмиванню податкової бази, а 

також лібералізації валютного законодавства України.  

Таким чином, слід надалі продовжувати роботу з удосконалення 

положень українського законодавства у частині трансфертного 

ціноутворення, переглядаючи чинні норми і працюючи над їх адаптацією, 

спираючись на міжнародний досвід і взаємодіючи з ОЕСР та державними 

органами інших економічно розвинених країн. Зважаючи на все зазначене, не 
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викликає сумніву, що тема трансферного ціноутворення є однією з топових, а 

її актуальність щороку зростає. 

Важливим напрямом подальшого удосконалення податкового 

законодавства із трансфертного ціноутворення – створити механізми 

оприлюднення задекларованої платниками податків інформації про 

трансфертне ціноутворення в Україні, зокрема щодо кількості та обсягів 

контрольованих операцій, про які було надано звіти податковим органам у 

розрізі видів економічної діяльності та країн-контрагентів.  

 

 

1.3. Методи трансфертного ціноутворення 

 

 

Методологія трансфертного ціноутворення та контролю за ним 

напрацьовувалась протягом десятиліть і досягла високого рівня складності. 

Найбільш авторитетним органом у цій галузі є Організація економічного 

співробітництва і розвитку (ОЕСР), яка в 1979 р. випустила, а в 2017 р.  

ґрунтовно оновила «Керівництво (Рекомендації) з трансфертного 

ціноутворення для транснаціональних підприємств і податкових органів 

виконавчої влади». Рекомендації ОЕСР не є статичним документом, в них 

постійно вносяться зміни і доповнення; це не нормативний акт, але багато 

країн використовують їх в як базу для положень національного податкового 

законодавства з трансфертного ціноутворення. 

За загальнопоширеним визначенням, під методом прийнято розуміти 

сукупність прийомів і операцій практичного і теоретичного освоєння 

дійсності. 

Дослідженню питання трансфертного ціноутворення, а особливо 

переваг і недоліків методів трансфертного ціноутворення, багато уваги 

приділялося в наукових працях таких зарубіжних вчених, як К. Конрад [306], 

М. Баро [266], Р. Моллер [293], В. Солилова [294], К. Классен [263] та інші.  
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У вітчизняних авторів дослідження питань трансфертного 

ціноутворення у розрізі порівняльної характеристики методів достатньо 

поверхово опрацьовано через практичний, а не науковий напрям 

застосування правил трансфертного ціноутворення в Україні. Попри це 

значну увагу питанням трансфертного ціноутворення було приділено у 

працях О. Борисюк [13], Т. Савченка [209], Н. Богацької [12],  В. Москаленка 

[118], В. Сопко [214] та інших. Питання трансфертного ціноутворення у 

міжнародній торгівлі у своїх роботах розглядають А. Гречко [32] та 

В. Крилов [97], О. Кирова [84], К. Назарова [120]. 

Рекомендації ОЕСР передбачають дві основні групи методів 

визначення цін: 

1. Традиційним методам, які ґрунтуються на аналізі безпосередньо 

самої угоди, що переважають у застосуванні. До складу цієї групи методів 

входять: 

• метод порівнянних ринкових цін / метод порівняльної 

неконтрольованої ціни, або cоmparable uncоntrоlled price methоd (далі – CUP), 

– цей метод вважається пріоритетним у виборі методу ціноутворення; 

• метод ціни наступної реалізації / перепродажу, або «resale price 

methоd» (далі – Resale price); 

• витратний метод, або метод «витрати плюс» (cоst plus methоd; 

далі – Cоst plus). 

2. Нетрадиційними є методи, які ґрунтуються на аналізі прибутку від 

угоди. Вони застосовуються у випадках, коли необхідно точніше відобразити 

особливості контрольованої операції (наприклад, за умови надання однією зі 

сторін цінних або унікальних умов) або у разі, якщо відсутня чи суттєво 

обмежена інформація про аналогічні угоди. До методів угод на основі 

прибутку належать: 

• метод порівнянної рентабельності / метод чистого прибутку, або 

transactiоnal net margin methоd (далі – TNMM); 
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• метод розподілу прибутку, або transactiоnal prоfit split methоd 

(далі – Prоfit split). 

Специфіка використання методів трансфертного ціноутворення у 

різних державах світу подано в Дод. В. 

Згідно з нормами ст. 39 ПКУ перший із зазначених методів – метод 

порівняльної неконтрольованої ціни (cоmparable uncоntrоlled price, CUP) 

базується на пошуку аналогічної до контрольованої операції та зіставлені її з 

контрольованою. При цьому така операція може бути втілена як 

аналізованими суб’єктами господарювання, так і іншими незалежними 

представниками ринку [151]. 

Цей метод передбачає зіставлення ціни угоди контрольованої операції з 

ринковою ціною чи їх діапазоном порівнянних неконтрольованих операцій 

на підставі публічної, доступної інформації про ринок станом на період 

провадження операції (тобто до найближчої з можливих дат). Основна 

складність застосування такого методу полягає у достовірному визначенні 

допустимого діапазону цін.  

Порядок з’ясування діапазону цін і рентабельності регулюється 

спеціалізованим Порядком Кабінету Міністрів України [173]. Формування 

відповідного діапазону відбувається завдяки ранжуванню виявлених 

аналогічних на ринку цін, водночас однакові ціни розглядають як окремі. У 

такому випадку ціна контрольованої операції до діапазону не включається. 

Нагадаємо, що згідно з положеннями Податкового кодексу України метод 

порівняльної неконтрольованої ціни вважається пріоритетним.  

Отже, використання методу стане доречним, якщо операція достатньо 

поширена та наявний належний спектр неконтрольованих операцій для 

зіставлення біржових і фінансових операцій. 

Часто потреба у зіставленні виникає під час укладення типових угод за 

правилами Інкотермс у тій частині, що діє в різних країнах світу. 

Наприклад, у разі здійснення операції між продавцем – резидентом 

України і пов’язаною особою покупцем – резидентом іншої країни на умовах 
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поставки CIF-порт на загальну суму 1 950 000 дол. США. При цьому середня 

біржова ціна на дату укладання угоди на умовах поставки FОB – порти 

Чорного моря становила 1 800 000 дол. США. При однаковому типу товару, 

але на різних комерційних умовах угоди, операції між незалежними особами 

можна вважати зіставними, але, зважаючи на різні умови поставки, 

відповідне коригування ціни може бути проведене лише з урахуванням таких 

різниць. Сутність їх у правилах Інкотермс полягає в тому, що умови CIF 

включають витрати на фрахтування вантажу і його страхування, на відміну 

від умов FОB. Припустимо, що сукупна сума таких витрат становитиме 300 

000 дол. США; відповідно порівнювальна неконтрольована ціна операції: 

1 800 000 + 300 000 = 2 100 000 дол. США. 

Саме така ціна слугуватиме основою трансфертного ціноутворення. 

Проте частіше постає потреба у визначенні медіани діапазону цін за 

порівнюваними неконтрольованими операціями. Наприклад, є дані про 

біржові угоди за попередню декаду, відсортовані за зростанням ціни (табл. 

1.3). 

Таблиця 1.3 

Діапазон цін за порівнянними неконтрольованими операціями за 

аналізовану біржову декаду 

№ 
з/п 

Дата Кількість, т Ціна, дол. США 

1 2 3 4 
1 01.12 500 157,00 
2 02.12 750 157,00 
3 08.12 500 157,00 
4 05.12 500 160,00 
5 09.12 1250 160,00 
6 05.12 500 162,00 
7 07.12 750 162,00 
8 09.12 1000 163,00 
9 06.12 750 164,00 
10 05.12 1250 165,00 
11 06.12 1000 166,00 
12 08.12 1500 167,00 
13 01.12 1000 168,00 
14 02.12 750 170,00 
Джерело: розроблено авторкою на основі [210; 230]. 
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Значення нижнього квартиля відповідає операції, що має порядковий 

номер, який дорівнює 1/4 кількості операцій у вибірці, тобто 14/4 = 3,5 

заокруглюється до 4. Значення верхнього квартиля відповідає операції під 

порядковим номером, який дорівнює 3/4 кількості операцій у вибірці, тобто 

14 × 3/4 = 11,5 заокруглюється до 12. 

Отже, діапазон цін неконтрольованих операцій становитиме від 160 до 

167 дол. США. Наприклад, компанія провела контрольовану операцію за 

ціною 158 дол. США за одиницю товару. Оскільки ціна контрольованої 

операції не перебуває у ринковому діапазоні, звідси трансфертна ціна 

розраховується як медіана цін діапазону. Значення медіани відповідає 

операції, що має порядковий номер, який дорівнює 1/2 кількості операцій у 

вибірці, тобто 14 / 2 = 7. Медіана цін розраховується як середнє арифметичне 

цін операцій 7 і 8: (162 + 163) / 2 = 162,5 дол. США. 

Наступний поширений метод – метод ціни перепродажу (resale price 

methоd). Згідно з вимогами ст. 39 ПКУ сутність даного методу полягає у 

порівнянні ціни, за якою товар може бути перепроданий, із ціною придбання 

даного товару в пов’язаної особи, котрий буде неконтрольованою операцією. 

Іншими словами, якщо суб’єкт господарювання одержує товар від 

залежної компанії, а потім перепродує його незалежному покупцю, фактично 

виконуючи функції дистриб’ютора, тоді такому суб’єкту необхідно 

застосувати метод ціни перепродажу, використовуючи при цьому показник 

валової рентабельності. Показник валової рентабельності застосовується для 

визначення того, чи отримує дистриб’ютор (аналізований суб’єкт 

господарювання) при перепродажі товару покупцю за такою ціною ринкову 

валову рентабельність, тобто чи не завищена закупівельна ціна в 

досліджуваного суб’єкта господарювання. Цей показник зіставляється з 

валовою рентабельністю незалежних дистриб’юторів. Якщо валова 

рентабельність аналізованого суб’єкта господарювання перебуває у межах 

ринкового діапазону рентабельності, то й закупівельні ціни його встановлені 

на ринковому рівні. 
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Таким чином, у разі застосування методу ціни перепродажу 

аналізується діапазон валової рентабельності, яку визначають як відношення 

сукупного доходу та чистого прибутку. При цьому компоненти даного 

розрахунку обчислюють за нормами діючих національних положень 

(стандартів) бухгалтерського обліку [123]. Процес формування вибірки 

діапазону рентабельності є аналогічним до формування вибірки діапазону цін 

методом порівняльної неконтрольованої ціни, що описаний вище. Винятково 

за умови, що валова рентабельність контрольованої операції потрапляє до 

обраного діапазону, її вважають такою, що задовольняє умови і правила 

трансфертного ціноутворення [106]. 

Для застосування методу ціни перепродажу необхідна інформація про 

валову рентабельність щодо операцій із незалежними постачальниками (поки 

що здобути таку інформацію вкрай важко). Крім того, варто переконатися, 

що угоди, обрані як зіставні, були проваджені дійсно у порівнянних 

комерційних і фінансових умовах або така порівнянність може бути 

досягнута завдяки обґрунтованим коригуванням. Ці фактори впливають на 

те, що метод ціни перепродажу на практиці майже не застосовується. 

Наприклад, суб’єкт господарювання – резидент України, що 

функціонує у формі мережі магазинів роздрібного продажу техніки, придбає 

холодильники у трьох виробників – Х, Y, Z. Водночас відомо, що компанія Х 

– пов’язана особа щодо резидента України. Безпосередньо порівняти ціни 

придбання холодильників у різних виробників неможливо, оскільки вони 

відрізняються залежно від моделі та бренда виробника. Проте середній 

відсоток валового прибутку, який компанія – резидент України отримує при 

продажу телевізорів різних виробників, буде однаковим, якщо операції 

відповідають принципу «витягнутої руки». 

Припустимо, що не існує суттєвих відмінностей між функціями, які 

виконує мережа магазинів техніки резидента України у разі перепродажу 

товарів усіх трьох виробників. Середній відсоток маржинального прибутку 

(відношення валового прибутку до ціни продажу) під час продажу 
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телевізорів марок Y і Z становитиме 20 %. Звідси розрахунок трансфертних 

цін придбання товарів для мережі магазинів техніки резидента України 

виглядатиме так: 

           Трансфертна ціна = Ціна продажу × (100 – 20) / 100                (1.1) 

Наступний метод – «витрати плюс». У разі його застосування 

порівнюємо ціну контрольованої операції та ринкову ціну: зіставляємо 

показник валової рентабельності собівартості контрольованої операції з 

ринковим діапазоном валової рентабельності собівартості. У цьому методі ми 

враховуємо валову рентабельність, одержану під час перепродажу придбаних 

у контрольованій операції товарів (і до яких, можливо, була застосована 

додаткова обробка чи пакування). Метод «витрати плюс» застосовуємо до 

операцій «виробник – дистриб’ютор», наприклад, якщо компанія-

дистриб’ютор купує зіставну продукцію у пов’язаного виробника і 

незалежних виробників за однакових умов. 

Застосовуючи метод чистого прибутку, порівнюємо чистий прибуток, 

що одержують від контрольованої операції, з чистим прибутком у зіставних 

неконтрольованих операціях чи по незалежних компаніях, які ведуть 

діяльність, зіставну з діяльністю платника податків у межах контрольованої 

операції. Чисті прибутки порівнюються на основі відповідної бази (витрати, 

продаж, активи).  

Наприклад, аналізоване підприємство є виробником та експортером 

споживчих товарів. Продаж своєї продукції на ринку США підприємство 

провадить силами дочірньої компанії, тоді як на ринку країн ЄС продаж 

товарів компанії здійснюють незалежні дистриб’ютори. За умови, що як для 

дочірнього підприємства, так і для незалежних дистриб’юторів 

підприємство-виробник запроваджує лише продаж власної продукції, 

припустимо, що середній відсоток націнки (відношення валового прибутку 

до собівартості товару) при продажу незалежним дистриб’юторам 

становитиме 25 %. Звідси розрахунок трансфертних цін продажу товарів для 

пов’язаної компанії виглядатиме так: 
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    Трансфертна ціна = Собівартість × (100 + 25) / 100.                (1.2) 

Метод чистого прибутку використовуємо, якщо відсутня або 

недостатня інформація для обґрунтування достатнього рівень зіставності 

контрольованої та зіставних операцій у разі застосування інших методів. 

Проваджуючи метод чистого прибутку, ми знаходимо незалежні компанії з 

зіставним функціональним профілем (стосовно контрольованої операції) і 

порівнюємо рентабельність контрольованої операції з ринковим діапазоном 

рентабельності операцій порівнюванних компаній. 

Наприклад, основою розрахунку ціни для розрахунку рентабельності 

обрано рентабельність продажу. Припустимо, шо рентабельність продажів у 

контрольованих операціях (РПк) становить 3 %, тоді як середня 

рентабельність продажів у зіставних неконтрольованих операціях (РПн) – 5 

%. Чистий дохід за звітний період від продажу пов’язаним особам до 

коригування (ЧД) – 100 млн грн. Тоді для цілей оподаткування чистий 

прибуток підлягатиме коригуванню до рівня рентабельності 

неконтрольованої операції. Сума такого коригування складатиме: 

Чистий дохід × (РПн – РПк) / 100 = 100 млн × (5 – 3) / 100 = 2 млн. грн. 

Останній метод –- метод розподілення прибутку. Застосовуючи його, 

виділяємо кожному пов’язаному підприємству – учаснику контрольованої 

операції частину загального одержаного від операції прибутку, яку б 

непов’язане підприємство-учасник одержало у разі участі у зіставній 

неконтрольованій операції.  

Метод розподілення прибутку варто застосовувати, якщо провадиться 

комплексний процес виробництва багатокомпонентного продукту кількома 

суб’єктами, що ускладнює процес встановлення рентабельності кожної 

окремої операції, оскільки вони є складовими цілісного господарського 

процесу. 

Наприклад, сторони уклали договір про спільне створення кінофільму з 

метою отримання прибутку від ліцензування його прокату незалежними 

операторами. Розподіл комбінованого прибутку сторін можна провести 
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пропорційно витратам кожної зі сторін на створення кінокартини. Або 

компанії А і В уклали договір про спільну експлуатацію родовища 

природного газу. Компанія А володіє ліцензією на видобуток, а Компанія В 

займається постачанням газу споживачам. Звідси розподіл комбінованого 

прибутку сторін можна провести пропорційно вартості їхніх активів, що 

беруть участь в операції. Вартість активів сторони А складається з витрат на 

розвідку чи з ринкової оцінки вартості запасів родовища; ринкової оцінки 

вартості ліцензії на видобуток; вартості видобувного обладнання. При цьому 

вартість активів сторони В містить вартість трубопровідного і розподільчого 

обладнання; ринкову оцінку вартості контрактів зі споживачами. 

Узагальнення проаналізованих методів й особливості їх провадження у 

трансфертному ціноутворенні наведено у Дод. Г. 

Остання група методів є більш молодою, проте саме вона стала 

найпопулярнішою у західній практиці і найбільш використовуваною у 

порівнянні з іншими методами. 

Настанови ОЕСР вказують, що метод трансфертного ціноутворення по 

конкретній операції завжди повинен визначатися як метод, найбільш 

відповідний її суті за конкретних умов, і не рекомендує застосовувати до 

однієї угоди два чи більше методи. 

Державами, членами ОЕСР, рекомендовані методи трансфертного 

ціноутворення використовуються з урахуванням окремих особливостей, 

пов’язаних із порядком їх ведення, наявністю або відсутністю пріоритетного 

методу або можливістю використання інших методів, не передбачених 

законом.  

Варто звернути увагу, що, незважаючи на те що Сполучені Штати 

Америки є членом ОЕСР, методи трансфертного ціноутворення, встановлені 

законодавством цієї держави, дещо відрізняються від рекомендованих 

ОЕСР. Так, у податковому законодавстві США відсутня сувора 

пріоритетність методів, однак при цьому існує правило найкращого методу 

(того, який з високою ймовірністю дозволяє одержати надійний результат 
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відповідно до принципу «витягнутої руки»). Офіційне визначення принципу 

«витягнутої руки» викладено в §1 ст. 9 Модельної податкової конвенції 

ОЕСР: «У разі, коли між двома залежними підприємствами в їх комерційних 

та фінансових взаємовідносинах встановлюються умови таким чином, що 

вони відрізняються від тих, які були б встановлені між незалежними 

підприємствами, то будь-який прибуток, який би одержав одне з 

підприємств, але через наявність таких умов не було отримано, може бути 

включений до прибутку цього підприємства і належним чином 

оподаткований» [277]. Методи поділяють на такі категорії залежно від 

предмета угоди і сфери застосування: 

• до позик і авансів – це метод за місцезнаходженням 

позичальника; 

• щодо угод з речовими правами; до таких належать методи, 

аналогічні методу порівнянних ринкових цін: метод ціни наступної 

реалізації, витратний метод, метод розподілу прибутку, метод порівнянної 

рентабельності; 

• щодо угод із нематеріальними активами, до складу яких входять 

метод порівнянних ринкових цін, метод порівнянної рентабельності, інші 

неспецифічні методи; 

• щодо операцій надання послуг (метод порівнянних ринкових цін, 

витратний метод, метод розподілу прибутку, метод порівнянної 

рентабельності та інші методи); 

• щодо угод, пов’язаних з основними вкладеннями: метод 

порівнянних ринкових цін, метод по доходах, метод за ціною придбання, 

метод ринкової капіталізації, метод розподілу прибутку за залишковою 

вартістю та інші методи. 

Більшість іноземних держав, з огляду на рекомендації ОЕСР з 

трансфертного ціноутворення, відмовилися від строго встановленої ієрархії 

пріоритетності використання різних методів визначення ринкової ціни для 

оподаткування. Така позиція пояснюється тим, що трансфертному 
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ціноутворенню властива невизначеність у виборі найбільш точного методу 

розрахунку ціни. Це можна пояснити різноманіттям фактичних даних, що 

характеризують кожну операцію, за якими встановлюються трансфертні 

ціни. Таку невизначеність можна знизити завдяки вибору методу 

ціноутворення, який з високим рівнем ймовірності дозволить досягти 

надійних результатів. 

Вибір методу трансфертного ціноутворення завжди націлений на 

найбільш доречний метод для кожного окремого випадку. З цією метою у 

процесі відбору слід брати до уваги відповідні сильні і слабкі сторони 

методів, визнаних ОЕСР; доречність методу з позицій природи 

контрольованої операції, з’ясованої, зокрема, за допомогою 

функціонального аналізу; наявність надійної інформації (зокрема щодо 

неконтрольованих ознак порівнянності), необхідної для застосування 

обраного методу і/або інших методів; і рівня порівнянності між 

контрольованими і неконтрольованими операціями, включаючи надійність 

коригувань щодо порівнянності, які можуть стати потрібними для усунення 

суттєвих різниць між ними.  

Для кожної контрольованої операції має бути обраний найбільш 

доцільним метод трансфертного ціноутворення стосовно фактів та обставин 

її проведення за такими критеріями: 

• характеру контрольованої операції, що визначається, зокрема, на 

основі результатів функціонального аналізу контрольованої операції (з 

урахуванням функцій, активів і ризиків операції); 

• наявності повної та достовірної інформації, необхідної для 

застосування обраного методу трансфертного ціноутворення; 

• рівня порівнюваності між контрольованими і неконтрольованими 

операціями, зокрема надійність коригувань порівнюваності, якщо такі 

застосовують, що можуть мати застосування в усуненні розбіжностей між 

такими операціями. 
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Національним законодавством (ст. 39.3.1 ПКУ) [151] встановлено 

певну пріоритетність у частині використання методів трансфертного 

ціноутворення: 

• коли існує можливість застосування і методу порівняльної 

неконтрольованої ціни, і будь-якого іншого методу, вибирають метод 

порівняльної неконтрольованої ціни; 

• коли, беручи до уваги критерій найбільшої доцільності, метод 

ціни перепродажу чи метод «витрати плюс» і метод чистого прибутку чи 

розподілення прибутку платник податку може застосовуватися з однаковою 

надійністю, і тому бажано надавати перевагу методу ціни перепродажу чи 

методу «витрати плюс». 

З урахуванням допустимості використання кількох методів 

Податковим кодексом України визначено, що платник податку може не 

застосовувати більш як один метод для визначення того, чи відповідають 

умови контрольованої операції принципу «витягнутої руки».  

Методи ціни перепродажу, «витрати плюс» і чистого прибутку є 

двосторонніми, тобто для прийняття рішення про відповідність умов 

контрольованої операції принципу «витягнутої руки» може бути 

проаналізовано фінансовий результат тієї чи іншої сторони контрольованої 

операції. У разі застосування цих методів обов’язково здійснюється вибір 

сторони, для якої перевірятиметься відповідний фінансовий показник. 

Вибір сторони, що досліджується, повинен здійснюватися відповідно 

до виконаних кожною стороною контрольованої операції функцій, якими 

користуються у контрольованих операціях активів і взятих економічних 

(комерційних) ризиків, пов’язаних зі здійсненням такої операції, тобто за 

результатами проведеного функціонального аналізу. 

Також має бути розглянуто застосовність обраного методу (комбінації 

методів) до кожної зі сторін контрольованої операції. Стороною, що 

досліджується, обирається напрям: 
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• щодо якої застосування такого методу (комбінації методів) 

найбільш обґрунтовано; 

• для якої можна знайти найбільш зіставні операції і/або зіставні 

особи; 

• яка виконує найменш складні функції щодо контрольованої 

операції, бере на себе найменші економічні (комерційні) ризики стосовно 

контрольованої операції, не володіє об’єктами нематеріальних активів, які 

мають значний вплив на рівень рентабельності. 

Платник і контролюючий орган не обмежуються у виборі сторони, що 

досліджується, виключно стороною-резидентом. Водночас такий вибір 

передбачає наявність повної та достовірної інформації про обставини 

господарської діяльності контрагента-нерезидента і фінансових результатів, 

одержаних ним під час контрольованої операції. 

Потрібним елементом методології використання методів 

трансфертного ціноутворення, під час яких аналізується рівень 

рентабельності контрольованої операції, є обрання відповідного фінансового 

показника (показника рентабельності). 

У Податковому кодексі України подано перелік фінансових 

показників, які забезпечують встановлення відповідності умов 

контрольованої операції принципу «витягнутої руки» [151]. Перелік не 

закритий, тобто за потреби та у разі належного обґрунтування можна взяти й 

інші фінансові показники. 

Отже, для аналізу трансфертного ціноутворення можуть розглядатись 

такі показники рентабельності: 

• валова рентабельність як відношення валового прибутку до 

чистого доходу (виручки) від реалізації товарів (робіт, послуг), 

розрахованого без урахування акцизного податку, мита, ПДВ, інших податків 

та зборів; 

• валова рентабельність собівартості як відношення валового 

прибутку до собівартості реалізованих товарів (робіт, послуг); 
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• чиста рентабельність як відношення прибутку від операційної 

діяльності до чистого доходу (виручки) від реалізації товарів (робіт, послуг), 

розрахованого без урахування акцизного податку, мита, ПДВ, інших податків 

та зборів; 

• чиста рентабельність витрат як відношення прибутку від 

операційної діяльності до суми собівартості реалізованих товарів (робіт, 

послуг) та операційних витрат (адміністративних витрат, витрат на збут та 

інших), пов’язаних із реалізацією товарів (робіт, послуг); 

• рентабельність операційних витрат як відношення валового 

прибутку до операційних витрат (адміністративних витрат, витрат на збут та 

інших), пов’язаних із реалізацією товарів (робіт, послуг); 

• рентабельність активів як відношення прибутку від операційної 

діяльності до поточної ринкової вартості необоротних та оборотних активів 

(крім поточних фінансових інвестицій і грошових коштів та їх еквівалентів), 

що прямо або опосередковано використовуються у контрольованої операції. 

У разі відсутності належної інформації про поточну ринкову вартість активів 

рентабельність активів може визначатися на основі бухгалтерської звітності; 

• рентабельність капіталу як відношення прибутку від операційної 

діяльності до капіталу (сума необоротних та оборотних активів, крім 

поточних фінансових інвестицій і грошових коштів та їх еквівалентів, до того 

ж поточних зобов’язань). 

У ході обирання певного показника рентабельності враховуються, але 

не виключно, такі чинники: 

– вид діяльності сторони контрольованої операції; 

– розподіл функцій, ризиків, активів сторін; 

– економічна обґрунтованість обраного показника; 

– незалежність показника від доходів і/або витрат, визнаних в 

операціях між пов’язаними сторонами. 

Фінансові показники для цілей трансфертного ціноутворення 

встановлюють на підставі даних бухгалтерського обліку та фінансової 
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звітності, відображених за НП(с)БО чи МСФЗ, що використовуються в 

Україні, з відповідним коригуванням на забезпечення зіставності показників. 

Якщо платник податків не обліковує операційні витрати і доходи у 

розрізі господарських операцій з метою запобігання викривленню 

фінансових даних, які використовуються для розрахунку показників 

рентабельності, тоді під час розрахунку показника рентабельності щодо 

окремої контрольованої операції у визначенні операційних витрат та 

доходів, безпосередньо пов’язаних з такою операцією, обирають найбільш 

обґрунтований алгоритм розподілу, що відповідає економічній суті 

контрольованої операції та характеру понесених витрат чи отриманих 

доходів. 

Зокрема, застосовуючи метод ціни перепродажу, порівнюються 

показники валової рентабельності контрольованої та зіставної операцій, а 

для методу «витрати плюс» – показник валової рентабельності собівартості. 

У методі чистого прибутку враховують показники рентабельності 

(фінансові показники), які визначаються з використанням показника чистого 

прибутку (прибутку від операційної діяльності) – найчастіше це чиста 

рентабельність або чиста рентабельність витрат. 

В українському законодавстві є можливість для платника податків 

визначити відповідність умов контрольованої операції принципу «витягнутої 

руки» за сукупністю кількох контрольованих операцій з однією особою, 

поєднаних за принципом групування. 

Зміст принципу групування полягає у можливості об’єднання операцій 

для застосування методів ціни перепродажу, «витрати плюс», чистого 

прибутку і розподілення прибутку (насамперед для розрахунку показників 

рентабельності), у разі якщо такі операції тісно взаємопов’язані чи є 

продовженням одна одної або мають безперервний чи регулярний характер. 

До таких операцій можуть належати: 
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• придбання (продаж) товарів (робіт, послуг) за довгостроковими 

договорами, зокрема, операції, за якими здійснюються протягом усього 

звітного (податкового) періоду; 

• передача (отримання) прав на використання різних 

нематеріальних активів, пов’язаних із одним товаром (послугою); 

• придбання (продаж) серії тісно пов’язаних продуктів 

(продуктової групи) і/або послуг; 

• придбання (продаж) різних товарів (робіт, послуг) за умови, що 

один товар (робота, послуга) або одна група товарів (робіт, послуг) створює 

попит на інший товар (роботу, послугу) або групу товарів (робіт, послуг). 

Досліджуючи питання оцінки методів трансфертного ціноутворення 

було виявлено, що у багатьох випадках неможливе використання більш 

пріоритетного методу трансфертного ціноутворення, а саме – методу 

порівняльної неконтрольованої ціни, через недостатність необхідної 

інформації, зокрема умов постачання, специфікацій, точної дати поставки 

товарів та інших характеристик у загальнодоступних джерелах.  

Також недостатньо дослідженими залишаються умови використання 

методу ціни перепродажу та методу «витрати плюс» в частині особливості 

відображення витрат в обліковій політиці зіставних компаній. 

Підходи до формування й обґрунтування цін у контрольованих 

операціях встановлює керівництво груп підприємств, маючи потенційний 

вплив на фінансові результати таких операцій, що необхідно враховувати у 

бізнес-плануванні та політиці ціноутворення. 

Способи і метод трансфертного ціноутворення залежать від типу 

операцій, які здійснюються, – експорт сировини, виготовленої продукції, 

послуги; імпорт сировини, виготовленої продукції, послуги; операції з 

давальницькою сировиною [106]. Пріоритетним методом ціноутворення 

вважається метод неконтрольованої ринкової ціни (метод CUP), який більш 

відповідає справедливому підходу до трансфертного ціноутворення. Проте із 

застосуванням його пов’язано багато складнощів – потреба у наявності 
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зіставних операцій (внутрішніх чи зовнішніх), аналогічні умови виконання 

зіставних операцій, необхідність активного ринку на аналогічні товари 

(послуги), визначення діапазону цін, доступ до баз даних про ціни і зіставні 

операції та ін. Цей метод вимагає від бухгалтера наявності певних навичок 

формування аргументів і доказів встановлення ціни продажу і може давати 

недостовірні результати у разі коливання цін на ринку. У випадках 

неможливості застосування пріоритетного методу неконтрольованої ринкової 

ціни можна застосовувати інші підходи, вибір яких залежить від типу 

контрольованої операції.  

Так, в операціях експорту товару (послуги) свідоме заниження ціни 

угоди може відбуватись для обмеження рівня оподаткування. Завищення 

ціни в таких операціях здійснюється з метою формування більш високих 

показників ефективності діяльності окремого пов’язаного підприємства 

(центру відповідальності), що відповідає бізнес-підходу до формування 

трансфертних цін. Втім метод неконтрольованої ринкової ціни може 

призвести до втрачених вигід у разі застосування цін із співставних операцій. 

Для операцій експорту в умовах неприйнятності методу ринкових цін 

доцільно застосування методу «витрати плюс», метод чистого прибутку, 

метод розподілення прибутку [106]. У таких операціях під податковий 

контроль підпадає ціна реалізації, яка формується на базі необхідних витрат 

та справедливої норми рентабельності. В операціях імпорту під податковий 

контроль підпадає ціна закупки товару (послуги), яка може бути свідомо 

викривлена, щоб завищити витрати і мінімізувати податки, або занижена, 

щоб забезпечити вищий фінансовий результат діяльності окремого 

компонента групи компаній. Для операцій імпорту доцільним вбачається 

метод ціни перепродажу, чистого прибутку, розподілення прибутку. 

Отже, у контексті посилення податкового контролю трансфертних цін 

бухгалтерам та керівникам підприємств подекуди складно відповідати 

вимогам сучасного законодавства. З’являється проблема формування Звіту 

про контрольовані операції та обґрунтування цін у контрольованих 
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операціях. Незважаючи на велику кількість методів трансфертного 

ціноутворення, неналежною виявляється й методична база обґрунтування 

трансфертної ціни для підприємств. Узагальнення характеристик методів 

трансфертного ціноутворення та особливості їх застосування надає змогу 

розв’язати дану проблематику. Нагальним є завдання формування політики 

трансфертного ціноутворення на підприємстві та систематизація інформації 

про контрольовані операції підприємства. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

 

Результати проведеного дослідження у розділі 1 дають можливість 

зробити такі висновки: 

1. Визначено поняття «трансферне ціноутворення» як 

ціноутворення, що використовується у контрольованих операціях між 

взаємозалежними особами і підлягає податковому контролю у разі 

відхилення комерційних і/або фінансових умов досліджуваних операцій від 

комерційних і фінансових умов таких же операцій, ціни в яких сформовані за 

принципом «витягнутої руки». Визначено характерні риси трансфертного 

ціноутворення, які відповідають сучасним міжнародним податковим реаліям 

й узгоджуються із запропонованим розумінням трансфертного 

ціноутворення.  

2. Систематизовано етапи розвитку нормативно-правового 

регулювання трансфертного ціноутворення, особливістю якого є вплив 

глобалізаційних процесів і трансформаційних зміни у світовій і вітчизняній 

економічній практиці. Запропоновано розглядати нормативно-правовий 

контроль і аудит трансфертного ціноутворення через призму запровадження 

кроків Base Erоsiоn and Prоfit Shifting (BEPS) в їх нерозривному 

взаємозв’язку із податковим законодавством. Доведено, що це сприятиме 
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формуванню актуального інформаційного забезпечення процесу аудиту 

трансфертного ціноутворення з урахуванням динамічних змін нормативно-

правового регулювання. Обґрунтовано, що на рівні підприємства динамічний 

розвиток нормативно-правового регулювання може бути реалізований через 

інноваційні підходи до складання політики трансфертного ціноутворення.  

3. Показано, що способи і підходи імплементації принципу 

«витягнутої руки» до національного законодавства можна розподілити на 

експліцитні виражені і нормативно визначені; сформовані, але формально не 

визначені у нормативно-правових актах; не сформовані законодавчо, однак 

передбачено застосування суміжних правових доктрин; законодавчо не 

закріплюють цей принцип, проте водночас встановлюють для податкових 

органів повноваження з коригування доходу (прибутку) платників податків із 

метою правильного його відображення. Підтверджено, що в українському 

податковому законодавстві принцип «витягнутої руки» чітко встановлено і 

розкрито. Впроваджено міжнародними і національними нормативними 

актами у податкову систему України Програму розширеного співробітництва 

в межах ОЕСР (inclusive framewоrk) і Base Erоsiоn and Prоfit Shifting (BEPS), 

метою якого є ефективне запобігання міжнародному ухиленню від сплати 

податків.  

4. Обґрунтовано, що методика розрахунку трансфертної ціни є 

ключовим елементом системи трансфертного ціноутворення, оскільки 

дозволяє встановити, чи відповідає ціна угоди рівню ринкових цін. 

Проведено розподіл методів трансфертного ціноутворення на дві групи: 

традиційні (ринкові) і методи на основі прибутку. Крім тих методів, що 

закріплені законодавчо у Податковому кодексі України (метод порівняльної 

неконтрольованої ціни, ціни перепродажу, «витрати плюс», розподілення 

прибутку, чистого прибутку, а також комбінація цих методів), науковці 

виділяють альтернативні підходи до розрахунку трансфертної ціни: подвійне 

трансфертне ціноутворення, множинність трансфертних цін, визначення 

трансфертної ціни на основі математичного моделювання.  
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5. Підтверджено, що українська практика застосування методів 

трансфертного ціноутворення для цілей оподаткування лише розпочинає 

формуватися, проте вже зараз можна з високою часткою ймовірності 

стверджувати, передбачені податковим правом методи трансфертного 

ціноутворення дозволять досить точно встановити ринковий рівень ціни 

(рівня рентабельності) в угоді між взаємозалежними особами. Показано, що 

напрацювання практики застосування методів трансфертного ціноутворення 

суб’єкти податкових відносин імовірно може стикнутися з необхідністю 

використання інших методів, які сприятимуть подальшому розвитку і 

вдосконаленню українського законодавства у сфері трансфертного 

оподаткування. 

6. Зроблено висновок, що методологічні відмінності підходів до 

застосування методів трансфертного ціноутворення і здійснення перевірки 

цін у контрольованих операціях полягають у розмежуванні специфічних 

сфер, завдань і галузі діяльності підприємства, що перевіряється. 

Основні результати розділу 1 опубліковано у працях авторки [37; 41; 

43; 44; 46; 48; 249; 252; 253; 255; 256; 258]. 
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РОЗДІЛ 2 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ АУДИТУ ТРАНСФЕРТНОГО 

ЦІНОУТВОРЕННЯ 

 

 

2.1. Формування та впровадження політики трансфертного 

ціноутворення підприємства, ідентифікація контрольованих операцій та 

їх облік 

 

 

Для ефективного управління системою трансфертного ціноутворення 

на підприємстві необхідно налагодити процес виявлення, вимірювання, 

реєстрації та відображення на відповідних рахунках, регістрах 

бухгалтерського обліку контрольованих операцій. Організація обліку 

трансфертного ціноутворення на підприємстві є багатофакторним питанням, 

оскільки така організація повинна забезпечувати відповідність обліку та 

ополаткування контрольованих операцій підприємства чинному 

законодавству щодо трансфертного ціноутворення, забезпечити адаптацію 

обліку до сучасних умов та враховувати усі потреби зовнішніх і внутрішніх 

користувачів фінансової інформації підприємства. 

І. В. Карпенко у своїх дослідженнях [83, с. 126] визначає поняття 

організації обліку трансфертного ціноутворення на підприємстві як процес 

формування системи інформації про господарські операцій із застосуванням 

трансфертних цін, що забезпечує потреби в інформації зовнішніх та 

внутрішніх користувачів. Значний вплив на організаційну структуру 

бухгалтерського обліку трансфертного ціноутворення має поєднання 

інформації фінансового, управлінського та інших видів обліку, встановлення 

чітких меж та завдань між ними. 

Під час організації обліку трансфертного ціноутворення слід брати до 

уваги положення таких нормативно-правових документів: Закону України 
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«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [159], вимог 

Національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку [123], 

Міжнародних стандартів фінансової звітності [115], наказів та методичних 

рекомендацій Міністерства фінансів України, інших нормативних документів 

з регулювання бухгалтерського обліку; Податкового кодексу України 

(зокрема ст.39 «Трансфертне ціноутворення») [151] і нормативно-правові 

акти з регулювання трансфертного ціноутворення в Україні. Доцільно також 

використовувати Настанови ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для 

транснаціональних компаній і податкових служб [283]. Додатковими 

джерелами інформації є узагальнюючі податкові консультації, які містять 

роз’яснення окремих проблемних питань обліку та оподаткування 

контрольованих операцій вітчизняними підприємствами. Відтак, в 

українському законодавстві відсутні будь-які рекомендації про організацію 

обліку та аудиту трансфертного ціноутворення, і тому, на наш погляд, кожне 

підприємство має можливість організовувати бухгалтерський облік у цій 

частині та затвердити в обліковій політиці чи в окремому внутрішньому 

нормативному документі. 

Залежно від цілей використання трансфертного ціноутворення на 

підприємствах різних організаційно-правових форм господарювання, 

кон’юнктури ринку з’являються різні потреби й обсяги обліку трансфертного 

ціноутворення. І. В. Карпенко виокремлює такі основні завдання [82, c. 418]: 

– своєчасне, повне, достовірне, безперервне відображення всіх фактів 

та умов здійснення господарських операцій між пов’язаними особами; 

– обробка даних про операції з трансфертними цінами за допомогою 

відповідних процедур, прийомів і способів за вхідною інформацією; 

– правильне та повне документальне оформлення та своєчасне 

відображення інформації про трансфертне ціноутворення в облікових 

регістрах; 
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– складання на основі отриманого масиву інформації фінансової та 

податкової звітності, формування пакета документації трансфертного 

ціноутворення; 

– безперервний моніторинг і виокремлення контрольованих операцій із 

загального масиву господарських операцій на підприємстві; 

– розподіл об’єктів обліку за класифікаційними ознаками і за потреби – 

визначення окремих процедур обліку для кожної групи. 

У контексті нашого дисертаційного дослідження пропонуємо 

доповнити цей узагальнений перелік такими завданнями: 

– опрацювання методики, встановлення документальної 

обґрунтованості оформлення і відображення в обліку операцій з пов’язаними 

особами; 

– з’ясування, чи відповідає чинному законодавству застосований 

підприємством порядок відображення в обліку та ополаткування 

контрольованих операцій , зокрема, принципу «витягнутої руки»; 

– встановлення кола посадових осіб підприємства, на яких покладено 

обов’язок забезпечити дотримання вимог нормативно-правовим актам. 

На основі проведеного дослідження [47] пропонуємо удосконалену 

систему обліку контрольованих операцій на підприємстві, яка відповідає 

завданням організації обліку трансфертного ціноутворення та останнім 

змінам у законодавстві у зв’язку із впровадженням плану BEPS (табл. 2.1).  

Таблиця 2.1 

Система обліку контрольованих операцій підприємства 

Стадії формування 
системи ТЦУ 

Завдання, які виконуються на відповідній стадії 

1 2 
Діагностика • Виявлення кола пов’язаних осіб згідно з МСБО 24 «Розкриття 

інформації про зв’язані сторони». 
• Визначення контрольованих операцій за ПКУ 39 «Трансфертне 
ціноутворення» та алгоритму виявлення контрольованих операцій. 
• Аналіз операцій і розподіл їх за суттєвістю можливих податкових 
наслідків. 
• З’ясування ризиків по кожній окремій операції. 
• Проведення порівняльного аналізу ціноутворення в контрольованих 
операціях з ціною, сформованою з дотриманням  
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Продовження таблиці 2.1 
1 2 
 принципу «витягнутої руки», із застосуванням відповідних методик 

Розробка стратегії • Визначення найбільш суттєвих операцій / компаній / рішень. 
• Вибір нагальної інформації для заповнення Звіту про контрольовані 
операції. 
• Відбір важливої інформації для документації з трансфертного 
ціноутворення. 
• Вибір потрібної інформації для Звіту у розрізі країн. 
• Вибір необхідної інформації для «Master file». 
• Опрацювання подальшої стратегії. 
Модернізації бухгалтерського програмного забезпечення та процедури 
ведення бухгалтерського обліку для своєчасної підготовки звітності з 
контрольованих операцій 

Підготовка 
обґрунтувань 

• Проведення функціонального аналізу. 
• Аналіз ризиків. 
• Збір додаткової інформації. 
• Підготовка порівняльного дослідження. 
• Виявлення додаткових рішень про скорочення контрольованих угод. 
• Підготовка документації з трансферного ціноутворення, що 
підтверджує належний рівень встановлених цін у контрольованих 
операціях; 
• Підготовка Звіту у розрізі країн і Глобальної документації. 
• Подання Звіту про контрольовані операції до фіскального органу 
відповідно до вимог ПКУ 

Впровадження • Введення політики трансфертного ціноутворення до єдиної системи 
планування підприємства. 
• Моніторинг законодавчого регулювання процесу трансфертного 
ціноутворення для адаптації структури компанії до нового законодавства. 
• Проведення за потреби коригування, які мають бути внесені до 
податкових зобов’язань;  
• Зміни й оновлення документації з трансфертного ціноутворення на 
постійній основі протягом строку позовної давності, який становить 7 років; 
актуалізація такої документації з урахуванням періоду проведення 
контрольованих операцій. 
• Належні коригування структури, політики і/або трансфертних цін на 
регулярній основі. 
• Проведення тренінгів для персоналу 

Джерело: розроблено авторкою [47]. 

Система обліку контрольованих операцій на підприємстві формується 

на основі вимог нормативних документів, що регулюють порядок ведення 

бухгалтерського обліку та норм Податкового кодексу України, яким 

окреслено перелік та ознаки визнання операцій з трансфертними цінами 

контрольованими.  

Процес виявлення контрольованих операцій  має бути чітко 

регламентований на підприємстві та контрольований з боку системи 

внутрішнього контролю підприємства. Узагальнені параметри 
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контрольованих операцій і трансфертного ціноутворення наведено в Дод. Д. 

Зазначене потребує побудови підприємством власного алгоритму 

ідентифікації контрольованих операцій (рис. 2.1).  

 

Рис. 2.1. Алгоритм ідентифікації контрольованих операцій на 

підприємстві 

Джерело: розроблено авторкою [90]. 

Ні  

так 

Ні  
Так 

Ні Так  

Виявлення операцій контрагентами – резидентами низькоподаткових країни 

Аналіз виявлених операцій, їх окремого або сукупного обсягу за нормами ПКУ 
(понад 10 млн грн і 150 млн грн річного доходу) 

Аналіз учасників виявлених операцій щодо пов’язаності сторін 

Для юридичних осіб – якщо кінцевим 
бенефіціарним власником або 
(контролером) таких юридичних осіб є 
одна і та сама фізична особа, або 
повноваження одноособового 
виконавчого органу таких юридичних 
осіб здійснює одна і та сама особа 

Компоненти однієї промислово-фінансової групи або транснаціональної корпорації, 
а також: 

Для фізичних та юридичних осіб – якщо 

фізична особа є кінцевим бенефіціарним 

власником (контролером) юридичної особи; 

для фізичних осіб – якщо фізична особа 

визнається пов’язаною з іншими особами, 

такі особи визнаються пов’язаними між 

собою 

Контрагент – пов’язана особа 

Резидент України Резидент низькоподаткової країни 

Операція є 
контрольованою 

Виконуються 
наступні умови 

Виконуються 
наступні умови 

Операція не є 
контрольованою 

З попередній звітний рік: 
– задекларовано збитки; 
– застосовувався спеціальний 
режим оподаткування; 
– податок на прибуток 
підприємств і/або ПДВ 
сплачується за іншою 
ставкою, ніж базова; 
– наявний податковий борг 

Контрагент: 
– зареєстрований у країні де ставка 
податку на прибуток на 5 %  і більше 
нижча, ніж в Україні; 
– в країні реєстрації існує кілька ставок 
податку на прибуток, коті одночасно 
застосовуються контрагентом; 
– контрагент користується спеціальним 
(пільговим) режимом у своїй країні 
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Наведений алгоритм носить універсальний характер і може 

застосовуватись різними користувачами фінансової інформації для виявлення 

та своєчасного декларування контрольованих операцій. Обґрунтовувати 

застосування алгоритму слід у Положенні про політику трансфертного 

ціноутворення. 

Розроблення політики трансфертного ціноутворення охоплює 

інформацію всіх процесів системи трансфертного ціноутворення та 

покликана поліпшити економічні результати за рахунок: 

– забезпечення узгодженості діяльності і перерозподілу ризиків 

окремих підрозділів та підприємства в цілому; 

– підвищення відповідальності і вмотивованості керівників підрозділів 

(менеджерів); 

– наявності бази для оцінки і порівняння результатів діяльності 

підрозділів. 

Законодавством не визначено поняття «політики трансфертного 

ціноутворення». Водночас світова практика доводить, що одним з 

найефективніших інструментів мінімізації податкових ризиків для платника є 

саме розробка спеціального внутрішнього документа – політики 

трансфертного ціноутворення, яка може бути частиною облікової політики 

чи окремим внутрішнім регуляторним документом. О. Сапрунова, зокрема, 

вказує, що такий документ має містити чіткий і прозорий алгоритм процесу 

трансфертного ціноутворення у компанії, опис джерел ринкової інформації, 

що використовується платником для оцінки ринкових рівнів рентабельності, 

порівнянності комерційних і фінансових умов та ін. [133]. 

Розроблення політики трансферного ціноутворення − питання суто 

індивідуальне для кожної групи компаній і має  враховувати особливості 

функціонування групи, державного регулювання відповідного ринку, 

регіональне розташування, наявну конкуренцію на ринку, споживчі якості 

товарів / робіт / послуг, що продаються, попит на продукцію, валютні 

коливання, податкові ставки, митні режими та інші економічні умови, що 
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впливають на формування ціни на певну продукцію. І тому навряд чи 

можливо створити єдиний шаблон політики трансфертного ціноутворення. 

На нашу думку, в обов’язкові підрозділи політики трансфертного 

ціноутворення доцільно включити такі пункти: 

1. Опис групи компаній, порядок збору та детальний аналіз її 

діяльності. Порядок обміну інформацією між учасниками групи. 

2. Бізнес-стратегія. 

3. Опис продукції, асортимент. 

4. Аналіз конкуренції та попиту на продукцію. 

5. Інформація про торгові марки, сертифікати відповідності продукції 

та ін. 

6. Порядок формування цін, джерела інформації про ціни. 

7. Правила надання знижок. 

8. Бухгалтерський облік, облікова політика і звітність у межах групи. 

9. Податкові та митні режими. 

10. Порядок взаємодії структурних підрозділів. 

11. Визначення контрольованих операцій. 

12. Порядок вивчення інформації про контрагента (перелік необхідних 

документів, виявлення пов’язаності, резидентності, податкового статусу). 

13. Порядок укладення договорів (істотні умови, розподіл обов’язків, 

функціональний аналіз, ціноутворення). 

14.  Порядок контролю за виконанням договорів. 

15.  Порядок моніторингу контрольованих операцій. 

16.  Вибір методу трансфертного ціноутворення. 

17.  Порядок заповнення звітності про контрольовані операції. 

18.  Форми (шаблони) документів. 

Політика трансфертного ціноутворення має узгоджуватись з обліковою 

політикою підприємства, і запроваджувати її доцільно на початку року. 

Проте ефективність такого документа напряму залежить від суворого 

дотримання для всіх контрольованих операцій протягом року.  
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На підприємстві, що здійснює контрольовані операції, слід сформувати 

окремий розділ у Положенні про облікову політику. Орієнтовну структуру, 

інформацію та приклад формування в такому розділі облікової політики 

наведено в Дод. Ж.  

Практично усі суб’єкти господарювання, у яких наявні контрольовані 

операції, стикаються з численними інформаційними проблемами. Звідси 

головним для таких суб’єктів є вибудовування добре налагодженої системи 

формування даних для прийняття рішень і контролю за трансфертним 

ціноутворенням, контрольованими операціями, що можна буде реалізувати в 

політиці трансфертного ціноутворення. 

Процес формування облікової інформації – основна передумова її 

достовірного відображення. Щоб об’єктивно і достовірно показати процес 

трансфертного ціноутворення в системі бухгалтерському обліку, ключовим 

слід обрати формування облікових даних про операції між пов’язаними 

особами та цінами, що встановлюються в таких операціях. Порядок 

формування облікової інформації про трансфертні ціни в торговельних 

операціях зображено на рис. 2.2. 

Ділянка господарського процесу,  
що пов’язана з трансфертним ціноутворенням 

↓ 
Визначення об’єктів обліку – господарських операцій,  

в яких застосовуються трансфертні ціни 
↓ 

Планування і формування трансфертних цін у контрольованих операціях 
↓ 

Документальне оформлення господарських операцій із використанням трансфертних 
цін (первинні документи, що фіксують величину трансфертної ціни та факт здійснення 

товарної операції) 
↓ 

Відображення в обліку надходження та реалізації товарів, розрахунків  за операціями з 
трансфертним ціноутворенням, доходу від контрольованих операцій і його оподаткування 

↓ 
Перевірка трансфертних цін на відповідність принципу «витягнутої руки», формування 

та розкриття інформації про трансфертне ціноутворення в управлінській, фінансовій та 
податковій звітності 

Рис. 2.2. Формування облікової інформації щодо трансфертного 

ціноутворення 

Джерело: узагальнено авторкою на основі [82]. 
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Політика трансфертного ціноутворення містить детальний аналіз 

економічних показників підприємства, оцінку і розробку політики щодо 

цілей податкового планування підприємства, детальний план введення і 

поточного контролю, а також прийняття захисної стратегії, враховуючи 

судові ризики оскарження отриманого результату. Можливо, найскладнішим 

завданням у ході всього цього процесу є збереження рівноваги між 

взаємовиключними цілями: здатністю підтримувати дуже високий рівень 

відповідності численним нормам і правилам, що діють в юрисдикціях, в яких 

транснаціональна корпорація веде свою діяльність, і необхідністю 

конкурентно управляти рівнем податків, що виплачуються у глобальному 

масштабі. 

Нині міжнародними організаціями ініціюється зниження навантаження і 

витрат на дотримання норм документації з трансфертного ціноутворення 

шляхом запровадження міжнародних стандартів (керівних правил і 

рекомендацій) щодо потрібної інформації (документації). Важливим заходом 

для забезпечення підприємством ефективного управління процесом 

здійснення, обліку та оподаткування контрольованих операцій є введення 

ефективної політики трансфертного ціноутворення на підприємстві, що 

покликана задовольнити усі завдання та виклики., адже інформація, що ми 

пропонуємо висвітлювати в політиці трансфертного ціноутворення, охоплює 

розділи усіх звітних документів, які має підготувати платник податків на 

виконання вимог Податкового кодексу України та інших законодавчо-

нормативних актів (табл. 2.2). 

Найбільш поширеними джерелами інформації для обліку, внутрішнього 

контролю та оподаткування контрольованих операцій є фінансова звітність, 

публічна інформація в різних базах даних щодо зіставних умов та цін, 

рентабельності зіставних операцій, регістри бухгалтерського обліку. Звітні 

документи у сфері трансфертного ціноутворення – звіт про контрольовані 

операції, документація з трансфертного ціноутворення (локальний файл), 
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глобальна документація з трансфертного ціноутворення та звіт у розрізі 

країн (для підприємств, що входять до міжнародної групи). 

Таблиця 2.2 

Розкриття інформації в документах з трансфертного ціноутворення 

Інформація, яка має документуватись 

Категорії документів 
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r 
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)*
 

1 2 3 4 5 
Опис групи компаній, порядок збору та детальний 
аналіз її діяльності. Порядок обміну інформацією 
між учасниками групи 

+ + – + 

Бізнес-стратегія + + – + 
Інформація про пов’язані особи + + + + 
Опис продукції, асортимент + + + + 
Аналіз конкуренції та попиту на продукцію + + – – 
Інформація про торгові марки, сертифікати 
відповідності продукції тощо 

+ + + + 

Порядок формування цін, джерела інформації про 
ціни 

+ + + + 

Правила надання знижок + + – + 
Бухгалтерський облік, облікова політика та 
звітність у межах групи 

+ + – + 

Податкові та митні режими + + + + 
Порядок взаємодії структурних підрозділів + + – + 
Визначення контрольованих операцій + + + – 
Показники рентабельності контрольованих 
операцій 

– + + – 

Порядок вивчення інформації про контрагента 
(перелік необхідних документів, виявлення 
пов’язаності, резидентності, податкового статусу) 

+ + + – 

Порядок укладення договорів (істотні умови, 
розподіл обов’язків, функціональний аналіз, 
ціноутворення) 

+ + – + 

Порядок контролю за виконанням договорів + – – – 
Порядок моніторингу контрольованих операцій + – – – 
Вибір методу трансфертного ціноутворення + + + – 
Порядок формування звітності про контрольовані 
операції 

+ – – – 

Форми (шаблони) документів + – + + 
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Продовження таблиці 2.2 
1 2 3 4 5 

Опис договорів про попереднє узгодження 
ціноутворення 

+ + – + 

Опис ключових факторів, що впливають на 
фінансовий результат міжнародної групи 
компаній. 

– + – + 

Опис ланцюгів постачання та утворення вартості 
найбільших за показником виручки міжнародної 
групи компаній товарів (робіт, послуг) 

– + – + 

Інформація про основні угоди щодо 
реструктуризації бізнесу, придбання та відчуження 
активів. 

– + – + 

Консолідована фінансова звітність міжнародної 
групи компаній. 

– – – + 

*Вперше подається за 2021 фінансовий рік. 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Основним документом, що розкриває повну інформацію про 

контрольовану операцію є документація з трансфертного ціноутворення. 

Вимоги до змісту та структури документації з трансфертного ціноутворення 

викладені у ст.39 ПКУ (пп.39.4.6). Документація з трансфертного 

ціноутворення має містити інформацію, що дає змогу обґрунтувати 

відповідність договірних цін зазначеної контрольованої операції принципу 

«витягнутої руки».  

Відповідно до вимог ст.39 ПКУ, документація з трансфертного 

ціноутворення обов’язково має містити такі дані [151]: 1) відомості про 

юридичну особу – сторону контрольованої операції та асоційованих осіб (у 

звітному році і на момент подачі документації); 2) загальний опис діяльності 

групи компаній; 3) опис структури управління платника податків, схема його 

організаційної структури; 4) опис діяльності та стратегії ділової активності 

платника податків; 5) відомості про участь у реструктуризації або передачі 

нематеріальних активів у звітному або попередньому роках; 6) опис 

контрольованої операції (слід додати копії договорів); 7) опис товарів (робіт, 

послуг); 8) дані про фактично здійснені розрахунки в контрольованих 

операціях; 9) фактори, які вплинули на формування ціни; 10) 

функціональний аналіз контрольованої операції; 11) економічний і 
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порівняльний аналіз із неконтрольованими зіставними операціями; 12) 

відомості про самостійне пропорційне коригування. Якщо в документації 

наявна неповна інформація з питань, викладених вище, спрямовується запит 

про надання інформації, якої бракує.  

Глобальна документація за сутністю дозволяє податковим органам 

скласти цілісне уявлення про розподіл ролей і ресурсів учасників 

міжнародної групи. 

Глобальну документацію подають підприємства, що входять до складу 

міжнародної групи компаній, якщо сукупний консолідований дохід такої 

групи за фінансовий рік, що передує звітному, дорівнює або перевищує 

еквівалент 50 млн євро.  

Глобальна документація з трансфертного ціноутворення складається у 

довільній формі і повинна містити: 

• інформацію про організаційну структуру міжнародної групи 

компаній; 

• загальний опис діяльності міжнародної групи компаній (зокрема 

й опис ланцюгів постачання та утворення вартості найбільших за 

показником виручки міжнародної групи компаній 5 товарів / робіт / послуг, а 

також ланцюгів постачання будь-яких інших товарів / робіт / послуг / інших 

об’єктів цивільних прав, частка яких становить понад 5 % від виручки 

міжнародної групи компаній); 

• перелік і стислий опис суттєвих договорів із надання 

(отримання) послуг, робіт, укладених між учасниками міжнародної групи; 

• стислий функціональний аналіз діяльності учасників 

міжнародної групи компаній, що мають істотний вплив на фінансовий 

результат цієї групи; 

• інформацію про основні угоди щодо реструктуризації бізнесу, 

придбання та відчуження активів, які відбувалися протягом фінансового 

року; 
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• нематеріальні активи, які використовує міжнародна група 

компаній у своїй діяльності, 

• загальний опис політики трансфертного ціноутворення з 

фінансування учасників міжнародної групи компаній; 

• консолідовану фінансову звітність міжнародної групи компаній 

за останній фінансовий рік. 

Міжнародні групи компаній додатково готують «Master file» згідно з 

вимогами іноземних законодавств. Проте таку документацію слід 

переглядати на предмет відповідності законодавству України. 

Необхідно узгоджувати підходи, які використовує українська компанія, 

з підходами міжнародної групи і за відсутності суперечностей. Наприклад, 

якщо українська компанія обирає себе як найбільш слабку сторону, що 

підлягає тестуванню, тоді як глобальний звіт свідчить про те, що вона 

наділена широким спектром функцій, ризиків та активів порівняно з іншими 

членами групи. 

Метою запровадження Звіту у розрізі країн (Сountry-by-country report) є 

обмін інформацією між країнами про певні фінансові, податкові та інші 

показники у країнах розташування кожного з учасників групи (доходи, 

прибутки, податки та ін.). 

Звіт у розрізі країн подають, якщо сукупний консолідований дохід 

міжнародної групи компаній, до якої входить платник податків, за 

фінансовий рік, що передує звітному, перевищує еквівалент 750 млн євро і 

за наявності хоча б однієї з чотирьох обставин: 

• платник податків – материнська компанія міжнародної групи 

компаній; 

• материнська компанія уповноважує платника податків – 

резидента України на подання звіту у розрізі країн до контролюючого 

органу; 

• на вимогу законодавства, у випадку коли материнська компанія 

не вимагає подання звіту від такої міжнародної групи (водночас материнська 
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компанія не уповноважує іншого учасника міжнародної групи на подання 

звіту в іншій іноземній юрисдикції, в якій передбачено його подання); 

• між Україною та юрисдикцією розташування материнської 

компанії (або вповноваженого учасника) підписано міжнародний договір, 

який передбачає можливість обміну податковою інформацією, але не набув 

чинності порядок обміну звітами у розрізі країн чи наявні факти 

систематичного невиконання такого порядку.  

Важливим у процесі забезпечення відповідності чинному законодавству 

обліку та оподаткування контрольованих операцій є виділення ознак та 

ідентифікація материнської компанії міжнародної групи компаній. Згідно ст. 

14.1.103 ПКУ, материнська компанія – це юридична особа, яка входить до 

складу міжнародної групи компаній та одночасно відповідає таким вимогам: 

1) безпосередньо (опосередковано) володіє корпоративними правами 

інших компаній (або фактично контролює такі компанії), і частка такого 

володіння є достатньою для внесення фінансової звітності інших компаній у 

складі міжнародної групи до консолідованої фінансової звітності такої 

юридичної особи; 

2) фінансова звітність такої юридичної особи не підлягає внесенню до 

консолідованої звітності жодної іншої юридичної особи у складі 

міжнародної групи згідно з міжнародними стандартами фінансової звітності. 

Отже, якщо глобальна звітність являє собою цілісну картину розподілу 

функцій і ресурсів учасників групи, то звіт у розрізі країн відображає 

розподіл фінансового результату діяльності між усіма країнами  – 

учасниками такої групи. 

Дослідження трирівневої документації, аналіз регістрів бухгалтерського 

обліку, фінансової та податкової звітності забезпечує виявлення 

невідповідності контрольованих операцій принципу «витягнутої руки». 

Підприємство мусить докладати зусиль на проведення адекватного аналізу 

трансфертного ціноутворення для встановлення дотримання принципу 

«витягнутої руки», а також відображення того, що такий аналіз було 
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фактично зроблено. Належна документація дозволить спростити перегляд 

контролюючими органами результатів здійснення платником податків 

аналізу трансфертного ціноутворення, а отже, сприятиме запобіганню або 

своєчасному усуненню будь-яких суперечок, що можуть виникнути з питань 

трансфертного ціноутворення. Така документація характеризується 

достатньою деталізацією відомостей, що підтверджують дотримання 

платником принципу «витягнутої руки». 

Основні джерела інформації для ідентифікації контрольованих операцій 

на підприємстві наведено в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

Основні джерела інформації для ідентифікації контрольованих 

операцій на підприємстві 

Види джерел інформації Носії джерел інформації 
1 2 

Внутрішньооблікові  - Регістри бухгалтерського обліку; 
- копії документів, що містять інформацію про 
доходи, витрати, показники для визначення об’єктів 
оподаткування, первинні документи та документації, яка 
ведеться для цілей визначення, нарахування, сплати 
податків та зборів;  
- інформація про здійснення фінансово-
господарських операцій та використання реєстраторів 
розрахункових операцій 

Внутрішньозвітні  - Річна фінансова звітність; 
- звіти про контрольовані операції, які є 
першоджерелами про контрольовані операції; 
- документація з трансфертного ціноутворення; 
- податкові декларації платників податків 

Зовнішні  - Інформаційні джерелами, які є загальнодоступними 
(публічними), наприклад, єдиний державний реєстр 
юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців та 
аналітична система для ділової розвідки та перевірки 
контрагентів України YоuCоntrоl; 
- масиви даних Державної фіскальної служби 
України; 
- інформація та документація органів місцевого 
самоврядування, органів виконавчої влади на 
Національного банку України, наприклад, про об’єкти 
оподаткування, статистична інформація, ліцензії, патенти, 
експортно-імпортні операції; 
- міжнародний обмін інформацією між різними 
державними юрисдикціями 
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Продовження таблиці 2.3 
1 2 

Відповіді на запити - Інша аналітична інформація, яка оприлюднюється 
добровільно, за запитом чи відповідно законодавству; 
- інформація, отримана від банківських установ щодо 
наявності і руху коштів підприємства на його банківських 
рахунках; 
- інформація про зустрічні звірки контрагентів з 
метою визначення обсягів, видів відносин, розрахунків за 
проведеними операціями між суб’єктами господарювання; 
- контракти (договори) між контрагентами щодо 
проведення контрольованих операцій 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Джерелом для формування облікової інформації, підставою для її 

виникнення та відображення в системі рахунків бухгалтерського обліку та 

підтвердженням господарської операції є первинний документ. Основні види 

первинних та інших документів, що складаються підприємствами при 

здійсненні контрольованих операцій та при забезпеченні законодавчих вимог 

щодо трансфертного ціноутворення наведено в табл. 2.4. 

Таблиця 2.4 

Основні документи, що супроводжують трансфертне ціноутворення 

та здійснення контрольованих операцій 

Назва документа Призначення документа 
1 2 

Договір поставки (купівлі-
продажу). 
Зовнішньоекономічний 
договір (контракт) 

Взаємовідносини постачальника і покупця оформляються 
відповідними договорами поставки, в яких зазначаються 
всі умови здійснення операції 

Договір зберігання товарів Оформляється для зберігання товару, коли одна сторона 
(зберігач) зобов’язується зберігати річ, яка передана їй 
другою стороною 

Ліцензії, дозволи, 
сертифікати та інші 
документи 

Підтверджують право володіння, користування і/або 
розпорядження товарам 

Акт приймання-передачі 
товару 

Документ, який фіксує факт завершення товарної операції 
та її обсяг 

Прибуткова (видаткова) 
накладна 

Оформляється надходження чи відвантаження товарів 

Інвойс (рахунок-фактура) Оформлений належним чином рахунок-фактура (інвойс) 
може бути підставою для відображення в бухгалтерському 
обліку операції з постачання товарів без складання акта 
приймання-передачі тільки у разі його оплати, що 
підтверджується відповідними документами  
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Продовження таблиці 2.4 
1 2 

Митна декларація Заповнюється для декларування товарів, що 
переміщуються через митний кордон України  

Міжнародна товарно-
транспортна накладна – 
CMR, залізнична накладна, 
авіаційна вантажна накладна 
(Air Waybill), коносамент 
(Bill оf Lading)  

Підтверджують обов’язок перевізника передати вантаж за 
цим документом вантажоотримувачеві на підставі 
положень міжнародних Конвенцій у сфері перевезень 

Подорожній лист (ф. № 1 та 
№2), Товарно-транспортна 
накладна (ф. №1 –ТН),  

Документальне оформлення операцій з перевезення товарів  

Страхові поліси Для товарів, що передбачають страхування вантажу 
Джерело: розроблено авторкою на основі [83]. 

 

Відповідно до норм Закону України «Про бухгалтерський облік» та 

Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському 

обліку, затвердженого Наказом Міністерства фінансів України № 88 від 

24.05.1995 року, дані первинних документів підлягають групуванню і 

відображенню на рахунках бухгалтерського обліку. Первинна облікова 

інформація, оброблена за різними ознаками, у вигляді облікових регістрів, 

аналітичних таблиць та звітності містить загальну інформацію про здійснені 

господарські операції без виокремлення обліково-аналітичної інформації про 

контрольовані операції. 

На основі дослідження сутності контрольованих операцій та аналізу 

діючого Плану рахунків пропонуємо використовувати відповідні рахунки 

дебіторської і кредиторської заборгованості за відповідними субрахунками, 

наведені в табл. 2.5, та обґрунтовувати таку необхідність у Положенні про 

облікову політику підприємства. 

Таблиця 2.5 

Перелік рахунків бухгалтерського обліку для відображення в 

обліку розрахунків по контрольованих операціях 

Субрахунок 
Субрахунок Типи контрольованої операцій 

Код Назва субрахунку 
1 2 3 4 
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Продовження таблиці 2.5 
1 2 3 4 

362 
Розрахунки з 
іноземними 
покупцями 

3621 «Розрахунки по 
контрольованим операціям з 
іноземними покупцями» 

Для обліку розрахунків по 
контрольованих операціях з 
відвантаження продукції, товарів, 
виконані роботи й послуги з 
покупцями та замовниками  

632 
Розрахунки з 
іноземними 
постачальниками 

6321 «Розрахунки по 
контрольованим операціям з 
іноземними постачальниками» 

Для обліку розрахунків по 
контрольованим операціям з 
постачання товарів, робіт, послуг  

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Важливо наголосити, що у разі контролю за трансфертним 

ціноутворенням часто стандартні процедури узагальнення інформації в 

регістрах бухгалтерського обліку є недостатніми і не забезпечують в повній 

мірі потреб ключового персоналу підприємства при прийнятті управлінських 

рішень. Зокрема, відсутня інформація, необхідна для зіставлення нетипових 

операцій, які проводяться з використанням унікальних та цінних 

нематеріальних активів. Слід враховувати, що обмеження, пов’язані з 

доступністю інформації, можуть виникати й до всіх операцій, а не лише у 

разі унікальних видів і складної організації економічної діяльності. Причини 

цього такі: особливості законодавства з оприлюднення бізнес-інформації 

різних країн; національні відмінності про учасників та глибини 

обов’язкового та добровільного розкриття такої інформації; відсутність 

єдиних стандартів облікової політики, що застосовуються; необхідність у 

захисті комерційної і банківської таємниць; наявність достатньої кількості 

спостережень для формування вибірки зіставних осіб; рівень розвитку ІТ-

продуктів у цій сфері тощо. 

Будь-яке джерело інформації може бути придатним для використання, 

якщо забезпечує надійність фінансової та бізнес-інформації для цілей 

аналізу трансфертного ціноутворення. 

На практиці застосування принципу «витягнутої руки» часто вимагає 

пошуку зовнішніх джерел зіставної інформації. Зовнішнє порівняння даних 

та умов контрольованих та неконтрольованих операцій можна здійснити у 



 114 

випадках, коли існують порівняні операції між двома компаніями, які 

незалежні одна від одної і жодна з яких не є стороною контрольованої 

операції. Найбільш поширеним джерелом інформації про зовнішні ознаки 

зіставності є комерційні бази даних. 

Комерційні бази даних призначені не виключно для їх використання у 

трансфертному ціноутворенні. Як правило, вони містять інформацію, 

розкриту на законодавчих вимогах. Це, наприклад, аудиторські звіти про 

діяльність компаній, які вимагають фінансові та статистичні служби, 

корпоративні, ринкові або інші регулятори і які можуть охоплювати велику 

кількість видів економічної діяльності та компаній. 

Існують різні типи комерційних баз даних: одні містять лише 

інформацію про фінансові ринки, другі – охоплюють дані про конкретні 

операції, треті – акумулюють інформацію про компанії чи іншу фінансову 

інформацію. Деякі комерційні бази даних збирають інформацію з окремих 

регіонів. Кількість доступних деталей (інформації) також залежить від бази 

даних (при цьому незалежно від бази у цих джерелах відсутній уніфікований 

набір даних про всі операції або компанії через відмінності вимог з 

оприлюднення інформації та подання звітності у різних країнах), компанії 

(набір даних залежить від організаційно-правової форми компанії та від 

того, чи представлені її цінні папери на фондовому ринку) та регіону. У 

багатьох випадках, оскільки база даних спирається на оприлюднення 

інформації, якого вимагають регулятивні органи, рівень подання інформації 

в базі визначається за відповідними законодавчими вимогами до такого 

розкриття. Ця обставина, як правило, обмежує кількість інформації, 

отриманої з країн, що розвиваються. 

Більшість комерційних баз даних містять інформацію, оприлюднену 

для цілей, не пов’язаних із вимогами трансфертного ціноутворення. Крім 

того, на практиці комерційні бази даних найчастіше використовуються для 

порівняння результатів діяльності компаній, а не їх операцій, оскільки у цих 

базах рідко подають інформацію про операції з третіми сторонами. 
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Для пошуку інформації про зіставні операції, що дає змогу врахувати 

умови та здійснити певні коригування, підприємства можуть 

використовувати, зокрема такі бази: Thоmsоn Reuters Eikоn, 

BlооmbergPrоfessiоnal, RоyaltyStat бази Amadeus СBоnds («СБондс-

Україна»), модуль TP Catalyst, приватна база даних Трансферта від ТОВ 

«Трансферта». Відомості про фінансові дані підприємств, відсоткових 

ставок фінансових інструментів, ставок роялті містяться у комерційних 

базах Amadeus, Оrbis, Оnesоurse TP («Томсон Ройтерс»), 

BlооmbergPrоfessiоnal («Блумберг»), Ruslana (бюро «ВанДейк»), Спарк 

(«Інтерфакс»). Зазначена інформація не належить до таємної, 

конфіденційної, службової й не є комерційною таємницею, вона 

загальнодоступна, може бути використана в аналізі зіставних операцій на 

встановлення відповідності принципу «витягнутої руки».  

Вказані вище системи дозволяють: 

- отримати інформацію про фінансову звітність: баланс, 

квартальну звітність, звіти про прибутки та збитки за десять років 

діяльності; 

- здійснити пошук компаній за 100 різними критеріями: 

реєстраційними даними, країною, галуззю, структурою власності та відсоток 

володіння та детальну структуру власності; 

- отримати інформацію про внутрішні, експортні та імпортні, 

біржові та інші ціни на товари, інформацію про результати діяльності 

компаній; 

- відшукати зіставні ціни і порівнювані компанії, їхню звітність, 

здобути готову інформацію про рентабельність зіставних компаній.  

На сьогодні у зв’язку з обмеженим доступом компаній до джерел 

інформації, які містять об’єктивну та відповідну дійсності інформацію про 

ціни на товари, доцільно використовувати митну статистику, що 

оприлюднена на сайті Державної служби статистики України у розділі 

«ЗЕД» [210]. Отже, компанії мають змогу отримати інформацію про експорт 
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та iмпорт товарiв по країнах за певний період (місяць, наростаючим 

підсумком і за рік) у розрізі країн і номенклатури. Це дозволяє встановити 

діапазон цін контрольованих операцій для цілей проведення аудиту, 

з’ясувати потребу в коригуванні бази оподаткування компанією-

експортером, досягти прийнятний рівень зіставності контрольованих 

операцій у межах методу порівняльної неконтрольованої ціни.  

Джерелами інформації для визначення цін також можуть слугувати 

дані Державної служби статистики України. Наприклад, у Дод. Ж, З 

відображено динаміку середніх цін реалізованої продукції сільського 

господарства сільськогосподарськими підприємствами у 2014–2020 рр. 

Основна ціль аналізу джерел інформації – виявити відхилення від цін 

та умов від ринкових, що зумовлює зменшення податкових зобов’язань 

суб’єктів господарювання, і відповідно – скоротити обсяг сплачених 

податків і зборів платниками податків. Для цього управлінському персоналу 

підприємства слід проводити спостереження шляхом порівняння 

контрольованих та неконтрольованих операцій на базі всіх доступних 

джерел інформації, й на основі спостережень приймати рішення про 

коригування контрольованих операцій.  

Процес отримання інформації щодо обґрунтування трансфертного 

ціноутворення може ускладнюватися у тих випадках, коли бракує зіставних 

операцій у підприємства і доступ до бази даних обмежений – нестандартні 

замовлення, послуги та специфічні товари. У таких випадках тільки 

внутрішня облікова інформація залишається аргументом на користь 

трансфертної ціни і саме в таких випадках більш доцільно використовувати 

методи трансфертного ціноутворення на основі норми рентабельності. 

У процесі активного впровадження механізму контролю трансфертного 

ціноутворення на підприємствах в Україні обліковий персонал вимушений 

формувати відповідну обліково-інформаційну базу для аргументації цін та 

інших умов у контрольованих операціях. Вимоги у питаннях застосування 

відповідних методів трансфертного ціноутворення, з одного боку, достатньо 
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деталізовані у нормативних джерелах, з другого – не дають конкретних 

методичних рекомендацій для визначення трансфертних цін. Такий підхід 

зрозумілий, оскільки в іншому випадку податковий контроль трансфертних 

цін перетворився би на примусове регулювання умов контрольованих 

операцій. 

Втім у разі застосування методів трансфертного ціноутворення 

постають відповідні потреби в інформаційному забезпеченні процесу 

обґрунтування умов контрольованих операцій для цілей формування звіту 

про контрольовані операції. Проте під час подання звітів про контрольовані 

операції та у процесі податкових перевірок з питань трансфертного 

ціноутворення виникає потреба сформувати доказову обліково-інформаційну 

базу, яка б запевнила представників ДФСУ у тому, що трансфертні ціни 

відповідають принципу «витягнутої руки». 

Внаслідок дії цих проблемних аспектів трансфертного ціноутворення у 

підприємств виникає проблема складання Звіту про контрольовані операції 

та обґрунтування цін у контрольованих операціях. Незважаючи на велику 

кількість методів трансфертного ціноутворення, ми вбачаємо недостатньою 

методичну базу обґрунтування трансфертної ціни для підприємств. 

На наше переконання, щоб забезпечити ефективність процесу 

трансфертного ціноутворення на підприємстві, доцільно доповнити систему 

управлінських звітів документом, який стосується розрахунку рентабельності 

контрольованих операцій підприємств. Пропонована форма документа та 

приклад її заповнення наведено у табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 

Звіт про рівень рентабельності контрольованих операцій 

№ 
з/п 

Показник 
Відхилення /  

алгоритм розрахунку 

Звітний 
період,  
тис. грн 

Попередній 
період,  
тис. грн 

1 2 3 4 5 

1 
Чистий дохід від реалізації 
контрольованої операції 

+230 000,00 450 000,00 220 000,00 

2 
Собівартість реалізованої 
продукції  

+137 000,00 304 000,00 167 000,00 
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Продовження таблиці 2.6 
1 2 3 4 5 

2.1 
Прямі змінні витрати 
контрольованої операції +135 000,00 296 000,00 161 000,00 

 – матеріальні витрати +63 000,00 138 000,00 75 000,00 
 – оплата праці +52 000,00 112 000,00 60 000,00 

 
– транспортні (логістичні) 
витрати +11 000,00 34 000,00 25 000,00 

 
– інші змінні прямі збутові і 
адміністративні 

+9000,00 12 000,00 3000,00 

2.2 
Прямі постійні витрати 
контрольованої операції 

+2000,00 8000,00 6000,00 

3 Валовий прибуток +93 000,00 146 000,00 53 000,00 

4 
Операційні витрати пов’язані з 
реалізацією 

+5000,00 124 000,00 39 000,00 

5 
Інші витрати контрольованої 
операції  –1000,00 1000,00 2000,00 

6 
Прибуток від операційної 
діяльності  

+89 000,00 21 000,00 12 000,00 

Показники рентабельності 

1 
Показник валової 
рентабельності, % 

Валовий прибуток /  
Чистий дохід від реалізації  

32 24 

2 
Показник валової 
рентабельності собівартості, 
% 

Валовий прибуток / Собівартість 
реалізованої продукції 

48 31 

3 
Показник чистої 
рентабельності, % 

Прибуток від операційної 
діяльності/Чистий дохід від 

реалізації продукції 
4,6 5,5 

4 
Показник чистої 
рентабельності витрат, % 

Прибуток від операційної 
діяльності / Собівартість 
реалізованої продукції 
+ операційні витрати 

4,9 5,8 

5 
Показник рентабельності 
операційних витрат, % 

Валовий прибуток /  
Операційні витрати 

117 135 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Запропонована форма є прикладом форматування інформації про 

включення витрат за організаційними рівнями їх виникнення  та розрахунку 

показників рентабельності контрольованих операцій підприємства. 

Політика трансфертного ціноутворення має реагувати на дедалі більш 

динамічне і нестабільне бізнес-середовище і постійно переглядатися, як 

мінімум кожен раз при реструктуризації діяльності групи або розгляді угод 

нового типу. Це завдання не повинно бути обтяжливим, якщо його буде 
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виконувати кваліфікований персонал, добре знайомий із цілями аналізу, а всі 

необхідні зміни у політиці оперативно вноситимуться. Оновлення політики 

трансфертного ціноутворення має стати частиною стандартного процесу 

перегляду бізнес-стратегії в цілому. 

Регулярне оновлення політики в міру необхідності сприятиме 

охопленню всіх внутрішньофірмових угод, що проводяться компанією, і 

гарантуватиме досягнення комерційних результатів і відсутність ризиків. 

Наслідки від впровадження політики трансфертного ціноутворення в 

таких сферах, як управлінський облік і організаційна поведінка, були і 

залишаються предметом численних теоретичних дискусій. Наприклад, не 

виключена можливість суттєвого впливу на дії керівників, яким 

виплачується премія залежно від операційного прибутку місцевої компанії.  

Крім того, слід враховувати і правові питання, які входять до 

компетенції юридичного департаменту компанії. Ретельного розгляду 

потребують такі аспекти, як захист інтелектуальної власності, пов’язаної з 

пайовою участю у витратах; питання управління фінансами, які виникають у 

результаті централізації операцій (наприклад, об’єднання грошових коштів), 

а також певні напрями логістики та облік товарно-матеріальних запасів у 

схемах координаційних центрів. У деяких випадках може виникнути 

конфлікт між бажанням фахівця з податкового планування передати 

конкретні функції, ризики та активи в одну юрисдикцію і потребою юриста 

звернутися до судової системи іншої юрисдикції. 

Таким чином, впровадження на підприємстві окремих політик обліку 

та оподаткування контрольованих операцій сприятиме більш ефективному 

формуванню облікової інформації, дотриманню податкового законодавства, 

створенню достовірної інформації для прийняття управлінських рішень, 

пов’язаних з трансфертним ціноутворенням. 
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2.2. Оцінка ризиків трансфертного ціноутворення у процесі аудиту 

 

 

На сьогодні, з одного боку, наявні законодавчі норми, які дозволяють 

контролювати і виявляти ризики трансфертного ціноутворення, з другого –

лишаються невирішеними питання практичної реалізації окремих складових 

цього інструментарію. Забезпечення повноцінного використання всіх 

інформаційних джерел, як внутрішніх, так і міжнародних, дасть змогу 

об’єктивно визначати місце українського суб’єкта господарювання, зокрема 

члена міжнародної групи компаній, у формуванні прибутків з джерелом 

їхнього походження з України. 

Особливу увагу слід приділяти умовам виконання контрольованих 

операцій через пов’язаних осіб, дослідження яких дозволяє впевнитись у 

цільовому використанні інвестованого капіталу і вчасно попередити витрати 

та неправомірне використання капіталу через операції з пов’язаними 

сторонами. Особливо важливою нам вбачається сфера контрольованих 

операцій між пов’язаними сторонами, які підпадають під податковий 

контроль трансфертних цін і формують підвищений ризик для власників 

капіталу. 

Наявність низькоподаткових юрисдикцій, розширення міжнародної 

торгівлі, глобалізація міжнародного бізнесу формують додаткові ризики 

виведення національного капіталу з-під оподаткування, а також стосовно 

вимивання обігового та власного капіталу національних підприємств. 

В сучасному правовому полі та в умовах господарювання українські 

компанії стикаються з численними ризиками, що пов’язані з питаннями 

трансфертного ціноутворення, які можна поділити на три групи: методичні, 

організаційні та технічні (табл. 2.7). 

Отже, проблеми, пов’язані з трансфертним ціноутворенням на 

підприємствах, зумовлюють ризики неправильного формування цін, умов 

контрактів, невідповідності укладених контрактів фактичним умовам 



 121 

проведення операцій, як наслідок – підприємство стикається з ризиком 

донарахування податку та штрафних санкцій.  

Таблиця 2.7 

Чинники, що спричинюють ризики трансфертного ціноутворення 

на підприємствах 

Класифікація 
чинників  

Сутність проблеми, що визначає ризики трансфертного 
ціноутворення 

1 2 
Методичні  – Відсутність підходів з виявлення контрольованих операцій. 

– Не сформованість положень політики трансфертного 
ціноутворення. 
– Брак методик зі складання документації трансфертного 
ціноутворення; 
– Невідповідність фактичних операцій умовам, що зазначені у 
контрактах, і тому підприємства піддаються ризику визнання 
операції контрольованою, що може не відображатися у звіті. 
– Проблемність із проведенням операції з сировинними 
товарами, що полягають у недосконалості правил аналізу 
експортних / імпортних операцій і передбачають використання 
інформації про ціни з котирувань на міжнародних біржах, які не 
відповідають дійсності, і тому з’являється ризик для 
підприємства сформувати неправильні ціни. 
– Складність в ідентифікації контрольованих операцій, 
визначенні параметрів контрольованих операцій (методів 
трансфертного ціноутворення, досліджуваної сторони, 
показників рентабельності). 
–Неоднозначність регламентації пропорційних коригувань при 
господарських операціях резидента та постачальника товарів, 
послуг, що передбачає одночасно заборону коригувань та їх 
дозвіл відповідно до міжнародних договорів. 
– Детально не прописані процедури проведення коригувань у 
міжнародних договорах України про подвійне оподаткування, 
що ускладнює визначення бази оподаткування для резидентів і, 
відповідно, підвищує ризики. 
– Ризики, які виникають у разі зміни комерційних умов, 
структури господарських операцій 

Організаційні  – Брак практичних навиків штатних працівників у складанні 
звіту про контрольовані операції, зокрема через постійне 
оновлення форми звіту. 
– Низький рівень компетентності працівників підприємств у 
проведенні процедур внутрішнього аудиту, навиків роботи у 
спеціалізованих системах, базах та модулях. 
– Відсутність стратегій проведення аудиту з пошуку угод, 
компаній, зіставних цін. 
– Недостатність налагоджених процесів і контролю за 
трансфертним ціноутворенням; 
– Відсутня практика укладання договорів про узгодження 
ціноутворення контрольованих операцій 
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Продовження таблиці 2.7 
1 2 

Технічні  – Брак баз даних про зіставні компанії та операції для цілей 
проведення внутрішнього аудиту, зокрема, відсутність доступу 
до баз даних (міжнародних у першу чергу), які використовують 
в аналізі з відповідності формування цін принципу «витягнутої 
руки». 
– Проблеми, пов’язані зі складанням документації. 
– Відсутня автоматизація процесу заповнення звіту про 
контрольовані операції, інших процесів трансфертного 
ціноутворення 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Процедури перевірки контрольованих операцій у межах аудиту 

фінансової звітності мають враховувати податкові та корпоративні ризики, 

які можуть виникнути у разі невідповідності цін принципу «витягнутої руки» 

чи корпоративним вимогам групи компаній. 

При цьому доцільним вбачається виділити такі ризики, що можуть бути 

притаманні даній перевірці: 

– ризик суттєвого коливання валютних курсів; 

– ризик шахрайства в операціях з пов’язаними сторонами; 

– ризик країни експорту / імпорту; 

– застосування штрафних санкцій за результатами податкової 

перевірки трансфертного ціноутворення; 

– ризики, що можуть виникати під час митного оформлення 

контрольованих операцій з імпорту / експорту товарів та ін.  

Методичні підходи до оцінки згаданих ризиків в аудиті питань, 

пов’язаних із трансфертним ціноутворенням, розглядались у праці 

В.В. Фесенко [222] і викладені в табл. 2.8. Проілюстровані ідентифіковані 

ризики, призводять до викривлення фінансової звітності у відображенні в 

обліку контрольованих операцій підприємства, потребують від аудитора 

відповідних дій у відповідь на оцінені ризики – планування та виконання 

аудиторських процедур, що спрямовані на одержання достатніх і достовірних 

аудиторських доказів, що підтверджують чи спростовують імовірність 
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викривлення показників фінансової звітності підприємства через порушення 

законодавства з трансфертного ціноутворення.  

Таблиця 2.8 

Процедури оцінювання ризиків здійснення контрольованих 

операцій на підприємстві 

Вид 
контрольованої 
операції 

Відхилення  ціни операції від ціни, визначеної за правилом  
«витягнутої руки» 

Ціна операції < Ціна за 
принципу «витягнутої 
руки» 

Ціна операції = 
ціна за принципу 
«витягнутої 
руки» 

Ціна операції > ціна за 
принципу «витягнутої 
руки» 

Операція з 
продажу 
товарів, надання 
послуг, надання 
позик/ кредитів 

Заниження витрат 
продавця. Збільшення 
податку на прибуток. 
Ризик зменшення 
загального чистого 
прибутку групи 
взаємопов’язаних 
підприємств/ 
Ціна операції відповідає 
принципу витягнутої руки. 
Коригування не потрібне 

Ціна операції 
відповідає 
принципу 
витягнутої руки. 
Коригування не 
потрібне 

Завищення витрат і 
заниження бази 
оподаткування продавця, 
заниження фінансових 
результатів. Коригування 
ціни та донарахування 
податкових зобов’язань. 
Ризик штрафних санкції 

Операція з 
придбання 
товарів, 
отримання 
послуг, 
отримання 
позик/ кредитів 

Заниження доходів і бази 
оподаткування. 
Коригування ціни та 
донарахування податкових 
зобов’язань. Ризик 
штрафних санкції 

Завищення доходів 
покупця. Збільшення 
податку на прибуток. 
Ризик зменшення 
загального чистого 
прибутку групи 
взаємопов’язаних 
підприємств Коректування 
ціни не відбувається. Ціна 
відповідає принципу 
витягнутої руки. 

Джерело: удосконалено авторкою на основі [222]. 

 

Отже, в контексті дотримання підприємством законодавства з 

трансферного ціноутворення специфічними завданнями перевірки 

контрольованих операцій підприємства можна визначити два  визначальні: 

– забезпечення ефективності контрольованих операцій; 

– забезпечення економічної безпеки контрольованих операцій. 

Основа для суджень аудитора в аудиті контрольованих операцій може 

сформуватись як на базі кількісного фінансового критерію (загальний 
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фінансовий результат від участі у капіталі пов’язаного підприємства, 

збільшення віддачі від інвестицій, підвищення вартості активів), так і з 

урахуванням якісних характеристик контрольованих операцій, які формують 

їх надійність.  

Такі критерії можна застосовувати у плануванні подальших 

аудиторських процедур по суті, а також для розробки рекомендацій аудитора 

про покращення управління групою в цілому. 

Водночас вимоги МСА регламентують процедур оцінки ризиків 

суттєвого викривлення даних фінансової звітності внаслідок операцій із 

пов’язаними сторонами. За вимогами МСА, ризик суттєвого викривлення – 

це ризик того, що фінансова звітність містить суттєві викривлення до аудиту 

[114]. Ризик суттєвого викривлення – складова загального аудиторського 

ризику. Його рівень не залежить від аудитора, а оцінюється аудитором на 

основі дослідження середовища та специфіки діяльності підприємства, 

звітність якого підлягає аудиту (табл. 2.9). 

Таблиця 2.9 

Взаємозв’язок ризиків здійснення контрольованих операцій  

та аудиторського ризику 

Аудиторський ризик трансфертного ціноутворення 
Ризик суттєвих викривлень 

Ризик невиявлення 
Невід’ємний ризик Ризик контролю 

1 2 3 
• Ризик пов’язаності 
підприємств. 
• Відсутність розумної 
економічної причини (ділової 
мети) проведення операції. 
• Наявність 
контрольованих операцій з 
пов’язаними підприємствами. 
• Наявність пов’язаних 
підприємств в офшорних 
зонах. 
• Складна структура 
групи компаній. 
• Відсутність чітких 
вимог до застосування 
методів трансфертного  

• Неефективність 
внутрішнього контролю 
контрольованих операцій. 
• Відсутність 
внутрішньофірмового переліку 
контрольованих операцій. 
• Помилки у 
функціонуванні комп’ютерних 
систем збору і обробки 
інформації про контрольовані 
операції. 
• Низький рівень 
кваліфікації бухгалтерського 
відділу трансфертного 
ціноутворення. 
• Відсутність ефективно  

• Відсутність досвіду 
перевірки контрольованих 
операцій. 
• Застосування 
аудитором недоцільних 
аудиторських процедур 
перевірки контрольованих 
операцій 
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Продовження таблиці 2.9 
1 2 3 

ціноутворення. 
• Інформаційна 
асиметрія аналізу 
порівнянності 
(зовнішня/внутрішня) 

налагодженої взаємодії між 
бухгалтерським відділом та 
аналітичними підрозділами 

 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Невід’ємний ризик у здійсненні аудиту операцій підприємства, 

пов’язаних з трансфертним ціноутворенням, для українських підприємств є 

високим, що спричинено  такими факторами: 

– неправильний вибір підприємством методу визначення відповідності 

ціни операцій цінам, встановленим за принципом «витягнутої руки»; 

– судові спори між підприємством і контролюючим органом за 

результатами перевірки трансфертного ціноутворення; 

– додаткові витрати, які виникають під час формування звіту про 

контрольовані операції та узгодження цін відповідно до принципу 

«витягнутої руки»; 

– корпоративні політики міжнародної групи з ціноутворення та 

відображення в обліку контрольованих операцій. 

Спираючись на наведені вище чинники ризику, можна стверджувати, 

що метою аудиторів є оцінка ризиків трансфертного ціноутворення, 

з’ясування рівня їх суттєвості та впливу на фінансову звітність.  

З метою розробки аудиторських процедур для визначення суттєвості 

викривлень фінансової звітності загалом аудитор розглядає ризик суттєвого 

викривлення з двох позицій: 

− щодо всієї фінансової звітності; 

− щодо класів операцій, сальдо рахунків, розкриття і пов’язаних 

тверджень. 

Перевірка передбачає, що спочатку аудитори мають зрозуміти 

діяльність організації, а потім оцінити ризики суттєвого викривлення в її 
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фінансовій звітності. На підставі оцінених ризиків аудитори провадять 

подальші аудиторські процедури стосовно: 

– можливих неточностей в інформації про сальдо рахунків, видах 

операцій або розкриття у фінансовій звітності або неправильно поданих, або 

відсутніх у ній даних; 

– можливих шахрайських дій з боку керівництва в обхід засобів 

контролю та маніпулювання фінансової звітністю; 

– інших недоліків у засобах контролю, які можуть причинити суттєві 

перекручення у фінансовій звітності. 

Усі перелічені процедури аудитори мають бути спрямовані на 

перевірку контрольованих операцій.  

МСА визначає [114] аудиторський ризик, як ризик того, що аудитор 

висловить невідповідну аудиторську думку у випадках, коли у фінансовій 

звітності є суттєві викривлення. Петрик О.А. в своїй роботі [137] зазначає, 

що загальний аудиторський ризик не може бути вище від 5 % (що означає 

рівень довіри 95 %). Деякі спеціалісти інтерпретують це значення як відсоток 

неправдивих аудиторських висновків. Втім кількісне вираження оцінки 

аудиторського ризику – величина умовна. О. А. Петрик в своїх працях [147], 

вперше в Україні розкриває поняття аудиторського ризику, його складових, 

особливостей оцінювання та інтерпретації результатів оцінки. Вказується на 

необхідність детального дослідження бізнес-ризиків підприємства в аудиті 

фінансової звітності, приділено достатньо уваги оцінці саме ризиків 

середовища діяльності, факторів зовнішнього та внутрішнього характеру. 

Існує кілька методик оцінювання аудиторського ризику: по-перше, 

кількісна (у відсотках, коефіцієнтах, абсолютному числовому значенні); по-

друге, якісна (низький, високий, середній). 

Вибираючи методику з визначення аудиторського ризику і його 

допустимої величини, необхідно враховувати конкретні умови перевірки, її 

термін, характер діяльності клієнта, компетентність і кваліфікацію аудитора, 

попередній досвід аудиторських перевірок і безліч інших чинників. 
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Так, Т. О. Каменська у працях [76; 77] розглядає вимоги Міжнародних 

стандартів аудиту до оцінки аудиторських ризиків та ілюструє застосування 

моделі загального аудиторського ризику через кількісну оцінку. Оцінка 

аудиторського ризику основана на його професійній думці. Показники ж 

властивого ризику, ризику контролю і ризику невиявлення оцінюються не 

тільки залежно від думки аудитора, а й на базі зібраної ним інформації. Під 

час аудиту контрольованих операцій оцінка ризиків трансфертного 

ціноутворення може надати інформацію про ризики викривлення звітності в 

цілому. 

Фесенко В.В. в своїх роботах [222] зазначає, що рішення, прийняті 

аудитором щодо оцінки ризиків, слугуватимуть фундаментом у визначенні 

обсягу необхідних аудиторських процедур та аудиторської вибірки. 

Розробляючи аудиторську вибірку контрольованих операцій, аудитор має 

визначити обсяг аудиторських процедур, достатній для зменшення ризику до 

прийнятно низького рівня.  

Ціллю аудитора під час аудиторських процедур є одержання достатньої 

кількості аудиторських доказів для формування думки аудитора про 

достовірність відображення інформації про контрольовані операції та їх 

вплив на фінансову звітність підприємства. Результати оцінки ризику 

суттєвого викривлення обумовлюють визначення обсягу та специфіки 

аудиторських процедур (табл. 2.10).  

Таблиця 2.10 

Вплив рівня аудиторського ризику контрольованих операцій  

на обсяг аудиторських процедур   

Ризик 
суттєвих 

викривлень 
Оцінений рівень ризику Обсяг аудиторської  процедур 

1 2 3 

Високий 

Відсутня перевірка 
зовнішньоекономічних операцій на 
предмет їх контрольованості; відсутня 
політика трансфертного ціноутворення; 
підприємство здійснює операції різного 
виду з пов’язаними особами 

Максимальний обсяг аудиторських 
процедур (суцільна перевірка всіх 
операції, що характеризуються 
високим ризиком викривлення) 
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Продовження таблиці 2.10 
1 2 3 

Середній 
Ризик, що не має суттєвої ваги і не 
належить ні до високого, ні до низького 
рівнів 

Стандартний обсяг аудиторських 
процедур: 
– вибіркова перевірка операцій, які 
мають найбільшу вартість; 
– нетипових контрольованих 
операцій; операцій схильних до 
суттєвого викривлення) 

Низький 

Контрольовані операції однакові та 
повторюються кожного року; 
однозначна облікова політика; 
низький рівень суджень менеджменту; 
історично відсутні проблеми (зауваження 
аудитора) у контрольованих операціях 

Мінімальний обсяг аудиторських 
процедур (вибіркова перевірка, на 
основі професійного судження 
аудитора) 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Далі наведено перелік індикаторів специфічних податкових ризиків, 

пов’язаних із трансфертним ціноутворенням. Ці ризики можуть бути 

виявлені шляхом міждержавного обміну інформацією відповідно до Кроку 13 

Плану BEPS [274]:  

1) фінансовий результат платника податків відрізняється від 

результатів зіставних юридичних осіб;  

2) фінансовий результат не відображає тенденцій ринку;  

3) юридична особа-нерезидент, яка не виконує значних функцій, не 

використовує значні активи і не несе помітних ризиків, має значні прибутки;  

4) юридична особа-нерезидент має великі прибутки, які 

оподатковуються за низькою податковою ставкою;  

5) юридична особа-нерезидент виконує широкі функції, використовує 

значні активи і несе значні ризики, але має невеликі прибутки (зазнає 

незначних збитків);  

6) група діє в офшорних юрисдикціях;  

7) здійснювалася реструктуризація, зокрема, переміщення активів;  

8) об’єкти інтелектуальної власності відокремлені від відповідної 

діяльності в межах групи;  
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9) до складу групи входять маркетингові компанії, розташовані за 

межами ключових ринків збуту;  

10) до складу групи входять закупівельні компанії, розташовані поза 

ключовими виробничими локаціями;  

11) обсяг податку на прибуток підприємств (корпоративного податку), 

що фактично сплачується до бюджету, на постійній основі менший за обсяг 

нараховуваного податку;  

12) до складу групи входять компанії, які мають подвійне 

резидентство;  

13) до складу групи входять компанії, що не є резидентами жодної з 

держав;  

14) група розкриває доходи, які не оподатковуються в жодній 

юрисдикції;  

15) інформація, отримана в результаті міждержавного обміну, не 

відповідає відомостям, що були попередньо надані платником податків.  

З урахуванням проведених досліджень рекомендуємо при здійснення 

ефективної оцінки податкових ризиків розглядати наступні рекомендації:  

1) оцінка ризиків має здійснюватися об’єктивно і неупереджено, чому 

має сприяти застосування спеціально розроблених алгоритмів та інших 

автоматизованих інструментів, що дозволяють виключити людський фактор;  

2) службові особи відділу аудиту, які залучаються до оцінювання 

ризиків, мусять мати достатній рівень підготовки та досвід у ключових 

сферах, що використовуються під час оцінювання ризиків (податкове право, 

трансфертне ціноутворення, ризик-менеджмент, бухгалтерський облік, 

економіка, статистика тощо);  

3) оцінювання ризиків має використовуватися для вибору підприємств, 

які підлягатимуть подальшому контролю;  

4) процедура оцінювання ризиків має бути динамічною та періодично 

переглядатися;  
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5) стратегія оцінювання ризиків має поєднувати різні інструменти та 

враховувати різні фактори, що можуть вплинути на показник ризикованості.  

Практика аудиторів європейських країн демонструє, що більшість 

підстав для модифікації аудиторської думки, пов’язані з приховуванням (не 

розкриттям) контрольованих операцій, чи неправильно обраним методом 

трансфертного ціноутворення, що підвищує ймовірність суттєвого 

викривлення у фінансовій звітності [114]. Відповідно, модифікація 

аудиторської думки є результатом реагування аудитора на ідентифіковані 

аудиторські ризики та результат виконання процедур у відповідь на оцінені 

ризики.  

В процесі аудиту трансфертного ціноутворення аналізують, чи 

відповідають умови контрольованих операцій принципу «витягнутої руки», 

виявляють й досліджують потенційні ризики, пов’язані із заниженням 

податкових зобов’язань, а також перевіряється формування звіту про 

контрольовані операції та документації з трансфертного ціноутворення.  

Визначення ризиків з питань трансфертного ціноутворення тісно 

пов’язано з потребою у застосуванні відповідної системи індикаторів. На 

сьогодні відсутній уніфікований стандарт із визначення індикаторів 

податкових ризиків. Панелі індикаторів, які пропонуються у межах різних 

документів ОЕСР та ООН, напрацьовувалися в різний час за різних обставин 

і для певних завдань. У зв’язку з цим нагальним вбачається їхнє вивчення та 

подальша систематизація для пошуку способів їхнього використання в 

роботі аудиторів. 

Ризики з питань трансфертного ціноутворення поділяють на три 

категорії залежно від факторів та джерел їхнього виникнення. 

1. Ризики, що виникають як результат постійних операцій із 

пов’язаними особами. Деякі типи операцій, наприклад, систематичні 

операції з пов’язаними особами, які зареєстровані у країнах із низькими 

ставками оподаткування, потребують пильної уваги. Особливо це стосується 

товарів / послуг, вартість яких важко оцінити. Сплата великих сум відсотків 
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та страхові внески пов’язаним особам, ділові (адміністративні) послуги, 

роялті. Якщо компанія-резидент отримує платежі від пов’язаної особи, то 

індикатором ризику буде, навпаки, невеликий розмір таких платежів, що 

слугуватиме підставою для детального вивчення / перевірки. Крім виду 

платежів, ризик у контексті таких операцій може зростати залежно від місця 

реєстрації та податкових характеристик осіб, які є отримувачами платежів 

(офшорні країни, спеціальні податкові режими, прозорі організаційно-

правові форми господарювання, технічно-транзитний характер діяльності 

отримувача платежів. 

2. Ризики, що виникають унаслідок проведення суттєвих або 

комплексних одноразових операцій. Різний тип ризику трансфертного 

ціноутворення може виникнути у зв’язку з деякими видами великих або 

складних одноразових операцій. Якщо компанія бере участь у 

реструктуризації бізнесу чи переданні важливих активів, що приносять 

дохід, операція може змінити відносини трансфертного ціноутворення  між 

учасниками групи на довгі роки. Отже, ризик трансфертного ціноутворення, 

пов’язаний з такими операціями, може бути набагато вищим, ніж звітні 

цифри доходу, пов’язані з операцією за рік, у якому вона проводиться.  

Більшість операцій з нематеріальними активами вітчизняного 

підприємства з нерезидентом можуть створювати значні ризики з 

трансфертного ціноутворення. 

3. Ризики, спричинені недостатнім дотриманням загальних правил 

трансфертного ціноутворення з боку підприємства. Третій тип фактору 

ризику трансфертного ціноутворення  випливає з поведінки платника 

податків, а не з характеру його операцій. Недостатні зусилля щодо 

дотримання вимог є одним із показників такого ризику. Ризик буде вищим, 

якщо у групи відсутні ефективні процеси податкового менеджменту, що 

дозволяють контролювати, документувати та переглядати ціноутворення 

операцій із пов’язаними особами на постійній основі. Платник податків, 

який не приділяє достатньої уваги дотриманню вимог, не має 
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фундаментальної інформації про здійснені ним операцій або просто 

повідомляє, що «материнська компанія» відповідає за такі речі, а місцева 

організація не має даних, – такий факт може свідчити про наявність ризику 

того, що результати трансфертного ціноутворення неправильні. Якщо 

платник податків у минулому мав невідповідності (чи то щодо 

трансфертного ціноутворення, чи щодо інших питань), чи застосовував 

агресивні податкові стратегії – це також свідчить про наявність ризику. 

Низький рівень дотримання податкових вимог трансфертного 

ціноутворення, і коли встановлено, що міжнародною групою, до якої 

входить аудійоване підприємство створені складні структури податкового 

планування і оптимізації, рівень аудиторського ризику оцінюється як 

високий.. Діловий сектор і/або корпоративна культура є елементами, які 

потрібно враховувати під час оцінювання цього типу факторів ризику. 

Важливо надати кількісну оцінку ризику, щоб зрозуміти потенційні 

обсяги втрат бюджетом податкових надходжень, і зіставити ці обсяги з 

ресурсами, необхідними для проведення аудиту. 

У разі оцінювання ризику, який виникає зі згаданих вище факторів 

ризику, пропонуємо застосовувати індикатори ризику трансфертного 

ціноутворення (Дод. Л), які характерні для операцій із пов’язаними 

сторонами і можуть свідчити про вищий ризик трансфертного 

ціноутворення, що, в свою чергу, може спричинити до прийняття аудитором 

рішення про проведення більш глибокої перевірки. 

Серед ознак, що вказують на потенційний ризик ухилення від сплати 

податків, у Директиві DAC 6 виокремлено такі [288]: 

– стандартизована документація щодо трансакцій; 

– операції без переконливої комерційної мети; 

– операції, у яких одним з очікуваних результатів угоди є одержання 

податкової переваги, де встановлюється залежність винагороди посередника 

від успіху в досягненні податкової вигоди; 



 133 

– операції з резидентом офшорної або низькоподаткової юрисдикції, 

або юрисдикції, яка не бере участь в автоматичному обміні інформацією або 

яка не співпрацює з податкових питань; 

– платежі на адресу юридичної особи без резидентства (stateless entity). 

Юридична особа без резидентства – це суб’єкт підприємництва, що не має 

податкової резидентності, у якого відсутнє або який не створене постійне 

представництво в юрисдикції за місцем його організації чи іншій податковій 

юрисдикції; 

– операції, в яких угода про конфіденційність не дозволяє розкрити 

інформацію про сплату податків; 

– операції, що передбачають перенесення збитків за результатами 

фінансового року до іншої юрисдикції для зменшення податкової бази; 

– операції, що супроводжуються перекваліфікацією прибутку в іншу 

категорію, які оподатковуються за зниженими ставками; 

– операції, які дозволяють кільком платникам податків вимагати 

звільнення від подвійного оподаткування щодо однієї й тієї самої статті 

доходів у кількох юрисдикціях. 

Здатність впливати на носія ризику чи ризикове середовище для 

попередження ризику або мінімізації його наслідків переважно залежить від 

розуміння природи ризику (факторів і обставин, що його зумовлюють), а 

також від ефективності заходів з протидії ризикам відповідно до пріоритетів 

і за рівнем їхньої значущості. Інструменти оцінювання ризиків 

трансфертного ціноутворення дозволяють встановлювати рівень 

аудиторського ризику, і на основі цього визначити аудиторські процедури 

перевірки контрольованих операцій. 

Рівень складності систем аналізу податкових ризиків трансфертного 

ціноутворення залежить від кількості здійснюваних контрольованих 

операцій, характеру ймовірних ризиків, рівня розвитку аудиторської служби 

у сфері трансфертного ціноутворення, ресурсів, які вона може виділити для 
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аналізу ризиків. При цьому чим складніша система аналізу ризиків, тим 

більше ресурсів необхідно для її залучення. 

Існують фактори неподаткового характеру, які можуть слугувати 

причиною ризиків трансфертного ціноутворення. Законодавчі вимоги до 

митного контролю, антидемпінгові мита, курсу іноземних валют, ціновий 

контроль, а також фактори, пов’язані з грошовим оборотом у групі, як 

наслідок політики в групі компаній можуть призводити до неналежного 

трансфертного ціноутворення. Відповідно ці фактори також повинні 

враховуватися під час аналізу ризиків трансфертного ціноутворення. 

Якість документації з трансфертного ціноутворення може бути 

показником ризику трансфертного ціноутворення. Докази того, що 

трансфертні ціни та методи їхнього обчислення неадекватно відображені, 

можуть поставити під сумнів надійність самих цін. Отже, чим нижче якість 

документів з трансфертного ціноутворення, тим вища доцільність 

проведення аудиту. 

Деякі факти можуть свідчити про низький рівень ризику 

трансфертного ціноутворення, що матиме визначальний вплив на прийняття 

рішення про недоцільності подальшого аналізу. Очевидною ознакою 

низького ризику є низький обсяг контрольованих операцій. Також на 

низький рівень ризику може вказувати таке: 

• у складі учасників місцевого платника існує непов’язана із 

особою меншість, інтересам якої буде заподіяна шкода у разі переведення 

прибутків більшості учасників; 

• платник податків здійснює операції з пов’язаними особами, 

зареєстрованими у країнах, в яких загальна ставка оподаткування вища за 

ставку податку на прибуток в Україні; 

• платник податків вибудовує відносини із непов’язаними особами 

на тих самих умовах, що й відносини з пов’язаними особами; 
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• платник податків – член групи, яка дотримується належної 

політики у сфері трансфертного ціноутворення, що відповідає принципу 

«витягнутої руки», в усіх країнах, у яких вона здійснює діяльність; 

• істотне переважання неконтрольованих операцій. 

Оцінювання ризиків рекомендуємо проводити за п’ятьма категоріями: 

1) перерозподіл прибутку за рахунок нових транзакцій або структур; 

2) переміщення прибутку через реструктуризацію бізнес-операцій; 

3) інші види навмисного перерозподілу прибутку; 

4) фінансові операції та інші питання, пов’язані з тонкою або 

достатньою капіталізацією; 

5) ненавмисне переміщення прибутку слугує додатковими маркерами 

ризику, які варто розглядати в контексті оцінювання ризиків трансфертного 

ціноутворення за категоріями (табл. 2.11). 

Приклади маркерів наявності ризику трансфертного ціноутворення, що 

впливають на загальний аудиторський ризик та вказують на потребу у 

додаткових аудиторських процедурах, наведено у табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 

Маркери наявності ризиків трансфертного ціноутворення 

Категорія ризику 
Індикатори операцій  

з придбання товарів / послуг 
Індикатори операцій з поставки 

товарів / послуг 
1 2 3 

Фінансування Тонка капіталізація Безвідсоткові займи 

Процентні ставки 
Надмірно високі відсоткові ставки Надмірно низькі відсоткові ставки, 

щоб тримати прибуток в офшорі  

Товари 

− Офшорні закупівлі / пошук 
постачальників; 
− офшорні маркетингові компанії 
для збереження прибутку в 
офшорі; 
− загальна неправильна оцінка 
(навмисна / ненавмисна) 

Загальна неправильна оцінка 
(навмисна / ненавмисна) 

Послуги 

− Надмірно високі гонорари 
порівняно з наданим посібником; 
оплата за відсутності 
обслуговування; 
− дублювання / послуги для 
акціонерів 

– Абсолютно безкоштовно; 
– надмірно низькі комісійні 
порівняно з наданим посібником 
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Продовження таблиці 2.11 
1 2 3 

Нематеріальні 
активи / 
Інтелектуальне 
майно 

−  Надмірно високі витрати; 
−  дублювання зборів за рахунок 
ліцензійних відрахувань понад 
завищені ціни 

– Відсутність плати за 
нематеріальні активи, розроблені 
на місцевому рівні; 
– екстерналізація інтелектуальної 
власності без винагороди 

Структури 

− Реструктуризація; 
− нові конструкції 

– Реструктуризація; 
– нова структура; 
– уникнення / мінімізація 
зобов’язання через контрольовані 
іноземні корпорації; 
−  використання офшорних філій 
в юрисдикціях з низькими 
податками й угодами про 
уникнення подвійного 
оподаткування 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Можна виділити такі етапи проведення аудиту контрольованих 

операцій для оцінки ризиків трансфертного ціноутворення: первинний аналіз 

інформації; аудит звітів про контрольовані операції за попередні роки; аудит 

трирівневої документації з трансфертного ціноутворення. 

I етап. Первинний аналіз інформації. Перевіряється інформація, яка 

міститься в податковій, фінансовій звітності, митних деклараціях платника 

податків, а також інформацію про ціни та умови контрольованих операцій та 

аналогічну про зіставні неконтрольовані операції для виявлення ризиків 

трансфертного ціноутворення. Це базовий етап, оскільки з урахуванням його 

результатів відбувається наступний аудит звітів про контрольовані операції 

та документації з трансфертного ціноутворення, а також приймаються 

подальші рішення.  

II етап. Аудит звітів про контрольовані операції. Основне завдання – 

перевірка своєчасності подачі звітів про контрольовані операції, а також 

повноти вказаних у них відомостей. Під час проведення перевірки звітів про 

контрольовані операції використовується джерела, які містять інформацію 

про господарську діяльність підприємства, зіставні операції та осіб, а також 

результати первинного аналізу інформації.  
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Аудит звітів про контрольовані операції здійснюється, зокрема, 

шляхом співставлення даних звіту з податковою звітністю підприємства. До 

уваги беруться, зокрема, такі відомості:  

1) з митних декларацій – про обсяги експортно-імпортних операцій з 

окремими нерезидентами;  

2) з податкових декларацій з податку на прибуток – про збільшення 

фінансового результату звітного періоду на суму 30 % вартості товарів, 

придбаних у нерезидентів, зареєстрованих у державах, зазначених у ПКУ; на 

суму перевищення нарахованих процентів, що виникли за операціями з 

пов’язаними особами-нерезидентами (рядки 3.1.7 і 3.1.1 додатка РІ до рядка 

03 РІ податкової декларації);  

3) з єдиного реєстру податкових накладних – щодо операцій з 

постачання послуг нерезидентами на митній території України;  

4) зі звіту про фінансовий результат – про фінансові витрати (рядок 

2250).  

Окрема увага приділяється фінансово-господарським показникам, які 

можуть свідчити про невідповідність контрольованих операцій принципу 

«витягнутої руки». Наприклад, невідповідність фінансового результату 

середнім показникам по галузі може свідчити про те, що прибуток, який 

платник податків отримує в результаті співпраці з пов’язаними особами, не 

відповідає прибутку, який він міг одержати під час співпраці з незалежними 

компаніями (за умови проведення необхідних коригувань для зіставності 

показників).  

Інший приклад – збитковість протягом кількох звітних періодів 

поспіль. За таких умов незалежна компанія, яка не входить до складу групи 

компаній, припинить діяльність, тоді як компанія, діяльність якої 

здебільшого спрямована на задоволення потреб групи, продовжує роботу, 

забезпечуючи загальний прибуток групи. Така ситуація може розцінюватися 

як підтвердження невідповідності принципу «витягнутої руки», оскільки 

збиткова компанія нібито не отримує належної компенсації за свої товари 
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(роботи, послуги). Якщо перевірка звітів про контрольовані операції 

свідчить про невідповідність принципу «витягнутої руки», основним 

податковим ризиком постає дотримання платником податку відповідних 

коригувань.  

Крім урахування збитковості протягом кількох періодів, 

невідповідності результатів середнім у галузі, проведення господарських 

операцій, нетипових для поточної діяльності, значного обсягу 

внутрішньогрупових послуг, перелік фактів, що беруться до уваги під час 

аналізу ризиків, є такими: 

− значний обсяг операцій з пов’язаними особами-нерезидентами з 

низькоподаткових юрисдикцій або за організаційно-правовими формами 

згідно з переліками Кабінету Міністрів України; 

− значний обсяг операцій з нематеріальними активами (роялті, ліцензії, 

плата за використання патентів, товарних знаків, ноу-хау та ін.), а також з 

будь-якими іншими об’єктами інтелектуальної власності; 

− від’ємні чисті активи за наявності кредитів, позик та інших боргових 

зобов’язань, що виникли за операціями з пов’язаними особами-

нерезидентами; 

− невідповідність одержувачів товарів сторонам договору (за даними 

митного оформлення); 

− відсутність істотних основних засобів; 

− фінансові операції (надання позик, кредитів, факторинг, переуступка 

боргу, зарахування зустрічних вимог); 

− посередницькі операції з нерезидентами – пов’язаними особами, 

резидентами низькоподаткових юрисдикцій; 

− включення до ланцюга актів купівлі-продажу товарів додаткових 

контрагентів, що не виконують жодних функцій і не мають господарської 

мети у здійсненні таких операцій. 
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III етап. Аудит документації з трансфертного ціноутворення. На 

цьому етапі перевіряється повнота розкриття інформації в документації 

відповідно до податкового законодавства.  

Крім повноти розкриття інформації також досліджується достатність і 

повнота обґрунтування відповідності умов контрольованих операцій 

принципу «витягнутої руки» і наявності розумної економічної причини 

(ділової мети) операцій.  

IV етап. Загалом порядок аналізу глобальної документації аналогічний 

порядку аналізу документації з трансфертного ціноутворення. 

V етап. Аудит звітів у розрізі країн. Платники податків, що входять до 

складу міжнародної групи компаній, зобов’язані подавати звіти у розрізі країн 

(CbCR). Інформація, зазначена у звіті, дає змогу простежити динаміку 

показників міжнародної групи компаній та забезпечити розумінням процесів 

розподілу прибутку між юрисдикціями, у яких присутня діяльність такої групи. 

Аудитор аналізує звіт у розрізі країн, під час якого перевіряє повноту 

інформації, що наведена у звіті у розрізі країн, а також наявність ризиків 

трансфертного ціноутворення: 

− суттєва присутність групи у певній юрисдикції; 

− значна сума і частка доходів за операціями з пов’язаними особами в 

певній юрисдикції; 

− результати групи в певній юрисдикції відхиляються від потенційно 

зіставних показників всередині групи в інших юрисдикціях, групи загалом, 

потенційно зіставних підприємств поза групою або середніх показників у 

галузі; 

− юрисдикції зі значним прибутком, але незначною діяльністю / 

низькими податками, і навпаки; 

− група провадить діяльність у юрисдикціях, які створюють ризик 

виведення прибутку з-під оподаткування; 
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− група володіє або управляє інтелектуальною власністю, здійснює 

закупівлю та постачання, маркетинг / дистрибуцію, внутрішньогрупове 

фінансування або страхування в низькоподаткових юрисдикціях; 

− зміна структури групи, інтелектуальна власність відокремлена від 

пов’язаної діяльності у групі; 

− група має торгові компанії за межами її основних ринків / 

закупівельні компанії за межами основних виробничих майданчиків; 

− сплачений податок на прибуток нижчий від нарахованого податку на 

прибуток; 

− інформація звіту у розрізі країн не відповідає інформації, раніше 

наданій групою. 

Невідповідність умов контрольованої операції принципу «витягнутої 

руки» у результаті аналізу звіту у розрізі країн може призвести до 

модифікації аудиторської думки. 

На рис. 2.3 відображено етапи внутрішнього аудиту для виявлення 

ризиків ухилення від сплати податків і заниження бази оподаткування. 

Результати аналізу документації, які свідчать про невідповідність умов 

контрольованих операцій принципу «витягнутої руки», використовуються 

під час прийняття рішення про модифікацію думки аудитора.  

Аудит є засобом ідентифікації ризиків трансфертного ціноутворення 

та визначення інформації про проведені операції, дає змогу підприємству 

провести самостійні коригування, а його результати можуть стати підставою 

модифікації думки аудитора.  

Аналіз звіту про контрольовані операції дозволяє сформувати список 

невідповідностей поданої інформації платниками податків до проведених 

аудиторських процедур і до інформаційної бази контролюючих органів. 

Виявлені потенційні ризики дають право провести аудит документації, 

регістрів бухгалтерського обліку, фінансової та податкової звітності з ціллю 

виявлення невідповідності контрольованих операцій принципу «витягнутої 

руки».  
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Рис. 2.3. Етапи виявлення аудитором ризиків ухилення від сплати 

податків та заниження бази оподаткування 

Джерело: розроблено авторкою на основі [171]. 

 

Аудит трансфертного ціноутворення набуває важливого значення у 

встановленні відповідності проведених контрольованих операцій та умов їх 
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за принципом «витягнутої руки»

Аналіз структури групи компанії, та її 

розкриття в фінансовій звітності

Аудит документації з трансферного ціноутворення

Перевірка відповідності цін у контрольованих 
операціях 

за принципом «витягнутої руки»

Перевірка функціонального та економічного 
аналізу, використаного методу

Аудит звіту про контрольовані операції 

Формування списку 
компаній, операції яких 

визнаються контрольованими

Формування письмових запитів про 
уточнення / надання інформації

Проведення інших 
процедур

Первинний аналіз конрольованих операцій

Зіставлення показників податкової, фінансової 
звітності, даних митних декларацій, 

порівняння рівня цін та умов

Збирання та накопичення доступної 
інформації, створення інформаційних 

продуктів і баз даних
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здійснення принципу «витягнутої руки», і тому потребує більш ретельного 

проведення, обов’язкового документування результатів таких досліджень. 

Важливо у результаті проведення внутрішнього аудиту визначити та 

перевірити: 

- зіставні компанії та операції, алгоритм розрахунку фактичних 

показників рентабельності операцій, алокацію доходів та витрат; 

- діапазони рентабельності послуг чи продукції; 

- собівартість продукції чи послуг;  

- принципи здійснення облікової політики щодо адміністративних 

та загальновиробничих витрат, операційних витрат, витрат на збут; 

- сегментовані показники для визначення рентабельності операцій; 

- відбір критерії для визначення списку зіставних компаній; 

- аналіз економічних вигід від проведення операцій; 

- аналіз фінансових даних зіставних компаній.  

Отже, наведені вище етапи аудиту дають змогу мінімізувати 

корпоративні, податкові ризики трансфертного ціноутворення, а також 

загального аудиторського ризику контрольованих операцій. 

У зв’язку з впливом трансфертного ціноутворення на діяльність 

підприємства актуалізується питання виявлення й оцінки ризиків 

трансфертного ціноутворення і створення належного інформаційного 

забезпечення для їхнього ранжування, пріоритезації та вжиття заходів з 

їхньої мінімізації. 

 

 

2.3. Організаційні етапи аудиту трансфертного ціноутворення  

 

 

Інтеграційні процеси в Україні потребують запровадження 

міжнародних вимог у сфері оподаткування, контролю й аудиту 

трансфертного ціноутворення. Трансформаційні зміни економіки 
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обумовлюють виникнення нових наукових і практичних завдань аудиту 

контрольованих операцій, дослідження та вирішення яких може значно 

підвищити ефективність аудиту підприємства в цілому. 

Останнім часом дослідження у сфері аудиту трансфертного 

ціноутворення тривали у кількох напрямах: 

- податковий контроль трансфертного ціноутворення; 

- внутрішній контроль та аудит контрольованих операцій; 

- аудит контрольованих операцій як елемент обов’язкового аудиту 

фінансової звітності підприємств. 

За всіма вище переліченими напрямами існують ґрунтовні дослідження 

за різними спеціальностями.  

Так, Лубенченко О. Е. [51, с. 380] визначає незалежний аудит як 

чинник збільшення рівня економічної безпеки суб’єктів трансфертного 

ціноутворення, що виступає елементом політики економічного зростання.  

Такі різновекторні дослідження розширюють теоретичні знання і 

поглиблюють методологічну базу аудиту контрольованих операцій, втім 

потребують й узагальнення, узгодженості та відповідності єдиній меті. 

Аналіз теоретичних досліджень у сфері аудиту контрольованих операцій і 

практики трансфертного ціноутворення дає підстави стверджувати, що аудит 

контрольованих операцій розглядається у кількох концептуальних напрямах 

[228, с. 135]: як елемент податкової політики у сфері державного фінансового 

контролю або як елемент незалежного фінансового контролю для власників 

підприємств – суб’єктів трансфертного ціноутворення у формі зовнішнього і 

внутрішнього аудиту. 

Метою аудиту, як форми незалежного фінансового контролю для 

власників та зовнішніх зацікавлених користувачів, є підвищення рівня довіри 

користувачів фінансової звітності щодо відображення результатів 

трансфертного ціноутворення та його впливу на фінансовий звітність 

підприємства.  
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Під час аудиту трансфертного ціноутворення слід отримати повну, 

достовірну та об’єктивну інформацію про правильність встановлення 

контрольованих операцій і відповідності їх принципу «витягнутої руки». При 

цьому у підсумковому документі аудитором висловлюється думка про рівень 

повноти та правильності відображення контрольованих операцій в 

бухгалтерських регістрах та фінансовій і податковій звітності. 

План аудиту трансфертного ціноутворення – це регламентований 

порядок вирішення аудиторських завдань, яка складається з послідовних 

практичних операцій, спрямованих на пізнання об’єктів трансфертного 

ціноутворення, що досліджуються, та які передбачають застосування системи 

методів і засобів, а також правил під час проведення аудиту (Дод. М). 

Предмет аудиту трансфертного ціноутворення – це відображені в 

документах бухгалтерського обліку господарські операції, що є 

контрольованими відповідно до критеріїв, визначених податковим 

законодавством. Аудитор досліджує не власне господарські операції, а 

відображення їхніх результатів в обліку платника податків. Стосовно цих 

операцій аудитор складає думку щодо поставлених на його вирішення 

завдань. 

Об’єктами аудиту трансфертного ціноутворення є документи (первинні 

документи, регістри бухгалтерського обліку, договори (контракти), 

фінансова звітність, звіт по контрольовані операції, доментація з 

трансфертного ціноутворення, інші документи, пов’язані з обчисленням і 

сплатою податку на прибуток), що містять дані про контрольовані операції 

платника податків. Аудитор під час проведення аудиту з питань 

трансфертного ціноутворення використовує дані бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності про доходи, витрати і фінансовий результат до 

оподаткування. 

Основними завданнями аудиту трансфертного ціноутворення є: 

• перевірка господарських операцій підприємства за критерієм 

контрольованості;  
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• аналіз правильності визначення методу встановлення 

відповідності умов контрольованої операції принципу «витягнутої руки»;  

• перевірка звіту про контрольовані операції та документації з 

трансфертного ціноутворення; 

• перевірка звіту в розрізі країн та глобальної документації. 

Міняйло В. П. в своїй роботі [117, с. 285] визначає основний напрямок 

аудиту трансфертного ціноутворення – перевірка достовірності та 

відповідності відображення в обліку результатів контрольованих операцій, 

які підпадають під податковий контроль. 

Аудит контрольованих операцій підприємств поступово 

трансформується в якісно нову форму, що являє собою інтегровану систему 

взаємодії різних видів та суб’єктів аудиту. Основною стратегічною метою 

такої інтеграції є забезпечення прозорості ведення міжнародного бізнесу і 

достовірності звітності суб’єктів трансфертного ціноутворення. Результатом 

інтеграції у короткостроковій перспективі може стати розвиток єдиної 

методики аудиту контрольованих операцій та активної інформаційної 

взаємодії між суб’єктами аудиту – Державною податковою службою 

України, незалежними аудиторами, управлінським персоналом підприємства 

– платника податків. Підвищення якості всіх видів аудиту контрольованих 

операцій та посилення інформаційної взаємодії між суб’єктами аудиту дасть 

змогу знизити рівень інформаційної асиметрії та підвищити ефективність 

аудиторських перевірок. 

Визначення пріоритетних напрямів аудиту контрольованих операцій 

базується насамперед на ідентифікації сфер трансфертного ціноутворення із 

найвищим ризиком помилок і навмисних облікових порушень (шахрайство). 

Різні види шахрайства у трансфертному ціноутворенні можуть бути вчинені 

у різні способи і з різними цілями, що принципово відрізняє схеми 

шахрайства за критерієм впливу на показники звітності та наслідками їх 

здійснення. Проте не лише характер шахрайства впливає на процедури 

аудиту трансфертного ціноутворення, а й цілі аудиту формують ключові 
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напрями перевірок. З огляду на це, слід розглядати аудит контрольованих 

операцій як складову процесу незалежного аудиту фінансової звітності з 

метою підтвердження достовірності даних фінансової звітності. 

Особливості здійснення цієї перевірки полягають у формуванні 

незалежної думки про достовірність даних для користувачів фінансових 

звітів – власників, потенційних інвесторів, кредиторів і та ін. Тому і 

перевірка проводиться з метою ідентифікації тих ризиків шахрайства, які 

можуть призвести до приховування фактів привласнення активів або 

маніпулювання рішеннями користувачів. 

В аналізі пріоритетних напрямів аудиту трансфертного ціноутворення 

слід враховувати цільову спрямованість схем шахрайства й облікових 

порушень. Саме цілі, які переслідують особи під при розробці та 

застосуванні шахрайських схем та дій, визначають способи їх втілення, мету 

та способи приховування. Порушення в обліку контрольованих операцій 

здебільшого чиняться для ухилення від оподаткування, приховування фактів 

незаконного привласнення активів і нелегального виведення національного 

капіталу, маніпулювання економічними рішеннями користувачів звітності та 

ін. 

Такі порушення призводять до інформаційної асиметрії між різними 

особами, що має стати предметом аудиту трансфертного ціноутворення в з 

боку різних суб’єктів аудиту. 

Різні цілі обумовлюють використання різних схем і механізмів 

реалізації шахрайства, а також можуть бути ідентифіковані за допомогою 

відповідних індикаторів. Формування системи індикаторів дозволить тим 

організаціям, що перевіряють, ідентифікувати ризики шахрайства за 

допомогою конкретних показників та спрямовувати аудиторські процедури 

саме на діяльність суб’єктів, яка викликає підозри і характеризується 

високим рівнем ризику і невизначеності. 
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На даний час актуалізувалася проблема шахрайства у сфері 

трансфертного ціноутворення, що веде до значущих втрат та економічної 

небезпеки підприємств. 

Сфера контрольованих операцій має високі ризики шахрайства, 

викривлення у фінансовій звітності та розмивання бази оподаткування, що 

обумовлює перше пріоритетне завдання аудиту трансфертного 

ціноутворення. 

Важливим напрямом аудиту контрольованих операцій є здійснення 

контролю за трансфертним ціноутворенням, необхідність якого зумовлена 

поширенням механізму трансфертного ціноутворення під час 

контрольованих операцій. 

Існують різноманітні підходи до визначення та обґрунтування 

трансфертних цін на контрольовані операції. Аналіз досліджень [51; 117; 221] 

вказує на розробленість основних методів контролю трансфертних цін. Втім 

залишається проблема обґрунтованості вибору того чи того методу 

трансфертного ціноутворення. Невирішеним питанням також залишається й 

формалізація і стандартизація процесів трансфертного ціноутворення, що має 

значно спростити як проведення контрольованих операцій, так і їхній аудит. 

Також існує потреба скласти стандартизовану звітність за результатами 

контрольованих операцій для зустрічних перевірок між суб’єктами, що має 

сприяти ефективному обміну інформацією з іншими країнами. 

За результатами аналізу можна виокремити такі пріоритетні напрями 

аудиту контрольованих операцій: 

- перевірка обґрунтованості бази оподаткування за результатами 

контрольованих операцій; 

- перевірка контрольованих операцій (господарські операції, що 

здійснюються платниками податків з пов’язаними особами – нерезидентами; 

зовнішньоекономічні господарські операції з продажу товарів через 

комісіонерів-нерезидентів; зовнішньоекономічні господарські операції з 

контрагентами з низькоподаткових юрисдикцій); 
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- аудит обліку і відображення у звітності контрольованих операцій. 

Слід зазначити, що наведений вище перелік не можна вважати 

вичерпним для організації аудиту трансфертного ціноутворення. Водночас 

наведені проблемні питання є сферами з найвищим ризиком викривлень та 

облікових порушень. І тому основні аудиторські процедури мають бути 

спрямовані насамперед на підтвердження достовірності обліку саме за цими 

пріоритетними напрямами. 

Встановлюючи пріоритети аудиту трансфертного ціноутворення, слід 

вказати на наявні складні питання в організації та реалізації таких перевірок: 

- відсутність методичних розробок у частині визначення й 

обґрунтування трансфертних цін контрольованих операцій для формалізації і 

стандартизації процесів трансфертного ціноутворення в умовах 

невизначеності, що має значно полегшити як контрольовані операції, так і 

аудит їх результатів; 

- не розробленість комплексу показників та індикаторів 

нелегальної податкової оптимізації, які б дали змогу перевіряючим 

організаціям ідентифікувати ризики шахрайства і спрямовувати аудиторські 

процедури саме на діяльність суб’єктів, яка викликає підозри та 

характеризується високим рівнем ризику і невизначеності; 

- недосконалість чинної нормативно-правової бази регулювання 

обліку, звітності, аудиту й оподаткування за результатами контрольованих 

операцій; 

- недостатня розвиненість робочої документація аудиторів за 

результатами аудиту контрольованих операцій. 

Зазначене підтверджує, що розвиток аудиту трансфертного 

ціноутворення наразі відбувається через посилення податкового аудиту 

контрольованих операцій, розширення сфер аудиту контрольованих 

операцій, що вимагає удосконалення методики аудиту трансфертного 

ціноутворення. 
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У роботі [208, с. 67] наголошено на тому, що «у вченні про 

методологію аудиту дослідники повинні зосереджувати увагу на аналізі 

теоретичних аспектів і моделей аудиту, їх адекватності умовам з позицій 

процедур формування свідчень, корисності для управління, підвищення 

культури аудитора, інтелектуальності аудиту, його послуг тощо». 

Такий погляд дійсно допомагає визначити специфіку методики аудиту 

у різних сферах. Так, розглядаючи теоретичні аспекти становлення аудиту 

трансфертного ціноутворення, слід зазначити, що його розвиток пов’язаний з 

особливостями предметної галузі аудиту і суб’єктами перевірки, а також зі 

специфікою цілей таких перевірок. Специфіка аудиту трансфертного 

ціноутворення потребує уточнення методичних підходів до проведення таких 

перевірок, оскільки контрольовані операції становлять інтерес для різних 

суб’єктів аудиторської діяльності у кількох сферах фінансового контролю. 

Аудит трансфертного ціноутворення спрямований на перевірку 

достовірності даних про результати контрольованих операцій, що наведені у 

фінансовій звітності підприємства. Склад методів в аудиті трансфертного 

ціноутворення не суттєво відрізняється від методів, які, як правило, 

використовуються в аудиті фінансової звітності підприємства. 

Основними методичними принципами аудиту трансфертного 

ціноутворення є принцип «витягнутої руки». Проведення аудиту за 

принципом «витягнутої руки» передбачає перевірку умов контрольованих 

угод на предмет відповідності їх ринковим (операції між пов’язаними 

сторонами повинні здійснюватися на таких самих умовах, що й між 

незалежними сторонами), це забезпечить об’єктивність та справедливість 

проведення операцій. 

Принцип системності передбачає аудит трансфертного ціноутворення 

як цілісного об’єкту, що складається з різних взаємопов’язаних елементів. 

Принцип ризик-орієнтованості властивий сучасному аудиту будь-якої сфери і 

передбачає застосування відповідних аудиторських процедур для перевірки 

сфер обліку із підвищеним ризиком викривлення. 
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В. В. Фесенко [222] сформувала додаткові твердження про специфічну 

методику аудиту трансфертного ціноутворення. 

1. Інформація про пов’язані підприємства становить суспільний 

інтерес, і тому має контролюватись з боку різних суб’єктів аудиторської 

діяльності (держави, незалежного аудиту, власника) і бути доступною всім 

агентам аудиту. 

Фінансові результати підприємств – суб’єктів трансфертного 

ціноутворення становлять інтерес для великої кількості агентів, оскільки 

формуються під впливом глобалізаційних та інтеграційних процесів. 

2. Контрольовані операції характеризуються підвищеним ризиком 

викривлення, тому потребують розширення обсягу аудиторських процедур 

порівняно з господарськими операціями, які не контрольовані. 

Наявність ризику впливу на господарські операції між пов’язаними 

сторонами формують додаткові ризики для міноритарних власників капіталу, 

які мають частку участі у капіталі підприємства, але й обмеження щодо 

контролю та управління діяльністю. 

3. Достовірність результатів трансфертного ціноутворення, 

ефективність контрольованих операцій і дотримання суб’єктами 

трансфертного ціноутворення вимог податкового законодавства слугує 

запорукою зміцнення економічної безпеки держави, суб’єктів 

господарювання та власників капіталів. 

Зазначені твердження аудиторського дослідження контрольованих 

операцій має реалізовуватись аудиторами на відповідних організаційних 

етапах аудиту фінансової звітності підприємства (табл. 2.12). 

Міняйло В.П. в своїй роботі [117, с.287], на організаційному етапі 

пропонує деталізувати цілі аудиту у контексті загальної мети аудиту. 

Необхідно встановити обсяг аудиту і його межу: підрозділи підприємства, 

перелік процесів, що підлягають аудиту, строки проведення, також скласти 

орієнтовний перелік аудиторських процедур.  
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Таблиця 2.12 

Основні етапи проведення аудиту трансфертного ціноутворення на 

підприємстві 

№ Етапи Зміст етапу Процедури аудитора 
1 2 3 4 

1. Ознайомлення з 
бізнесом клієнта 

• Ознайомлення з діяльністю 
клієнта і процесами трансфертного 
ціноутворення підприємства. 
• Формування мети і завдань 
аудиту трансфертного 
ціноутворення підприємства. 
• Визначення типу 
аудиторського завдання й 
узгодження його умов з клієнтом 

Формування запитів 
управлінському персоналу на 
предмет існування 
контрольованих операцій 

2 Планування 
аудиту 

• Ідентифікація й оцінка 
ризиків трансфертного 
ціноутворення. 
• Оцінка аудиторського 
ризику. 
• Складання стратегії та плану 
аудиту трансфертного 
ціноутворення. 
• Тестування системи 
внутрішнього контролю 

Оцінка ризику суттєвого 
викривлення звітності під 
впливом контрольованих 
операцій. 
Планування переліку 
процедур перевірки 
контрольованих операцій 

3 Виконання 
процедур по суті 

• проведення функціонального 
аналізу; 
проведення економічного аналізу; 
• проведення бенчмаркетингу; 
• розробка рекомендацій 
підприємству щодо підвищення 
ефективності трансфертного 
ціноутворення; 

Оформлення робочих 
документів аудитора щодо 
результатів виконання 
процедур по суті стосовно 
контрольованих операцій. 
Оцінка суттєвості і 
всеохоплюючого впливу 
викривлень контрольованих 
операцій на показники 
звітності підприємства 

4 Формування 
постійного 
аудиторського 
файлу 

• Узагальнення результатів 
аудиту  трансфертного 
ціноутворення підприємства. 
• Обговорення результатів 
аудиту з клієнтом. 
• Складання звіту аудитора 

Узагальнення інформації про 
контрольовані операції в 
постійному файлі аудитора. 

5 Контроль 
результатів 

Проведення процедури контролю результатів, якщо вона 
передбачена договором з клієнтом 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Аудит трансфертного ціноутворення суб’єкта господарювання 

починається з визначення завдання й отримання пропозиції від клієнта. 
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Важливим етапом перед безпосереднім виконанням аудиторських процедур є 

планування. План проведення аудиту трансфертного ціноутворення суб’єкта 

господарювання розробляється виходячи із норм Міжнародного стандарту 

аудиту 300 «Планування аудиту фінансової звітності» [115]. Планування 

включає визначення загальної стратегії аудиту та розробку плану аудиту. 

Адекватне планування допомагає оцінити, яким ділянкам слід 

приділити більше уваги, який потрібен обсяг доказів. Залежно від сфери 

діяльності суб’єкта господарювання і типу контрольованих операцій 

обирається фахівець, який має відповідний рівень знань щодо трансфертного 

ціноутворення в цій галузі та з таким типом операцій. На цьому етапі аудиту 

трансфертного ціноутворення суб’єкта господарювання визначається, які 

контрольовані операції провадив клієнт.  

Послідовність проведення аудиту з питань трансфертного 

ціноутворення складається з таких кроків: 

• Отримання загальної інформації про функціонування системи 

трансфертного ціноутворення на підприємстві. 

• Попередня оцінка систем обліку та внутрішнього контролю 

трансфертного ціноутворення. 

• Ознайомлення та оцінка політики трансфертного ціноутворення 

на підприємстві. 

• Визначення ризиків трансфертного ціноутворення та їх 

суттєвості. 

• Визначення обсягів контрольованих операцій та їх суттєвість. 

• Ознайомлення з результатами попереднього аудиту, податкових 

перевірок. 

• Дослідження документів з трансфертного ціноутворення (звіту та 

документації) та іншої інформації щодо методів і методик, які 

застосовувалися. 

• Узагальнення результатів проведеного аудиту та складання 

висновку відповідно до визначеної структури й додатків (відомостей, 
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таблиць, графіків, схем, які деталізують проведений аудит і конкретизують 

однозначність результату). 

На етапі ознайомлення з особливостями господарської діяльності 

підприємства аудиторам доцільно отримати інформацію про існування 

контрольованих операцій. Звітність, яка складена за вимогами Міжнародних 

стандартів фінансової звітності, як правило, вже містить інформацію про 

пов’язані сторони, оскільки ці стандарти вимагають розкривати відносини та 

операції з пов’язаними сторонами у примітках до фінансової звітності. 

На цьому етапі також доцільним буде формування запитів 

управлінському персоналу й отримання від них письмових запевнень про 

перелік контрольованих операцій на дату звітності та операцій за звітний 

період, за який звітність підлягає аудиту. 

Якщо підприємство є постійним клієнтом аудиторської фірми і мають 

місце повторювальні аудити, тоді додатковим джерелом аудиторських 

доказів стануть робочі документи аудитора з попередніх аудиторських 

перевірок.  

Як правило, на етапі ознайомлення з бізнесом клієнта договір на 

проведення аудиту ще не укладений. Тому проведення більш детальних 

тестів для оцінки ризиків суттєвих викривлень є доцільним вже після 

укладання договору на етапі планування аудиту.  

На етапі планування аудиту трансфертного ціноутворення суб’єкта 

господарювання визначається, що є предметом операції. Це може бути товар, 

нематеріальні активи, цінні папери, послуга, банківська послуга, фінансова 

послуга, робота та ін. Під час аудиту трансфертного ціноутворення 

аналізується тип операції, наприклад: купівля-продаж, субпідряд, рента, 

опціон, перевезення, зворотний лізинг, факторинг, виконання технічних 

завдань. 

Після проведення тесту та планування процесу аудиту наступним 

кроком буде розробка аудиторських процедур по суті для отримання 

достатніх та відповідних доказів про контрольовані операції. 
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Здійснення аудиту трансфертного ціноутворення, як наступного етапу, 

поділяється на вивчення, оцінку і тестування системи внутрішнього 

контролю; безпосередньо виконання процедур аудиту. 

Оцінка системи внутрішнього контролю передбачає виявлення, чи має 

суб’єкт господарювання внутрішню політику щодо трансфертного 

ціноутворення. На цьому етапі може аналізуватися наявність і 

функціонування служби внутрішнього аудиту, відділу внутрішнього 

контролю, відділу, відповідального за контроль трансфертного 

ціноутворення, відповідність цілей і завдань структурі та масштабам 

діяльності.  

Після постановки завдань відбувається формування кількісної та 

якісної інформаційної бази даних аудиту, що охоплюватиме характеристики 

зовнішньоекономічної діяльності досліджуваних країн або окремих 

холдингів чи транснаціональних корпорацій, систему юридичних та 

господарських взаємозв’язків між суб’єктами господарювання, особливості 

здійснення таких операцій тощо. 

Наступний етап проведення аудиту – підбір підходящої методики його 

проведення, котрі повністю зумовлені поставленими завданнями й 

охоплюють елементи методів економічного аналізу, фінансового, 

господарського та ін. Обрана методика використовується для обробки 

зібраної інформації.  

На підставі отриманого результату аудиту контрольованих операцій  

формулюють рекомендації щодо удосконалення їх регулювання або 

документування суб’єктами господарювання, аналіз виконання поставлених 

завдань та досягнення мети. За умови впровадження в практичну діяльність 

результатів такого аудиту окремими фірмами або державами виникає 

потреба у визнанні ще одного елементу алгоритму – контролі дієвості 

сформульованих рекомендацій. 
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Отже, алгоритм аудиту контрольованих операцій носитиме загальний 

характер, а його окремі компоненти будуть змінюватись залежно від 

першочергово сформульованої мети та завдань (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Алгоритм проведення аудиту контрольованих операцій 

для цілей оптимізації системи оподаткування 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

На етапі безпосередньо проведення аудиту трансфертного 

ціноутворення суб’єкта господарювання аудитор перевіряє звіт про 

контрольовані операції та документацію з трансфертного ціноутворення. 

Суб’єкти господарювання, які у звітному році здійснювали контрольовані 

операції, зобов’язані подавати звіт про контрольовані операції. Аудитор 

повинен перевірити наявність всієї необхідної інформації, а особливу увагу 

слід звернути на суму виявлених контрольованих операцій та вибір методу 

встановлення ціни.  

На етапі виконання процедур по суті перевіряються:  

• критерії пошуку зіставних операцій; 

Формулювання мети аудиту 
(виявлення передумов оптимізації системи оподаткування, що здатна забезпечити 

повноту висвітлення та нарахування податкової бази за умови збереження 
комфортних умов ведення бізнесу та міжнародної співпраці; виявлення оптимальних 

напрямків та господарських і податкових схем здійснення внутрішніх операцій на 
міжнародному ринку) 

Постановка конкретних завдань аудиту, визначення його об’єкту та предмета 

Формування інформаційних джерел, збір та узагальнення даних 

Вибір методики обробки інформації,  
визначення параметрів та критеріїв проведення оцінок, визначення кінцевих 

показників та формування висновків і рекомендацій 
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• вибір та обґрунтування методу визначення відповідності ціни 

принципу «витягнутої руки» для кожного типу господарської операції; 

• алгоритм застосування методу; 

• визначення рівня цін у контрольованих операціях; 

• розрахунок діапазону цін / ринкового рівня рентабельності.  

Важливим джерелом інформації на цьому етапі слугує документація з 

трансфертного ціноутворення, що має бути підготовлена платником податків 

відповідно до податкового законодавства. 

Четвертий етап аудиту трансфертного ціноутворення суб’єкта 

господарювання – заключний. На цьому етапі аудитор узагальнює всю 

отриману інформацію, оцінює результат. Слід перевірити наміри керівництва 

суб’єкта господарювання щодо внесення коригувань до Декларації з податку 

на прибуток. У разі застосування суб’єктом господарювання під час 

здійснення контрольованих операцій умов, що не відповідають принципу 

«витягнутої руки», платник податків має право самостійно провести 

коригування ціни контрольованої операції та сум податкових зобов’язань за 

умови, що це не призведе до зменшення суми податку, що підлягає сплаті до 

бюджету. На основі отриманих даних аудитор формує аудиторську думку у 

вигляді аудиторського звіту, листа управлінському персоналу та 

рекомендацій. 

Крім перевірки для аудиторської фірми важливим є й супроводження 

процесу трансфертного ціноутворення підприємств чи груп компаній, що 

полягає у такому:  

• формування реєстру пов’язаних осіб за критеріями, що 

встановлені законодавством та визначення типу операції;  

• своєчасна діагностика трансфертних цін для виявлення 

невідповідності податковому законодавству з трансфертного ціноутворення; 

• розробка трансфертних цін в компанії для оптимального 

розподілення прибутку між компаніями групи;  

• розробка політики трансфертного ціноутворення; 
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• постійний аналіз і оцінка можливих податкових ризиків у межах 

трансфертного ціноутворення; 

• супровід процесу укладання договору про узгодження цін у 

контрольованих операціях із податковими органами.  

 

 

Висновки до розділу 2 

 

 

Результати проведеного дослідження у розділі 2 дають можливість 

зробити такі висновки. 

1. Організація обліку трансфертного ціноутворення визначається 

завданнями з розробки методики, встановлення документальної 

обґрунтованості оформлення та відображення в обліку операцій з 

пов’язаними особами; установлення відповідності чинному законодавству 

контрольованих операцій вимогам законодавства з ведення обліку і подання 

звітності та принципу «витягнутої руки», визначення кола осіб, на яких 

покладено обов’язок з дотримання вимог нормативно-правових актів 

залежно від цілей використання трансфертного ціноутворення на 

підприємствах різних організаційно-правових форм володіння та 

кон’юнктури ринку.  

2. Систему трансферного ціноутворення на підприємстві, яка 

включає етапи діагностики, розробки стратегії, підготовки обґрунтувань і 

впровадження, а також алгоритм виявлення контрольованих операцій на 

підприємстві, відповідає завданням організації обліку трансфертного 

ціноутворення та останнім змінам у законодавстві у зв’язку з 

впровадженням плану BEPS. Це сприятиме конкретизації кроків подальшого 

аудиту трансфертного ціноутворення. 

3. Основою ефективного функціонування системи трансфертного 

ціноутворення є включення до облікової політики підприємства розділу 
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«Політика трансфертного ціноутворення», що основана на програмі 

функціонування трансфертного ціноутворення (складається з 7 етапів) і має 

містити 18 пунктів, містить аналіз економічних та нефінансових показників. 

4. Звітність підприємства з трансфертного ціноутворення 

складається зі звіту про контрольовані операції, документації з 

трансфертного ціноутворення, глобальної документації та звіту у розрізі 

країн, а також запропонованого обліково-управлінського звіту про рівень 

рентабельності контрольованих операцій, яка побудована на групуванні 

витрат за організаційними рівнями їх виникнення, що сприятиме 

удосконаленню обліково-аналітичного обґрунтування трансфертної ціни в 

контрольованій операції. 

5. Недоліки системи трансфертного ціноутворення (методичні, 

технічні та організаційні), які можуть виникнути на підприємстві, 

зумовлюють аудиторські та податкові ризики. Виділяють етапи проведення 

аудиту контрольованих операцій: первинний аналіз інформації; аудит звітів 

про контрольовані операції; аудит глобальної та локальної документації з 

трансфертного ціноутворення; аудит звіту в розрізі країн, що слугують 

підставою для ідентифікації ризиків трансфертного ціноутворення та 

підвищує якість планування, виконання та обґрунтовує вибір переліку та 

обсягу аудиторських процедур. 

6. Класифікація аудиторських та податкових ризиків дозволяє 

зробити більш глибоку деталізацію за видами порушень і характером 

можливого способу розмивання / виведення прибутку з-під оподаткування. 

Оцінювання ризиків має проводиться за п’ятьма категоріями: перерозподіл 

прибутку за рахунок нових транзакцій або структур; переміщення прибутку 

через реструктуризацію бізнес-операцій; інші види навмисного 

перерозподілу прибутку; фінансові операції та інші питання, пов’язані з 

тонкою або достатньою капіталізацією; ненавмисне переміщення прибутку. 

7. Мета аудиторської перевірки трансфертного ціноутворення – 

встановлення достовірності, правильності й обґрунтованості складання 
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документів по контрольованих операціях відповідно до принципу 

«витягнутої руки». Аудит контрольованих операцій, як окреме специфічне 

завдання аудиту фінансової звітності підприємства, набуває особливої 

значущості, адже викривлення облікових даних за результатами виконання 

таких операцій може мати всеосяжний вплив на достовірність показників 

фінансової та нефінансової звітності підприємств. Під час аудиту 

трансфертного ціноутворення слід отримати повну, достовірну та 

об’єктивну інформацію про правильність визначення контрольованих 

операцій і відповідності їх принципу «витягнутої руки». При цьому у 

підсумковому документі аудитором висловлюється думка про рівень 

повноти і правильності відображення контрольованих операцій у 

бухгалтерських регістрах та фінансовій і податковій звітності. 

8. Організація аудиту трансфертного ціноутворення полягає у 

побудові та реалізації такої системи інформації в частині контрольованих 

операцій, яка забезпечує потреби в інформації зовнішніх та внутрішніх 

користувачів. На організаційному етапі деталізуються цілі у контексті 

загальної мети аудиту, встановлюються його обсяг і межа: підрозділи 

підприємства, перелік процесів, що підлягають аудиту, а також строки 

проведення, визначаються й критерії аудиту.  

9. Організаційні етапи аудиту трансфертного ціноутворення 

складається з п’яти етапів: ознайомлення з бізнесом клієнта; планування 

аудиту; виконання процедур по суті; формування постійного аудиторського 

файлу; контроль результатів, відповідно до яких проводяться процедури 

аудиту та формується думка аудитора.  

Основні результати розділу 3 опубліковані у працях [35; 38; 39; 40; 42; 

47; 49; 248; 250; 251]. 
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РОЗДІЛ 3 

МЕТОДИКА АУДИТУ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ ТА 

ВСТАНОВЛЕННЯ ВІДПОВІДНОСТІ ЦІН У КОНТРОЛЬОВАНИХ 

ОПЕРАЦІЯХ ПРИНЦИПУ «ВИТЯГНУТОЇ РУКИ» 

 

 

3.1. Процедури аудиту трансфертного ціноутворення та методика їх  

виконання 

 

 

Аудит трансфертного ціноутворення підприємств передбачає 

підтвердження даних, які формуються в процесі проведення контрольованих 

операцій. І тому будь-який вид аудиту трансфертного ціноутворення 

підприємств за суттю – це дослідження контрольованих операцій, сукупність 

яких визначає специфіку трансфертного ціноутворення конкретного 

підприємства. 

Процеси аудиту трансфертного ціноутворення та контрольованих 

операцій було описано у працях низки науковців [11; 117; 219]. У ході 

опрацювання публікацій виявлено основні положення організації аудиту 

трансфертного ціноутворення, що водночас потребує більш глибокого 

розкриття в частині удосконалення методики проведення аудиторських 

процедур контрольованих операцій як окремого завдання у рамках аудиту 

фінансової звітності підприємства. 

Проведення аудиту трансфертного ціноутворення є комплексом дій, що 

складаються з отримання необхідних початкових даних, перевірки їх, 

виявлення відхилень даних з іншими документами перевірки, встановлення 

впливу цих відхилень на фінансову звітність підприємства і зрештою – 

формування думки аудитора про достовірність відображення інформації в 

фінансовій звітності. 
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Під час перевірки первинних документів, облікових регістрів, 

бухгалтерської і податкової звітності встановлюються не тільки окремі явища 

фінансово-господарських операцій підприємства, а й їх внутрішній зміст. 

Крім того, необхідно чітко розмежовувати методи і прийоми проведення 

аудиту трансфертного ціноутворення. При проведенні аудиту трансфертного 

ціноутворення метод є основою процесу дослідження, а прийом – це дія, що 

дає змогу одержувати початковий матеріал для дослідження його цим 

методом. Процес аудиту трансфертного ціноутворення – творче поєднання 

методів дослідження із практичними прийомами. 

Методика аудиту трансфертного ціноутворення є системним поняттям, 

що включає загальнонаукові та спеціальні (економічні) методи, способи й 

прийоми дослідження. До загальнонаукових методів аудиту трансфертного 

ціноутворення належать аналіз і синтез, абстрагування та конкретизація, 

індукція та дедукція, аналогія та моделювання, системний аналіз. 

Спеціальними методами, які накопичені практикою аудиту 

трансфертного ціноутворення, є документальна перевірка, що полягає як у 

встановленні правильності заповнення реквізитів первинних, зведених 

облікових документів, так і регістрів бухгалтерського обліку відповідно до 

нормативних вимог, зіставлення, що полягає у порівнянні змісту й реквізитів 

різних документів бухгалтерського та податкового обліку й виявленні 

суперечностей та розбіжностей між ними. Цей метод широко застосовується 

в аудиті трансфертного ціноутворення, оскільки контрольовані операції 

відображаються у різних документах бухгалтерського та податкового обліку, 

які пов’язані між собою. 

Використання методів у сукупності зі спеціальними способами й 

прийомами допомагає аудитору всебічно та повно проводити аудит 

трансфертного ціноутворення. 

Основними напрямами аудиторської перевірки трансфертного 

ціноутворення є такі: 

• складання первинної документації контрольованих операцій; 
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• відображення контрольованих операцій на рахунках і у регістрах 

бухгалтерського обліку; 

• відображення контрольованих операцій способом подвійного 

запису (складання бухгалтерських проведень); 

• встановлення відповідності контрольованих операцій у 

підсумкових документах (звіт про контрольовані операції, документація з 

трансфертного ціноутворення, звіт про фінансові результати (ф. № 2), 

податкова декларація з податку на прибуток); 

• дотримання вимог нормативних законодавчих актів. 

В. В. Фесенко у роботі [219] наголошує, що під час аудиту 

трансфертного ціноутворення аудитору необхідно дослідити і фінансову 

звітність на наявність облікових викривлень, які є результатом проведення 

контрольованих операцій; податкову звітність, викривлення якої може 

призвести до значних донарахувань для підприємства через штрафні санкції з 

боку держави; управлінську звітність, якщо це прописано в угоді на 

аудиторські послуги. У табл. 3.1 наведено перелік видів і форм звітності та 

показників, які потенційно можуть бути викривлені в процесі 

контрольованих операцій. 

Таблиця 3.1 

Аудит результатів контрольованих операцій та їх імовірні 

викривлення в звітності підприємства 

Звітність 
підприємств 

Показники звітності, які потенційно можуть бути викривлені 
внаслідок контрольованих операцій 

1 2 
1. Фінансова звітність 
Баланс (Звіт про 
фінансовий стан) 

Запаси; дебіторська заборгованість; нерозподілений прибуток; 
кредиторська заборгованість; податкові зобов’язання 

Звіт про фінансові 
результати (Звіт про 
сукупний дохід) 

Чистий дохід від реалізації продукції; собівартість реалізації; Інші 
операційні доходи; інші операційні витрати; фінансовий результат до 
оподаткування за звітний період; донарахування з податку на прибуток; 
чистий фінансовий результат; частка іншого сукупного доходу 
асоційованих та спільних підприємств; інший сукупний дохід 

Звіт про власний 
капітал 

Долі участі в капіталі, рівень фінансового контролю 

2. Податкова звітність 
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Продовження таблиці 3.1 
1 2 

Звіт про 
контрольовані 
операції 

Умови і результати контрольованих операцій, ціни в контрольованих 
операціях, показники рентабельності контрольованих операцій 

Документація з 
трансфертного 
ціноутворення 

Умови і результати контрольованих операцій, ціни в контрольованих 
операціях, доходи і витрати від здійснення контрольованих операцій; 
рентабельність контрольованих операцій підприємства, фінансовий 
результат до оподаткування, визначений за правилами бухгалтерського 
обліку; податкові різниці; податок на прибуток звітного періоду; 
коригування податку на прибуток 

Звіт у розрізі країн  Рентабельність контрольованих операцій всередині групи компаній 
Майстер файл  Умови і результати контрольованих операцій всередині групи компаній 

Декларація з 
податку на прибуток 

Фінансовий результат до оподаткування, визначений за правилами 
бухгалтерського обліку; податкові різниці; податок на прибуток 
звітного періоду; коригування податку на прибуток 

3. Управлінська звітність 
Звіт про рівень 
рентабельності в 
контрольованих 
операціях 

Доходи і витрати від здійснення контрольованих операцій; рівень 
рентабельності контрольованих операцій підприємства 

Звіт з управління  Умови і результати діяльності з пов’язаними особами  
Джерело: удосконалено авторкою на основі [219]. 

 

Досліджуючи контрольовані операції, аудитор має розробити 

розширений перелік процедур саме у тих сферах обліку (за тими 

показниками), в яких простежується підвищений ризик суттєвого 

викривлення. 

Після вивчення документів контрольованих операцій та їх аналізу 

аудитор визначає напрям перевірки й вибирає той або інший практичний 

прийом та складає перелік аудиторських процедур, що якнайкраще дасть 

змогу одержати докази для обґрунтування достовірності інформації в 

фінансовій звітності. 

О. А. Петрик окреслює аудиторські процедури як дії аудитора, що той 

виконує з метою отримання аудиторських доказів у процесі перевірки 

фінансової звітності підприємства-клієнта. Аудиторські процедури – 

елементи методики аудиту [148, с. 61].  

За вимогами МСА, усі аудиторські процедури класифікуються за 

трьома основними напрямами: 
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1) процедури оцінювання ризиків; 

2) процедури по суті, що складаються з восьми основних типів 

процедур (перевірка записів і документів, перевірка матеріальних активів, 

спостереження, перерахунок, повторне виконання, зовнішнє підтвердження, 

запит, аналітичні процедури); 

3) тести контролю (тести на відповідність). 

Однією з аудиторських процедур, рекомендованих Міжнародними 

стандартами аудиту, є аналітичні процедури, які дієві для виявлення сфер 

облікових викривлень і ризиків суттєвого викривлення. У працях С. А. 

Кузнецової [99] досліджено аналітичні процедури як ефективний інструмент 

аудиту для з’ясування сфер із підвищеним ризиком облікових викривлень. 

Вчені доводять, що застосування аналітичних процедур дозволяє аудитору 

скоротити час планування аудиторської перевірки та виокремити ділянки 

обліку з ознаками підвищеного ризику суттєвого викривлення. 

У межах формування методичної підтримки аудиторської перевірки 

контрольованих операцій для аудиторів, які здійснюють аудит відповідно до 

вимог МСА, доцільно розробляти робочі документи аудитора за 

результатами проведення кожної з процедур, регламентованих МСА. 

Вітчизняна методика аудиту трансфертного ціноутворення перебуває 

на стадії розвитку і повною мірою не відображає повноти і взаємозв’язку всіх 

етапів аудиту контрольованих операцій. 

Нами запропоновано авторські підходи до проведення аудиту 

трансфертного ціноутворення. У ході дисертаційного дослідження 

розроблено методику проведення аудиту контрольованих операцій та 

уточнено послідовність аудиторських процедур, що допоможуть 

систематизувати результати аудиторської перевірки і полегшити проведення 

аудиту трансфертного ціноутворення.  

На початковому етапі аудиту, незалежно від обсягу аудиторської 

перевірки, аудитору для забезпечення найбільш якісного проведення 

перевірки трансфертного ціноутворення, необхідно ретельно ознайомитись із 
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суб’єктом перевірки та основними аспектами його діяльності. Для цього 

аудитор провадить аудиторські процедури відповідно до етапів аудиту, 

описаних у розділі 2 дисертаційного дослідження (табл. 3.2).  

Таблиця 3.2 

Послідовність виконання аудиторських процедур  
перевірки контрольованих операцій  

Етапи 
проведення 

аудиту 
Аудиторські процедури 

Джерело одержання 
аудиторських 

доказів 

Метод та 
способи 

перевірки 
1 2 3 4 

Ознайомлення з 
бізнесом клієнта 

Формування і направлення 
запитів управлінському 
персоналу 

Запити 
управлінському 
персоналу, тести та 
анкети опитування 
управлінського 
персоналу, робочі 
документи аудитора 
з попередніх 
аудиторських 
перевірок, Звіт про 
контрольовані 
операції, Звіт про 
результати 
контрольованих 
операцій 

Опитування, 
класифікація, 
співставлення, 
порівняння, 
прогнозування, 
аналогія,  
узагальнення.  
Вибірковий 

Проведення тестування та 
анкетування на предмет 
існування контрольованих 
операцій 

Планування 
аудиту 

Проведення оцінки ризику 
суттєвих викривлень 
контрольованих операцій 
та показників, на які 
можуть вплинути такі 
операції 

Тести системи 
внутрішнього 
контролю, робочі 
документи аудитора 
з попередніх 
аудиторських 
перевірок, Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про результати 
контрольованих 
операцій 

Ідентифікація та оцінка 
ризиків трансфертного 
ціноутворення 
Проведення оцінки  
аудиторського ризику 
Тестування системи 
внутрішнього контролю  

Виконання 
процедур по суті 
(Перевірка умов 
контрольованої 

операцій) 

Тестування політики 
трансфертного 
ціноутворення 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, 
облікова політик 
підприємства 

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
узагальнення. 
Вибірковий 

Перевірка 
документального 
оформлення 
контрольованих операцій  

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, 
Первинні документи: 
Акт приймання-
передачі товару,  

Документальний, 
аналітично-
розрахунковий, 
логічний метод, 
узагальнення, 
спосіб  
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Продовження таблиці 3.2 
1 2 3 4 

 

 Прибуткова 
(видаткова) 
накладна, Митна 
декларація, 
Подорожній лист  
(ф. № 1 і № 2), 
Товарно-транспортна 
накладна (ф. №1-ТН) 

зворотного 
рахунку, 
експертна 
оцінка. 
Вибірковий 

Перевірка відповідності 
відображення даних 
контрольованих операцій у 
бухгалтерському обліку 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, 
Оборотно-сальдова 
відомість, регістри 
бухгалтерського 
обліку, картки 
рахунків 3621 і 6321  

Перевірка і детальний 
аналіз сторін 
контрольованих операцій 
та групи компаній, в яку 
входять сторони 
контрольованих операцій; 

Запити 
управлінському 
персоналу, тести та 
анкети опитування 
управлінського 
персоналу, робочі 
документи аудитора 
з попередніх 
аудиторських 
перевірок, Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення 

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
аналітично-
розрахунковий 
узагальнення, 
експертна 
оцінка, 
прогнозування. 
Вибірковий / 
суцільний 

Тестування впливу 
економічних обставин на 
контрольовані операції та 
його розкриття в 
Документації з 
трансфертного 
ціноутворення 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення, 
Договори поставки 
(купівлі-продажу) 

Порівняння операцій, 
здійснених однією зі 
сторін контрольованих 
операцій, з особами, які не 
визнаються пов’язаними 
(за наявності) 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного  

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
аналітично-
розрахунковий 
узагальнення, 
експертна  
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Продовження таблиці 3.2 
1 2 3 4 

 

 ціноутворення, 
Договори поставки 
(купівлі-продажу) 

оцінка, 
прогнозування. 
Вибірковий / 
суцільний 

Аналіз порядку 
формування ціни угоди, 
порядку надання знижок, 
бонусів та ін., а також 
аналіз факторів, які 
вплинули на формування 
та встановлення ціни 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення, 
Договори поставки 
(купівлі-продажу) 

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
аналітично-
розрахунковий 
узагальнення, 
експертна 
оцінка, 
прогнозування. 
Вибірковий / 
суцільний 

Виконання 
процедур по суті 
(проведення 
функціонального 
аналізу) 

Перевірка і детальний  
аналіз розподілу функцій, 
активів і ризиків між 
сторонами 
контрольованих операцій 

Звіт про 
контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про результати 
контрольованих 
операцій, Договори 
поставки (купівлі-
продажу) 

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
логічний метод 
узагальнення, 
експертна 
оцінка, 
прогнозування. 
Суцільний 

Перевірка об’єктивності 
обрання сторони, що 
перевірялася 
Перевірка правильності 
вибору методу 
трансфертного 
ціноутворення, що 
застосовувався 

Виконання 
процедур по суті 
(аналітичні 
процедури) 

Перевірка об’єктивності 
проведення бенчмаркінгу 
(у тому числі із 
застосуванням 
інформаційних баз даних) 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, Звіт про 
результати 
контрольованих 
операцій, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення 

Аналогія, 
класифікація, 
порівняння, 
аналітично-
розрахунковий, 
узагальнення, 
співставлення, 
експертна 
оцінка. 
Суцільний 

Розрахунок та перевірка 
правильності визначення 
середньозваженого 
значення показника 
рентабельності 
Арифметична перевірка 
розрахунку ринкового 
діапазону цін 
(рентабельності) щодо 
контрольованої операції 
та підходу до вибору 
зіставних операцій 
Перевірити правильність 
здійсненого самостійного 
коригування ціни 
контрольованої операції 
та сум податкових  

Звіт про 
контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного  

Документальний, 
аналогія, 
аналітично-
розрахунковий, 
порівняння,  
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Продовження таблиці 3.2 
1 2 3 4 

 

зобов’язань з податку на 
прибуток підприємств 

ціноутворення, 
Фінансова звітність 
(форма 2), Податкова 
декларація 

експертна оцінка 
Суцільни 

Перевірити правильність 
заповнення та подання 
Звіту про контрольовані 
операції 

Політика 
трансфертного 
ціноутворення, Звіт 
про контрольовані 
операції, 
Документація з 
трансфертного 
ціноутворення 

Аналогія, 
класифікація 
порівняння, 
аналітично-
розрахунковий, 
інспектування, 
узагальнення. 
Суцільний 

Перевірити правильність 
заповнення і подання 
Документації з 
трансфертного 
ціноутворення 

  

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Слід зазначити, що запити до управлінського персоналу підприємства, 

звітність якого досліджується аудитором, можуть надати багато корисної 

інформації про узгодження цієї операції з загальною корпоративною 

стратегією групи підприємств, а також про достовірність відображення 

контрольованої операції в звітності підприємства. На рівні формування 

запитів аудитор повинен оцінити рівень контролю, що здійснює 

підприємство під час контрольованих операцій.  

На нашу думку, виконання процедур по суті необхідно розділити на 

три послідовні напрями: 

1) перевірка умов контрольованої операцій і сторін угоди; 

2) перевірка проведення функціонального аналізу трансфертного 

ціноутворення; 

3) перевірка проведення економічний аналізу трансфертного 

ціноутворення. 

На етапі перевірки умов контрольованої операцій і сторін угоди 

перевіряються дані, які дають змогу ідентифікувати кожну пов’язану особу-

нерезидента (повне найменування, податковий номер, найменування держав / 
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територій, податковими резидентами яких є такі особи, та ін.). Якщо 

підприємство і його пов’язані особи є частиною або самі утворюють групу 

компаній (сукупність суб’єктів господарювання, що є пов’язаними особами, 

відносини між якими можуть впливати на умови або економічні результати 

їх діяльності чи діяльності осіб, яких вони представляють), відомості про 

групу перевіряються шляхом вивчення інформації про структуру власності 

групи компаній, основні конкурентні переваги групи компаній (зокрема, 

матеріальних і нематеріальних активів, що суттєво впливають на 

ціноутворення), діяльності групи, розподіл функцій та активів у групі, 

загальної характеристики місця групи компаній на ринку у досліджуваній 

галузі. 

Особливу увагу необхідно приділити тестуванню політики 

трансфертного ціноутворення, яка може бути частиною маркетингової 

політики або окремим внутрішнім регуляторним документом. Такий 

документ повинен містити чіткий і прозорий алгоритм процесу 

трансфертного ціноутворення у компанії, опис джерел ринкової інформації, 

що використовується платником в оцінці ринкових рівнів рентабельності, 

порівнянності комерційних і фінансових умов і та ін. 

Міжнародний досвід свідчить, що аналіз сфери діяльності підприємства 

дає змогу краще зрозуміти місце компанії у складі групи та надати аудитору 

необхідну для розуміння діяльності платника інформацію у разі, якщо 

компанії не входять до складу такої групи [300]. 

Також на цьому етапі провадиться аналіз основних характеристик виду 

діяльності підприємства і продукції, що ним випускається, внутрішньої 

структури, узагальнених фінансових показників, бізнес-стратегії, рівня 

конкуренції на ринку у відповідній сфері діяльності платника податків 

(основні конкуренти, споживачі продукції, що виробляється, постачальники 

сировини і матеріалів тощо). Ця інформація має допомогти краще зрозуміти 

компанію, її місце на ринку, а також оцінити вплив згаданих факторів на 

особливості процесу ціноутворення. 
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Аналіз операцій та умов їх проведення передбачає перевірки 

відображення ціни, строків та інших обов’язкових умов договорів 

(контрактів). До обов’язкових контрактних положень входять умови, без 

яких відповідний договірний документ не має сенсу та змісту, необхідних 

для того, щоб сторони мали юридичні підстави для обумовлених 

господарських і технічних дій. 

Необхідною вбачається й перевірка суттєвих положень договору, 

якими є умови про предмет договору, ціна і строк дії договору, умови, 

визначені законом як істотні або потрібні для договорів даного виду, а також 

усі умови, щодо яких, за заявою хоча б однієї зі сторін, має бути досягнуто 

згоди. Також слід враховувати, що у міжнародній торговельній практиці 

існують найрізноманітніші контракти – їхній зміст, а отже й істотні умови, 

залежать від угоди (операції), яку мають намір виконати контрагенти. На 

якісній перевірці операції, їх комерційних, фінансових й інші умов 

здійснення операції ґрунтуватиметься економічний і функціональний аналіз. 

Ціна договору насамперед залежить від того, що є предметом 

контрольованої операції. Можливість оцінити відповідність ціни 

контрольованої операції ринковим цінам залежить від розуміння, що саме є 

предметом операції, які характеристики товару (роботи, послуги) 

обумовлюють відповідну ціну на нього. На цьому етапі зіставляються назви 

товарів (робіт, послуг), технічні характеристики, фізичні властивості, країна 

походження виробника, наявність товарного знаку, репутація на ринку (із 

зазначенням наявності попиту у споживачів, унікальності, відмінності від 

інших продуктів, робіт, послуг та ін.). 

Під час перевірки робиться посилання на відповідні національні і 

міжнародні стандарти, технологічні регламенти виробництва продукції, 

прийняті промислові формули, рецепти, а також умови технічної захищеності 

(патент, авторські права, торговий знак, ліцензія, завдяки яким власник має 

переваги перед конкурентами). 
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Посилання на країну походження товару, що є предметом 

контрольованих операцій, має ґрунтуватися на відомостях, які містяться в 

документах, виданих компетентними органами (сертифікат про походження 

товару, декларація / засвідчена декларація про походження товару, 

сертифікат про регіональне найменування товару, або на додаткових 

відомостях, які містяться в товарних накладних, пакувальних листах, 

відвантажувальних специфікаціях, сертифікатах / відповідності, якості, 

фітосанітарних, ветеринарних та ін.), митній декларації країни експорту, 

паспортах, технічній документації, висновках-експертизах відповідних 

органів тощо. 

Отже, перевірка предмета контрольованої операції має розкривати 

інформацію про всі основні фізичні та споживчі характеристики, які можуть 

вплинути на формування ціни. Ці характеристики обов’язково мають 

зіставлятись з інформацією у документації з трансфертного ціноутворення 

для оцінки можливості використання методів трансфертного ціноутворення. 

Також на цьому етапі перевіряється валюта платежу, спосіб, порядок і строки 

фінансових розрахунків та гарантії виконання сторонами взаємних платіжних 

зобов’язань. 

Після перевірки і структурування інформації про контрольовану 

операцію аналізуються чинники (як зовнішні, так і внутрішні), що вплинули 

на процеси ціноутворення в цій операції. Такими факторами можуть бути: 

• стратегія маркетингової діяльності (організація реклами, витрати 

на рекламу та ціноутворення, можливості стимулювання продажу, 

формування іміджу продукції та фірми в цілому); 

• наявність можливих замінників товарів (робіт, послуг), що 

виробляються, або інших товарів, які впливають на процеси ціноутворення у 

даній галузі промисловості; 

• рівень державного регулювання в галузі та вплив такого 

регулювання на процеси ціноутворення; 
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• розмір звичайних надбавок чи знижок до ціни товарів (робіт, 

послуг), зокрема знижок, зумовлених сезонними та іншими коливаннями 

споживчого попиту на товари (роботи, послуги); 

• втрата товарами споживчих якостей, закінчення (наближення 

дати закінчення) строку зберігання (придатності, реалізації), збут неліквідних 

або низьколіквідних товарів; 

• стан міжнародного, національного законодавства країни 

призначення, українського ринку відповідних товарів (робіт, послуг) у 

звітному періоді, тенденції ринку, інші ринкові, зовнішньоекономічні, 

політичні, соціальні фактори та події, які вплинули на встановлення ціни. 

На наступному етапі за допомогою функціонального аналізу 

перевіряється, яка зі сторін буде досліджуваною, і з’ясовується  доречність 

обрання методу трансфертного ціноутворення. 

Головне завдання проведення функціонального аналізу – пошук і 

упорядкування фактів про операцію з позицій функцій, ризиків і активів з 

метою визначення того, як вони розподілені між сторонами контрольованої 

операції. 

Аудиту підлягають: 

• функції, які здійснювались сторонами операції, а також рівень 

виконання ними кожної функції; 

• ризики, які особи враховували під час контрольованих операцій, 

аналіз розподілу відповідальності між сторонами; 

• активи, які застосовувались у контрольованій операції, та рівень 

використання цих активів. 

Як підтверджує досвід, не існує єдиної позиції щодо порядку 

проведення функціонального аналізу. 

Аудит результатів функціонального аналізу може бути проведений за 

таким алгоритмом: 

1. Ідентифікація функцій, використаних активів, прийнятих ризиків 

(Дод. Н). 
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2. Визначення найбільш економічно значущих виконаних функцій, 

використаних активів, взятих ризиків. 

3. Дослідження характеристик найбільш економічно значущих 

виконаних функцій, використаних активів, взятих ризиків. 

4. Встановлення розподілу виконаних функцій, використаних 

активів, взятих ризиків між сторонами операцій. 

5. З’ясування відповідності / невідповідності винагород, одержаних 

сторонами операції та дійсної поведінки таких сторін розподілу виконаних 

функцій, використаних активів, взятих ризиків між ними. 

6. Перевірка повноти і достовірності оформлення результатів 

функціонального аналізу. 

7. Оцінка висновків за результатами функціонального аналізу (вибір 

тестової сторони контрольованої операції, формулювання рекомендацій 

щодо методу встановлення ціни у такій операції, з’ясування потенційних 

ознак зіставності неконтрольованих операцій та ін.). 

За результатами аудиту правильності проведення функціонального 

аналізу визначається сторона операції, яка бере на себе менше функцій, несе 

менше ризиків і залучає менше активів для виконання операції. Це, як 

правило, і буде досліджувана сторона. 

Функціональний аналіз та аналіз ризиків дають уявлення про характер 

взаємодії підприємства з його взаємозалежними та асоційованими 

підприємствами і компаніями та виконання відповідних функціональних 

ролей сторонами контрольованої операції. Аналіз дає можливість зрозуміти, 

як корпоративні зв’язки між компаніями однієї інтегрованої структури 

впливають на ціну товарів (робіт, послуг) у договорі і на рівень прибутку, що 

отримують сторони операції у результаті здійснення контрольованої 

операції. 

На останньому етапі аудиту трансфертного ціноутворення проводиться 

виконання аналітичних процедур. Аудитор повинен детально обґрунтувати 

підхід, використаний для вибору методу встановлення ціни у контрольованої 
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операції, і перевірити зіставні операції й зіставні підприємства (залежно від 

обраного методу) з урахуванням попередньо проведеного дослідження 

операції, функціонального аналізу та вивчення джерел інформації. 

Аудитором для встановлення операцій, у яких наявний ризик 

відхилення умов та цін, що застосовуються сторонами контрольованої 

операції, від ринкових, та аналізу ризикових операцій здійснюється 

спостереження. Воно проводиться способом порівняння цін та умов 

контрольованої операції з рівнем неконтрольованих операцій на підставі всієї 

загальнодоступної інформації про ринкові ціни на товари (роботи, послуги). 

З метою спостереження аудитор може створювати інформаційні продукти та 

бази даних для зберігання й узагальнення такої інформації. 

Фактично спостереження проводиться впродовж усього періоду аудиту 

й є безперервним процесом, результати якого використовуються у 

подальшому аналізі звітів про контрольовані операції та документації з 

трансфертного ціноутворення (локального файлу, звіту у розрізі країн, 

глобальної документації), і прийняття рішення про наявність достатнього 

обсягу доказів. 

На думку Карпенко [81, с. 89], вкрай важливим є детальне та поетапне 

розкриття аудитором процедури пошуку й оцінки зіставних операцій, 

показники яких будуть використані для розрахунку ринкового діапазону цін 

або ринкового діапазону рентабельності. Розкриття такої інформації має 

забезпечувати можливість оцінити зіставність порівнюваних операцій та 

надійність використаних показників. 

Керуючись нормами ст. 39 ПКУ [151] і Порядку проведення 

моніторингу контрольованих операцій [171], встановлюється низка умов та 

обмежень зіставної юридичної особи: 

- провадить зіставну діяльність у межах контрольованої операції та 

зіставні функції, пов’язані з такою діяльністю (з урахуванням КВЕД і 

міжнародних класифікаторів); 
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- не має збитків (за даними бухгалтерської фінансової звітності) 

більш ніж в одному звітному періоді з тих, інформація яких 

використовується для порівняльного аналізу; 

- не володіє прямо і/або опосередковано понад 20 % 

корпоративних прав іншої юридичної особи чи не має як учасника 

(акціонера) юридичну особу з часткою прямої (побічної) участі більше як 20 

%. 

Сутність зіставлення умов контрольованих операцій саме і полягає у 

виявленні повноти і достовірності оподатковуваного прибутку за ринкових 

умов, тобто не беручи до уваги пов’язаність її учасників. Приведення ціни 

операції до середньоринкових умов і вважається реалізацією принципу 

«витягнутої руки». При цьому таке коригування, крім ціни і прибутку, не 

провокуватиме змін в інших умовах договору контрольованої операції. 

Таким чином, сутність економічного аналізу контрольованих операцій 

зводиться до пошуку і доведення достовірної, повної та обґрунтованої 

відповіді на два взаємопов’язані питання: по-перше, чи зможе суб’єкт 

господарювання реалізувати товарно-матеріальні цінності або послуги на 

вільних ринкових умовах (непов’язаному підприємству) за тією самою 

ціною; по-друге, і таке саме запитання: чи зможе суб’єкт господарювання 

реалізувати товарно-матеріальні цінності чи послуги на вільних ринкових 

умовах (непов’язаному підприємству) за тією самою ціною – проте вже щодо 

відповідного процесу придбання. Якщо немає підстав для обґрунтованої 

позитивної відповіді – ціна угоди не відповідає принципу «витягнутої руки». 

За результатами функціонального, економічного аналізу, 

порівняльного аналізу комерційних та фінансових умов операцій наводяться 

висновки, чи відповідає ціна товарів (робіт, послуг) контрольованої операції 

принципу «витягнутої руки». 

У разі якщо ціна контрольованої операції не відповідає принципу 

«витягнутої руки» і платником податків протягом календарного року 

проведено самостійне коригування цін контрольованої операції та сум 
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податкових зобов’язань, зазначений факт відображується в аудиторському 

звіті. 

Потрібно зазначити, що перелік інформації, яку аудитор має розкрити в 

аудиторському звіті, не вичерпний. Додатково розкривається будь-яка 

інформація, яка, на думку аудитора, дасть змогу якнайкраще обґрунтувати 

відповідність договірної ціни контрольованої операції рівню звичайних цін і 

дотримання ним принципу «витягнутої руки» та висловити думку аудитора. 

Останнім етапом проведення аудиту трансфертного ціноутворення є 

формування постійного аудиторського файлу, в якому міститься узагальнена 

інформація про аудит контрольованих операцій, формування думки 

аудитора, обговорення результатів аудиту з клієнтом та складання звіту 

аудитора. 

Отже, узагальнюючи, можемо стверджувати, що методика аудиту 

контрольованих операцій розглядається у цій роботі як набір методів і 

прийомів, розроблених для вирішення специфічної наукової проблеми 

підвищення якості аудиту трансфертного ціноутворення, якій характерний 

високий ризик суттєвого викривлення. 

Ми розглядаємо методику аудиту трансфертного ціноутворення як 

допоміжну складову загальної методики аудиту фінансової звітності, що 

забезпечує підвищення якості аудиторських послуг.  

 

 

3.2. Узагальнення арбітражної (судової) практики з питань 

трансфертного ціноутворення та типові порушення (помилки), що 

виявляються в процесі аудиту контрольованих операцій 

 

 

Контрольованим операціям характерний високий ризик шахрайства 

через наявність можливостей маніпулювати трансфертними цінами та 
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провадити ці операції за неринковими умовами, що має бути припинено 

завдяки застосуванню ефективного зовнішнього контролю на рівні держави. 

Ключовим питанням у перевірці контрольованих операцій є перетин 

інтересів широкого кола зацікавлених осіб (акціонерів, потенційних 

інвесторів, топ-менеджменту, держави). Розбіжності щодо визнання факту 

пов’язаності, схвалення контрольованих операцій, використання методів 

трансфертного ціноутворення та розкриття цієї інформації у фінансовій та 

податковій звітності обумовлює зростання кількісті судових спорів із питань 

трансфертного ціноутворення.  

За МСА 501 «Аудиторські докази – особливі положення щодо 

відібраних елементів» [114] аудитор повинен розробити і виконати 

аудиторські процедури, щоб виявити судові справи і претензії, які 

стосуються суб’єкта господарювання, і можуть призвести до появи ризику 

суттєвого викривлення. Це полягає в такому: 

- звернення із запитами до управлінського персоналу і, де це 

можливо, до інших осіб суб’єкта господарювання, включаючи штатного 

юриста;  

- перегляд протоколів засідань тих, кого наділено найвищими 

повноваженнями, і листування між суб’єктом господарювання та його 

зовнішнім юристом;  

- огляд даних на рахунках обліку витрат на юридичні послуги. 

З аналізу типових помилок [204] слідує, що переважна більшість 

аудиторів під час перевірки документує тільки запити до юристів або 

управлінського персоналу щодо наявності судових справ і претензій, які 

стосуються суб’єкта господарювання, і можуть призвести до появи ризику 

суттєвого викривлення. Інші процедури, передбачені МСА 501 щодо 

перевірки судових справ та претензій, та їх належне розкриття у фінансовій 

звітності  не задокументовано. 

Судова практика з трансфертного ціноутворення – актуальна тема 

дискусій, оскільки нині відбувається її становлення. У зв’язку з постійними 



 178 

змінами у національному законодавстві у платників податків та податкових 

консультантів виникають непорозуміння з контролюючими органами, 

починаючи від визначення контрольованих операцій і закінчуючи 

економічним аналізом виявлених контрольованих операцій. Отже, судову 

практику з трансфертного ціноутворення умовно ми можемо розподілити на 

формальні справи і справи по суті.  

До формальних спорів належать справи стосовно вчасного подання 

звіту про контрольовані операції, повного відображення контрольованих 

операцій у звіті про контрольовані операції та застосування штрафних 

санкцій. До справ по суті входять справи, у яких розглядаються питання про 

правильність встановлення методу трансфертного ціноутворення, вибору 

зіставних операцій / компаній, розрахунку рентабельності, тобто ті справи, 

які стосуються донарахувань із податку на прибуток чи зменшення значення 

об’єкта оподаткування податком на прибуток. 

Основними орієнтирами під час перевірок органами Державної 

фіскальної служби України для досягнення цілей потенційних податкових 

донарахувань є такі індикатори та характеристики правопорушень у сфері 

трансфертного ціноутворення:  

1) коректність та об’єктивність застосованого методу для 

підтвердження дотримання принципу «витягнутої руки»; 

2) обґрунтованість здійснення коригувань зіставлення; 

3) аналіз термінів виконання.  

Проте, аналізуючи арбітражну практику, на нашу думку, необхідно 

розширити цей перелік такими характеристиками правопорушень, що 

можуть призвести до донарахувань або коригування від’ємного значення 

об’єкту оподаткування податку на прибуток підприємств: визнання 

господарську операцію контрольованою, пошук зіставної сторони операції, 

об’єктивність та правильність застосування джерел інформації. 

Для подальшого аналізу судової практики необхідно слід дослідити 

характеристики правопорушень. В аналізі коректності застосованого методу 
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трансфертного ціноутворення ризиковим вважається випадок, коли одним і 

тим же актом перевірки податкова спростовує позицію платника податків, що 

для підтвердження дотримання принципу «витягнутої руки» в одній із 

контрольованих операцій має застосовуватися перший метод (порівняльної 

неконтрольованої ціни) і на противагу бізнесу інспектор застосовує 

четвертий метод (чистого прибутку); а за наступною контрольованою 

операцією – навпаки, не приймає застосування четвертого методу і здійснює 

розрахунки на підставі першого методу. У таких категоріях спорів суд 

аналізує, наскільки об’єктивним виявився підхід тієї чи іншої сторони 

процесу. 

Аналіз дати здійснення операції: цей підхід – критичний для тих 

суб’єктів господарювання, які у контрольованій операції використовують 

форвардні контракти, де дата є основним елементом зіставлення діапазонів 

цін з ринковими умовами. Аналіз коректності вибору сторони, що 

досліджується (тестована сторона) у випадку застосування четвертого методу 

(чистого прибутку). 

Статистично об’єктивність і правильність джерел інформації для цілей 

першого методу (порівняльної неконтрольованої ціни) у переважній 

більшості таких спорів стосуються періоду 2013–2018 рр. Зрозуміло, що 

оскільки для перевірки з трансфертного ціноутворення строк позовної 

давності становить 2555 днів (тобто сім років), застосування джерел 

інформації все ще зберігає актуальність. 

Крім категорії «спорів по суті» можна виокремити ще категорію 

«технічні спори», або формальні справи з трансфертного ціноутворення. Це 

стосується питань про строк подачі, коректність даних і форми звітів про 

контрольовані операції, дотримання критеріїв контрольованої операції, не 

допуск до перевірок та ін. Таких спорів адміністративні суди розглянули вже 

понад 1 тисячі справ щодо спірних питань застосування положень ст. 39 ПК 

України (табл. 3.3). Співвідношення виграшу спорів у цій категорії є дещо 

іншим: 54 % – на користь бізнесу, 46 % – на користь податкового органу. 
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Таблиця 3.3 

Результати перевірок Державною фіскальною службою України 

своєчасності та повноти подання звітів про контрольовані операції  

за звітні періоди 2013–2020 рр. 

Показники 
Роки 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Обсяг поданих звітів про 
контрольовані операції, 
тис. 

2,5 1,9 2,9 2,7 2,1 2,4 2,4 2,3 

Обсяги зареєстрованих 
контрольованих операцій, 
млрд грн 

1 140 3 589 1 555 2 408 1 560 2 429 2 568 2 521 

Обсяг отриманих 
документацій з 
трансфертного 
ціноутворення, шт. 

545 (з них 305 – опрацьовано, 240 – у роботі) 

Збільшено об’єкт 
оподаткування податку на 
прибуток 

10,2 млрд грн (1,7 млрд грн – самостійне коригування 
платника;  
1,3 млрд грн – донараховано податковою; 
зменшено збитки – 7,2 млрд грн 

Встановлено фактів 
порушень (формальні 
спори) 

1175 фактів (застосовано 318 млрд грн штрафних санкцій) 

Податкові перевірки по 
суті  

122 перевірки (86 – завершено; 36 – триває) 

Судові спори 27 судових справ завершено (7 – на користь податкової 
служби; 
20 – на користь платника податків); 
23 судові справи триває 

Джерело: розроблено авторкою на основі [72; 215]. 

 

У зв’язку з актуальністю питання арбітражної практики з питань 

трансфертного ціноутворення у 2020 р. управління забезпечення роботи 

судової палати з розгляду справ щодо податків, зборів та інших обов’язкових 

платежів секретаріату Касаційного адміністративного суду у складі 

Верховного Суду випустило Огляд судової практики Верховного Суду у 

сфері трансфертного ціноутворення і міжнародного оподаткування, в якому 

міститься короткий огляд деяких судових рішень, пов’язаних із 

застосуванням правил трансфертного ціноутворення [128].  

Судові спори з питань трансфертного ціноутворення в Україні, за 

даними арбітражної практики, здійснюються за такими напрямами: 
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- визнання господарських операцій у процесі трансфертного 

ціноутворення контрольованими; 

- методи встановлення відповідності умов контрольованої операції 

принципу «витягнутої руки»; 

- підтвердження сум витрат відповідно до законодавчо 

встановленої процедури при трансфертному ціноутворенні; 

- відповідальності за неподання / несвоєчасне подання звіту про 

контрольовані операції. 

Винесення судових рішень з питань трансфертного ціноутворення має 

тенденцію до створення прецедентної системи таких рішень, в яких висновки 

по одних справах використовуються для винесення рішень за іншими 

справами, фактично наповнюючи законодавче та адміністративне 

регулювання додатковими правилами на основі аналізу конкретних ситуацій. 

Для цілей аудиту трансфертного ціноутворення найбільшу увагу 

приділимо аналізу судових спорів, пов’язаних з вибором методу 

трансфертного ціноутворення. З урахуванням різноманітних особливостей 

контрольованих операцій міжнародна практика свідчить про можливість 

використання різних методів встановлення відповідності умов 

контрольованої операції принципу «витягнутої руки» за однакових на 

перший погляд умов.  

Так, у п. 7.40 Настанов ОЕСР (2017) щодо трансфертного 

ціноутворення для транснаціональних компаній та податкових служб 

вказується, що у випадку контрактного виробника у разі надання 

внутрішньогрупових послуг найбільш доцільним методом може вважатися 

метод «витрати плюс», зважаючи на низькі ризики виробника за умов, що 

замовник надає керівні вказівки стосовно виду, якості та кількості необхідної 

продукції, забезпечує сировиною і гарантує придбання виробленої продукції. 

Проте згаданий підхід не є правилом, а лише рекомендацією, 

доцільність урахування чого залежить від обставин конкретного випадку. 

Підтвердженням цьому може слугувати, наприклад, рішення Вищого 
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адміністративного суду Чехії від 27.09.2016 у справі № 5 Afs 194/2015-34 

[239]. Згідно з ним було розглянуто скаргу компанії Elektrоmоdul srо на 

рішення суду нижчої інстанції, пов’язане зі встановленням податковим 

відомством відповідності вимогам принципу «витягнутої руки» умов 

операцій з виробництва на замовлення для єдиного клієнта – Elektrоkоntakt 

GmbH (Німеччина), якому належить 7/16 капіталу першої компанії.  

Основна діяльність скаржника у звітному 2008 р. полягала у 

виробництві та постачанні кабелю та кабельної продукції з наданих 

матеріалів відповідно до технічних вимог та специфікацій, визначених на 

підставі угоди з Elektrоkоntakt GmbH від 19.12.2007. З матеріалів справи 

очевидно, що Elektrоkоntakt GmbH встановлювала вимоги до якості, кількості 

та типу продукції, а також інші необхідні умови для проведення відповідних 

робіт скаржником. Втім скаржник не міг реалізувати вироблену продукцію 

третім особам, і тому не ніс відповідних ризиків. Аналіз розподілу функцій 

між скаржником та його клієнтом вказує на те, що скаржник відповідав лише 

за виробництво продукції та брав на себе пов’язані з цим ризики. На підставі 

викладеного та з урахуванням політики групи щодо ціноутворення скаржник 

може бути кваліфікований за типом наданих послуг як толінговий виробник.  

У 2008 р. результати діяльності скаржника погіршилися під впливом 

глобальної економічної кризи за збереження рівня цін у звітному році і 

попередньому році, що, на думку платника податків, було зумовлено 

явищами об’єктивного характеру, а не некоректною ціновою політикою. 

Водночас, підтримуючи висновки податкового відомства, суд зауважив, що, 

ураховуючи розподіл функцій і ризиків, «збитки у скаржника можуть 

з’явитися лише у випадку підтвердженого зниження рівня виробництва, 

однак наявні дані не вказували на те, що скаржник не виконав своїх 

зобов’язань стосовно якості та кількості поставленої продукції, і тому 

залишається нез’ясованою причина декларування відповідних збитків. Такі 

збитки виникли як результат неналежної цінової політики», оскільки ціни 

були зафіксовані на рівні 2007 р. Обґрунтованість наведеного аргументу 
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підтверджується і тим, що вже у 2009 р. вартість послуг платника податків у 

взаємовідносинах із Elektrоkоntakt GmbH була переглянута у бік збільшення.  

Суд погодився з тим, що «у наведеній ситуації описаний метод 

(витрати плюс) є виправданим з урахуванням позиції скаржника у групі 

компаній та розподілу функцій між ним та материнською компанією, яка 

визначає як умови постачання товарів скаржником у частині кількості, 

якості, виду та інших вимог, так і їх продажу (та несе пов’язані з такою 

діяльністю ризики), тоді як скаржник здійснює лише виробничу функцію (і 

несе пов’язані лише з нею ризики)».  

Скаржник водночас стверджував, що негативні тенденції, пов’язані з 

глобальною фінансово-економічною кризою, призвели до підвищення його 

витрат, зокрема за рахунок змін в обмінному курсі чеської крони щодо євро. 

На думку суду, скаржник може зазнавати збитків лише тоді, коли його 

витрати пов’язані з його власними ризиками, тобто тими, які стосуються 

безпосередньо виробництва.  

Суд зазначив, погоджуючись з підходом податкового відомства, що 

«неможливо встановити звичайну ціну у наведеній ситуації, порівнюючи 

ціни на аналогічну або подібну продукцію у непов’язаних осіб, а саме – з 

урахуванням описаної ролі скаржника у групі компаній та обраного в ній 

методу ціноутворення». На цій підставі суд погодився з доцільністю 

використання податковим відомством методу чистого прибутку: «За 

наведених обставин не можна критикувати визначення податковим 

відомством звичайної ціни на підставі методу чистого прибутку, який 

враховує обставини справи та відносини між скаржником і материнською 

компанією. Такий метод визначення звичайної ціни становить гіпотетичну 

оцінку, засновану на логічному та раціональному обґрунтуванні, економічній 

практиці та доказах, наданих скаржником».  

Отже, беручи до уваги висновки з наведеного прикладу, можемо 

стверджувати, що наведена справа засвідчує те, що навіть у випадку 

толінгового виробника найбільш доцільним методом встановлення 
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відповідності умов контрольованої операції принципу «витягнутої руки» 

може бути метод чистого прибутку з урахуванням фактів та обставин 

конкретної справи, на відміну від рекомендованого ОЕСР методу «витрати 

плюс».  

Обґрунтованість використання методу чистого прибутку у випадку 

операцій із виробництва на замовлення на умовах контрактного виробника 

була визнана Вищим адміністративним судом Фінляндії у рішенні від 

04.03.2014 у справі KHО:2013:3627 [289]. У цьому випадку основний спір 

стосувався відповідності вимогам принципу «витягнутої руки» розміру 

виплат скаржнику за операціями у 2004 і 2005 рр., визначених на підставі 

методу чистого прибутку з урахуванням економії ресурсів за рахунок 

вигідного місцезнаходження (lоcatiоn savings).  

Компанія A Оyi є резидентом Фінляндії та використовує повністю 

належну їй дочірню компанію – B AS – як контрактного виробника [289], яка 

є резидентом Естонії.  

Материнська компанія приймає рішення про обсяги і місця розміщення 

виробничих потужностей, необхідних для здійснення бізнесу, а також 

проводить дослідні роботи та розробки відповідної продукції. Саме 

материнська компанія відповідає за забезпечення необхідними матеріалами і 

володіє більшістю сировини. Ринкова стратегія, цінова стратегія та стратегія 

щодо продажів і пропонованих продуктів віднесена до відання материнської 

компанії, яка відповідає за дизайн продукції та координує повністю ланцюг 

постачання для B AS. Вироблена останньою продукція на всіх стадіях 

виробничого процесу належить материнській компанії.  

Функції B AS можуть бути прирівняні до функцій контрактного 

виробника, єдиним клієнтом якого є материнська компанія. Вона обробляє та 

виготовляє необхідну продукцію з використанням власного обладнання та 

устаткування для прискорення виробничого процесу. B AS у такому випадку 

відповідає за обладнання та устаткування, використовуване у процесі власної 

виробничої діяльності, а також для забезпечення контролю за стадіями 
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виробничого процесу та якістю кінцевої продукції. Крім того, B AS бере 

участь у забезпеченні сировиною через її придбання безпосередньо в Естонії 

від імені материнської компанії. Варто підкреслити, що необхідне 

устаткування та обладнання були придбані B AS у материнської компанії, до 

цього вони використовувалися нею. Крім того, B AS володіє власним 

устаткуванням та обладнанням, яке було розроблене для прискорення 

процесу виробництва та зменшення обсягу ручної роботи, оскільки 

виробництво у Фінляндії передбачало використання у значному обсязі 

відповідного виду робіт. З метою вирішення цієї проблеми та виходу на 

промисловий рівень B AS розробила власний підхід до організації та 

здійснення виробничого процесу, який ніколи не застосовувався 

материнською компанією на території Фінляндії за використання 

відповідного устаткування та обладнання у попередні роки.  

Аналізуючи обґрунтованість використання скаржником методу чистого 

прибутку, суд зазначив, що рентабельність B AS та її материнської компанії 

A Оyi неможливо встановити на підставі показників рентабельності 

виробничих і торговельних компаній, які функціонують у Фінляндії, зокрема, 

через відсутність детального пояснення використовуваної бізнес-моделі та 

структури витрат у потенційно зіставних компаній.  

За таких умов суд визнав доцільність використання методу чистого 

прибутку скаржником, але при цьому зауважив таке: «Якщо контрактний 

виробник дістає вигоду від особливо сприятливого рівня витрат у країні 

походження або якщо такий виробник має вищі стандарти виробничих 

технологій чи ноу-хау, які дозволяють зменшити виробничі витрати або в 

інший спосіб підвищити ефективність виробництва, то у такому разі цей 

виробник може отримувати більший розмір винагороди, ніж зазвичай. 

Аналогічна ситуація має місце у тому випадку, коли виробник володіє 

правами на суттєві нематеріальні активи або бере на себе вищі ризики щодо 

виробництва». Іншими словами, хоча B AS не має прав на нематеріальні 

активи, ноу-хау чи технології, які б підвищували рівень рентабельності, 
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однак здійснене нею удосконалення організації виробничого процесу для 

промислових масштабів становить ноу-хау у процесі виробництва, що робить 

виправданим використання вищої норми рентабельності для B AS порівняно 

з показниками зіставних компаній.  

Поряд з практикою окремих держав – членів ЄС щодо застосування 

методу чистого прибутку у контексті вирішення податкових спорів на 

особливу увагу заслуговує підхід Європейської Комісії, який можна до того 

ж проаналізувати на підставі рішення 2017/502 від 21.10.2015 щодо надання 

державної допомоги Нідерландами групі компаній Starbucks. [238].  

Компанія Starbucks Manufacturing EMEA BV (далі – SMBV) входить до 

групи компаній Starbucks, резидент Нідерландів та єдиний повністю 

належним їй суб’єкт господарювання за межами США, який надає послуги з 

обсмаження кавових зерен. SMBV не лише обсмажує зерна кави для потреб 

інших компаній групи, а й пакує їх. Сировина у вигляді кавових зерен 

придбавається у визначеної компанії тієї самої групи, яка є резидентом 

Швейцарії. Крім того, SMBV – посередник у дистрибуції інших товарів, 

таких як горнятка для кави з логотипом, паперові серветки та ін.  

У діяльності SMBV використовує об’єкти інтелектуальної власності, 

правами на отримання роялті за використання яких наділено ALKI LP, що 

входить до тієї самої групи компаній Starbucks. Зокрема, у частині 

виробничої діяльності SMBV таке використання полягає у спеціальній 

технології обжарювання зерен за встановлених температурних показників і 

тривалості процесу обсмаження.  

Функції SMBV у структурі групи описують як функції толінгового 

виробника. У квітні 2008 р. згадана компанія укладає договір про попереднє 

узгодження ціноутворення з податковим відомством Нідерландів на термін 

десять років, за умовами якого передбачалося використання методу чистого 

прибутку, оскільки «…у конкретному наборі обставин Starbucks чиста 

рентабельність є менш вразливою для транзакційних і функціональних 

відмінностей…», на відміну від використання «стандартних традиційних 
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методів» [238]. Зокрема, відповідний договір встановлював умови 

визначення бази оподаткування SMBV щодо операцій з обсмаження, 

причому передбачалося, що прибутки, згенеровані компанією понад 

встановлений рівень, виплачуватимуться у вигляді роялті ALKI LP і не 

підпадають під оподаткування у Нідерландах.  

Незважаючи на те що Нідерланди уклали договір про попереднє 

узгодження ціноутворення, Європейська Комісія не погодилася з 

обґрунтованістю цього кроку з причини істотних умов такого договору, а 

саме – щодо правильності застосування методу чистого прибутку:  

1. Вихідна точка в аналізі трансфертного ціноутворення, який 

покладено в основу договору про попереднє узгодження ціноутворення, 

обрана неправильно функції з обсмаження кавових зерен, що вплинуло на 

коректність застосування методу чистого прибутку. Не було належним 

чином враховано умови домовленостей з використання об’єктів 

інтелектуальної власності, на підставі яких і виплачувались роялті, що не 

дозволяє погодитися з виправданістю висновків про відповідність вимогам 

принципу «витягнутої руки». 

2. У разі застосування методу чистого прибутку критично важливим є 

аналіз функцій іншої сторони – ALKI LP, інформація про яких була доступна 

податковому відомству Нідерландів на момент обробки запиту про 

укладення договору щодо попереднього узгодження ціноутворення від 

SMBV, проте не була належно опрацьована. 

3 Функціональний аналіз, який ліг в основу договору про попереднє 

узгодження ціноутворення, передбачав, що SMBV є толінговим виробником, 

який виконує рутинні функції з обсмаження кавових зерен і повинен 

виступати як «тестована сторона» у застосуванні методу чистого прибутку 

(п. 3.18 Настанов ОЕСР 2010/2017). Водночас наявні дані вказували на те, що 

операції з обжарювання становили не основну частину доходів SMBV, 

забезпечуючи лише близько 15–20 % доходів компанії, оскільки переважна 

частина доходу генерувалася функціями перепродавця для інших товарів, ніж 
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кава (чашки з логотипом та ін.), що не було враховано податковим 

відомством Нідерландів. На цій підставі Європейська Комісія констатувала, 

що хоча у наданих документах, які лягли в основу договору про попереднє 

узгодження, й указувалося на функції перепродавця, виконувані SMBV, 

однак ця функція була проігнорована в функціональному аналізі у разі 

застосування методу чистого прибутку. 

4. Європейська Комісія визначила некоректним застосування в 

контексті методу чистого прибутку як належного показника рентабельності 

операційних витрат: «…оскільки прибутки SMBV генерувались і 

закріплювались завдяки маржі на продукти, які підлягали дистрибуції, то 

Європейська Комісія вважає обсяг продажів як найбільш відповідний 

показник для генеруючої прибуток SMBV функції перепродажу. Крім того, 

між 2008 і 2014 р. загальні продажі SMBV зросли майже втричі, тоді як 

маржа була більш ніж подвоєна протягом того самого періоду. На противагу 

цьому операційні витрати SMBV зросли лише на 6 %, і тому операційні 

витрати не можуть розглядатися як належний відповідний показник для 

генеруючої прибуток SMBV діяльності з перепродажу». 

5. Європейська Комісія на основі власних підрахунків і вибірки з 

використанням Amadeus визначила, що функціональний аналіз на базі 

функції SMBV та у поєднанні з використанням як належного показника у 

застосуванні методу чистого прибутку обсягу продажів призвів би до вищих 

показників ринкової винагороди для SMBV.  

З урахуванням викладеного Європейська Комісія констатувала 

порушення правил про надання державної допомоги, визначені відповідно до 

вимог ACQUIS ЄС.  

Таким чином, світовий досвід вирішення податкових спорів щодо 

встановлення відповідності умов контрольованих операцій принципу 

«витягнутої руки» переконує у відсутності єдиного загальноприйнятого 

правила стосовно необхідності використання конкретного методу 

трансфертного ціноутворення. Незважаючи на те що у Настановах ОЕСР 
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рекомендовано використання методу «витрати плюс» для схем толінгового 

чи контрактного виробника, доцільність і можливість застосування цього 

методу має визначатися на основі фактів та обставин конкретного платника 

податків з урахуванням його функцій, активів, ризиків та економічних умов 

здійснення операцій, а також беручи до уваги наявність інформації про 

облікову політику потенційно зіставних компаній і можливості здійснити 

надійні коригування для забезпечення зіставності даних. Це підтверджується 

судовою практикою держав – членів ЄС (табл. 3.4).  

Таблиця 3.4 

Основні відмінності практики трансфертного ціноутворення  

у зарубіжних країнах та в Україні 

Зарубіжний досвід  
(Чехія, Німеччина, 

Нідерланди, Фінляндія) 
Практика України Наслідки для бізнесу 

1 2 3 
Податкові органи 
вимагають лише звіт про 
контрольовані операції (у 
деяких країнах – 
документи, що 
підтверджують 
справедливість ціни) 

Поряд зі звітом про 
контрольовані операції, 
документацію з 
трансфертного ціноутворення 
та аналітичними матеріалами 
для підтвердження 
трансфертних цін, 
підприємства зобов’язані 
подати всі первинні 
документи, що стосуються 
здійснених операцій 

Збільшення адміністративних 
витрат бізнесу; затінення 
економіки через зростання 
навантаження на бізнес; 
бюрократизація та зростання 
неформальної економіки 

Трансфертні ціни 
спрямовані виключно на 
регулювання та контроль 
транснаціональних 
операцій із пов’язаними 
сторонами 

Фіскальне регулювання 
охоплює операції з усіма 
компаніями (включаючи не 
пов’язані між собою), що 
розташовані в країнах, де 
ставка податку на прибуток є 
на 5 п. п. або більше, нижчою, 
ніж в Україні чи 
організаційно-правова форма 
компанії є такою, що не 
сплачує податок на прибуток, 
чи контрагент є постійним 
представництвом 

Посилення регулювання 
трансфертного ціноутворення, 
ніж у більшості країн світу; 
купуючи товари у іноземної 
торгової компанії, не 
пов’язаної між собою, 
українська компанія змушена 
доводити справедливість ціни, 
що на практиці часто 
неможливо. Необхідність 
постійного моніторингу 
власних контрагентів та їх 
організаційної структури 

Контроль трансфертних 
цін охоплює ціну, 
актуальну на момент 
укладення договору 

У разі порівняння ціни 
форвардного контракту на 
будь-яку продукцію на дату 
укладення такого контракту з  

Існує загроза для компаній, які 
працюють з форвардними 
контрактами (зокрема, для 
зернотрейдерів), оскільки  
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Продовження таблиці 3.4 
1 2 3 

 ціною на момент поставки, 
вітчизняне підприємство 
може понести додаткові 
витрати щодо сплати податків 

підписання таких контрактів 
ґрунтується на ціні, 
встановленій для подібних 
контрактів на ринку на дату 
підписання контракту, а не на 
дату фактичної поставки. На 
дату відвантаження товару 
ціна може коливатися в будь-
якому напрямі 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

В Україні ще тільки розпочався процес введення у практику спорів про 

застосування правил трансфертного ціноутворення в національному 

податковому контексті, але, як бачимо зі статистики, такі спори вже виходять 

на новий міждержавний рівень.  

У деяких випадках контроль за трансфертним ціноутворенням в 

Україні є більш складним і багатофакторним, ніж в інших країнах. Українські 

правила трансфертного ціноутворення побудовані за зразком правил ОЕСР, і 

тому наслідують норми, що діють у більшості країн світу. Звісно, існують 

певні особливості. Наприклад, платники податків подають і звіт про 

контрольовані операції та готують документацію з трансфертного 

ціноутворення, що являють собою двома окремі документи. У багатьох 

випадках в інших країнах платник готує єдиний документ із трансфертного 

ціноутворення. 

Справи, пов’язані з трансфертним ціноутворенням, що розглядалися 

судами в Україні, здебільшого полягали у вирішенні процедурних моментів 

(формальні справи – подання звіту про контрольовані операції, надання 

інформації про контрольовані операцій, проведення перевірок). Рішення, 

пов’язані з розв’язанням проблем щодо застосування методів трансфертного 

ціноутворення, почали з’являтися наприкінці 2017 р. 

Наприклад, 13 грудня 2017 р. Дніпропетровський окружний 

адміністративний суд прийняв рішення на користь платника податків у 

справі № 804/2025/1730, яка стосується першого в Україні спору між 
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платником податків і контролюючим органом щодо застосування методу 

чистого прибутку. [153] Апеляційна скарга ДФС також була вирішена на 

користь платника податків. [128] У цьому кейсі правила трансфертного 

ціноутворення застосовувалися до операцій реалізації (поставки) молочної 

продукції ТОВ «Молочний дім» пов’язаному підприємству ДП «Лакталіс 

Україна».  

Зміст спору полягає в тому, що контролюючий орган не визнав 

економічного аналізу за методом чистого прибутку в документації з 

трансфертного ціноутворення підприємства, підготовленій з залученням 

аудиторської компанії, здійснив самостійний аналіз та донарахував податкові 

зобов’язання. При цьому контролюючий орган не прийняв два елементи 

економічного аналізу, а саме – показник рентабельності контрольованої 

операції і діапазон рентабельності. Спір виник щодо контрольованих 

операцій, які здійснювалися до 2014 р., і тому суд під час розгляду справи 

користувався нормами податкового законодавства, які діяли на момент 

виникнення спірних правовідносин.  

У постанові суд окреслив такі позиції, які можуть впливати на 

подальшу практику розгляду подібних справ:  

1. Доведення некоректності аналізу та розрахунків, здійснених 

платником податків у документації з трансфертного ціноутворення, 

покладається на контролюючий орган.  

2. Суд наголосив на важливості коректного проведення зіставлення 

контрольованої операції платника податків з іншими операціями, сторони 

яких не є пов’язаними особами. У цій справі суд з’ясував, що у проведеному 

контролюючим органом аналізі функції, здійснювані платником податків і 

відібраними контролюючим органом компаніями, відрізняються.  

Як свідчать матеріали справи, ТОВ «Молочний дім» здійснив 

коригування оборотного капіталу зіставних компаній із використанням їх 

середньорічних показників запасів, кредиторської та дебіторської 
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заборгованостей, які розраховувалися як середньоарифметичне значення між 

відповідними показниками компаній на початок та кінець року.  

Із розрахунків, здійснених ТОВ «Молочний дім», також видно, що у 

разі здійснення коригування показники рентабельності зіставних компаній є 

нижчими. Однак акт перевірки не вказує на те, що контролюючим органом 

були проведені будь-які коригування.  

Суд дійшов висновку, що контролюючий орган встановив діапазон 

рентабельності з порушенням положень ст. 39 ПКУ, оскільки останній 

належно не проаналізував наявну інформацію і не довів, що операції, з якими 

контролюючий орган порівняв контрольовані операції позивача, є насправді 

зіставними, тобто такими, що здійснюються: по-перше, в аналогічних 

(зіставних) умовах; по-друге, між незалежними компаніями.  

Отже, контролюючим органом усупереч пп. 39.1.3 ст. 39 ПКУ України 

не було доведено, що ціни за договорами між позивачем і ДП «Лакталіс 

Україна» «не відповідають рівню ринкових (звичайних)». Також необхідно 

зазначити, що у перших судових справах, пов’язаних з трансфертним 

ціноутворенням, зустрічається поняття «звичайні ціни», а не принцип 

«витягнутої руки». Історично перший механізм контролю цін для податкових 

цілей ґрунтувався саме на понятті «звичайна ціна». Це ж поняття 

використовувалося в перших редакціях ст. 39 Податкового кодексу України, 

яка запровадила до національного податкового законодавства методи 

трансфертного ціноутворення, що набули чинності з вересня 2013 р. 

Від 01 січня 2015 р. почала діяти нова редакція ст. 39 ПКУ, якою, 

наслідуючи міжнародні підходи, до нормативного поля ввели принцип 

«витягнутої руки», який замінив «звичайну ціну», принаймні для цілей 

трансфертного ціноутворення. Разом з тим і після цієї зміни у Податковому 

кодексі України все ще залишилося поняття «звичайна ціна». 

3. Судом встановлено, що під час відбору зіставних компаній 

контролюючим органом в повному обсязі не враховано характеристики 

товарів, що є предметом операції, умови договорів, укладених між сторонами 
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операції, які суттєво впливають на ціни товарів, функції, які виконувалися 

сторонами операцій, ризики сторін операції, пов’язані з провадженням 

господарської діяльності. Не враховано й положення про надання 

маркетингових послуг у договорах на поставку продукції або договорах про 

надання маркетингових послуг. Відповідно, діяльність таких компаній не 

може вважатися зіставною під час здійснення економічного аналізу 

контрольованих операцій.  

4. Суд не оминув увагою й факт застосування контролюючим органом 

показників рентабельності компаній за 2013 р. при розрахунку 

рентабельності за 2014 р., що призвело до неправильної оцінки діапазону 

рентабельності.  

5. З метою детального з’ясування питання про застосування фінансових 

показників суд посилається на необхідність у використанні методологічних 

рекомендацій Настанов ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для 

транснаціональних компаній та податкових служб у ситуаціях, коли невідомі 

умови розрахунків за поставлений товар зіставними компаніями, і листів 

ДФС України № 1201/Г/99-99-15-02-02-14 від 24 січня 2017 р. і № 

13362/7/99-9919-02-02-17 від 14 квітня 2016 р.  

Інша судова справа № 804/2869/18 34 [154] стосується правильності 

вибору методу за ієрархією використання методів трансфертного 

ціноутворення. Контролюючий орган наполягав на необхідності 

використання методу порівняної неконтрольованої ціни, тоді як платник 

податків застосував метод чистого прибутку до контрольованих операцій із 

поставок металопрокату. У цій ситуації Дніпропетровський окружний 

адміністративний суд і Третій апеляційний адміністративний суд ухвалили 

рішення на користь платника податків. У ході розгляду справи судом 

сформульовано позицію, яка може відігравати суттєву роль в обстоюванні 

доцільності обраного платником податків методу.  

По-перше, посилання контролюючого органу на метод порівняльної 

неконтрольованої ціни як на пріоритетний не позбавляє позивача права на 
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альтернативу у виборі методів, передбачених ст. 39 ПКУ, оскільки прямої 

заборони на застосування іншого методу, ніж метод порівняльної 

неконтрольованої ціни, чинним податковим законодавством не передбачено. 

По-друге, посилання контролюючого органу щодо обов’язковості 

застосування позивачем методу порівняльної неконтрольованої ціни як 

пріоритетного не доведено жодними належними доказами у контексті ст. 72–

79 Кодексу адміністративного судочинства України (КАСУ).  

На користь платника податків 4 липня 2018 р. закінчився також розгляд 

Київським окружним адміністративним судом у справі № 826/14873/17 35 за 

позовом ПАТ «Одеський припортовий завод» до Офісу великих платників 

податків. У цій справі платник податків доводив, що він правомірно 

застосував метод порівняльної неконтрольованої ціни у визначенні рівня 

звичайної ціни в контрольованій операції з придбання природного газу та 

метод чистого прибутку до контрольованої операції з експорту мінеральних 

добрив. Контролюючий орган наполягав на своїй позиції щодо недоцільності 

використання методу порівняльної неконтрольованої ціни до операцій з 

купівлі природного газу та надійність цього методу у застосуванні до 

операцій з експорту мінеральних добрив.  

У ході судового засідання щодо питання про доцільність обрання 

методу чистого прибутку замість методу порівняльної неконтрольованої ціни 

у разі здійснення контрольованих операцій з експорту мінеральних добрив 

судом встановлено, що інформація про ціни в офіційних виданнях, 

використаних контролюючим органом, не враховує усіх якісних і технічних 

характеристик товарів, дає змогу використовувати значення біржових 

котирувань; не дозволяє зробити висновок про розподіл функцій і ризиків 

між сторонами операцій; не дозволяє зробити висновок про непов’язаність 

сторін операцій.  

З урахуванням наведеного в сукупності суд дійшов висновку, що акт 

перевірки про доцільність використання методу порівняльної 

неконтрольованої ціни в операціях з експорту мінеральних добрив не 
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відповідають податковому законодавству України і застосовується такий 

метод з порушеннями норм законодавства.  

Справа № 812/1514/1836 [206], яка розглядалася Луганським окружним 

адміністративним судом, стосувалася контрольованих операцій з імпорту 

природного газу та експорту мінеральних добрив ПрАТ «Сєвєродонецьке 

об’єднання "Азот"». Позиція контролюючого органу була аналогічною, як і у 

справі № 826/14873/17 [202]. Проте якщо у першому випадку контролюючим 

органом виступало неправильно обране джерело інформації для доведення 

недоцільності використання методу чистого прибутку до операцій із 

поставки, то в досліджуваній ситуації додатково ще ставився під сумнів 

вибір сторони для дослідження. Судом встановлено, що ПрАТ 

«Сєвєродонецьке об’єднання "Азот"» може бути охарактеризовано як 

виробнича компанія, що здійснює більшість стратегічно важливих функцій, 

які стосуються виробництва, пов’язане з великими комерційними, 

ринковими, складськими та іншими ризиками і володіє вагомою 

матеріальною базою, яка унікальна в галузі за різноманітністю складу. 

Водночас інша сторона NF Trading AG – була охарактеризована як 

трейдер мінеральних добрив із набором ризиків, притаманних діяльності 

торгової компанії, що здійснює функції, властиві незалежним трейдерам і не 

має значущих активів. Функціональний профіль компанії NF Trading AG – 

більш простий і рутинний порівняно із ПрАТ «Сєвєродонецьке об’єднання 

"Азот"» і дозволяє з більшим рівнем зіставності порівняти контрольовані 

операції з операціями, сторони яких не є пов’язаними особами.  

Отже, суд дійшов висновку, що вибір NF Trading AG як сторони, щодо 

якої буде застосовано метод трансфертного ціноутворення, був зроблений у 

повній відповідності до вимог пп. 39.3.2.8 ст. 39 ПКУ, а висновки 

контролюючого органу про її заміну на ПрАТ «Сєвєродонецьке об’єднання 

"Азот"» є безпідставними і таким, що відхиляються судом.  

Узагальнення проаналізованих судових справ наведено в табл. 3.5. 
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Таблиця 3.5 

Арбітражна практика щодо застосування методів трансфертного 
ціноутворення 

Номер справи та 
суд 

Оспорюваний 
метод/методи 

Результати судової 
справи 

Результати 
проведеного аудиту  

1 2 3 4 
ПАТ «Сумихімпром» 

№ 818/1786/17, 
Сумський 
окружний 
адміністративний 
суд 

Заміна методу чистого 
прибутку на метод 
неконтрольованої 
порівняної ціни до 
операцій з експорту 

Суд задовольнив позовні 
вимоги платника податків, 
встановив правомірність 
застосування методу 
чистого прибутку до 
експорту мінеральних 
добрив і скасував податкові 
повідомлення- рішення про 
донарахування сум 
податків 

Думка із 
застереженням, 

судовий позов не 
розглядався в 

аудиторському звіті 

ПрАТ «Сєвєродонецьке об’єднання «Азот» 

№ 812/1514/18, 
Луганський окруж- 
ний 
адміністративний 
суд 

Заміна методу чистого 
прибутку на метод 
неконтрольованої 
порівняної ціни до 
операцій з експорту 

Суд задовольнив позовні 
вимоги платника податків, 
встановив правомірність 
застосування методу 
чистого прибутку до 
експорту мінеральних 
добрив і скасував податкові 
повідомлення- рішення про 
донарахування сум 
податків 

Немодифікована 
думка, судовий позов 

не розглядався в 
аудиторському звіті 

ТОВ «Молочний дім» 

№ 804/2025/17, 
Дніпропетровський 
окружний 
адміністративний 
суд 

Порядок застосування 
методу чистого 
прибутку до операцій з 
поставок молочної 
продукції 

Суд визнав, що податковий 
орган неправильно обрав 
компанії для зіставлення та 
некоректно провів 
розрахунки. Таким чином, 
податкові повідомлення- 
рішення було скасовано 

Інформація відсутня 

ПАТ «Одеський припортовий завод» 

№ 826/14873/17, 
Київський 
окружний 
адміністративний 
суд 

Заміна методу чистого 
прибутку на метод 
неконтрольованої 
порівняної ціни до 
операцій з експорту 

Суд задовольнив позовні 
вимоги платника податків, 
встановив правомірність 
застосування методу 
чистого прибутку до 
експорту мінеральних 
добрив і скасував податкові 
повідомлення- рішення про 
донарахування сум 
податків 

Думка із 
застереженням, 

судовий позов не 
розглядався в 

аудиторському звіті 

ПАТ «Арселор Міттал Кривий Ріг» 
№ 804/2869/18  Порядок застосування  Суд задовольнив позовні  Немодифікована  
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Продовження таблиці 3.5 
1 2 3 4 

Дніпропетровський 
окружний 
адміністративний 
суд 

методу чистого 
прибутку до операцій з 
поставок металевих 
виробів 

вимоги платника податків 
та скасував податкове 
повідомлення-рішення 

думка, судовий 
позов не розглядався 
в аудиторському 
звіті 

ТОВ «Торговельний будинок «М’ясна весна» 
№ 805/4582/18-а, 
Донецький окруж- 
ний 
адміністративний 
суд 

Порядок застосування 
методу чистого 
прибутку до операцій з 
поставок м’ясної 
продукції 

Суд задовольнив позовні 
вимоги платника податків 
та скасував податкове 
повідомлення-рішення 

Інформація відсутня 

Джерело: розроблено авторкою на основі даних єдиного реєстру судових рішень.  

 

Загалом більша частина проаналізованих нами рішень судів у справах, 

пов’язаних із використанням методу чистого прибутку, були вирішені на 

користь платника податків. Дослідження аудиторських звітів [2–5] 

досліджених підприємств продемонструвало, що в жодному з досліджуваних 

випадів в аудиторському звіті контрольовані операції не були причиною 

модифікації думки аудитора.  

Беручи до уваги викладене вище, можемо стверджувати, що складність 

судових справ із трансфертного ціноутворення обумовлена необхідністю 

проведення глибокого економічного аналізу контрольованих операцій з 

урахуванням особливостей галузі економіки, у якій відбуваються 

контрольовані операції. Під час проведення податкових перевірок відділ 

перевірок трансфертного ціноутворення Департаменту аудиту ДФС України 

намагалися збільшити податкові зобов’язання чи зменшити від’ємне 

значення об’єкта оподаткування податком на прибуток підприємств. 

Ми дійшли висновку, що основним підходом контролюючих органів у 

всіх проаналізованих у цьому дослідженні справах було поставити під сумнів 

метод, обраний платником податків, та застосувати інший метод. Інший 

підхід полягав у тому, щоб поставити під сумнів вибірку зіставних компаній 

чи операцій, на основі якої оцінювалася відповідність ціни у контрольованих 

операціях ринковим цінам. Однак органи ДФС не змогли довести доцільність 

обрання іншого методу, ніж той, що обрав платник податків, а також не 
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надали достатніх доказів зіставності операцій, обраних органами, з 

операціями платника податків. Як з’ясувалось, обставини, на які посилалися 

контролюючі органи, часто не враховували специфічні особливості спірних 

контрольованих операцій. Непоодиноким було також і використання 

відділом перевірок трансфертного ціноутворення недостовірних джерел 

інформації під час обґрунтування власної позиції. 

Отже, як результат нашого дослідження, ми можемо зробити висновок, 

що платнику податків у виборі одного з методів трансфертного 

ціноутворення слід мати належне обґрунтування: вказати, чому саме інші 

методи не вважаються надійними для визначення відповідності цін принципу 

«витягнутої руки», адже контролюючий орган завжди може поставити під 

сумнів такий вибір. Також ми можемо стверджувати, що дослідження 

аудиторських звітів продемонструвало, що інформація про контрольовані 

операції та спори з питань трансфертного ціноутворення на сьогодні не 

висвітлюються в аудиторських звітах. 

Звідси аудитор, відповідно до МСА 501 «Аудиторські докази – 

особливі положення щодо відібраних елементів» повинен розробити та 

виконати аудиторські процедури для виявлення судових справ і претензій з 

трансфертного ціноутворення, які стосуються суб’єкта господарювання і 

можуть спричинити появу ризику суттєвого викривлення [114], включаючи: 

• звернення із запитами до управлінського персоналу й, де це 

можна застосувати, інших осіб суб’єкта господарювання, включаючи його 

штатного юриста (приклад запиту наведений у розділі 3.3); 

• перегляд протоколів засідань тих, кого наділено найвищими 

повноваженнями, і листування між суб’єктом господарювання та його 

зовнішнім юристом; 

• огляд даних на рахунках обліку витрат на юридичні послуги. 

Як свідчить досвід, судові справи та претензії, що стосуються суб’єкта 

господарювання, можуть мати суттєвий вплив на фінансову звітність, і тому 

слід розкривати або врахувати під час проведення аудиту. Додатково до 
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процедур інші доречні процедури включають, наприклад, використання 

інформації, одержаної через процедуру оцінки ризиків, які проводилися для 

отримання розуміння суб’єкти господарювання і його середовище, щоб 

допомогти аудитору дізнатися про судові справи і претензії, які стосуються 

трансфертного ціноутворення.  

Аудиторські докази, отримані для ідентифікації судових справ і 

претензій із трансфертного ціноутворення, які можуть призвести до 

виникнення ризику суттєвого викривлення, також можуть надати аудиторські 

докази щодо інших доречних аспектів, таких як оцінка або вимірювання 

стосовно судових справ і претензій. МСА 540 встановлює вимоги та надає 

керівництво, які є доречними у розгляді аудитором судових справ і претензій 

із трансфертного ціноутворення, які вимагають облікових оцінок або 

відповідного розкриття у фінансовій звітності.  

Залежно від обставин аудитор може вважати за доцільне перевірити 

відповідні первинні документи, зокрема рахунки-фактури за надані юридичні 

послуги, у процесі розгляду аудитором рахунків витрат на юридичні послуги. 

Оцінка аудитора, коли враховується разом з іншими аудиторськими 

процедурами, що їх міг виконати аудитор, може допомогти аудитору дійти 

висновку, чи було отримано прийнятні аудиторські докази у достатньому 

обсязі або чи необхідні подальші аудиторські процедури.  

Якщо аудитор оцінює ризик суттєвого викривлення щодо 

ідентифікованих судових справ або претензій із трансфертного 

ціноутворення або коли виконані аудиторські процедури, у цьому випадку 

вказую вказують, що інші суттєві судові справи або претензії можуть 

існувати, аудитор повинен додатково до інших процедур, звернутися 

безпосередньо до зовнішнього юриста суб’єкта господарювання. Аудитор 

повинен зробити це, надсилаючи письмовий запит, підготовлений 

управлінським персоналом, в якому зовнішнього юриста суб’єкта 

господарювання просять надати інформацію безпосередньо аудитору. У 

випадку, якщо аудитор не може отримати прийнятні аудиторські докази у 
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достатньому обсязі через виконання альтернативних аудиторських процедур, 

аудитор повинен модифікувати думку у звіті аудитора.  

Аналіз судової практики та аудиторських звітів продемонструвало 

високі ризики невиявлення і підтверджує необхідність розширення сфер 

аудиту трансфертного ціноутворення, що в свою чергу потребує 

удосконалення методики аудиту контрольованих операцій. 

Отже, узагальнюючи приклади арбітражної (судової) практики з питань 

трансфертного ціноутворення та досліджуючи типові порушення / помилки, 

що виявляються в процесі аудиту контрольованих операцій, ми висловлюємо 

пропозицію щодо необхідності обов’язкового відображення в аудиторському 

звіті інформації про контрольовані операції та судові спори з ними пов’язані, 

їх вплив на достовірність звітності клієнта.  

 

 

3.3. Документування результатів аудиту трансфертного 

ціноутворення та встановлення відповідності цін у контрольованих 

операціях принципу «витягнутої руки», формування аудиторського звіту 

 

 

У рамках аудиту фінансової звітності відбувається перевірка всіх класів 

операцій та залишків по рахунках, що включає дослідження розрахунків із 

податками та обов’язковими платежами, суттєвий вплив на характер та обсяг 

яких справляє трансфертне ціноутворення. 

За результатами перевірки фінансової звітності підприємства 

формується думка аудитора про достовірність відображення інформації у 

перевіреній фінансовій звітності, складається звіт незалежного аудитора, вид 

і характер якого залежить і від дотримання підприємством законодавства з 

трансфертного ціноутворення при відображенні в обліку та звітності, а також 

у разі включенні до бази оподаткування контрольованих операцій із 

нерезидентами. 
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Результати перевірки дотримання підприємством законодавства з 

трансфертного ціноутворення, як і результати інших аудиторських процедур, 

відображають у робочій документації аудитора, що в подальшому 

формується в аудиторський файл та зберігається аудитором відповідно до 

вимог МСА. 

Аудитору слід складати аудиторські файли на кожне завдання аудиту. 

Аудиторський файл – це одна чи кілька папок або інших носіїв інформації у 

фізичній чи електронній формах, що містять записи, які становлять 

аудиторську документацію для конкретного завдання. Такий файл має 

містити інформацію про характер аудиторського завдання (умови договору, 

період перевірки та ін.), організаційно-правову форму суб’єкта 

господарювання, його сферу діяльності). Аудиторський файл включає 

фінансову звітність клієнта, дані бухгалтерського обліку й іншу інформацію, 

необхідну для аудиту, звіт про контрольовані операції, документацію з 

трансфертного ціноутворення, розрахунки аудитора, листування з клієнтом. 

Необхідною умовою в роботі аудитора є наявність доказової бази, яка 

формується шляхом документування аудиту на всіх етапах аудиторської 

перевірки. Аудитор повинен документально оформляти всі відомості, які є 

важливими як з позицій проведення самої перевірки, так і з точки зору 

надання доказів проведення аудиту відповідно до законодавства, 

міжнародних стандартів аудиту та внутрішніх регламентів аудиторської 

фірми. 

Робочі документи в аудиторському файлі структуруються за етапами 

аудиту (ознайомлення з бізнесом клієнта, планування, виконання процедур 

по суті, узагальнення результатів аудита та складання звіту аудитора). 

Отже, ми пропонуємо формаліувати документування аудиторських 

процедур відповідно до їх класифікації у Міжнародних стандартах аудиту. 

На відміну від існуючих робочих документів аудитора, запропоновані дають 

змогу групувати аудиторські докази відповідно до конкретних специфічних 

аудиторських процедур.  
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Для документування аудиторських процедур пропонуємо, розроблені 

авторкою робочі документи аудитора (табл. 3.9–3.16), які стануть 

обґрунтованими доказами якісного проведення аудиту контрольованих 

операцій. 

Робочі документи, що формуються на етапі планування аудиту. На 

етапі планування аудиту для отримання інформації про контрольовані 

операції, здійснювані підприємством, і додаткової інформації, яка б могла 

допомогти аудитору в отриманні достатніх доказів щодо контрольованих 

операцій доцільно застосовувати тести та анкети опитування управлінського 

персоналу (табл. 3.6–3.9). 

Таблиця 3.6 

Робочий документ аудитора – Тест ідентифікації контрольованих 

операцій 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 

№ Тестове запитання 
Відповідь 

Так Ні 
Інформація 

відсутня 
1 2 3 4 5 

1. 
Чи відображена інформація про пов’язані сторони у примітках до 
фінансової звітності? 

V   

2. Чи входить підприємство до міжнародної групи компаній?  V  

3. 
Чи є дані, що свідчать про наявність раніше нерозкритих у 
примітках пов’язаних сторін?   V 

 

4. 
Наявність інформації в протоколах зборів учасників та 
найвищого управлінського персоналу щодо придбання та 
продажу підприємством корпоративних прав протягом року 

V  
 

5. 
Наявність інформації про контрольовані операції в робочих 
документах попереднього аудитора за попередні періоди 

V   

6. 
Відображення інформації про контрольовані операції у 
протоколах засідань акціонерів 

 V 
 

7. 
Чи подає підприємство звіт про контрольовані операції у 
звітному році?  

V   

8. 
Чи підготувало підприємство документацію з трансфертного 
ціноутворення у звітному році? 

  
 

9. Чи подає підприємство звіт у розрізі країн у звітному році?    

10. 
Чи підготувало підприємство глобальну документацію з 
трансфертного ціноутворення у звітному році? 

  
 

11. 
Чи відбувались операції з нетиповими для підприємства умовами 
або без економічного обґрунтування? 

 V 
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Продовження таблиці 3.6 
1 2 3 4 5 

12. 
Чи здійснює підприємство операції з резидентами територій та 
держав, які входять до переліку КМУ (постанова № 1045 від 
27.12.2017 року)? 

V  
 

13. 
Чи здійснює підприємство операції з підприємствами, 
організаційно-правова форма яких входять до переліку КМУ? 
(постанова № 480 від 04.07.2017 року) 

 V 
 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Для одержання достатніх доказів та оцінки ефективності контролю 

щодо дотримання законодавства для здійснення контрольованих операцій, 

потрібно проведення відповідного тесту контролю (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7  

Робочий документ аудитора – Тест ефективності наявних  
у підприємства контролів щодо трансферного ціноутворення 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 

Назва контролю Відповідальна особа Рівень ефективності 
контролю 

Попередня перевірка 
управлінським персоналом 
наявності контрольованих 
операцій 

Фінансовий директор / 
Головний бухгалтер чи інша 
уповноважена посадова 
особа 

Високий  
(Контроль здійснюється на 
етапі укладання договорів, 
операції аналізуються на 
предмет їх 
контрольованості, 
відповідно до вимог ПКУ) 

Перевірка підготованого до 
подання контролюючому 
органу звіту про 
контрольовані операції 

Головний бухгалтер Низький  
(Формування Звіту та його 
контроль здійснює головний 
бухгалтер) 

Контроль за складанням 
документації з 
трансфертного 
ціноутворення 

Головний бухгалтер Високий  
(Документацію формує 
залучені спеціалісти, 
контроль здійснює головний 
бухгалтер) 

Перевірка підготованої до 
подання глобальної 
документації з 
трансфертного 
ціноутворення 

Головний бухгалтер Середній 
(Глобальну документацію 

надає материнська компанія) 

Контроль за правильністю 
використаного методу під 
час визначення 
відповідності ціни 
контрольованій операції 
принципу «витягнутої руки» 

Головний бухгалтер Високий 
(Інформацію формує 
залучені спеціалісти, 
контроль здійснює головний 
бухгалтер) 

Джерело: розроблено авторкою. 
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За результатами тестування ефективності наявних на підприємстві 

контролів аудитор розробляє належні процедури по суті у відповідь на 

оцінені аудиторські ризики (за умови високого рівня ризику – контроль 

відсутній чи неефективний) обсяг аудиторських процедур максимальний). 

За результатами тестування залежно від рівня оціненого ризику та 

ефективності внутрішніх контролів можуть направлятись такі види запитів: 

– запит на інформацію про існування контрольованих операцій; 

– запит на інформацію про судові справи і претензії;  

– запит на інформацію про відображення господарських операцій із 

нерезидентами; 

– запит на інформацію про наявність кредитів / позик отриманих від 

нерезидентів. 

Здобуті відповіді на запити узагальнюються в робочому документі 

«Результат обробки запитів щодо контрольованих операцій» (табл. 3.8).  

Таблиця 3.8 

Результати обробки запитів щодо контрольованих операцій 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 

Номер і зміст 
запиту 

Особа, до 
якої 

спрямовано 
запит 

Відповідь 

Наявність 
невідповідності 

іншим 
аудиторським 

доказам 

Висновок 
аудитора 

Додаткові 
процедури 

1 2 3 4 5 6 

№1. Запит 
щодо існування 
контрольованих 
операцій 

Директор, 
Головний 
бухгалтер  

Перелік 
контрольованих 
операцій 

Відсутня 

Інформація 
щодо існування 
контрольованих 
операцій 
відображена 
достовірно та 
не мстить 
суттєвих 
викривлень 

Перевірка 
даних 
облікових 
регістрів щодо 
контрольованих 
операцій. 
Зовнішні 
запити щодо 
стану 
розрахунків з 
контрагентами-
нерезидентами 

№2. Запит 
щодо існування 
судових справ 
та претензій з  

Директор, 
Штатний 
юрист  

Підприємство 
не має судових 
справ з 
трансфертного  

Відсутня 

Інформація 
щодо судових 
справ та 
претензій не  

Формування 
витягу з 
реєстру 
судових справ,  
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Продовження таблиці 3.8 
1 2 3 4 5 6 

трансфертного 
ціноутворення 

 ціноутворення  має впливу на 
модифікування 
аудиторської 
думки 

запит щодо 
стану 
розрахунків з 
бюджетом на 
актуальну дату 

№ 3. Запит 
щодо переліку 
нерезидентів з 
якими протягом 
року 
здійснювались 
господарські 
операції 

Головний 
бухгалтер 

Переліку 
нерезидентів з 
якими протягом 
року 
здійснювались 
господарські 
операції 

Відсутня 

Інформація 
щодо 
господарських 
операцій з 
нерезидентами 
відображена 
достовірно та 
не мстить 
суттєвих 
викривлень 

Перевірка 
даних 
облікових 
регістрів щодо 
операцій з 
нерезидентами.  

№ 4. Запит 
щодо наявності 
кредитів/позик 
отриманих від 
нерезидентів  

Головний 
бухгалтер 

Перелік 
отриманих від 
нерезидентів 
кредитів/позик  

Відсутня 

Інформація про 
кредити / 
позики 
одержані від 
нерезидентів 
відображена 
достовірно та 
не містить 
суттєвих 
викривлень 

Перевірка 
даних 
облікових 
регістрів щодо 
отриманих 
кредитів / 
позик. Зовнішні 
запити   
 щодо стану 
розрахунків з 
контрагентами-
нерезидентами 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

За наявності невідповідностей між одержаними відповідями на запити 

та інформацією, наявною в аудитора, аудитори розробляють і виконують 

додаткові процедури або направляють клієнтові додаткові запити. 

Згідно з запропонованим планом аудиту трансфертного ціноутворення 

(Дод. М) на підприємствах, на наступних етапах здійснюється тестування 

організації обліку трансфертного ціноутворення на підприємстві, наявність 

необхідних положень та політик. Документування перевірки організації 

обліку трансфертного ціноутворення наведено подано в табл. 3.9.  

Результати тестування, наведені в табл. 3.9, дають можливість 

визначити особливості організації обліку трансфертного ціноутворення на 
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підприємстві та оцінити ризики суттєвого викривлення щодо контрольованих 

операцій. 

Таблиця 3.9 

Робочий документ аудитора –  

Тест організації обліку трансфертного ціноутворення підприємства 

Аудиторький файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 

№ Зміст питання 
Відповідь 

Так Ні 
Інформація 

відсутня 
1 2 3 4 5 

1 Чи наявні у підприємства окремі норми облікової 
політики, що стосуються відображення в обліку 
контрольованих операцій 

V   

2 Чи складаються на підприємстві внутрішні документи 
для своєчасного виявлення контрольованих операцій  

V   

3 Чи здійснюється аналіз договорів, що укладаються з 
нерезидентами щодо їх реєстрації в низькоподаткових 
юрисдикціях чи в організаційно-правових формах, що не 
передбачають сплату подану на прибуток в країні 
реєстрації 

 V  

4 Чи регламентовані документи суб’єктом 
господарювання щодо організації обліку 
контрольованих операцій?  

V   

5 Чи розроблено на підприємстві Положення про  
облік контрольованих операцій? 

V   

6 
Чи розроблена на підприємстві Політика трансфертного 
ціноутворення на підприємстві? 

V   

7 Чи розроблено на підприємстві Порядок збору 
інформації про ціноутворення з пов’язаними особами?  

V   

8 Чи розроблений розділ (пункти) в обліковій політиці 
підприємства про трансфертне ціноутворення? 

V   

9 Які використовуються комп’ютерні програми для обліку 
інформації по операціях з трансфертного цінотворення? 

V   

10 Чи здійснюється окремо управлінський облік операцій з 
трансфертного ціноутворення? 

V   

11 Чи входить звітність компанії до консолідованої 
звітності міжнародної групи? 

V   

12 Чи дотримується компанія облікових політик групи 
щодо трансфертного ціноутворення? 

V   

13 Чи підлягає консолідована звітність групи розкриттю у 
глобальній документації? 

V   

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Робочі документи на етапі дослідження. Під час проведення 

аудиторських процедур по суті (перевірка умов контрольованої операцій і 
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сторін угоди), здійснюється дослідження істотних умов договору, що 

систематизується в окремому робочому документі аудитора (табл. 3.10). 

Таблиця 3.10 

Робочий документ аудитора щодо змісту та умов укладених 

підприємством договорів з нерезидентами  

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Дата контрольованої операції 21.01.2019 
Контрагент GMBH «GRAND Inc» 
Зміст операції Імпорт нетютюнових матеріалів 

Підстава контрольованості 
операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, 
відповідно до п.39.2.1.1 (а) (визначається пункт 
податкового кодексу, відповідно до якого операція 
вважається контрольованою) 

Номер, дата 
договору 

Вид 
договору 

Істотні умови договору 

№1 від 
01.01.2019 

Договір 
купівлі 

товарів 

Вказується повне найменування сторін, країни реєстрації, 
скорочене визначення сторін як контрагентів, особи, від імені 
яких укладається договір, тощо 
Вказується предмет договору (найменування, номенклатура, 
асортимент) 
Вказується кількість і якість товарів (обсяги робіт, послуг) 
Вказується базисні умови постачання товарів (відповідно до 
правил Інкотермс) 
Вказується ціна та загальна вартість договору, умови платежів 
Вказується умови приймання-здавання товару (робіт, послуг) 
Вказується визначення строків і місця фактичної передачі 
товару 
Вказується врегулювання суперечок у судовому порядку 
Вказується місцезнаходження, поштові та платіжні реквізити 
сторін   

№24/7 від 
01.01.2019  

Договір 
комісії 

Вказується повне найменування сторін, країни реєстрації, 
визначення сторін як комітента і комісіонера, тощо 
Вказується предмет договору (вид правочинів) 
Вказується розмір комісійної винагороди 
Вказується порядок виплати комісійної винагороди 
Вказується порядок відшкодування витрат 
Вказується термін дії договору 
Вказується місцезнаходження, поштові та платіжні реквізити 
сторін  

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Перевірка записів і документів полягає у вибірковому вивченні 

первинних документів, обліково-аналітичних записів, управлінських 

задокументованих даних для перевірки обґрунтованості відображених у них 
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даних і правильності оформлення. МСА визначають, що перевірка записів і 

документів забезпечує аудиторські докази різного рівня достовірності 

залежно від їхнього характеру або джерела отримання, а також у разі 

внутрішніх записів або документів – залежно від ефективності засобів 

внутрішнього контролю.  

Під час виконання процедур по суті досліджуються первинні 

документи з обліку контрольованих операцій перевіряється їх належне 

оформлення та повнота розкриття інформації про контрольовані операції 

(табл. 3.11).  

Таблиця 3.11 

Робочий документ аудитора щодо дослідження первинних 

документів з обліку контрольованих операцій 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Дата контрольованої 
операції 21.01.2019 

Контрагент GMBH «GRAND Inc» 
Зміст операції Імпорт нетютюнових матеріалів 
Підстава 
контрольованості 
операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, відповідно до п. 
39.2.1.1 (а) (визначається пункт податкового кодексу, 
відповідно до якого операція вважається контрольованою) 

Вид первинного 
документу 

Номер та 
дата 

первинного 
документу  

Сума 
первинного 
документу, 

грн 

Наявність 
первинного 
документу 

Належність 
його 

заповнення 

Повнота 
відображення 

інформації 

Митна 
декларація 

№ 47.00 від 
18.01.2019 

14 678 000,00  V V V 

Міжнародна 
товарно-
транспортна 
накладна – CMR 

№ CP 
4589HT  від 
18.01.2019 

14 678 000,00  V V V 

Товарно-
транспортна 
накладна (ф. №1 
–ТН),  

№ ТН 483 
від 
18.01.2019 

14 678 000,00  V V V 

Акт прийому-
передачі 

№ 23/4 від 
21.01.2019  

14 678 000,00  V V V 

Висновок: інформація про контрольовані операції в первинних документах відображена в 
повному обсязі 

Джерело: розроблено авторкою. 
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За наявності у підприємства контрольованих операцій аудитором 

здійснюються процедури щодо аналізу складеної підприємством 

документації з трансфертного ціноутворення та складається відповідній 

робочий документ (табл. 3.12). 

Таблиця 3.12 

Робочий документ аудитора щодо відображення контрольованих 

операцій в документації з трансфертного ціноутворення 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Контрагент GMBH «GRAND Inc» 
Зміст операції Імпорт нетютюнових матеріалів 

Підстава контрольованості 
операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, відповідно до 
п. 39.2.1.1 (а) (визначається пункт податкового кодексу, 
відповідно до якого операція вважається контрольованою) 

Обсяг операції 
14 678 000,00 грн. 00 коп.(надається грошовий вимір суми 
контрольованої операції 

Використаний метод 
трансфертного 
ціноутворення 

Метод розподілення прибутку (Зазначається один з 5 
методів)  

Коригування умов операції  
Так (зазначається чи здійснювало підприємство самостійно 
коригування ціни в контрольованій операції) 

Дата складання 
документації з 
трансфертного 
ціноутворення 

10.10.2019 (зазначається дата складання документації) 

Інформація, розкрита у документації з 
трансфертного ціноутворення 

Наявність 
інформації 

Належне її 
висвітлення 

Повнота 
розкриття 
інформації 

1 2 3 4 
Відомості про юридичну особу – сторону 
контрольованої операції і асоційованих осіб 

V V V 

Загальний опис діяльності групи компаній V V V 
Опис структури управління платника податків, 
схема його організаційної структури 

V V V 

Опис діяльності та стратегії ділової активності 
платника податків 

V V V 

Відомості про участь у реструктуризації або 
передачі нематеріальних активів у звітному 
або попередньому році 

V V V 

Опис контрольованої операції V V V 
Опис товарів (робіт, послуг) V V V 
Дані про фактично здійснені розрахунки в 
контрольованих операціях 

V V V 

Фактори, які вплинули на формування ціни V V V 
Функціональний аналіз контрольованої 
операції 

V V V 
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Продовження таблиці 3.12 
1 2 3 4 
Економічний і порівняльний аналіз з 
неконтрольованими зіставними операціями 

V V V 

Відомості про здійснене самостійне 
пропорційне коригування 

V V V 

Висновок: інформація про контрольовані операції в Документації з трансфертного 
ціноутворення відображена в повному обсязі 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Після перевірки відображення контрольованих операцій в обліку та 

звітності відповідно до етапів проведення аудиту проводиться перевірка 

функцій та ризиків, що відображені в Дод. Н. Результати аудиту відхилень 

контрольованих операцій та здійснених коригувань за принципом 

«витягнутої руки» можна зафіксувати у відповідному за формою робочому 

документі аудитора (табл. 3.13). Коригування з трансфертного ціноутворення 

можуть мати вплив на статті Балансу (звіту про фінансовий стан) 

«Розрахунки за податками», а саме – відстрочені податкові активи, 

відстрочені податкові зобов’язання, хоча в межах українського законодавства 

такі різниці є постійними. 

Таблиця 3.13 

Робочий документ аудитора щодо відображення відхилень 

контрольованих операцій і здійснених коригувань  

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Підстава 
контрольованості 
операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, відповідно до п. 39.2.1.1 
(а) (визначається пункт податкового кодексу, відповідно до якого 
операція вважається контрольованою) 

Контрагент Вид 
операції 

Обсяг 
операції, грн 

Підстава 
контрольованості 

Наявність 
коригування 

Виявлені 
помилки 
та 
відхилення 

Вплив на 
фінансову 
звітність 

GMBH 
«GRAND 
Inc.» 

Імпорт 
матеріалів 

14 678 000,00 Пов’язана особа-
нерезидент  

Наявні  Відсутні  Відсутній 

Висновок: наявні коригування контрольованих операцій не мають впливу на фінансову звітність 
Джерело: розроблено авторкою. 
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Коригування з трансфертного ціноутворення за контрольованими 

операціями можуть мати вплив на статті Балансу (звіту про фінансовий стан), 

пов’язані з розрахунками з бюджетом (кредиторська заборгованість за 

розрахунками за податками, дебіторська заборгованість за розрахунками за 

податками). Крім того, коригування податкової бази податку на прибуток у 

зв’язку коригуванням ціни контрольованих операцій може мати вплив на 

відстрочені податкові активи, відстрочені податкові зобов’язання (хоча в 

межах українського законодавства такі різниці є постійними, однак за умови 

внесення змін до законодавства такі різниці можуть стати і тимчасовими). 

Аудитору також потрібно протестувати, чи проводились коригування 

фінансового результату до оподаткування / донарахування податку на 

прибуток для визначення впливу результату здійснення контрольованих 

операцій на фінансову звітність підприємства (табл. 3.14). 

Таблиця 3.14 

Робочий документ аудитора за результатами тестування 

коригувань з трансфертного ціноутворення 

Аудиторський файл  № 12 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Контрагент GMBH «GRAND Inc» 
Зміст операції Імпорт нетютюнових матеріалів 

Підстава контрольованості 
операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, відповідно до 
п. 39.2.1.1 (а) (визначається пункт податкового кодексу, 
відповідно до якого операція вважається контрольованою) 

Обсяг операції 14 678 000,00 грн 00 коп.  

Коригування Вид операції 

Сума коригування 
(Збільшення фінансового 

результату до 
оподаткування) 

Наявність 
виявлених 
відхилень 

1 2 3 4 

Якщо умови контрольованої 
операції не відповідають 
принципу «витягнутої руки» 

Постачання 
товарів, 
надання 
послуг 

На суму перевищення ціни 
за принципом витягнутої 
руки над ціною реалізації 

Відсутні  

Якщо резидент здійснює на 
користь нерезидента виплату 
доходів у сумі, що перевищує 
суму, що відповідає принципу 
«витягнутої руки»  

Роялті, 
винагороди за 
надані 
послуги, 
комісійні, 
агентські 

На суму перевищення 
виплат за відсотками за 
принципом витягнутої 
руки над сумою відсотків 
операції 

Відсутні 
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Продовження таблиці 3.14 
1 2 3 4 

Якщо операції здійснені з 
контрагентом, що 
зареєстрований в 
низькоподатковій юрисдикції / 
неприбуткових організацій 
внесених до реєстру КМУ 

Постачання 
товарів, 
надання 
послуг 

30 % від суми такої 
операції 

Відсутні 

Висновок: наявні коригування контрольованих операцій не містять відхилень 
Джерело: розроблено авторкою. 

 
Робочі документи на етапі узагальнення результатів аудиту. 

Результати проведення перевірки записів і документів щодо контрольованих 

операцій можна зафіксувати у відповідному робочому документі аудитора, 

який пропонується за формою у табл. 3.15.  

Таблиця 3.15 
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Висновок: ТОВ «Гранд Україна» виконує менше функції та несе ризиків в контрольованій 
операції, є простішою стороною, тому за аналізовану сторону приймається ТОВ «Гранд 
Україна» 

Джерело: розроблено авторкою. 
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Отже, висновки аудитора по кожному з поставлених замовником 

питань щодо трансфертного ціноутворення як об’єкту бухгалтерського, 

податкового та управлінського обліку повинні бути оформлені в робочих 

документах, які є фактичним матеріалом для складання аудиторського 

висновку. Зроблені в ході перевірки зауваження та рекомендації щодо 

усунення відхилень, які знайшли відображення в робочих документах, 

доцільно використовувати при складанні аудиторського звіту. 

В. В. Фесенко у своїй роботі [222] рекомендує здійснювати 

узагальнення результатів проведення аудиторських процедур щодо 

контрольованих операцій відповідно до класифікації тверджень 

управлінського персоналу, які наведено у МСА:  

– твердження управлінського персоналу щодо класів рахунків операцій 

та подій за період, що перевіряються;  

– твердження управлінського персоналу щодо залишків на рахунках на 

кінець звітного періоду;  

– твердження управлінського персоналу щодо подання і розкриття 

інформації у звітах.  

Таблиця 3.16  

Робочий документ – Узагальнення результатів виконання аудиторських 

процедур оцінки тверджень управлінського персоналу щодо 

контрольованих операцій  

Показники Результат перевірки 
Аудиторський файл № 1 «Аудит трансфертного ціноутворення» 
Клієнт ТОВ «Гранд Україна» 
Контрагент GMBH «GRAND Inc» 
Зміст операції Імпорт нетютюнових матеріалів 

Підстава для визнання 
контрольованої операції 

Операція з пов’язаною особою – нерезидентом, відповідно до п. 
39.2.1.1 (а) (визначається пункт податкового кодексу, відповідно 
до якого операція підпадає під контроль трансфертного 
ціноутворення) 

Використаний метод 
трансфертного 
ціноутворення 

Метод розподілення прибутку (Зазначається один з 5 методів)  

Коригування умов операції  
Так (зазначається чи здійснювало підприємство самостійно 
коригування ціни в контрольованій операції) 
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Продовження таблиці 3.16 
1 2 3 4 

Твердження управлінського персоналу Рівень ризику  Контроль Висновок 
Твердження відносно класів рахунків операцій та подій за період, що перевіряється 
1. Виникнення контрольованих операцій  

Вказується рівень 
ризику суттєвих 
викривлень та 
його впливу на 
показники 
фінансової 
звітності 

Вказується 
наявність 
контролю та 
рівень його 
ефективності 
(високий, 
середній, 
низький) 

Вказується 
результат 
виконання 
відповідних 
аудиторських 
процедур 

2. Повнота відображення 
контрольованих операцій 
3. Точність відображення суми 
контрольованих операцій 
4. Закриття звітного періоду та 
відображення контрольованих операцій 
у звітному періоді 
5. Відображення контрольованих 
операцій на відповідних рахунках 
Твердження щодо залишків на рахунках на кінець звітного періоду 
1. Існування активів, капіталу та 
зобов’язань в контрольованих операціях, 
відображених у звітності Вказується рівень 

ризику  
суттєвих 
викривлень та 
його впливу на 
показники 
фінансової 
звітності 

Вказується 
наявність 
контролю та 
рівень його 
ефективності 
(високий, 
середній, 
низький) 

Вказується 
результат 
виконання 
відповідних 
аудиторських 
процедур 

2. Права та зобов’язання стосовно 
активів і пасивів, які відображені у 
звітності 
3. Повнота відображення активів, 
капіталу та зобов’язань в 
контрольованих операціях 
4. Оцінка вартості активів, капіталу та 
зобов’язань в контрольованих операціях 
Твердження щодо подання та розкриття інформації у звітах 
1. Існування, права та зобов’язання – всі 
контрольовані операції, які розкрито у 
звітності, дійсно виникли та стосуються 
підприємства, звітність якого 
підтверджується 

Вказується рівень 
ризику  
суттєвих 
викривлень та 
його впливу на 
показники 
фінансової 
звітності 

Вказується 
наявність 
контролю та 
рівень його 
ефективності 
(високий, 
середній, 
низький) 

Вказується 
результат 
виконання 
відповідних 
аудиторських 
процедур 

2. Повнота – розкрита вся інформація 
про контрольовані операції, яка має бути 
включена у фінансові звіти 
3. Класифікація та зрозумілість – 
інформація про контрольовані операції 
розкрита у зрозумілому чіткому форматі 
відповідно до запитів користувачів 
звітності 
4. Точність та оцінка вартості – 
фінансова та інша інформація про 
контрольовані операції розкрита 
достовірно та у відповідних сумах. 

Джерело: удосконалено авторкою на основі [222]. 

 

На етапі узагальнення результатів перевірки здійснюється складання 

аудиторського звіту, який відповідає характеру аудиторського завдання. 
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Аудитор має підбити підсумки виконаної роботи та одержані результати 

передати замовнику. Особливу увагу слід приділити повідомленню про 

податкові ризики, які можуть виникнути у підприємства через недостатню 

урегульованість окремих питань з трансфертного ціноутворення з чинним 

податковим законодавством.  

За результатами аудиту трансфертного ціноутворення аудитор складає 

аудиторський звіт, у якому він висловлює думку щодо повноти та 

правильності нарахування, сплати і відображення у звітності (бухгалтерській 

та податковій) контрольованих операцій та дотримання суб’єктом 

господарювання чинного законодавства України. 

Згідно з МСА 570 «Безперервність діяльності» на основі отриманих 

аудиторських доказів аудитор повинен дійти висновку, чи існує, за 

судженням аудитора, суттєва невизначеність, що стосується подій або умов, 

які окремо чи у сукупності можуть поставити під значний сумнів здатність 

суб’єкта господарювання продовжувати свою діяльність на безперервній 

основі.  

При проведенні аудиту контрольованих операцій такими умовами 

можуть бути вплив пов’язаної особи-нерезидента на діяльність підприємства 

через специфіку юридичної організації міжнародної групи компанії. 

Відсутність інформації про внесок у статутний капітал пов’язаної особи-

нерезидента, а фактично компанія здійснює контроль шляхом надання 

довгострокових безвідсоткових кредитів / позик (поворотної фінансової 

допомоги) українському підприємству та можливості заявлення вимог на 

повернення такої позики, що створює загрозу незалежності.  

Під час виконання аудиторських процедур перевіряється наявність 

залежності підприємства від пов’язаної особи-нерезидента, рівень її 

суттєвості, право пов’язаної особи-нерезидента витребування повернення 

коштів та ймовірність припинення діяльності підприємства, внаслідок 

повернення коштів (табл. 3.17).  
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Таблиця 3.17  

Оцінка аудитором безперервності діяльності підприємства з 

урахуванням чинників трансфертного ціноутворення  

Наявна умова невизначеності, щодо 
безперервності діяльності 

Вплив на думку аудитора 

1 3 
Фінансовий контроль пов’язаної особи 
– нерезидента на підприємство, 
шляхом надання 
кредитів/позик/поворотної фінансової 
допомоги, що має суттєвий, але не 
всеохоплюючий вплив на фінансову 
звітність. (Інформація про суттєву  
невизначеність контрольованих 
операцій належно розкрита у 
фінансовій, податковій звітності та 
документації з трансфертного 
ціноутворення) 

Аудитор повинен висловити немодифіковану 
думку та звіт аудитора повинен містити окремий 
розділ під заголовком «Суттєва невизначеність, 
що стосується трансфертного ціноутворення» для 
того, щоб:  
1. Привернути увагу до примітки у 
фінансовій звітності, в якій розкривається  
інформація про контрольовані операції. 
2. Зазначити, що контрольовані операції 
вказують на існування суттєвої невизначеності, та 
що думка аудитора не модифікується у зв’язку з 
цим питанням 

Фінансовий контроль пов’язаної особи 
– нерезидента на підприємство, 
шляхом надання 
кредитів/позик/поворотної фінансової 
допомоги, що має суттєвий і 
всеохоплюючий вплив на фінансову 
звітність. (Інформація про суттєву 
невизначеність контрольованих 
операцій не розкрита належно у 
фінансовій звітності.) 

Аудитор повинен висловити думку із 
застереженням або негативну думку, що є 
доречним, відповідно до МСА 705. У розділі 
«Основа для думки із застереженням (негативної 
думки)» звіту аудитора зазначити, що існує 
суттєва невизначеність контрольованих операцій, 
що може поставити під значний сумнів, що 
фінансова звітність не розкриває належно 
інформацію про це питання 

Управлінський персонал не бажає 
зробити або розширити свою оцінку 
контрольованих операцій, коли його 
про це просить аудитор 

Аудитор повинен розглянути вплив цього на звіт 
аудитора згідно з МСА 570 

Джерело: розроблено авторкою. 

 

Приклад формування думки та складання звіту незалежного аудитора 

щодо фінансової звітності наведено у Дод. П. 

Запропоновані робочі документи підвищують ефективності проведення 

перевірок контрольованих операцій і дають змогу ідентифікувати 

аудиторські ризики і дозволяють виміряти та проаналізувати ефективність 

аудиту. На рівень якості аудиту та ефективності виконання аудиторських 

завдань впливають безліч факторів, найсуттєвіший, на наш погляд, з яких ми 
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вважаємо чинник якості та цінності аудиторських доказів, на основі яких 

аудитор формулює професійне судження. 

Таким чином, досліджуючи процеси документування результатів 

аудиту трансфертного ціноутворення і встановлення відповідності цін у 

контрольованих операціях принципу «витягнутої руки», формування 

аудиторського звіту, ми вважаємо, що загалом запровадження аудиту 

трансфертного ціноутворення формує додаткові наукові завдання, які 

потребують дослідження і подальшого вирішення. Це дасть змогу 

запровадити ефективні форми аудиту трансфертного ціноутворення, 

підвищити рівень достовірності даних перевірок, оптимізувати процес аудиту 

фінансової звітності, а також сприятиме підвищенню довіри користувачів 

економічної інформації. 

 

 

Висновки до розділу 3 

 

 

Результати проведеного дослідження у розділі 3 дають можливість 

зробити такі висновки: 

1. Доведено, що аудит трансфертного ціноутворення підприємств 

передбачає підтвердження даних, які формуються у процесі проведення 

контрольованих операцій. Тому будь-який вид аудиту трансфертного 

ціноутворення підприємств за змістом є дослідженням контрольованих 

операцій, сукупність яких визначає специфіку трансфертного ціноутворення 

конкретного підприємства. Підтверджено, що основні напрями аудиторської 

перевірки трансфертного ціноутворення – це перевірка: складання первинної 

документації контрольованих операцій; відображення контрольованих 

операцій на рахунках і в регістрах бухгалтерського обліку; відображення 

контрольованих операцій способом подвійного запису (складання 

бухгалтерських проведень); встановлення відповідності контрольованих 
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операцій у підсумкових документах; дотримання вимог нормативних 

законодавчих актів. 

2. Простежено, що виконання аудиторських процедур контрольованих 

операцій по суті проводиться з урахуванням послідовності таких етапів: 

загальний аудит операцій і сторін угоди, аудит проведення функціонального 

аналізу, аудит проведення економічний аналіз. Показано, що дотримання 

запропонованого підходу тестування трансфертного ціноутворення дає змогу 

систематизувати результати документальної перевірки та підвищити якість 

надання аудиторських послуг. 

3. Визначено, що методика проведення аудиту трансфертного 

ціноутворення дозволить аудитору охопити всі аспекти обліку трансфертного 

ціноутворення, дослідити правильність, своєчасність, законність 

відображення в обліку контрольованих операцій, вчасно виявити порушення, 

провести якісний аудит і підвищити фінансову безпеку підприємства. 

Підтверджено прикладами з практики, що підвищення ефективності аудиту 

та якості його результатів потрібно застосовувати для перевірки 

трансфертного ціноутворення проведення функціонального економічного 

аналізу та аналітичних процедур. 

4. Досліджено процес порівнянності між двома операціями: 

контрольованою, що перевіряється, і неконтрольованою операцією, яка 

розглядається як потенційно порівнянна. Доведено, що таке порівняння 

можливе за умови що характеристики ситуацій є порівнюваними. 

Рекомендовано для цього провести детальний аналіз операцій і комплексний 

аналіз усіх факторів, що впливають на встановлення ціни в таких операціях.  

5. Показано, як в Україні не лише відбувається імплементація Плану 

дій BEPS, а й формуються національні особливості трансфертного 

ціноутворення. Це підтверджено прикладами з української судової практики 

з трансфертного ціноутворення. Доведено, щоб разом із міжнародним 

досвідом і практикою вирішення податкових спорів українська судова 

практика має стати орієнтиром для прийняття управлінських рішень під час 
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контрольованих операцій і стати об’єктом аудиту трансфертного 

ціноутворення. 

6. Проаналізовано і зроблено висновок, що судові справи з питань 

трансфертного ціноутворення лишаються найбільш складними у податкових 

справах. Зроблено висновок, що така ситуація зумовлена потребою у 

проведенні глибокого економічного аналізу контрольованих операцій з 

урахуванням особливостей галузей економіки, у яких вони здійснюються. 

Показано, що предметом спору може бути незгода контролюючого органу з 

методом трансфертного ціноутворення, обраним платником податків, зміна 

переліку (вибірки) зіставних компаній чи операцій, на основі якої 

здійснювалося оцінювання відповідності ціни (рівня рентабельності) у 

контрольованих операціях принципу «витягнутої руки». Показано, що через 

те, що обставини, на які посилаються контролюючі органи України, можуть 

не враховувати особливості здійснення спірних контрольованих операцій, 

органи позбавляються спроможності довести доцільність обрання іншого 

методу, ніж той, що обрав платник податків, а також не надають достатніх 

доказів зіставності операцій, обраних контролюючим органом, з операціями 

платника податків. Показано, що непоодинокими в Україні були випадки 

використання недостовірних джерел інформації під час обґрунтування своєї 

позиції. 

7. Зроблено висновок, що застосування аудиторами України 

Міжнародних стандартів контролю якості, аудиту, огляду, супутніх послуг та 

іншого надання впевненості викликано потребою фіксування аудиторських 

доказів відповідно до класифікації аудиторських процедур за Міжнародними 

стандартами. Запропоновано формат робочих документів незалежного 

аудитора з перевірки контрольованих операцій, який передбачає 

узагальнення аудиторських доказів за класифікацією аудиторських процедур, 

виписаної у Міжнародних стандартах аудиту. Підтверджено, що це дозволяє 

акумулювати результати оцінки ризиків суттєвих викривлень і визначати 

обсяги аудиторської вибірки. Запропоновано форми робочих документів 
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незалежного аудитора з перевірки контрольованих операцій, що передбачає 

можливість узагальнення аудиторських доказів відповідно до класифікації 

аудиторських процедур, визначеної Міжнародними стандартами аудиту, і 

дозволяє акумулювати результати оцінювання ризиків суттєвих викривлень. 

Підтверджено значною мірою обсяги аудиторської вибірки залежать від 

характеру відносин, обсягу і типу операцій підприємства з пов’язаною 

стороною, що важливо враховувати в процесі аудиту. 

8. Зроблено висновок на основі результатів дослідження, що основним 

призначенням робочих документів є допомога в організації роботи 

аудиторської групи, підтвердження факту здійснення перевірки та отримання 

можливості оцінки якості виконаних робіт. Підтверджено прикладами з 

практики, що документування процесу аудиту крім скорочення часу на 

розробку й оформлення робочих документів, сприятиме підвищенню 

ефективності аудиту, прискоренню процесу перевірки, оцінки та обробки як 

робочих так і підсумкових документів аудиту. 

Основні результати розділу 3 опубліковані у працях [33; 34; 45; 254; 

257; 258]. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове 

вирішення наукової проблеми, що полягає у дослідженні й удосконаленні 

організаційного та методичного забезпечення аудиту трансфертного 

ціноутворення на підприємстві з метою взаємоузгодженості інтересів бізнесу 

і держави в умовах глобалізації та інтеграції України в європейський 

економічний простір. Проведене дослідження дало змогу сформулювати 

низку висновків теоретичного, методичного та прикладного характеру, які 

підтверджують розв’язання поставлених у дисертації завдань. 

Основні науково-теоретичні та практичні результати проведеного 

дослідження полягають у такому. 

1. Трансферне ціноутворення, в авторському баченні, – це 

ціноутворення, яке використовується в контрольованих операціях, між 

взаємозалежними особами і підлягає податковому контролю в разі 

відхилення комерційних і/або фінансових умов операцій від комерційних і 

фінансових умов таких саме операцій, ціни в яких сформовані за принципом 

«витягнутої руки». 

2. Особливістю розвитку нормативно-правового регулювання 

трансфертного ціноутворення є вплив глобалізаційних процесів і 

трансформаційних зміни у світовій і вітчизняній економічній практиці. 

Запропоновано розглядати нормативно-правовий контроль і аудиту 

трансфертного ціноутворення через призму введення кроків Base Erоsiоn and 

Prоfit Shifting (BEPS) у їх нерозривному взаємозв’язку із податковим 

законодавством. Це сприятиме формуванню актуального інформаційного 

забезпечення процесу аудиту трансфертного ціноутворення з урахуванням 

динамічних змін нормативно-правового регулювання. На рівні підприємства 

динамічний розвиток нормативно-правового регулювання може бути 
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реалізований через інноваційні підходи до складання політики 

трансфертного ціноутворення.  

3. Методи та підходи імплементації принципу «витягнутої руки» 

відповідно до міжнародного законодавства розподіляються на експліцитні 

виражені і нормативно визначені; сформовані, але формально не визначені у 

нормативно-правових актах; не сформовані законодавчо, однак передбачено 

застосування суміжних правових доктрин; законодавчо не закріплюють цей 

принцип, але поряд із тим встановлюють для податкових органів 

повноваження щодо коригування доходу (прибутку) платників податків з 

метою правильного його відображення. В українському податковому 

законодавстві принцип «витягнутої руки» чітко встановлено і розкрито. 

4. Методика розрахунку трансфертної ціни є ключовим елементом 

системи трансфертного ціноутворення, оскільки дозволяє встановити, чи 

відповідає ціна угоди рівню ринкових цін. Методи трансфертного 

ціноутворення поділять на дві групи: традиційні (ринкові) та методи на 

основі прибутку. Крім тих методів, що закріплені законодавчо в 

Податковому кодексі України (метод порівняльної неконтрольованої ціни, 

ціни перепродажу, «витрати плюс», розподілення прибутку, чистого 

прибутку, а також комбінація цих методів), виокремлюють альтернативні 

підходи до розрахунку трансфертної ціни: подвійне трансфертне 

ціноутворення, множинність трансфертних цін, визначення трансфертної 

ціни на основі математичного моделювання.  

5. Методологічні відмінності підходів до застосування методів 

трансфертного ціноутворення і перевірка цін у контрольованих операціях 

полягають у розмежуванні специфічних сфер, завдань і галузі діяльності 

підприємства, що перевіряється. Це дозволяє встановити пріоритетність 

застосування кожного з підходів за конкретних умов провадження 

контрольованих операцій і високий рівень достовірності інформації про 

фінансовий результат. 



 223 

6. Організація обліку трансфертного ціноутворення на підприємстві 

здійснюється за допомогою документальної обґрунтованості оформлення та 

відображення в обліку операцій з пов’язаними особами; контролю за 

дотриманням чинного законодавства з відображення контрольованих 

операцій в обліку і звітності відповідно до принципу «витягнутої руки», 

визначення кола осіб, на яких покладено обов’язок із забезпечення 

дотримання вимог нормативно-правових актів, залежно від цілей 

використання трансфертного ціноутворення на підприємствах різних 

організаційно-правових форм володіння та кон’юнктури ринку, останніх змін 

у законодавстві у зв’язку з впровадженням плану BEPS. Налагодження 

організації обліку трансфертного ціноутворення на підприємстві відбувається 

на принципах ефективності та комплексності та запропонованої програми 

функціонування трансфертного ціноутворення, що є основою створення 

політики трансфертного ціноутворення на підприємстві.  

7. Базові елементи політики трансфертного ціноутворення в частині 

облікової політики підприємства складаються з 18 основних складових, на 

яких має вибудовуватися система трансфертного ціноутворення на 

підприємстві. У політиці трансфертного ціноутворення описано напрями 

включення додаткової інформації про облікові дані до Наказу про облікову 

політику підприємства, що розширить функціонал нормативно-правового 

забезпечення трансфертного ціноутворення на рівні підприємства і розробку 

якісної облікової політики у частині трансфертного ціноутворення з 

урахуванням  впровадженням плану BEPS. 

8. Порядок формування та зміст інформаційного забезпечення 

трансфертного ціноутворення на рівні підприємства відбувається з 

урахуванням послідовних кроків впровадження системи трансфертного 

ціноутворення на підприємстві в їх загальному розумінні: чотири послідовні 

стадії реалізації системи трансфертного ціноутворення (від діагностик 

контрольованих операцій і пов’язаних осіб до впровадження системи 

трансфертного ціноутворення та розширеного розкриття інформації про 
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контрольовані операції); відповідає завданням організації обліку 

трансфертного ціноутворення та останнім змінам у законодавстві у зв’язку з 

впровадженням плану BEPS. 

9. Обліково-управлінський Звіт про рівень рентабельності 

контрольованих операцій розроблено на групуванні витрат за 

організаційними рівнями їх виникнення та розрахунку показників 

рентабельності у контрольованій операції, що сприятиме удосконаленню 

обліково-аналітичного обґрунтування трансфертної ціни в контрольованій 

операції за принципом «витягнутої руки». 

10. Класифікація аудиторських та податкових ризиків дозволяє 

зробити більш глибоку деталізацію за видами порушень і характером 

можливого способу розмивання / виведення прибутку з-під оподаткування. 

Оцінювання ризиків проводиться за п’ятьма категоріями: перерозподіл 

прибутку за рахунок нових транзакцій або структур; переміщення прибутку 

через реструктуризацію бізнес-операцій; інші види навмисного 

перерозподілу прибутку; фінансові операції та інші питання, пов’язані з 

тонкою або достатньою капіталізацією; ненавмисне переміщення прибутку. 

11. Етапи оцінки ризиків контрольованих операцій можна розділити 

на первинний аналіз інформації, аудит звітів про контрольовані операції, 

аудит глобальної та локальної документації з трансфертного ціноутворення, 

аналіз звіту у розрізі країн. Ці етапи слугують підставою для ідентифікації 

ризиків трансфертного ціноутворення і визначення інформації про проведені 

операції, що дає змогу підприємству провести самостійні коригування, а його 

результати можуть слугувати підставою модифікації думки аудитора. 

Виокремлення видів аудиторського ризику дає змогу обґрунтовувати 

пріоритетність сфер аудиторських процедур.   

12. Мета аудиторської перевірки трансфертного ціноутворення – 

встановлення достовірності, правильності й обґрунтованості складання 

документів по контрольованих операціях відповідно до принципу 

«витягнутої руки». Аудит контрольованих операцій, як окреме специфічне 
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завдання аудиту фінансової звітності підприємства, набуває особливої 

значимості, адже викривлення облікових даних за результатами виконання 

таких операцій може мати всеосяжний вплив на достовірність показників 

фінансової звітності підприємств. При аудиті трансфертного ціноутворення 

слід одержати повну, достовірну й об’єктивну інформацію про правильність 

визначення контрольованих операцій та відповідності їх принципу 

«витягнутої руки». При цьому в підсумковому документі аудитором 

висловлюється думка про рівень повноти та правильності відображення 

контрольованих операцій в бухгалтерських регістрах та фінансовій і 

податковій звітності. 

13. Організація проведення аудиту трансфертного ціноутворення дає 

змогу аудитору охопити всі аспекти обліку трансфертного ціноутворення, 

дослідити правильність, своєчасність, законність відображення в обліку 

контрольованих операцій, вчасно виявити порушення, провести якісний 

аудит, підвищує якість планування та виконання аудиторських процедур 

незалежними професійними аудиторами й обґрунтовує вибір переліку та 

обсягу аудиторських процедур для цілей зовнішнього незалежного аудиту 

трансфертного ціноутворення. Організаційні етапи аудиту трансфертного 

ціноутворення складається з п’яти етапів: ознайомлення з бізнесом клієнта, 

планування аудиту, виконання процедур по суті, формування постійного 

аудиторського файлу, контроль результатів, відповідно до яких проводяться 

процедури аудиту та формується думка аудитора.  

14. Аудит трансфертного ціноутворення підприємств передбачає 

підтвердження даних, які формуються в процесі проведення контрольованих 

операцій. Виконання аудиторських процедур контрольованих операцій по 

суті проводиться, враховуючи послідовність таких етапів: перевірку умов 

контрольованих операцій, проведення функціонального аналізу та аналізу 

порівнянності, встановленню відповідності цін у контрольованих операціях 

принципу «витягнутої руки». Дотримання запропонованого підходу аудиту 
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трансфертного ціноутворення дає змогу систематизувати результати 

документальної перевірки та підвищити якість надання аудиторських послуг. 

15. Аналіз порівнянності як складова аудиту трансфертного 

ціноутворення, здійснюється між двома операціями: контрольованою, що 

перевіряється, та неконтрольованою операцією, яка розглядається як 

потенційно порівнянна. Таке порівняння можливе при умові, що 

характеристики ситуацій є порівнюваними. Для цього проводиться детальний 

аналіз здійснення операцій та комплексний аналіз всіх факторів, що 

впливають на встановлення ціни в таких операціях.  

16. Судові справи з питань трансфертного ціноутворення 

залишаються найбільш складними у податкових справах. Така ситуація 

зумовлена потребою у проведенні глибокого економічного аналізу 

контрольованих операцій з урахуванням особливостей галузей економіки, у 

яких вони здійснюються. Судові справи поділяються на формальні справи 

(неподання звіту про контрольовані операції, нерозкриття інформації про 

контрольовані операції в звіті) та справі по суті. Предметом спору по суті 

може бути незгода контролюючого органу з методом трансфертного 

ціноутворення, обраним платником податків, зміна переліку (вибірки) 

зіставних компаній чи операцій, на основі якої здійснювалося оцінювання 

відповідності ціни (рівня рентабельності) у контрольованих операціях 

принципу «витягнутої руки». Завданням аудитора є виявлення судових 

спорів та претензій, що існують на підприємстві, оцінити їх вплив на 

безперервність діяльності підприємства та розкрити цю інформацію в звіті 

аудитора. 

17. Формат робочих документів незалежного аудитора з перевірки 

контрольованих операцій, запропонований в роботі, передбачає узагальнення 

аудиторських доказів за класифікацією аудиторських процедур, визначеної в 

Міжнародних стандартах аудиту і дають змогу акумулювати результати 

оцінки ризиків суттєвих викривлень та визначати обсяги аудиторської 

вибірки. Використання запропонованих робочих документів аудиту 
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контрольованих операцій за рахунок виділених в ньому напрямів проведення 

перевірки дозволить своєчасно виявити викривлення інформації в фінансовій 

звітності. Робочі документи аудитора слугують для накопичення інформації 

про результати оцінювання ризиків суттєвих викривлень, обсяги 

аудиторської вибірки залежно від характеру відносин, обсягу і типу операцій, 

фіксації виявлених порушень, формування аудиторської думки.   
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Республіка Бурунді Ліванська Республіка Незалежна держава Самоа 
Республіка Вануату Князівство Ліхтенштейн Республіка Сан-Марино 
Віргінські острови 
Сполучених Штатів 
Америки 

Республіка Маврикій Демократична Республіка 
Сан-Томе і Прінсіпі 

Гваделупа Особливий адміністративний 
район Китаю Макао 

Республіка Сейшельські 
Острови 

Республіка Гватемала Колишня Югославська 
Республіка Македонія 

Сент-Вінсент і Гренадіни 

Гернсі Федеративна територія Лабуан 
Малайзії 

Сент-Кітс і Невіс 

Гібралтар Мальдівська Республіка Сент-Люсія 
Особливий 
адміністративний район 
Китаю Гонконг (ЄС) 

Королівство Марокко Республіка Сінгапур 

Гренада Мартініка Сінт-Мартен 
(Нідерландська частина) 

Джерсі Республіка Маршаллові 
Острови 

Республіка Судан 

Республіка Джібуті Федеративні Штати Мікронезії Демократична Республіка 
Тімор-Лешті 

Співдружність Домініки Республіка Молдова Туркменістан 
Домініканська Республіка Князівство Монако Республіка Узбекистан 
Ісламська Республіка Іран Монтсеррат Чорногорія 
Республіка Науру   

Джерело: розроблено авторкою на основі [152] 
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Додаток В 
Застосування методів трансфертного ціноутворення в різних 

державах світу 

Держава 
Методи трансфертного ціноутворення 

CUP 
Resale 
price 

Cоst 
plus 

TNMM 
Prоfit 
split 

Residual 
prоfit split 

Інші 
методи 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Австралія 1 + + + + – – 
Австрія 1 + + + + – – 

Аргентина 1 + + + + – – 
Бельгія 1 + + + + – – 

Великобританія  1 + + + + – – 
Греція         
Данія 1 + + + + – – 

Естонія  1 + + + + – – 
Ізраїль  1 3 3 2 2 – – 
Індія 1 + + + + – + 

Іспанія  1 2 3 4 4 – – 
Італія  1 + + + + – – 

Канада 1 + + + + – – 
Китай  1 + + + + – – 

Колумбія + + + + + + – 
Люксембург 1 + + + + – – 

Малайзія 1 + + + + – – 
Мексика 1 2 3 4 5 6 – 

Нідерланди  1 + + + + – – 
Німеччина 1 + + + + – – 

Нова Зеландія + + + + + + – 
Норвегія 1 + + + + – – 

ПАР 1 + + + + – – 
Південна Корея  + + + + + + + 

Польща 1 + + + + – – 
Португалія  1 1 – 2 2 – 2 

Росія 1 + + + + – – 
Сінгапур 1 + + + + – – 

США + + + + + + + 
Туреччина 1 1 1 2 2 – 3 

Франція  1 + + + + – – 
Угорщина 1 + + + + – – 

Україна 1 + + + + – – 
Чехія  1 + + + + – – 
Чилі  1 – 1 – – – – 

Швейцарія  1 + + + + – – 
Швеція  1 + + + + – – 
Японія  + + + + + + – 
Джерело: розроблено авторкою на основі [20; 21; 27-35, 49] 
Примітки:"1", "2". "3", "4", "5", "6" - черговість застосування методу; "+" - черговість не 

встановлена, застосовується правило «найбільш придатний спосіб"; "-" - метод не застосовується; "" - 
методи законодавчо не закріплені; "Residual prоfit split" - метод розподілу залишкового прибутку, або 
"residual prоfit split methоd" (в Україні не застосовується)



Додаток Г 
Методи трансфертного ціноутворення 

Метод Пріоритет Сутність Умови використання Показник  Переваги Недоліки 
1 2 3 4 5 6 7 

Метод 
порівняльної 
неконтрольованої 
ціни 

1 Полягає у порівнянні ціни, 
застосованої у 
контрольованій операції, з 
ціною у зіставній (зіставних) 
неконтрольованій 
(неконтрольованих) операції 
(операціях). 
Необхідність бази якісних 
даних про співставні 
операції. 
Є пріоритетним (при 
наявності інформації про 
співставні операції 
застосування методу є 
обов’язковим. 

Використовується: 
1) всіма платниками податку, 
якщо наявна інформація про ціни 
у зіставній (зіставних) 
неконтрольованій 
(неконтрольованих) операції 
(операціях); 
2) для контрольованих операцій з 
експорту та/або імпорту товарів, 
що мають біржове котирування 
(нафта, зерно). 
Необхідність у 
загальнодоступних джерелах 
даних про співставні операції на 
ринку 

Ціна операції 1) метод у 
найбільшій мірі 
враховує фактичні 
умови операцій;  
2) є найбільш 
справедливим при 
визначенні 
фактичного 
результату 
операції; 

1) складність пошуку 
співставних операцій; 
2) проблема 
застосування отриманих 
даних з інформаційних 
джерел про ринкові 
ціни, внаслідок 
періодичності та 
застарілості даних; 
3)необхідність 
коригування умов та 
фінансових результатів 
операції. 

Примітка: Якщо платник податків, який експортував та/або імпортував товари, що мають біржове котирування не застосовує метод порівняльної неконтрольованої 
ціни, то такий платник повинен до 1 травня року, що настає за звітним, подати до контролюючого органу, в якому він перебуває на обліку, письмову інформацію в 
довільній формі, в якій зазначаються дані про всіх пов'язаних з платником податків осіб, які брали участь у ланцюгу купівлі-продажу таких товарів (до першого 
непов'язаного контрагента). 
Метод ціни 
перепродажу 

2 Полягає у порівнянні валової 
рентабельності від 
перепродажу товарів (робіт, 
послуг), придбаних у 
контрольованій операції, з 
валовою рентабельністю від 
перепродажу товарів (робіт, 
послуг), яка отримується у 
зіставній  (зіставних) 
неконтрольованій 
(неконтрольованих) операції 
(операціях). Характерний для  

Використовується, якщо під час 
перепродажу товару 
здійснюються такі операції:  
1)підготовка товару до 
перепродажу та його 
транспортування (поділ товарів на 
партії, сортування); 
2) змішування товарів, якщо 
характеристики кінцевої 
продукції (напівфабрикатів) 
істотно не відрізняються від 
характеристик змішуваних  

Валова 
рентабельність 

Дає змогу 
обмежитись 
внутрішніми 
неконтрольованими 
операціями 

1) необхідне 
додатковий 
функціональний аналіз 
для зівставності 
функцій, комерційних 
ризиків та 
використовуваних 
активів; 
2) необхідні 
коректування 
відповідних різниць в 
обліку 
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Продовження додатку Г 

1 2 3 4 5 6 7 
  операцій імпорту. товарів 

Необхідність доступу до облікових 
даних незалежних підприємств, що 

здійснюють співставні операції 

   

Метод "витрати 
плюс" 

2 Полягає у порівнянні валової 
рентабельності собівартості 
продажу товарів (робіт, 
послуг) у контрольованій 
операції з аналогічним 
показником рентабельності у 
зіставній (зіставних) 
неконтрольованій 
(неконтрольованих) операції 
(операціях). Характерний для 
операцій експорту. 

Використовується, під час: 
1) виконання робіт (надання 
послуг) особами, які є пов'язаними 
з отримувачами результатів таких 
робіт (послуг); 
2) операцій з продажу товарів, 
сировини або напівфабрикатів за 
договорами між пов'язаними 
особами; 
3) операцій з продажу товарів 
(робіт, послуг) за довгостроковими 
договорами (контрактами) між 
пов'язаними особами. 
Необхідність формування 
співставної системи обліку витрат 
для визначення бази витрат та 
норми надбавки. 

Валова 
рентабельність 
собівартості 

Дозволяє 
обмежитись 
внутрішніми 
неконтрольовани
ми операціями. 

При визначення 
зівставності операцій 
необхідним є 
зівставність не тільки 
надбавки, но і витрат, 
до якої додається 
надбавка. 

Метод чистого 
прибутку 

3 Полягає у порівнянні 
відповідного фінансового 
показника рентабельності у 
контрольованій операції 
(чистого прибутку на основі 
відповідної бази (витрати, 
продаж, активи) або 
показника рентабельності 
операційних витрат) з 
відповідним показником 
рентабельності у зіставній  

Використовується, зокрема, у разі 
відсутності або недостатності 
інформації, на підставі якої можна 
обґрунтовано зробити висновок 
про достатній рівень зіставності 
умов контрольованої операції з 
умовами зіставних 
неконтрольованих операцій під час 
використання методів, що  

• чиста 
рентабельність; 
• чиста 
рентабельність 
витрат; 
• рентабельність 
операційних 
витрат; 
• рентабельність 
активів; 
• рентабельність 
капіталу. 

1) можливе 
використання 
при відсутності 
співставних 
операцій; 
2) застосування 
завдяки 
можливості 
обґрунтовувати 
ціну внутрішньої 
нормою 
рентабельності. 

Відсутні чіткі 
рекомендації щодо 
вибору показника 
рентабельності. 
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Продовження додатку Г 

1 2 3 4 5 6 7 
  (зіставних) неконтрольованій 

(неконтрольованих) операції 
(операціях). 

мають більший пріоритет. 
Достатньо внутрішніх облікових 
даних за співставними операціями 

   

Метод 
розподілення 
прибутку 

3 Полягає у виділенні кожній 
особі, що бере участь у 
контрольованій 
контрольованих) операції 
(операціях), частини 
загального прибутку (або 
збитку), отриманого за 
результатами здійснення такої 
операції, яку б інша 
непов'язана особа отримала від 
участі у зіставній (зіставних) 
неконтрольованій 
(неконтрольованих) операції 
(операціях). 

Може використовуватися, 
зокрема, але не виключно, у разі 
наявності: 
1) здійснюються сторонами 
контрольованої операції з 
пов'язаними з ними особами; 
2) у сторін контрольованої 
операції прав на володіння 
(користування) об'єктами 
нематеріальних активів, що 
істотно впливають на рівень 
рентабельності, отриманої 
сторонами контрольованої 
операції за результатами 
здійснення такої контрольованої 
операції. 
Необхідність доступу до 
облікових даних пов’язаних 
підприємств 

• валова 
рентабельність; 
• валова 
рентабельність 
собівартості; 
• чиста 
рентабельність; 
• чиста 
рентабельність 
витрат; 
•рентабельність 
операційних 
витрат; 
•рентабельність 
активів; 
•рентабельність 
капіталу. 

Дозволяє 
обґрунтовано 
розподіляти 
прибутки між 
пов’язаними 
підприємствами. 

Необхідний аналіз 
внесків кожної 
сторони у зароблений 
прибуток. Має бути 
тісний взаємозв’язок 
між контрольованими 
та неконтрольованими 
операціям. 

Примітка: Показники рентабельності використовуються для визначення розрахункового прибутку (збитку) для кожної особи, що є стороною контрольованих 
операцій. 

Джерело: розроблено авторкою 
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Додаток Д 
Узагальнені параметри контрольованих операцій та трансфертного 

ціноутворення 
№ 
п/п 

Параметри Ознака 

1 2 3 
1 Контрольовані операції Операції між нерезидентом та його постійним 

представництвом в Україні, якщо їхній обсяг перевищує 
10 млн грн 
Операції між платником податків та пов’язаною особою-
нерезидентом, якщо в ланцюгу поставки є одна або 
декілька осіб, які не виконують істотних функцій та не 
використовують істотних активів в таких операціях 

2 Перевірка дотримання 
принципу витягнутої 
руки 

Перевірка з трансфертного ціноутворення не є плановою 
документальною перевіркою, крім випадків 30% 
збільшення фінансового результату 
Для контрольованих операцій застосовуються ті 
податкові та законодавчі норми, що діяли на момент 
укладання договору 
Узгоджено проведення зустрічної звірки з метою 
отримання податкової інформації, при перевірці з 
питань трансфертного ціноутворення 

3 Збільшення 
фінансового результату 
до оподаткування для 
неконтрольованих 
операцій  

Розповсюджуєтеся на суб'єктів господарювання згідно 
переліку організаційно-правових форм нерезидентів, які 
не сплачують податок на прибуток (корпоративний 
податок), у тому числі податок з доходів, отриманих за 
межами держави реєстрації таких нерезидентів, та/або 
не є податковими резидентами держави, в якій вони 
зареєстровані як юридичні особи [40] 

4 Самостійне 
коригування 

Сума податкового зобов’язання, розрахованого за 
результатами самостійного коригування, підлягає сплаті 
протягом 10 календарних днів після строку для подання 
податкової декларації. Штраф 3% не застосовується у 
разі самостійного коригування з трансфертного 
ціноутворення не пізніше 1 жовтня року, наступного за 
звітним 

5 Пов’язаність осіб Не вважаються пов’язаними особами суб’єкти, які 
надають кредитні кошти українським платникам 
податків під гарантії держави. Також до переліку 
пов’язаних осіб додаються: для юридичних осіб — якщо 
кінцевим бенефіціарним власником або (контролером) 
таких юридичних осіб є одна і та сама фізична особа, 
або повноваження одноособового виконавчого органу 
таких юридичних осіб здійснює одна і та сама особа; для 
фізичних та юридичних осіб — якщо фізична особа є 
кінцевим бенефіціарним власником (контролером) 
юридичної особи; для фізичних осіб — якщо фізична 
особа визнається пов’язаною з іншими особами, такі 
особи визнаються пов’язаними між собою 
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Продовження додатку Д 
1 2 3 
6 Документація з 

трансфертного 
ціноутворення 

Запит може бути надіслано не раніше 1 жовтня року, що 
настає за календарним роком, в якому таку 
контрольовану операцію було здійснено. Наводиться 
інформація про кількість працюючих осіб в розрізі 
підрозділів під час опису структури управління та 
організаційної структури компанії. Фінансові показники, 
які використовуються під час розрахунку фактичної 
рентабельності, повинні підтверджуватися даними 
фінансової та бухгалтерської звітності 

7 Країна походження Постанова КМУ№ 1045 від 27.12.2017 року 
8 Критерії для 

визначення переліку 
низькоподаткових 
юрисдикцій 

Додатковим критерієм включення юрисдикцій до 
переліку, що затверджується КМУ (постанова № 480 від 
04.07.2017 року), окрім ставок податку на прибуток 
(корпоративного податку) та їх відхилення від ставки, 
що діє в Україні, є наданняними пільгових режимів 
оподаткування 

9 Господарські операції Обсяг господарських операцій обраховується за цінами, 
обчисленими відповідно до принципу «витягнутої руки» 

Джерело: розроблено авторкою   
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Додаток Ж 
Витяг з Наказу про облікову політику в частині трансфертного 

ціноутворення 
 

ВИТЯГ  
з наказу про облікову політику підприємства 

(зразок, із врахуванням норм ПКУ на 2021 рік) 
  
___ ТОВ «ДАУ Ізолан Україна»________ 
   (найменування підприємства) 
  

НАКАЗ № 1  
 

про організацію бухгалтерського обліку та облікову політику підприємства 
  
м. Київ          від "02" січня 2020 року 
  
На підставі Закону України від 16.07.99 р. N 996-XIV  "Про бухгалтерський облік і 

фінансову звітність в Україні" та міжнародних стандартів фінансової звітності. 
 
ІІ. МЕТОДИЧНА СКЛАДОВА ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ 
2.1. Політика трансфертного ціноутворення 
Відповідно до вимог підпункту 39.4.6 пункту 39.4 статті 39 Податкового кодексу 

України, документація з трансфертного ціноутворення повинна містити наступну 
інформацію: 

А) Опис групи компаній, порядок збору та детальний аналіз її діяльності.  
ДАУ Ізолан Україна почала свою діяльність у 2008 році і основним видом 

діяльності компанії є оптова торгівля хімічними продуктами Групи Dоw на українському 
ринку.  

Розмір частки володіння корпоративними правами ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» 
Компанію Dоw Chemical Cоmpany становить 40%. Компанія Dоw Chemical Cоmpany 
володіє корпоративними правами DОW Eurоpe GmbH на 69%. Доля володіння компанії 
DОW Eurоpe GmbH корпоративними правами RUS Pоlyurethanes Hоlding B.V. дорівнює 
58%. Таким чином, доля опосередкованого володіння Компанії DОW Eurоpe GmbH 
корпоративними правами ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» досягає 58%. 

Головною компанією Групи є компанія Dоw Chemical, зареєстрована на території 
США. Компанія Dоw Chemical є публічною компанією, до складу якої не входять особи, 
які володіють 25% і більше статутного капіталу. Акції знаходяться в обігу на фондовій 
біржі Нью-Йорку через що, згідно законодавства США, неможливо підтвердити 
ідентифікаційні данні їх власників. Компанія здійснює свою діяльність на 179 виробничих 
майданчиках в 35 країнах. 

Доля володіння Компанії Dоw Chemical корпоративними правами другої сторони 
Контрольованої операції – DОW Eurоpe GmbH становить 100%. 

Компанія DОW Eurоpe GmbH володіє корпоративними правами обох сторін 
аналізованих Контрольованих операцій в розмірі понад 20% - як ТОВ «ДАУ Ізолан 
Україна», так і компанії DОW Eurоpe GmbH, у зв’язку з цим DОW Eurоpe GmbH та ТОВ 
«ДАУ Ізолан Україна» визнаються пов’язаними особами. 

Група Dоw є багатогалузевою хімічною компанією зі штаб-квартирою в місті 
Мідленд, штат Мічиган. Група Dоw застосовує новітні можливості хімії, фізики та 
біології, створюючи інноваційні технології для вирішення нагальних світових проблем: 
забезпечення чистою питною водою, виробництво відновлюваної енергії, 
енергозбереження та підвищення продуктивності сільського господарства. 
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    Рис. Ж.1. Юриидична струтктура Групи DОW 

Б) Опис продукції, асортимент. 
Для забеспечення своєї діяльності ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» придбає товари 

наступних найменувань:  
Ізоціанати – це органічні сполуки, які являють собою безбарвну рідину, але може 

випускатися і у вигляді кристалічної речовини, що утворюється в результаті хімічної 
реакції первинного аміну і фосгену. Однією з основних сфер застосування ізоціаната є 
виробництво поліуретану. 

Поліоли - це замінники цукру, одержувані з рослинної сировини і рекомендовані 
для застосування в харчовій промисловості для виробів без цукру або для зниження 
калорійності. Особливе значення поліоли мають в двох областях: харчової промисловості 
та хімії полімерів.  

Преполімери — природні та штучні високомолекулярні сполуки, що утворюються 
в результаті змішування надмірної кількості ізоцианата з поліолом. 

Виготовлення ізоціонату це складний та високотехнологічний процес, що 
здійснюється висококваліфікованим персоналом з дотриманням умов безпеки, оскільки 
ізоціанат це отруйна речовина, що негативно впливає на діяльність дихальних органів та 
шкірного покрову людини. Через складний процес виробництва та зберігання вітчизняні 
підприємства та підприємства країн СНГ не виготовляють ізоціант. Ізоціанат завозиться в 
нашу країну з-за кордону. Головні провідні постачальники ізоціанату - це Huntsman 
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(Нідерланди), Bayer, Elastоgran (Німеччина), Dоw Chemical (США). Також, ізоціанати 
надходить з Китаю, Угорщини, а також Японії. На відміну від поліолів, підприємства 
виробництва яких широко представлене на території країн СНГ. 

В) Аналіз конкуренції та попиту на продукцію. 
Найбільші світові виробники ізоціанатів – це міжнародні компанії, які давно 

працюють в хімічній промисловості: Ashai Kasei (Японія), BASF SE (Німеччина), Bayer 
AG (Німеччина), Chemtura Cоrpоratiоn (США), Dоw Chemical Cоmpany (США), Evоnik 
Industries (Німеччина), Hebei Cangzhоu Dahua Grоup Cо. Ltd (Китай ), Huntsman 
Cоrpоratiоn (США), Kumhо Mitsui Chemicals Inc (Південна Корея), Mitsui Chemicals Inc 
(Японія), Vencоrex (Франція) і Yantai Wanhua Pоlyurethanes Cо. Ltd. (Китай). 

Г) Інформація про торгові марки, сертифікати відповідності продукції тощо. 
Група DОW має власний товарний знак DОW®, право володіння яким належить 

компанії DОW Chemical Cоmpany. 
Д) Правила надання знижок. 
Компанія Dоw Eurоpe GmbH визначає політику надання знижок щодо здійснення 

оптрвих продажів товарів в межах групи в розмірі 25 %. Відповідно до аналізованого 
Договору компанія Dоw Eurоpe GmbH здійснювала оптовий продаж товарів Товариству. 

Ж) Бухгалтерський облік, облікова політика та звітність у межах групи. 
Компанія Dоw Eurоpe GmbH здійснює публікацію інформації про фінансовий стан, 

зміни політики, аудиторські висновки та документацію про трансфертне ціноутворення на 
сайті компанії. 

ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» здійснює обліку відповідно до Закону України від 
16.07.99 р. N 996-XIV  "Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні" та 
міжнародних стандартів фінансової звітності, незалежно від компаній групи. 

DОW Eurоpe GmbH і ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» самостійно здійснює ведення 
бухгалтерського обліку, юридичне обслуговування, кадрове забезпечення та оперативне 
управління своєю господарською діяльністю. 

З)  Порядок взаємодії структурних підрозділів. 
DОW Eurоpe GmbH виступає як головний офіс та координаційний центр, який 

здійснює постійне стратегічне управління компаніями Групи DОW, що знаходяться в 
країнах Європи (включаючи ТОВ «ДАУ Ізолан Україна»). Зокрема DОW Eurоpe GmbH 
здійснює стратегічне управління замовленнями, реалізацією товарів, координацію 
поставок товарів від заводів-виробників до замовників навчання  персоналу тощо. Ціни, за 
якими ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» отримували товари в Контрольованій операції 
включалась виключно собівартість виробництва та вартість тари (бочки, пластикові 
контейнери, каністри, відра, кеги). 

В свою чергу, ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» самостійно визначає ціни на товари, 
виходячи з цінової політики, встановленої DОW Eurоpe GmbH, а також виходячи із 
закупівельної вартості товару та націнки, яку Товариство обговорювало і погоджувало 
індивідуально із кожним покупцем.  

ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» має лінійно-функціональну організаційну структуру, 
загальна кількість штатних одиниць компанії станом на 31 грудня 2019 складала 4 особи. 

Оперативне управління Товариством забезпечується Генеральним директором. 
Також компанія має у своєму складі: 

відділ бухгалтерії (Головний бухгалтер); 
відділ продажів і технічної підтримки клієнтів (менеджер з продажів – 2 штатні 

одиниці). 
К) Визначення контрольованих операцій. 
Контрольовані операції, що здійснює компанія, є операція між ТОВ «ДАУ Ізолан 

Україна» та компанією DОW Eurоpe GmbH з постачання хімічної сировини. 
ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» зареєстровано в місті Київ, компанія є податковим 

резидентом України. Корпоративними правами Товариства у розмірі 100% володіє 
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компанія RUS Pоlyurethanes Hоlding B.V. В свою чергу, 100% корпоративних прав 
компанії RUS Pоlyurethanes Hоlding B.V. володіє компанія Dоw Eurоpe Hоlding B.V., яка 
одночасно володіє 100% корпоративних прав другої сторони аналізованої Контрольованої 
операції – компанії DОW Eurоpe GmbH. Компанія DОW Eurоpe GmbH зареєстрована у 
Швейцарії і є податковим резидентом Конфедерації Швейцарія.  

Сторони Контрольованих операцій входять до міжнародної Групи компаній DОW. 

 
Рис. Ж.2. Спрощена схема здійснення Контрольованої операції 

Таблиця Ж.1.  
Інформація, яка повинна міститись у документації з трансфертного ціноутворення 

№ Інформація, яка повинна міститись у документації з трансфертного 
ціноутворення відповідно до підпункті 39.4.6 пункту 39.4 статті 39 

Податкового кодексу 

Розділ 
Документації 

1 
 

Дані про пов’язаних осіб, а саме: 
Ø контрагента (контрагентів) контрольованої операції; 
Ø осіб, які безпосередньо (опосередковано) володіють 

корпоративними правами платника податків у розмірі 20 і більше 
відсотків. 
Дані повинні бути такими, що дають змогу ідентифікувати таких 
пов’язаних осіб (включаючи найменування держав (територій), 
податковими резидентами яких є такі особи). 
Загальний опис діяльності групи (включаючи материнську компанію 
та її дочірні підприємства), у тому числі організаційну структуру 
групи, опис господарської діяльності групи, політику трансфертного 
ціноутворення. 

Розділи 1.1 – 1.9  
Документації 

2 Опис операції, умови її здійснення (ціна, строки та інші визначені 
законодавством України обов’язкові умови договорів (контрактів).  
Опис товарів (робіт, послуг), включаючи фізичні характеристики, 
якість і репутацію на ринку, країну походження і виробника, наявність 
товарного знаку та іншу інформацію, пов’язану з якісними 
характеристиками товару (роботи, послуги). 
Умови та строки здійснення розрахунків за операцією. 
Чинники, які вплинули на формування та встановлення ціни. 

Розділи 2.1 – 2.4, 
3.1 – 3.6  

Документації 
 

3 Відомості про функції пов’язаних осіб, що є сторонами 
контрольованої операції, про використані ними активи, пов’язані з 
такою контрольованою операцією, та економічні (комерційні) ризики, 
які такі особи враховували під час здійснення контрольованої операції 
(функціональний аналіз та аналіз ризиків). 

Розділи 4.1 – 4.4 
Документації 
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4 
 

Економічний аналіз (включаючи методи, які застосовано для 
визначення умов контрольованої операції та обґрунтування причин 
вибору відповідного методу; суму отриманих доходів (прибутку) 
та/або суму понесених витрат (збитку) внаслідок здійснення 
контрольованої операції, рівень рентабельності; розрахунок ринкового 
діапазону цін (рентабельності) стосовно контрольованої операції з 
описом підходу до вибору зіставних операцій, джерела інформації, 
застосовані для визначення умов контрольованої операції). 
Результати порівняльного аналізу комерційних та фінансових умов 
операцій відповідно до підпункту 39.2.2 пункту 39.2 статті 39 
Податкового кодексу України. 

Розділи 5.1 – 5.8, 
6.1 – 6.4 

Документації 
 

5 Відомості про проведене платником податку самостійне або 
пропорційне коригування податкової бази та сум податку відповідно 
до підпунктів 39.5.4 і 39.5.5 пункту 39.5 статті 39 Податкового кодексу 
України (у разі його проведення). 

Не проводилось 

Л) Порядок укладення договорів (істотні умови, розподіл обов’язків, 
функціональний аналіз, ціноутворення). 

Ціна, за якою ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» придбає товари в Контрольованій 
операції вказана в Договорі та узгоджувалась сторонами до його підписання. В ціну 
товарів включалась виключно собівартість виробництва та вартість тари (бочки, 
пластикові контейнери, каністри, відра, кеги).  

Усі витрати, пов'язані з отриманням товарів з моменту їх доставки до місця 
призначення у Києві, включаючи всі витрати по митному очищенню товарів, витрати по 
розвантажувальних роботах та витрати, пов’язані з подальшим транспортуванням товарів 
по території України або за її межі, несло ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» і включались у 
вартість товарів під час їх перепродажу українським покупцям. 

Розрахунки між сторонами здійснювались в Євро шляхом перерахування грошових 
коштів з банківського рахунку ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» на банківський рахунок 
компанії DОW Eurоpe GmbH протягом 60 календарних днів з дати отримання інвойсу. 

Згідно стандартних умов договору, в таблиці нижче представлений розподіл 
функцій, активів та ризиків між сторонами Контрольованої операції. 

Таблиця Ж.2.  
Зіставлення функцій, активів та ризиків сторін Контрольованих операцій 

Аналізовані функції та активи сторін контрольованої 
операції 

DОW Eurоpe 
GmbH 

ТОВ «ДАУ 
Ізолан 

Україна» 
Виробництво товарів - - 
Проведення науково-дослідних робіт та випробувань 
хімічних сполук 

- - 

Придбання товарно-матеріальних цінностей - - 
Здійснення оптового продажу *** *** 

Транспортування товарів - *** 

Страхування - - 
Зберігання товарів - *** 

Здійснення контролю якості - *** 
Маркетинг, реклама товарів (робіт, послуг) *** * 
Надання консультацій, інформаційне обслуговування *** *** 
Навчання та підвищення кваліфікації персоналу *** - 
Поточні адміністративні функції (у тому числі ведення 
бухгалтерського обліку, юридичне обслуговування, 
надання персоналу) та здійснення оперативного 
управління 

*** *** 

Здійснення стратегічного управління, у тому числі 
визначення цінової політики, стратегії виробництва та 

*** - 
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реалізації товарів (робіт, послуг), обсягів продажу та 
асортименту товарів (робіт, послуг), їх споживчих якостей 
Матеріальні активи ** - 
Нематеріальні активи * - 
Виробничі ризики, включаючи ризик неповного 
завантаження виробничих потужностей 

- - 

Ризик зміни ринкових цін на придбані матеріали та 
вироблену продукцію внаслідок зміни економічної 
кон'юнктури, інших ринкових умов 

* * 

Ризик зниження рівня споживчого попиту на товари 
(роботи, послуги) 

*** *** 

Ризик знецінення виробничих запасів, втрати товарами 
споживчих якостей 

- *** 

Кредитний ризик * *** 
Ризики, пов'язані із зміною офіційного курсу гривні до 
іноземної валюти, встановленого Національним банком 
України, процентних ставок, кредитні ризики 

- *** 

Ризик, пов'язаний з відсутністю результатів проведення 
науково-дослідних робіт 

*** - 

Ризик заподіяння шкоди навколишньому природному 
середовищу 

- *** 

Підприємницькі (комерційні) ризики, пов'язані із 
здійсненням стратегічного управління, включаючи цінову 
політику та стратегію виробництва і реалізації товарів 
(робіт, послуг) 

*** - 

Загальна кількість позначок «®»   
Умовні позначення: «-» сторона не виконує функцію, не застосовує відповідні активи, не 

приймає на себе ризик; «*» мінімальне виконання функції, застосовує активи у мінімальному обсязі, 
приймає на себе мінімальний ризик; «**» сторона виконує функції, застосовує активи, приймає на себе 
ризик; «***» максимальне виконання функції, застосовує активи у максимальному обсязі, приймає на 
себе максимальний ризик; 

М) Порядок контролю за виконанням договорів 
Інформаційна підтримка та обслуговування, забезпечується роботою глобального 

Інтернет-сайту http://www.dоw.cоm/, підтримкою якого займається головна компанія 
Групи - DОW Chemical Cоmpany. Компанія DОW Chemical Cоmpany координує діяльність 
всіх дочірніх компаній і відповідає за глобальне просування торгівельної марки DОW та 
продукції, яка випускається підприємствами Групи DОW у всьому світі.  Торговельна 
марка «DОW» також належить компанії DОW Chemical Cоmpany.  

Н) Порядок моніторингу контрольованих операцій 
DОW Eurоpe GmbH виступає як головний офіс та координаційний центр, який 

здійснює постійний моніторинг внутрішньогрупових операцій між компаніями Групи 
DОW, що знаходяться в країнах Європи (включаючи ТОВ «ДАУ Ізолан Україна»). 
Зокрема DОW Eurоpe GmbH здійснює моніторинг замовленнями, реалізацією товарів, 
координацію поставок товарів від заводів-виробників до замовників.  

В свою чергу, ТОВ «ДАУ Ізолан Україна» самостійно визначає коло контрагентів, 
виходячи з цінової політики, встановленої DОW Eurоpe GmbH, а також виходячи із 
динаміки ринку.  

П) Вибір методу трансфертного ціноутворення 
Метод трансфертного ціноутворення визначається окремо для кожної операції. В 

межах контрольованих операцій з DОW Eurоpe GmbH застосовується метод метод 
порівняльної неконтрольованої ціни, так підприємство здійснює операції, що не є 
контрольованими.  
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Додаток З 
Зразок інформації для встановлення діапазону цін на деякі види 

сільськогосподарської продукції в цілях трансфертного 
ціноутворення в Україні у 2019 році 

Найменування 
продукції 

Реалізовано  Середні ціни 
реалізації3  

Перероблено на своїх потужностях та 
передано для перероблення на 
давальницьких засадах, тис.т  тис.т  у %  до 

2019  
грн за т 
(тис.шт) 

у %  до 
2019  

Культури зернові 
та зернобобові 38174,6 104,1 3771,6 110,5 1145,1 

з них      

пшениця 16437,6 99,6 3814,7 116,0 465,4 

кукурудза на зерно 16899,8 109,1 3668,9 103,9 351,0 

ячмінь 3478,9 94,4 3634,2 120,9 211,4 

жито 181,8 159,7 3106,4 105,3 19,8 

овес 83,6 90,0 3301,5 117,0 20,4 
гречка 49,7 88,0 10490,8 80,0 3,9 

просо 85,8 83,1 3634,0 113,7 0,8 

рис 24,8 68,9 7663,4 121,0 14,4 
культури 

зернобобові сушені 681,9 168,8 5719,2 87,7 12,9 

у тому числі горох 636,9 172,3 5476,2 85,0 10,7 
Насіння культур 

олійних 13287,3 112,0 9132,0 105,5 408,7 

з них      

боби сої 2438,7 84,8 9488,9 106,7 66,2 
насіння льону-

довгунцю 1,5 24,8 7938,3 113,5 - 

насіння гірчиці 20,6 84,2 14744,6 154,1 0,4 
насіння ріпаку й 

кользи 1922,7 191,9 10101,0 110,8 0,3 

насіння соняшнику 8848,1 112,3 8815,1 103,5 339,4 
Льон-довгунець 
(крім насіння) 2,1 79,5 3772,8 81,8 - 

Коноплі (крім 
насіння) 2,0 164,7 1085,5 50,9 - 

Буряк цукровий 
фабричний 6244,9 159,7 825,3 97,3 6288,6 

Прянощі 
необроблені 3,6 155,0 8049,7 83,3 - 

Рослини 
ефіроолійні 7,3 85,7 9090,8 114,6 - 

Рослини лікарські 1,8 75,5 18126,1 113,1 - 

Шишки хмелю 0,1 47,1 101589,1 85,6 - 

Картопля 258,2 97,9 3296,3 125,2 10,4 

Джерело: розроблено авторкою на основі [187]   
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Додаток К 
Групування сільськогосподарських підприємств за середніми 

цінами реалізованої продукції сільського господарства України у 
2019 році 

 

Пшениця  Кукурудза  

кількість 
підприємств  

кількість 
реалізованої 

продукції 

кількість 
підприємств  

кількість 
реалізованої 

продукції 

одиниць  
у % до 

загальної 
кількості  

тис. т  
у % до 

загальної 
кількості  

одиниць  
у % до 

загальної 
кількості  

тис. т 
у % до 

загальної 
кількості 

Підприємства - 
усього 7189 100,0 16437,6 100,0 5026 100,0 16899,8 100,0 

з них із 
середньою 

ціною 
        

реалізації, грн 
за 1 т 

        

до 1 500,0 22 0,3 11,9 0,1 28 0,6 7,8 0,0 
1 500,1 - 2 

000,0 45 0,6 11,6 0,1 47 0,9 31,9 0,2 

2 000,1 - 2 
500,0 123 1,7 205,8 1,3 175 3,5 365,4 2,2 

2 500,1 - 3 
000,0 278 3,9 268,4 1,6 483 9,6 626,5 3,7 

3 000,1 - 3 
500,0 1261 17,5 2039,3 12,4 1824 36,3 4639,6 27,5 

3 500,1 - 4 
000,0 3843 53,5 9127,3 55,5 2097 41,7 9000,3 53,3 

більше 4 000,0 1617 22,5 4773,5 29,0 372 7,4 2228,3 13,1 

Джерело: розроблено авторкою 
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Додаток Л 
Індикатори ризику операцій з трансфертного ціноутворення 

 
№ 
з/п Показник Опис показника Спосіб 

визначення Джерела Обмеження/ 
особливості 

1 2 3 4 5 6 
1 Порівняно з 

галузевими 
стандартами або 
потенційно 
зіставними 
компаніями 

Одним із вагомих 
показників більш 
високого ризику 
трансфертного 
ціноутворення є 
значне відхилення 
фінансових 
результатів компанії 
від тих, які є 
середніми в галузі або 
характерними для 
потенційно зіставних 
компаній 

Порівняння 
рентабельності 
здійснюється 
шляхом 
підрахунку 
фінансових 
коефіцієнтів: 
− валовий 
прибуток до 
чистого 
продажу; 
− операційний 
прибуток до 
чистого 
продажу; 
− операційні 
витрати до 
чистого 
продажу; 
− валовий 
прибуток до 
операційних 
витрат 
(коефіцієнт 
Беррі); 

− операційний 
прибуток до 
середніх 
загальних 
активів 

Фінансова 
звітність з баз 
даних щодо 
підприємств. 
Документація з 
ТЦ 

Метою такого 
порівняння є 
перевірка загальних 
результатів платника 
податків, оскільки для 
порівняння рівнів 
прибутковості не 
завжди існує 
необхідна зіставність 

2 Порівняно з 
пов’язаними 
особами та 
фінансовими 
результатами 
групи 

Якщо непропорційно 
велика частина 
сукупного доходу від 
операцій 
розподіляється між 
сторонами, то їхні 
функції, 
передбачувані ризики 
і активи, які 
використовуються 
такою стороною, 
також повинні бути 
аналогічним чином 
непропорційно 
визначені щодо 
сторін 

Фінансова і 
податкова 
звітність, 
звітність про 
КО, CbC repоrt, 
комерційні 
бази даних 

Вплив ризиків може 
бути значним, його 
складно виміряти у 
фінансових 
коефіцієнтах на етапі 
оцінювання ризиків 
Інформація щодо 
діяльності всієї МГК 
може бути відсутня в 
ДПС 

3 Постійні збитки, 
постійна низька 
прибутковість та 
доходи від 
інвестиційної 
діяльності 

Багаторічна 
збитковість за 
відсутності будь-яких 
спроб змінити 
діяльність компанії 
або фінансування. 
Тривала збитковість 
може вказувати на 
недостовірність 
задекларованих 
результатів 

Динаміка 
фінансових 
результатів  

-//- Тривалі збитки не 
обов’язково є 
ознакою порушень 
правил «витягнутої 
руки». Особливо це 
стосується нових 
проєктів. Також це 
може бути вихід на 
нові ринки або 
виведення на ринок 
нової продукції 
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Продовження додатка Л 
1 2 3 4 5 6 

4 Коливання, які 
не відповідають 
ринковим 
тенденціям 

Відмінні від 
загальних ринкових 
показників тенденції 
прибутковості 
компанії можуть бути 
ознакою того, що 
умови КО місцевої 
компанії не 
відповідають 
принципу «витягнутої 
руки» 

Так само, як у 
п. 3.2.1.1 

Фінансова 
звітність з баз 
даних щодо 
підприємств. 
Документація 
з ТЦ 

Невідповідність 
тенденцій 
прибутковості 
ринковим можуть 
свідчити про 
невідповідне 
застосування методу 
ТЦ, ігнорування 
необхідності 
внесення змін до 
контрактів (угод), які 
б неодмінно мали б 
місце у разі 
укладання угод між 
непов’язаними 
сторонами або 
переведення 
прибутків у країни з 
нижчими ставками 
оподаткування 

5 Значний або 
непропорційний 
прибуток у 
країнах з 
низьким 
оподаткуванням 

Зосередження 
прибутків компаній, 
що входять до складу 
МГК у країнах з більш 
низьким 
оподаткуванням, – 
один з найбільш 
суттєвих індикаторів 
ризиків ТЦ 

Так само, як у 
п. 3.2.1.1 

Фінансова і 
податкова 
звітність, 
звітність про 
КО, CbC repоrt, 
комерційні 
бази даних 

Інформація щодо 
діяльності всієї МГК 
може бути відсутня в 
ДПС 

6 Операції з 
пов’язаними 
особами, 
зареєстрованими 
у країнах з 
низьким 
оподаткуванням 

Невідповідне 
ціноутворення 
дозволить зосередити 
надлишковий 
прибуток у країнах з 
більш низьким 
оподаткуванням 

За фактом і 
сумами 
здійснення 
операцій  

Звітність про 
КО, бази МД, 
окрема 
фінансова 
звітність, 
ЄДРПН 

Аналогічно треба 
досліджувати 
питання і щодо країн 
із високим рівнем 
оподаткування, у 
яких компанії можуть 
використовувати-ся 
для транзитних 
операцій 

7 Операції з 
надання 
внутрішньо- 
групових послуг 

Материнські компанії 
або регіональні офіси 
часто надають 
адміністративні та 
інші загальні послуги 
членам МГК. 
Зазвичай обсяг таких 
платежів не є 
достатнім для 
проведення аудиту.  

За фактом і 
сумами 
здійснення 
операцій  

Звітність про 
КО, окрема 
фінансова 
звітність, 
ЄДРПН 

Практика свідчить, 
що операції з надання 
внутрішньо- групових 
послуг часто не 
оформлюються 
належним чином 
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Продовження додатка Л 
1 2 3 4 5 6 

8 Роялті, плата за 
управління та 
сплата 
страхових 
внесків, 
особливо 
компаніям, 
зареєстрованим 
у країнах з 
низьким 
оподаткуванням 
(або зі 
спрощеними 
податковими 
режимами) 

Надмірні (для 
імпорту послуг) та 
занизькі (для 
експорту) суми 
роялті, плати за 
управління та 
страхових внесків, 
можуть 
використовуватися 
для зменшення бази 
оподаткування 
місцевої компанії 

За фактом і 
сумами 
здійснення 
операцій  

Звітність про 
КО, окрема 
фінансова 
звітність, 
ЄДРПН 

Відповідні права на 
нематеріальні 
цінності та прийняття 
ризиків, пов’язаних із 
такими платежами, 
може 
встановлюватися 
умовами контрактів, 
які не відповідають 
економічному 
характеру відносин 
між сторонами 

9 Маркетингові та 
закупівельні 
компанії, які 
знаходяться за 
межами країн, у 
яких 
здійснюється 
збут чи 
виробництво 

Операції за участі 
компаній 
посередників можуть 
мати на меті 
зменшення місцевої 
бази оподаткування 
шляхом зменшення 
експортних цін та 
збільшення ціни 
імпорту 

Країна 
відправлення/ 
призначення 
не відповідає в 
митних 
деклараціях 
країні, що 
торгує 

Звітність КО, 
база МД 

Часто непрямі 
поставки є наслідком 
операцій з 
незалежними 
посередницькими 
структурами, які 
зареєстровані у 
низькоподаткових 
країнах та/або мають 
прозорі для 
оподаткування ОПФ, 
що відповідно до 
вітчизняних правил 
контролю за ТЦ 
вважаються 
контрольованими 
операціями 

10 Надлишкові 
витрати на 
обслуговування 
боргу та/бо 
відсотків 

Боргові зобов’язання, 
що перевищують 
суми, які компанія 
мала б змогу 
позичити як 
незалежна юридична 
особа або витрати на 
обслуговування 
боргу, перевищують 
середній рівень 

За фактом і 
сумами 
здійснення 
операцій  

Інформація 
банків, 
звітність про 
КО, фінансова 
звітність 

Можна визначати, чи 
дотримуються 
формальні обмеження 
загальної суми таких 
виплат до правил 
тонкої капіталізації, а 
також відповідність 
принципу «витягнутої 
руки» 

11 Передання або 
використання 
нематеріальних 
активів 
пов’язаних осіб 

Операції з НА часто 
використовують у 
схемах АПП, 
оскільки НА можуть 
давати суттєвий 
дохід, а визначення 
відповідності вартості  

За фактом 
наявності НА 
та здійснення 
виплат, 
пов’язаних із 
ними 

Фінансова і 
податкова 
звітність, 
звітність про 
КО, CbC repоrt, 
дані патентних 
бюро, відкрита  

Окремі індикатори 
наявності НА: 
– компанія є 
виробником відомих 
брендів; 
– в облікових 
регістрах компанії  
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Продовження додатка Л 
1 2 3 4 5 6 
  НА та виплат за ними 

принципу «витягнутої 
руки» є складним 

завданням 

 інформація відображаються 
значні витрати на 
НДКР; 
– компанія на 
постійній основі 
відряджає 
висококваліфікованих 
або досвідчених 
працівників до інших 
компаній групи; 
– характер компанії 
передбачає створення 
цінних матеріальних 
активів, наприклад, 
платформ або систем 
для торгівлі ЦП; 

– назва компанії 
використовується в 

назві вебсайту, 
зареєстрованому на 
назву іншої компанії 

12 Домовленості 
про покриття 
витрат (угоди 
про розподіл 
продукції, угоди 
про спільну 
діяльність) 

У контексті цих угод 
частка загального 
внеску кожного 
учасника повинна 
бути пропорційною 
частці загального 
очікуваного прибутку 
такого учасника. 
Таким чином, якщо 
член групи укладає 
домовленість про 
покриття витрат без 
чіткого встановлення 
майбутнього розміру 
прибутку, який має 
відповідати обсягу 
його обов’язків, 
розподіл доходів між 
учасниками не 
відповідатиме 
принципу «витягнутої 
руки» 

За фактом 
участі/ 
понесення 
витрат у 
домовленостях 
про розподіл 
продукції 

Дані 
вітчизняних та 
іноземних 
органів про 
укладення 
відповідних 
домовленостей, 
податкова і 
фінансова 
звітність 

У межах 
домовленостей 
можуть створюватися 
або передаватися 
активи (у т. ч. 
нематеріальні), що 
вимагає проведення 
аудиту з питань ТЦ 

Джерело: розроблено авторкою   
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Додаток М 
ПЛАН АУДИТУ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ 

Організація, що перевіряється _ ТОВ «Гранд Україна» 
Період аудиту_з 20.01.2020 по 18.02.2020 року__________________ 
Керівник аудиторської перевірки__ Гриненко Ю.І.___ 
Запланований аудиторський ризик____5 %_______________ 
Запланована суттєвість_10 000 000,00 грн  

№ Заплановані види робіт Період 
проведення 

Виконавець Примітка 

1 Отримання загальної інформації про 
структуру групи та пов’язаних осіб 

20.01.2020 - 
22.01.2020 

Гриненко Ю.І.  

1 Отримання загальної інформації про 
контрольовані операції  

20.01.2020 - 
22.01.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

2 Попередня оцінка систем обліку 
трансфертного ціноутворення 

23.01.2020 - 
25.01.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

3 Визначення аудиторського ризику та 
суттєвості помилок контрольованих 
операцій 

25.01.2020 - 
26.01.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

4 Ознайомлення з результатами 
попереднього аудиту 

26.01.2020 - 
27.01.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

5 Тестування політики трансфертного 
ціноутворення 

28.01.2020 - 
29.01.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

6 Перевірка умов контрольованих операцій 30.01.2020 - 
02.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

7 Перевірка правильності проведення 
функціонального аналізу контрольованих 
операцій 

03.02.2020 - 
05.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

8 Перевірка правильності вибору методу 
трансфертного ціноутворення 

06.02.2020 - 
10.02.2020 

Гриненко Ю.І.  

9 Перевірка правильності проведення 
економічного аналізу 

06.02.2020 - 
10.02.2020 

Гриненко Ю.І.  

10 Перевірка правильності проведення 
бенчмаркетингу контрольованих операцій 

06.02.2020 - 
10.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

11 Перевірка правильності проведення 
аналізу порівнянності 

10.02.2020 - 
13.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

12 Аудит статей балансу пов’язаних з 
розрахунками з бюджетом 

13.02.2020 - 
14.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

13 Аудит звіту про контрольовані операції 14.02.2020 - 
15.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

14 Аудит документації з трансфертного 
ціноутворення 

10.02.2020 - 
16.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

15 Аудит глобальної документації 10.02.2020 - 
16.02.2020 

Гриненко Ю.І.  

16 Аудит Звіту у розрізі країн 10.02.2020 - 
16.02.2020 

Гриненко Ю.І.  

17 Прийняття рішення про модифікацію 
думки 

16.02.2020 Гриненко Ю.І. 
 

18 Складання звіту аудитора 15.02.2020 - 
17.02.2020 

Гриненко Ю.І. 
 

Керівник аудиторської фірми_____________________________ 
Керівник аудиторської перевірки__________________________  
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Додаток Н 
Робочий документ аудитора з перевірки застосування функціонального 

аналізу 
№ Виконання функції та понесення ризиків Виробник Замовник 
1 2 3 4 

1 Розробляє специфікації до продукції  **** 
2 Розробляє стандарти якості  **** 
3 Контролює якість продукції **** **** 
4 Приймає рішення про перегляд специфікацій  **** 
5 Несе відповідальність за якість продукції **** **** 
6 Планує закупку сировини ****  
7 Розробляє графік закупок сировини ****  
8 Визначає постачальників сировини ****  
9 Контролює рівень запасів сировини на складах  ****  
10 Веде переговори з постачальниками сировини ****  
11 Здійснює пошук нових постачальників сировини ****  

12 
Несе відповідальність за рівень запасів сировини на 
складах  

****  

14 планує інвестиції для модернізації обладнання ****  
15 купує виробниче обладнання ****  
16 визначає необхідність у новому обладнанні ****  
17 веде переговори щодо придбання нового обладнання ****  
18 обслуговує наявне обладнання ****  

19 
визначає ціни на продукцію, що вироблена на 
замовлення 

**** ** 

20 Ким погоджується ціна на готову продукцію +  **** 

21 
приймає рішення про перегляд ціни на готову 
продукцію 

**** ** 

22 розробляє план маркетингових заходів  на рік  **** 
23 проводить маркетингові дослідження  **** 
24 проведення розробки параметрів та дизайн продукції  **** 
25 формує маркетинговий бюджет  **** 
26 здійснює пошук нових клієнтів  **** 
27 розробляє план продажів  **** 
28 контролює виконання плану продажів  **** 
29 несе відповідальність за невиконання плану продажів  **** 
30 розробляє план виробництва ****  

31 
моніторинг виконання розробленого плану 
виробництва 

****  

32 
несе відповідальність за невиконання плану 
виробництва 

****  

33 передпродажне фінансування  **** 
34 організовує фрахт і страхування при продажу продукції ****  
35 сплачує за фрахт і страхування при продажу продукції ****  
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Продовження додатка Н 
1 2 3 4 

41 виробництво товарів ****  
42 здійснення продажу на ринок  **** 
43 зберігання товарів, продукції ** **** 
44 транспортування товарів, продукції  **** 
45 ведення бухгалтерського обліку **** **** 
46 юридичне обслуговування **** **** 
47 здійснення стратегічного управління   
48 документальний супровід продукції **** **** 
49 Ризик зміни ринкових цін  **** 

50 
ризик знецінення виробничих запасів, втрати товарами 
споживчих якостей 

 **** 

51 Ризики пов’язані зі зміною офіційного курсу валют  **** 
52 ризик заподіяння шкоди навколишньому середовищу ** ** 
53 кредитний ризик  **** 
54 ризик зниження рівня споживчого попиту на товари  **** 
55 визначає рівень сплати за торгову марку  **** 
56 володіє / користується торговими марками  **** 
57 сплачує плату за торгові марки  **** 

58 
Отримує основний (залишковий)  прибуток  або збиток 
від такої діяльності 

 **** 

59 

Має невиключне право на виробництво та збут, імпорт 
та/або експорт готової продукції на певній території, за 
що зобов’язаний сплатити роялті 

 **** 

60 Пошук та найм кваліфікованого персоналу  **** 
61 Володіє виробничими потужностями ****  
62 Виконує операційний менеджмент у регіоні  **** 
 Всього 104 138 
Джерело: розроблено авторкою  
Відповідно до інформації, наведеної документації про трансфертне ціноутворення, бали – 
умовна одиниця оцінки ризиків, функції. Зокрема: 4 бали – ризики, функції підприємство 
несе в повній мірі, 3 бали - в більшій мірі, 2 бали - в середній мірі та 1 бал - меншій мірі. 
  



Додаток П 
 

Зразок звіту незалежного аудитора 
щодо звітності Публічного акціонерного товариства «Сумихімпром» 

за 2019 рік 
 

(фрагмент) 
 

Думка  
Незалежною аудиторською фірмою Товариством з обмеженою відповідальністю 

«Аудиторська фірма «Гриненко» проведено аудит фінансової звітності Публічного 
акціонерного товариства «Сумихімпром» (далі по тексту - Підприємство) станом на 31 
грудня 2019 року та за рік, що закінчився на вказану дату.  

Ми провели аудит фінансової звітності Публічного акціонерного товариства 
«Сумихімпром», що складається зі звіту про фінансовий стан на 31 грудня 2019 року, 
звіту про сукупний дохід, звіту про рух грошових коштів та звіту про зміни у власному 
капіталі за рік, що закінчився зазначеною датою, та приміток до фінансової звітності, 
включаючи стислий виклад значущих облікових політик».  

На нашу думку, за винятком впливу питання, описаного в параграфi «Основа для 
думки із застереженням» та «Суттєва невизначенiсть, що стосується безперервностi 
дiяльностi» нашого звiту, фiнансовi звiти, що додаються, подають справедливо i 
достовiрно, в усiх суттєвих аспектах, iнформацiю про фiнансовий стан станом на 31 
грудня 2019 року та результати дiяльностi Публiчного акцiонерного товариства 
«Сумихiмпром» за 2019 рiк вiдповiдно до Мiжнародних стандартiв фiнансової звiтностi 
(МСФЗ), вимогам Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні» від 16.07.1999 р. N 996-XIV щодо складання фінансової звітності.  

 
Основа для думки із застереженням  
В порушення положень Податкового кодексу України Компанiя не визначала та не 

провела коригування ціни в контрольованих операціях, що не відповідають принципу 
«витягнутої руки», передбачене пп. 39.5.4 п. 39.5 ст. 39 Податкового кодексу на суму 
донора 90 935 тис. грн., що призвело до зменшення фінансового результату до 
оподаткування станом на 31 грудня 2019 року на суму 90 935 тис. грн., визначеним за 
правилами Мiжнародних стандартiв фiнансової звiтностi (МСФЗ).  

 
Суттєва невизначеність, що стосується безперервності діяльності  
Звертаємо увагу на Примітку 3.4 «Безперервність діяльності» до фінансової 

звітності, в яких зазначено про вплив на Підприємство судового процесу з Державною 
фіскальною службою України, з питання Заміна методу чистого прибутку на метод 
неконтрольованої порівняної ціни до операцій з експорту мінеральних добрив. Такі події 
можуть продовжувати впливати на діяльність Підприємства в найближчому майбутньому. 
Всі ці обставини, разом з іншими питаннями, зазначеними в Примітках 3.4 вказують на 
існування суттєвої, але не всеохоплюючої невизначеності. Нашу думку не було 
модифіковано щодо цього питання.  
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Додаток Р 

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

 

У колективній монографії: 

1. Гриненко Ю. І. Внутрішній аудит трансфертного ціноутворення 

як інформаційне забезпечення сталості міжгосподарських відносин. Аудит в 

умовах сталого розвитку:  сучасні виклики та перспективи: колективна 

монографія за заг. редакцією проф. О. А. Петрик. Київ. 2021. С.81-96. (0,7 д. 

а.). (Форма участі – заочна). 

У зарубіжному періодичному виданні: 

2. Grinenkо J., Melnychuk D., Mykhalchyshyna L., Belei S., 

Yevtushenkо N. Іmprоving transfer pricing in Ukraine using American experience. 

Іndependent jоurnal оf management & prоductiоn (Special editiоn ise, S&P) (Web 

оf Science). 2021. № 12 (3). P. 205-231. DОI: 

http://dx.dоi.оrg/10.14807/ijmp.v12i3.1524. (1,2 д. а., особисто автора – 0,7 д. а.: 

аналіз міжнародної судової практики з питань трансфертного ціноутворення). 

(Форма участі – заочна). 

3. Гриненко Ю. І., Петрик О. А. Особливості використання методів 

трансфертного ціноутворення. East Eurоpean Scientific Jоurnal. (Index 

Cоpernicus, ResearchBib, Internatiоnal Scientific Indexing, eLIBRARY.RU, 

Slideshare LinkedIn, Cоsmоs impact factоr). 2019. № 3 (43). P. 28-35. (0,7 д. а. 

особисто автора – 0,6 д. а.: обґрунтовано особливості застосування методів 

трансфертного ціноутворення). (Форма участі – заочна). 

У наукових фахових виданнях України, включених до міжнародних 

наукометричних баз даних: 

4. Гриненко Ю. І. Вплив ініціативи BEPS на проведення судових 

експертиз з питань трансфертного ціноутворення. Криміналістика і судова 

експертиза. (Index Cоpernics,Gооgle Schоlar, The Cite Factоr, Scientific 

Indexing Services, Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського). 

2020. № 65. С. 575-584. (0,6 д. а.). (Форма участі – заочна). 
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5. Гриненко Ю. І., Петрик О. А. Трансфертне ціноутворення: 

правила та механізм контролю податку на прибуток. Економіка. Фінанси. 

Право. (Index Cоpernicus). 2019. № 7/2, С. 30-36. (0,9 д. а. особисто автора – 

0,7 д. а.: узагальнення актуальних проблем практики трансфертного 

ціноутворення). (Форма участі – заочна). 

6. Гриненко Ю. І. Використання інформаційних джерел (баз даних) 

в судово-економічній експертизі, з питань трансфертного ціноутворення. 

Криміналістика і судова експертиза. (Index Cоpernics,Gооgle Schоlar, The 
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