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BILIMB ®IHAHCOBUX IHHOBAIIII HA KOHKYPEHTHE
CEPEJOBHMIIE Y BAHKIBCBKOMY CEKTOPI

KoHkypeH1isi — 1ie BU3Ha4YaJIbHUNA YMHHUK PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCHYT 1
OCHOBa PHUHKOBHX MEXaHI3MIB #oro perymtoBaHHs. KOHKypeHTHI MeXaHi3Mu
3a0€3MeuyoTh MEPEePO3NOAT PEeCypCciB MK PUHKOBUMHU CYO’€KTaMH BIAMOBIAHO 0
e(EeKTUBHOCTI Ta I1HHOBAIIMHOCTI iX MISTILHOCTI. AJKe KOMOIHYBaHHS BITHOCHO
HU3bKO1 COOIBAPTOCTI Ta I1HHOBAUIMHUX SKICHUX XapaKTePUCTUK OaHKIBCHKUX
NPOAYKTIB Ta TMOCIYr (GOPMYIOTh OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBarm Ha CYYacHHX
(p1HAaHCOBUX pUHKaX.

Bucoka npuOyTKoBIiCTh (PIHAHCOBUX PHHKIB, 1IX TMaTeHTHAa BIAKPUTICTh
NpUBa0IIOIOTh yCce HOBUX KOHKYPEHTIB, IO CTBOPIOIOTH IOTEHIIIHY 3arposy
cTabUTbHOMY (YHKIIOHYBaHHIO OaHKIB. SIKIIO paHilie po3paxyHKH OYyJiIu MEepeBaXKHO
[ApUHOIO JISJIBHOCTI OaHKIB, TO 3apa3 OaHKM BTPayalOTh MOHOTIOJNIIO Ha JAHOMY
CerMeHTi ()iHAaHCOBOTO PUHKY, JIeé 3 HUMHU YCHIIITHO KOHKYPYIOTh HE JIUIIE KIIPUHTOBI
KOMIIaHii, a W PI3HOMaHITHI IUIATLKHI CUCTeMH, (DIHTEX-KOMIIaHil 1 HABITh MOIITOBI
cTpykrypu. Tak B Ykpaini YKpromita BXOJUTh Ha pUHOK PO3PAXyHKOBUX, TUIATIKHUX 1
kapTkoBUX mocayr [1]. [TonoBuny ii 10XOMIB CTAaHOBIATH HAIXOJKEHHS BiJl HAJIaHHS
¢biHaHCOBUX TIOCIIYT, Cepell SAKUX 1 TpaaUIIiiiHI TIEHCIHHI BUIUIATH, 1 KAPTKOBI MEPEeKa3u.
Ane Ykpriomira 1iaHye po3UIMPEeHHsI CBOET MPUCYTHOCTI HA PUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT
1 BOauae 1B1 MojieIi Takoi MisibHOCTI. 1le yacTkoBe BUKOPHUCTAHHS TPaAUIIHHOT MOJIEII
MOIIITOBOTO OIIaAHOTO O0aHKY 3 MOJIMBICTIO HajJaBaTH CKJIaJHI (piHAHCOB1 MPOIYKTH,
gk y Irami, Typeuuuni, JlaTsii, JIuTBi Ta IHIMX KpaiHax, ab0 » CTBOPCHHS
MOBHOITIHHOTO TOITOBOro OaHKy, sk y Benukiii bpuranii, IlBeiinapii, benbrii,
Ipnanmii Ta iH.

[Tosia y apyriii momoBuHi XX CT. TAKUX MOTYTHIX IUIATLDKHUAX CHCTEM, sIK Visa i
MasterCard copuuyuHWIM MMaHiYHI HAcTPOl IMOAO MaWOyTHBROro OaHKiB y cdepi
po3paxyHKiB Ta maTexiB. Ilpore KoHKypeHIliss OaHKIB 3 I[MMHU OpTaHi3alisiMu
mepepociia B YCIIIIHY cHiBmpamto. TexHosoriuni ¢inancoBi iHHoBamii XXI cr.
MOPOAMIIA KOHKYPEHIII0 OaHKIB Ta (piHTEX-KOMMAaHIN, sSKa BUKIWKAla HOBY XBWIIIO
CTypOOBAaHOCTI HE JHIIE Yy MEHEKepiB OaHKIB, a ¥ HaBITh y TaKUX MOBXKHHUX
HaIrJIS0BUX YCTaHOB, sIK ba3enbCchkuii KoMmiTeT 3 0aHKiBChKOro Harisny [2]. CtpiMke
3pOCTaHHS IHBECTHIIA y (iHTEX 1 MOBUIbHE IHHOBAI[IfHE OHOBJICHHS OAHKIBCHKUX
TEXHOJIOTIH MOXE TPHU3BECTH 10 BTPATH OCTAHHIMHU 3HAYHOI YACTKH PO3APIOHOTO
6i3necy. 3MiHa 6i3Hec-Moaenel 0aHKIB MOYKE CYTTEBO BIUTMHYTH Ha iX MPUOYTKOBICTS 1
MOTIPIIUTH TIOKAa3HUKW KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Oxpemi 3arpo3u st OaHKIB
CTBOPIOE TOsIBa (piHTEX-KOMMaHIN 3 OaHKIBCHKUMU JIIEH31IMH, TaKUX, IK MOHOOAHK.

[locumroeTbecsi TakOX KOHKYpPEHI[SE OaHKIB Ta IHBECTUIIMHUX KOMIIaHI Ha
GOHAOBUX pHUHKAaX. 3HWKEHHS TMPOLEHTHUX CTaBOK HA pHUHKAaX OaHKIBCHKOTO
KpEIUTYBaHHSI 3MYIIy€ BJIACHUKIB 3a0IIAJKEHb IIyKAaTH OUIbII NPUBAaOIUBI yMOBHU
PO3MIILIEHHS KOIITIB, 0 COPUYUHSIE IEPETIKAHHS YACTUHU PECYpCIB 3 OAHKIBCHKOIO 10
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KamiTajiB OIANPUEMCTBA OTPUMAId MOJXJIMBICTh 3aJydy€HHS KOWITIB HE JIMIIE 3
BUKOPUCTaHHSM OaHKIBCHKOTO KPEIWUTYBaHHS, a i1 HA OCHOBI eMicii OOProBUX LIIHHUX
nanepiB, YaCTUHY SKUX OAHKH TPUMAIOTh B iHBeCTULIWHUX mopTdensax. Lle cnpuunnse
MOIIMPEHHSA IHBECTUIIHHUX OaHKIB Ha PO3BHHEHHX pPHHKaX 1 pPO3LMIMPEHHS
MOXJIMBOCTEN KOHcomdiAalii OaHkiBCbkoro cekropy [3]. Konkypenmis OaHKIB Ta
JI3UHTOBUX KOMMaHIM y cdepi ¢iHaHCcyBaHHS Oi3HeCy Ta MOTPeO HACENIEHHSA TaKOX
MPUCKOPIOE MPOIECH KOHCOIIAIIT HUX (PIHAHCOBUX YCTAaHOB.

banku, y cBOI uepry mparHyTh 10 yHiBepcamizalii IisNIbHOCTI, sika 3a0e3nedye
auBepcUdIKallll0o PU3MKIB Ta 30€peKeHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar B yMOBax
PO3LIMPEHHS MEX PUHKIB (DIHAHCOBUX MOCHyT. TeHeHIlisl yHiIBepcati3allii 0aHKIBChKOT
TISUTBHOCT1 CHIPUYMHSIE CTUPAHHS MDKrajgy3eBUX KOpPJOHIB y (iHaHcoBil cdepi. B
VkpaiHi 1bOMY CHpUATHUME TOLIMPEHHs peryiastuBHoro BruuBy HBY Ha psn
(iHAaHCOBUX MOCEPEAHMKIB, 110 nepeadauene 3 2020 p. [4].

Jis MexaHi3My KOHKYpEHILli BHU3HAYAETHCA HE JIMILIE CKIAJOM Ta CcHenu@ikoro
Cy0’€KTIB KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHH, & i YMOBAaMH, B AKUX B110YBa€ThCSA CYNEPHUIITBO.
B ocHOBi i1 KOHKYPEHTHHX MEXaHI3MIB € HE JIMIIe OOMEXEHICTh pecypciB, a U
KOH(IIKT iHTEpeciB Cy0’€KTIB KOHKYpEHIIli, TOOTO I1I¢ SBWINEC HE 3HUKAE HABITH B
yMOBax MOHOIIONII dYepe3 HasABHICTh MOTCHIIIMHUX KOHKYypeHTIB. Lle cmpsMmoBye
KOHKYPEHTIB /0 OTpPHUMaHHS KOHKYPEHTHHX TIIepeBar, IO BH3HAYA€ HampsaM iX
PO3BHUTKY, BUKOHYIOUYH (YHKIII €KOHOMIUHOI cenekilli. Pe3ynpTaTom fii MexaHi3my
KOHKYpeHIIii € Oulbll e(eKTUBHI 1HHOBAIIMHO CIPSAMOBaHI E€KOHOMIYHI CyO’€KTH.
CTuxiiHUN PUHKOBHI XapaKTep MEXaHI3My KOHKYPEHIli MO)K€ CIPUYUHATH HE JUIIE
IIPOTPECUBHI 3 TOUYKHU 30PY €BOJIOIIITHOTO MPOIEeCy HACTIIKH, aje i Taki, 110 BeIyTh J0
nerpanaiii. [HHOBaTOpaM y KOHKYPEHTHOMY CEpEeOBHIIl MPOTUCTOSTH KOHCEPBATOPH,
AK1 MOKYTh TaK0X BUUTH TIEPEMOXKISIMU 3 IIMX 3MaraHb.

Jli1 KOHKYPEHTHHUX MEXaHI3MIB BTUIIOEThCS Yy 3MIHaX CKJIaay CyO’€KTIB Ha
KOHKPETHOMY CETMEHTI pHHKY Ta iX mo3uiionyBaHHs. Cii MOTrOAWTHCS 3
TBEPJUKEHHSAM, 11O 3MiHA KUIBKOCTI Cy0’€KTIB Ha PUHKY — OOOB’S3KOBHH HACIIIOK
KOHKYpPEHIIii, TO/1 SK 1HHOBAI[IWHUIA pO3BUTOK — JIMIIIe WMOBipHHI [5, ¢. 196]. B ocHOBI
MEeXaHI13My KOHKYPEHIIIi JIe)kaTh Jii KOHKYPEHTIB, SKi BIUIMBAIOTh HE JIMIIE HAa BJIACHI
PUHKOBI TIO3WIlIi Ta TMO3UIlI KOHKYpPEHTIB, a ¥ 3MIHIOIOTh CaM€¢ KOHKYPEHTHE
cepenoBuiie. Y IbOMY TPOSIBISIOTBCS HACHIAKH KOHKYPEHIII Ha MIKpo- Ta
MakpopiBHAX. IIpoTe KOHKYpEeHTHE CepeloBHINE TaKOXX BHUCTYIAE BHU3HAYAIbHUM
YUHHIKOM KOHKYPEHTHHX 3MaraHb. Tak B yMOBaXxX A KUTaNi3aiiil (HiHAHCOBUX PUHKIB
BiIOYyBAEThCS PUHKOBA CEJIEKI[iS KOHKYPEHTHUX IepeBar, CIpsiMOBaHAa HA OYHIICHHS
pUHKY (DIHAHCOBHX MOCTYT BiA CyO’€KTIiB, IO OPIEHTYIOTHCS HA 3aCTapijii TEXHOJOTII.
Konkypeniisi cipsmoBaHa Ha (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, 3JaTHUX CYTTEBO
nudepeHIliIoBaTH KOMMaHito, ii TPOAYKTH BiJi KOHKYPEHTIB, CHpPUYWHSIE TIOSIBY 1
CeJIeKIiI0 1HHOBalild. PUHKOBE CyNEepHUITBO Ma€ Ha METI PO3IIMUPEHHS BIACHOTO
CETMEHTY 1 BHUTICHEHHS KOHKYpeHTiB. ToOTO KOHKypeHIis MOCTIMHO TeHepye
TEXHOJIOT1UHI 3MIHM 1 CHPUYMHSE KOHCOJIAAIII PHUHKY, IO € BU3HAYAJIbHUMHU
YMHHUKAMH 3MiH KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA, SIKE, Y CBOIO YEpry, BU3HA4Ya€ yMOBHU
KOHKYPEHTHUX BITHOCHH. OfHIEI0 13 3aKOHOMIPHOCTEH KOHKYPEHIII TaKOX €
MIPUCKOPEHHS [IUX MPOLIECIB.

[Ipote posrasgatv HachHigku OaHKIBCBKOI KOHKYPEHIIil, OOMEXKYIOUUCH JIUIIE
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MaKpOEKOHOMIYH1 (PYHKIIIi aKyMyJIFOBaHHS Ta MEPEPO3NOALTY CYKYIHOrO MO3MYKOBOTO
KamiTany, 3a0e3Me4yl0Th CUCTEMY PO3PaXyHKIB B yMOBax MOTJIUOIECHOTO MOJLTY Ipalli i
IpU LbOMY 3a0€3MeUyI0Th €KOHOMIYHHUX CYO’€KTIB PO3PaxXyHKOBUMH IHCTPYMEHTAMH,
BIUIUB OaHKIBCHKOi KOHKYpEHLIi ONOCEPEeIKOBAHO MOIIMPIOEThCS Ha 1HIIL cdepu
ekoHoMikn [6]. Tomy BaxiauBOo, 100 KOHKYPEHTHE CYNEpPHHULITBO OaHKIB
CIIpPSIMOBYBAJIOCS Ha CEJICKIII0 1HHOBAI[ld, a HE KOHCEPBYBAaHHSI 3acTapiioro
TEXHOJIOTIYHOTO CI0CO0Y BUPOOHUIITBA.
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