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KOHTPOAIHT SIK IHCTPYMEHT YIIPABAIHHSA
CTPATETTYHHM PO3BHTKOM IIIAIIPUEMCTBA

AHorauisa. [{oCAiIKEHO KOHIIEIILI0 KOHTPOAIHTY B MeXKaX CTPATEridyHOro
YIOpaBAIHHA Cy4YacHUM IiAIIPUEMCTBOM. PO3KPHUTO CYyTHICTB, MiClle 1 POAb KOH-
TPOAIHTY B IIpolieci yrrpaBaiHHs. [I[poBegeHa MopiBHSIABHA XapaKTEePUCTHUKA Pi3HUX
MiAXOAIB y TPaAKTyBaHHI KOHTPOAIHTY 9K YIIPaBAIHCBKOro Ipoliecy. Po3rasHyTo
(pYHKIII KOHTPOAIHTY 3 TOYKU 30py CHCTEMHOTO Hiaxoxy. Bu3HadueHO 0COOAMBOCTI
BUKOPHCTaHHA MOHITOPHHIY B CHCTEMi MeTOMIB Ta iHCTPyMeHTIB iHdopMallifiHoro
3abe3redeHHs KOHTPOAIHTY. BCTaHOBAEHO OCHOBHI BHMOTH, SKHX BapTO JOTPHMY-
BaTHCH IIIAIPHUEMCTBY IPHU CTBOPEHHI CAY?KOH KOHTPOAIHTY.

KAro4oBi cAoBa: KOHTPOAIHT, epeKTHBHE YIPaBAIHHA, (PYHKILI KOHTPOAIHTY,
cTpaTreriyHe yIpaBAiHHS, OINTHMAAbHE PillleHHs, CTpaTeriyHe 3aBAaHHs, CUCTeMa
3abes3nedeHHs iH(popMalli€lo, CHCTeMa YIIPaBAIHHS.

Bcmyn. Ha cyyacHomy etari TpaHc@opmailii Ta HOIIMONIEHHS PUHKOBUX BIAHOCUH
BOXJIUBUM MUTAHHAM CyO’€KTIB TOCIOIAPIOBaHHA € PO3pOOKa BIACHOI CTpaTerii pO3BUT-
Ky. CyuyacHi pUHKOBI BIIHOCHHH 3MYIIYIOTh OUIBIIICTh BITYM3HIHUX HiAMPUEMCTB Ipa-
I[IOBATH B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTI Ta OOMEXEHb: HeCTaOUTFHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIO0-
BUIIIA, TPYIHOLIIB 30MpaHHs Ta ompalfoBaHHA iH(opmalii. B Takux ymoBax rocro-
JApIOBaHHS CTa€ Jenaii Bakue BTUTIOBATH TAKTHKY YXWJISHHS BiJl IPUUHATTS PIllICHB,
OB’ SI3aHKX 13 PU3UKOM 1 HEBH3HAUCHICTIO, SIKY ITiITPUEMCTBA TIPOBOJIMIIH PAHIIIIe.

EdextuBHicTh ynpaBniHHH BCE OUTBIIOI0 MIpPOIO 3aJICKHTh BiJl ypaXyBaHHS HMIBUIKHX
i Henepez[6aquaHHx 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA, KOH IOHKTYpH PHUHKY 1 psIMHUX
CIOXHBAYiB, 3 OTHOTO OOKY, Ta paLIIOHaJ'ILHOFO BHKOPHCTAHHSI pecypciB MiANPHUEMCTBA,
3 1HIIOTO. I_Il 0cOOJIMBOCTI B TMOBHIi# Mipi BU3HAYaIOTh BaXKIIUBICTh BUKOPHCTAHHS KOHT-
POIIHTY 5K OJHi€l 3 KOHLEMIIH KOHCTPYKTHBHOIO yNPABIiHHS, CHCTEMH CIIOCTEPEIKEH-
HS 32 JIISUTBHICTIO MiIPUEMCTBA Y BCiii ii 6araToacrneKkTHOCTI.

Tlocmanoexa 3adaui. CpOTOIHI ICHYIOTh Pi3HI MiIXOJM IIOA0 MICIA 1 POJIi KOHTPO-
JIHTY B CHCTEMI YIpPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM, OIHAK €IMHOTO OaueHHS HIOJ0 JaHOT
npo6iemu He icHye. Came TOMY AOLUIBHO PO3IISIHYTH Pi3HI TOYKH 30py Ta CUCTEMAaTH-
3yBaTH CYTHICTb Ta NPU3HAYCHHS CKJIAJOBUX KOHTPOJIHTY B 3a0€3MeUeHH] e(eKTUBHO-
TO YNPaBIIHHS MTiIIPUEMCTBOM.

Pesynomamu oocniosicenns. OcTaHHIM 4acoM y TEOPii 1 MPAKTUIll yHpaBIiHHSA (QiHaH-
COBO-TOCIIOJIAPCHKOI0 ISUTBHICTIO TIIMPUEMCTB Jealli OUIBIIIOT0 BXUTKY HaOyBae TO-
HSATTS «KOHTPOJIHT. [Tpu IboMy HOTO TPaKTyBaHHSI € MIPEAMETOM HAYKOBHX JIHCKYCIH.

© B.T. Kopuarina, 2011
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ITpoGiemam BU3HAYEHHS METO/I0JIOTT KOHTPOJIIHTY NPUIUIAIOTH 3HaYHy yBary B Ha-
YKOBHX TIpallAX BiTUM3HSHI Ta 3apyGikHi Buemi, 3okpema M. Bebep, A. Jlaiine,
I'. Kionep, 1. Xan, Il. Xopsay, 1. €. JaBunosuy, T. B. Kanaititan, C. M. Ilerpenxo,
M. C. Ilymxkap, JI. O. Cyxapesa.

JocmimpkeHHsT BIAMOBIIHOI JIITEpaTypi CBIMYHUTH, IO CEpell MPEJACTaBHHUKIB Pi3HUX
HAYKOBHX IIIKUJI HEMA€ €THOCTI Y TpaKTyBaHHI CyTHOCTI, IIIeH Ta (pyHKIIH KOHTPOJIiH-
ry. 3 oxHOrO OOKY, OKpeMi CKJIaJIOBi MPOLECY JOCUTh YacTO OJHHUMH aBTOPaMH TPaK-
TYIOTBCS MTO-PI3HOMY, a 3 IHIIIOT'O0 — OJIMH 1 TOM caMuil (HYHKITIOHATLHUH 1HCTPyMEHTA-
pili XapakTepu3yeTbcs pi3HUMH TepMmiHamu. Kommiekc QyHKIIH, copsMOBaHUX Ha
iH(pOopMaLIiHy TIATPUMKY MEHEDKMEHTY MIANPUEMCTBA, PI3HUMH aBTOpaMH MO3Haya-
€THCSL SIK KOHTPOJIIHT, YIPaBIIHCHKUI 00J1iK a00 yNpaBiIiHCHKUN KOHTPOJIb.

Tak, M. C. Ilymkap BU3Ha4a€ KOHTPOJIIHT SIK CUCTEMY, III0 CTBOPIOETHCA JJIS BIJICTE-
JKEHHS CUTYyalllil y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHILI IiIIPUEMCTBA, & TOMY
BOHA NOBMHHA OyTH MOOy/0BaHA 13 ypaxyBaHHSAM IHAMBIAyaJbHUX OCOOJIMBOCTEN Mij-
npuemMcTBa [3]. Jlesiki aBTOpH BH3HAYAIOTh KOHTPOJIHT SIK MPUHIUIIOBO HOBY KOHLIEIIIIO
iHbopMalii i ynpaBiIiHHSA, M0 3a0e3Medye MiATPUMKY BHYTPIITHBOTO OaIaHCY EKOHOMIKH
MAPUEMCTBA TUTITXOM (pOpMyBaHHs iH(OpMaIIii Tpo BUTPATH 1 TOXOIU K OCHOBH TTPHK-
HATTS e(peKTHBHUX (ONTUMANIbHUX) YIPABIIHCHKUX pimeHb. Y Toi ke yac, JI. O. Cyxape-
Ba Ta C. M. IleTpeHKO CTBEPIUKYIOTb, IO KOHTPOJIHT A1 YKpaiHH HE € HOBUM ITOHST-
TSIM, aJK€ BHBUYHMBIIH HOTO CYTHICTh, MOKHA BUSIBUTH 0arato €JIeMEHTIB CHCTEeM, SIKi Ma-
IOTh MiCLIE B TEOpii 1 MPAKTHUI BITYM3HAHOTO OOMIKY, HAlpUKIAA, OOJIK 3a BUIAMHU
BUTpAT, LIEHTPaMHU BUTPAT Ta BIAMOBITAIILHOCTI, OOCSTIB KaJIbKYJIOBaHHS; CCTEMa BHYT-
PIIIHBOTO TOCMOAAPCHKOI0 PO3paxyHKy; CUCTEMH aHali3y, IJIaHyBaHHs 1 KOHTpomo. Ha
iX morunsz, HempaBoMipHO Oysi0 O BBa)KaTH KOHTPOJIIHT YMMOCH 30BCIM HEBIIOMUM IS
YKpaTHCBKUX HiANpueMCTB. IHIIA cnpaBa — e(eKTHBHICTh CYKYHMHOIO (DyHKIIOHYBaHHS
€JIEMEHTIB CUCTEMHU SIK €JJMHOTO IILIOTO Y IOCATHEHH1 MOCTaBIeHOT MeTH [4].

[TpencTaBHUKK 3aKOPJOHHUX HAYKOBHX IIKLUI Ti/T TOHATTAM «KOHTPOJIIHT 3/1€01Th-
II0T0 MarOTh Ha yBa3i CHCTEMY KOOpWMHAII TUTaHyBaHHs 1 KOHTPOJIO, abo iHpopma-
IHHOT MATPUMKHA MEHEDKMEHTY, ab0 BiJICTOIOIOTH IMO3UIIIO0, 32 KO0 iH(popMarlliiiHe
3a0e3MeYeHHs MCHEKMEHTY, TUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb € KOMIIETEHIIEI0 YIPaBIiHCHKO-
T0O OOJIKY.

[I{omo 3micTy Kateropii KOHTPOIIHTY, TO CYASYd 3 3apyOiKHOI Ta BITYM3HSIHOT JTiTE-
paTypH, KOHTPOJIIHT — 1€ TOHATTS AyXe IUPOKE, 1 TUIbKU Ha MEePIINA MOTJIs acoIiio-
€TbCSA 31 CIIOBOM «KOHTPOJIb». KOHTPOIIHT HEe 3BOAUTHCS O MPOCTOI CUCTEMHU KOHTPO-
J10, a OXOIUTIOE 3HAYHO MWUpIy chepy MiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, OCKUIBKH KOHTPO-
JIHT — II€ 1 CUCTeéMa CIIOCTEPEXKEHHS, BUBUCHHS NOBEIIHKM €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My
KOHKPETHOT'O MiANPHEMCTBA Ta pO3pOOKHU HUIAXIB JUIs TOCSITHEHHSI METH, SIKY BOHO CTa-
BUTH TIepe]] coOO010, ajie Opi€eHTOBaHA HA MailOyTHE, TOOTO PO3BUTOK MiANPUEMCTBA.

OTxe, KOHTPOJIb MEPEBAKHO CIPSIMOBAHUN Y MUHYJIE, HA BCTAHOBJICHHS MOMMJIOK 1
MPOPaxXyHKiB, a KOHTPOJIHT — Ha YIPaBJIiHHA MaiOyTHIM i 3a0e3TMeueHHs] TPUBAJIO-
ro i ycminrHoro (PyHKITIOHYBaHHS Cy0’€KTa TOCIIOIaproBaHHS.

Ha nanuii yac y 3B’s13Ky 3 pO3BHTKOM iH(GOpPMALiHHUX CUCTEM, IMOHITTS KOHTPOJIH-
Ty BCE OUIbIIE HAOIMKAETHCS 10 3HAUCHb «KEPIBHUIITBO, PETYJIFOBAHHS, YIIPABIIHH 1
BUpaXa€ HOBY KOHIICTIIIIO YIPAaBIiHHSA, SKa BU3HAUYEHA MPAKTUKOI CyYaCHOTO MEHe-
JUKMEHTY .

V3aranpHIOI0UM TEOPETUYHI W MPaKTHUYHI Pe3yJbTaTH JTOCIIPKEHb 3apyOiKHUX 1 BIT-
YU3HSHUX aBTOPiB, MPUCBAYCHUX MPOOIEeMi KOHTPOIIHTY, MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK,
1110 BCi BOHU CBIAYaTh MPO BAXIIUBICTH I1i€1 CUCTEMH ISl OTIEPATUBHOIO U CTpaTEeTi4HO-
IO YIpaBJiHHS €KOHOMIKOIO Ha MIKpOpiBHI. J[OLIJIbHO pO3IiIsAiaTH KOHTPOJIIHT SIK aJiar-
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TUBHY CKJIQJHY JUHAMIYHY CYKYyIHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX €JIEMEHTIB, fKi BUKOHYIOTb
¢byHKLII0 3a0€3MeYeHHs] IOBIOCTPOKOBOIO €(PeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY
MIAMPUEMCTBA TIIITXOM KOOPAMHAIT 1 CIIPSIMYBaHHS 3yCHIIb YCIX TIIPO3AUTIB 1 CITYkKO
Ha JOCSATHCHHS [JIbOBUX MOKA3HHUKIB [2].

MoskHa CTBEp/KYBATH, 1[0 KOHTPOIIHT € HAWBAKIIMBIIIIAM 3aCO00M YCIIITHOTO (DyHK-
IIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA, OCKLIBKH:

— 3a0e3redye HEOOXiTHOW iH(OPMAIIEID I MPUWHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHD
NUITXOM IHTETparlii mporieciB 300py, 0OpOOKH, MATOTOBKH, aHAJII3y, IHTepIpeTalii iH-
bopmariii;

— HAJIa€ BaXJIMBY 1H(GOPMAIIIO IJIs BU3HAUYEHHS CTpaTerii Ta IlaHyBaHHS MalOyT-
HIX MPOLIECIB 1 pe3yJIbTaTIB AISJILHOCTI MIANPUEMCTBA;

— Hajae iHpopMallito JJIs YIPaBIiHHA TPYIOBUMH i (piHAHCOBUMU pecypcamy;

— 3a0e3nedye KUTTE€3AaTHICTh MIANPUEMCTBA HA PIBHAX CTPATETIYHOrO il TakTHY-
HOTO yrpasiiHHi [1].

Jis npudHATTS e(peKTHBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHh TOTPIOHO CHCTEMaTH3yBaTH
3HaYHUK o0csar iHdopmarii 3 00JiKy, KOHTPOJIO Ta aHaTi3y. 3aBJaHHS KOHTPOIIHTY
BIJIOBITHO TIOJISITAE€ Y TOMY, IO MUISXOM TIATOTOBKM Ta HaJaHHS HEOOXiTHOI yrpas-
JHCBHKOT 1H(pOpMAIlil OpIEHTYBATH KEPIBHUIITBO HA MPUHHATTS ONTUMAIBHUX PIIICHb 1
HeoOXimHuX aiid. Came KOHTPOJIIHT SIK MPOIEC 3MaTHUH MoeaHaT GyHKIii 00Ky, KOH-
TPOJIIO 1 aHaJIi3y JJIs 3IHCHEHHS e€()EKTHBHOTO YIPaBIiHHSA CKOHOMIYHOIO iH(OpMaIlli-
1o nignpuemcTBa. OTKe rojJoBHA (PYHKIIIS KOHTPOJIHTY — MIATPUMKA Ta KOOPIUHALIisS
YOPaBIiHCHKUX NI KEPIBHUIITBA.

Jns Toro, o6 3po3yMiTH Miclieé KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI yNpaBJIiHHs, BaXKJIUBO Bpa-
XyBaTH, 10 MIANPUEMCTBO Ma€ 3a MeTy (popMyBaHHS i Oprasizaliito BCbOro BUPOOHU-
Y0-TOCIIOJAPCHKOT0 1 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO TPOIIECY, a TaKOX KOOPAMHAIIIO 1 pe-
T'YJIIOBaHHS PI3HUX €JIeMEHTIB Takoi cucteMu. CyTHICTh CUCTEMH YIPABIIHHS MiANPH-
€MCTBOM TIOJIATAE Y BHU3HAYEHHI 11 TOJITHUKK HA TPUBAIY IEPCIEKTHBY, KOOPIMHAIIL
MIAPO3IUTIB 1 CITY’KO, CTpaTETiuHIl MOIITHIII TIEPCOHATY, BUPIIIICHHI OCHOBHUX 3aBIaHb
BeZieHHs OizHecy. [lpu miboMy OKpemi cTaii yrpaBIiHCHKOTO MPOIECY SBISIOTH COOO0
JIOT1YHi 3B’SI3KM W YTBOPIOIOTH KOMIUIEKC IOCTIHHO MOBTOPIOBAHOTO YIPABIIHCHKOTO
LUKITY, JUTSL IKOTO XapaKTePHi MPSAMHUIA 1 3BOPOTHHIA 3B’ A3KH. DYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHT'Y MOYKHA TTOKa3aTH 3a JOMOMOror puc. 1 [3], 3 sskoro BHIHO, 1110 00’ €KTOM
CTIIOCTEPEIKEHHSI € TOCTIOIaPChKa AIsUTbHICT MIMPUEMCTBA, SIKA IJIAHY€EThHCS.
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Cepen (daxiBiiB, 110 3aiiMarOThCs IpodIeMaMH KOHTPOJIIHTY, HEMa€e €JUHOI TyMKH
TaKOX BIIHOCHO (DyHKIIIf KOHTPOJIIHTY. B OCHOBHOMY I1i OTJISIAM PO3TIISLAAIOTH JIUIIIE
TPU OCHOBHI (PYHKIIii KOHTPOJIHTY — YIPaBIIHCHKY, KOHTPOJIbHY Ta iH(pOpMaIliiny.
OkpeMi CIemiamicTd BBaKAIOTh 3a JOIUIbHE BUAUIATH TUIAHOBY, KOHTPOJIbHY, pery-
TOK0Yy Ta 1H<1)0pMau1HHy ¢ynkmii. PazoM 3 muM, QyHKIIiT KOHTPOJIIHTY OLIBII IIUPII
HIXK HaBeJCHI; 1 3 TOUKH 30py KOHTpOJ'IlHFy SK TPOIECY, 3AaTHOTO MOETHATH (byHK-
1ii 001Ky, KOHTPOJIIO 1 aHai3y JUIsl 3[iHCHEHHS €()EeKTUBHOTO YIIPABIIHHA €KOHOMIY-
HOIO iH(OpMAITI€IO MiIMPUEMCTBA, BUXOIUTD, IO I CUCTEMI Bi/IIMOBIIal0Th HACTYIIHI
byHKITIT.

1. ®ynkuia mianyBaHHs (O10KETyBaHHS), KOTpa BUKOPUCTOBYEThCA SIK 0a30Ba Mpu
BHU3HAYEHI OCHOBHHUX CTPATEriuHUX 3aBJaHb y JISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. MeToro 1iei
¢byHk1ii € 00pobKa iHGOpMAIIT A7 CKIIQJaHHs 1 KOOPAMHAILIIT IJIaHIB 1 OI0/KETIB pi3HO-
ro IpU3HAYEHHS.

2. OGikoBO-aHAIITHUHA (DYHKIIis, KOTPa BUKOPUCTOBYEThCA IS (ikcalii, BUMIpIO-
BaHHS 1 OI[IHKK TOCMOAPChKUX (PAKTIB y MisUTHHOCTI IMiITPHEMCTBA, III0 BUHUKAIOTh HA
NUISAXY 70 TTOCTABJICHUX MiAMPUEMCTBOM ITLICH.

3. KontponbHo-aHamiTiyHa (hyHKIIIS, O 3a/1a49 SIKOi BXOJUTh BU3HAYCHHS OCHOBHHUX
Hi,Z[KOHTpOIILHI/IX BEJIMYHH, TIOPIBHSHHS TUIAHOBHUX 1 (I)aKTI/I‘{HI/IX MOKa3HMKIB, BUSBICHHS
BIIXWJIEHb Ta iX MPUYHH, BCTAHOBJICHHS JOMYCTHMUX MEX BiJXUJICHB, po3p061<a 3axo-
JiB TI0 3HM)KEHHIO BIUTUBY HETATHBHHUX (PAKTOPIB, y TOMY YHUCII 1 B MOAAJIBIIIN TisIb-
HOCTI i IIPUEMCTBA.

4. IH(I)opMaLuI/IHa GbyHKIS, CYTh SIKO1 € pe3ynbTaToM OOpOOKM JaHHMX AJISl CUCTEMa-
Th3alii iX B e(peKTUBHY KOHTPOJIHTOBY iH(popMallito, Ui nepeaadi ii KeplBHI/ILITBy,
TakoX (hOpMyBaHHS CUCTEMH 3a0e3MeUeHHs 1HPOPMAIII€I0 MO0 30BHIMIHIX 1 BHYTPIII-
HIX YMOB (DyHKIIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA.

5. YmpaniHcbka (yHKIIS — KOOPAMHALS 3YCHIIb KOXKHOTO MiPO3AUTY HiANPHEM-
CTBa [T JOCSITHEHHS IiIeH 1 3a7a4, a TAKOXK OITHMI3allis B3a€EMO3B’I3KIB Ta 3aJI€KHOC-
Tel iHpOpMamiHHUX TOTOKIB MK ycCiMa OCHOBHHMH YIPABIIIHCBKHMH ITiIPO3IiSIaMHU
JUTs 3a0€3TMeUeHHST MOYKIIMBOCTEH OTPUMAaHHS TIOBHOI 1 SIKICHOT 1H(OpMAITii 010 MPURHSIT-
Ts €EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

VYnpapninceka (YHKIiS € HaWBa)XJIMBIIIOW 1 peani3y€eThCsl BOHA 3aBISKU 1HIIUM
GYHKITISIM.

BaxmiBoio yMOBOIO 1pH TOOYOBI CHCTEMH KOHTPOJIHTY € HAsBHICTh Y IiANPHEMCT-
Ba JOCTATHBOI KITBKOCTI (IHAHCOBUX Ta JIOACHEKHX PECYPCiB, Tak sIK PO3poOKa Ta 3a-
MPOBA/KCHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY BUMArae 3HaYHUX BUTPAT.

OpranizaniiHo (yHKI[IF0 KOHTPOIIHTY MOXE MPEJICTABIATH SIK OJHA JIF0uHa (KOHT-
poJep), Tak 1 MUIMH MigPO3ALI, ajne NPUHIMIIOBUM € MIANOPSIKyBaHHS KOHTpOJIEpa YU
CIIy>kOM KOHTPOJIIHTY Ha BUIIIOMY PiBHI yIpaBIIiHH:, OCKUIBKH IS CIIy:k0a € Tak Ou Mo-
BUTHU PaTHUKOM KEpiBHHKA, 3aBK/IU 3aXUIIA€ IHTEPECH i AMPUEMCTBA.

[Tpu cTBOpeHHI CiTykOM KOHTPOJIIHTY Ha IiIIMTPHEMCTBI HEOOXITHO BPaxOBYyBaTH Ha-
CTYITHI OCHOBHI BUMorH [1]:

l) ciry»k0a KOHTPOJIIHTY IIOBUHHA MaTH MOJKJIHBICTb OnepKaTH H€06XiZ[Hy i iHpOP-
Marliro 3 Oyxranrepii, piHaHCOBO- -PO3PAXYHKOBOTO BiJILITY, Bmmny €KOHOMIYHOTO aHa-
73y 1 TIaHyBaHHs, ciyOu peamizatii i 30yTy, ciayxO0u MaTepiallbHO-TEXHIYHOTO II0-
CTayaHHS;

2) ciry»k0a KOHTPOJIIHTY IIOBUHHA MaTH MOKJIMBICTH 1 TOBHOBa)KEHHSI OpraHi3OBYyBa-
TH 32 JIOTTIOMOTOF0 1HIITUX €KOHOMIYHUX CITyk0 301p 101aTKOBOI iH(pOpMAIIii, o noTpio-
Ha il JUId aHali3y 1 BUCHOBKIB, ajie HE MICTUTBCS B ICHYIOUHX JOKyMEHTaxX (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHUX CITYXk0;
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3) ciyx0a KOHTPOJIIHTI'Y TOBMHHA MaTH MOXJIUBICTh BIPOBA/LKyBaTH HOBI MIPOLIETY-
pu 300py aHaiTH4HOI 1H(OpMAaIll Ha MOCTiiHIN ocHOBI. IIUTaHHS PO BUILIATY KOMIIEH-
carlii criBpoOITHHKAM IHIIHMX CITy0 3a 301UTbIIIEHHS] HABAaHTAKCHHS IOBUHHI BUPINTyBa-
TH KEePIBHUKH;

4) cmy>x0a KOHTPOJIIHTY TTIOBHHHA MaTH MOJKJIMBICTH IIBUIKO JIOBOJUTH iH(GOpPMAITiTO
JI0 BiJIOMa BHIIIOTO KEPIBHUIITBA MiANPUEMCTBA;

5) ciyx0a KOHTPOJIIHTY MMOBUHHA OyTH HE3aJIS)KHOIO BiJl Ti€l UM iHIIOI (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT CITY)KOH.

Busnauaroun QyHKIIT KOHTPOJIIHTY HEOOX1THO, IEPII 32 BCE, BU3HAUYUTHUCH 3 LIUISIMU,
10 TIOCTABJICHI Mepe/1 MiIMPUEMCTBOM Ta BU3HAYHMTHU €IIEMEHTU YIPABIIHCHKOI MislIb-
HOCTI, 5Kl 3a0€3MeuyIoTh JOCSATHEHHS MocTaBieHoi MeTu. CIou BIJHOCATHCS MPOLECH
IUTaHYBaHHS, 00JIIKY, aHaJIi3y, KOHTPOJIIO Ta 1H.

o chepu 3a1au KOHTPOTIHTY BKJIIOYAIOTh MIOCTAHOBKY IIJIEH MmiANpreMcTBa, 30ip Ta
00poOKy iH(oOpMarlii, 31IHCHEHHS BU3HAUEHHUX MPOLEAYp KOHTPOJIbHO-aHAIITUYHOTO
XapakTepy, a TaKoXK PO3pOOKY pEKOMEHIAIlIN IS MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.
OkpemMuM 3aBIaHHSM KOHTPOJIIHTY € MpaBWJIbHA OpTaHi3alis pyxy iHGOpMaIiifHuX 1mo-
TOKIB Ha MIAMPUEMCTBI 3 METOIO iX ONTHUMI3aIlii, TOOTO OTpuMaHH JjuiIe Tiel iHhopma-
111, sIKa MOYKe OyTH KOPUCHOIO TIPH MPUHHATTI YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

[MornmubneHo po3risgaroun BeCh KOMIUIEKC 3aB/IaHb KOHTPONIHTY 3 TOYKH 30Dy
CTPATErivHOTO YIPABIIHHS, BAPTO BUILTUTH HACTYIIHI:

— Yy4acTh Y BCTAHOBJICHHI KUIbKICHUX Ta SIKICHUX LIeH MiANPUEMCTBA;

— BIAMOBIAANBLHICTD 3a CTpaTETiYHE MIAHYBaHHS,

— po3poOKa anbTepHATUBHUX CTpPATET1ii;

— BU3HAYEHHS KPUTHMYHUX 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB, IO JIEKaTh B OCHOBI
CTpaTerivyHuX IJIaHIB;

— BU3HAUYCHHS OCHOBHUX KOHTPOJBHHX MOKA3HHKIB BiJIIOBIIHO 10 BCTAHOBJICHUX
CTpaTerivyHuX IiIeH;

— MOPIBHAHHA IJIAHOBUX 1 (PAKTUYHUX 3HAYEHb KOHTPOJIBHUX MOKA3HHKIB 3 METOKO
BUSIBJICHHS IPUYMH, BUHHUX Ta HACII/IKIB IaHUX BiIXHUJICHD;,

— aHaJIi3 eKOHOMIYHOT €)EKTUBHOCTI.

KoHTpoIHT ciprsie JOCATHEHHIO TOJIOBHOI BaPTICHOI i1 MiAPUEMCTBA — OITHMi-
3amis (PiHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTy Yepe3 MaKCHMI3allio MPUOYTKY 1 MIHHOCTI KammiTaty 3a
rapanToBaHoi JiKBiIHOCTI [3]. OAHI€IO0 13 CKIaI0BUX KOHTPOJIHTY € MOHITOPUHT JIOCST-
HEHHS TUIAHOBUX MOKa3HHUKIB rOCMOAApChKOi ((piHAHCOBOT) AISUTBHOCTI Ta JTOTPUMAHHS
[IbOBUX 3HAYECHD.

B exoHoMiuHiH Teopii Ta MpaKTHI il MOHITOPUHIOM PO3yMiIOTh aHali3 Ta OLIHKY
(biHaHCOBOrO CTaHy HIiANPUEMCTBA Ha OCHOBI JIaHMX OyXraiaTepcbKoro o0iiky. 3 Mmos3u-
il (GiHAHCOBOrO MEHE/DKMEHTY MOHITOPHUHI CTaHY MiANPUEMCTBA PO3IIIAIAIOTE K (yHK-
IIOHATIBHY ITiJICUCTEMY, III0 MICTUTh TaKi (QYHKIIIT yIpaBIiHHS, SK TIPOTHO3yBaHHS, TIJIa-
HYBaHHsI, 00JIiK, KOHTPOJIb, aHAI3 Ta OIlIHKA TIOKAa3HHUKIB (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANpH-
emctBa [5]. lle BU3Hauae MOHITOPHHT SIK CHCTEMY METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, 1110 CIIPS-
MOBaHa Ha (YHKI[IOHAIbHY MIATPUMKY YIPaBIiHHSA MiANMPUEMCTBOM Yy Taly3i HOro
iH(opManiiHOTO 3a0e3MeUeHHS.

MeTor0 MOHITOPUHTY € JIIarHOCTYBaHHS (PaKTUIHOTO CKOHOMIYHOTO Ta (DiHAHCOBOTO
CTaHy, MOPIBHSHHS MOTO 3 MPOTHO30BAaHUM, BHSIBIICHHS TEHCHIIH 1 3aKOHOMIpHOCTEH
PO3BHUTKY €KOHOMIKH IiJIIPUEMCTB BiAMOBIHO 10 TOJOBHOI METH, MOTEPEIKCHHS He-
TaTUBHOT'O BIUIMBY BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX (pakTOpiB Ha (DiHAHCOBHMM pe3yJbTaT Ta
CTAHOBMILE HAa PUHKY. MOHITOPUHT JI03BOJIS€ MiIIPUEMCTBY aJaNnTyBaTUCh 1O MOCTI-
HOI 3MIHHU CE€pEOBHUIIA Ta YCHINIHO BI)KUBATH B yMOBaX KOHKYPEHIII.
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VYckilagHeHHs] HaBKOJIMIIHBOTO CEPelOBUINA, B SKOMY (YHKIIOHYE MiANPHEMCTBO,
BHUMarae yCKJIaJHEHHS! CUCTEMH KOHTPOJIIO 3a HOro NisIIBHICTIO, TOOTO afanTalii 10 HO-
BUX YMOB. KputepieM 37aTHOCTI amanTyBaTHCh JUIS ITIIPHEMCTBA € OTPUMAHHS pe-
3ynbTaTy (iHAHCOBOI MisITLHOCTI, @ TOMY Opi€HTAIlisl Ha TIPUOYTOK TIOKa3ye, M0 MiApH-
€MCTBO JIEMOHCTPY€E CBOIO MOJJIMBICTh BUCTOSITH, JIOJIAI0OUM 3MIHH, YacTilme HebaxaHi,
Yy HaBKOJIMITHHOMY cepeloBHII. ToMy mepionyHe POBEACHHS MOHITOPUHTY (hiHAHCO-
BUX PE3YJIbTATIB MiIPUEMCTBA € AaKTYaJIbHUM.

B sixocti 3a0e3nedyrounx (QyHKIINA yIpaBTiHHS MiIIPUEMCTBA MPUAMAIOTh OyXTra-
TePChKHI OOJIIK Ta aHami3, SKUH BU3HA4Yae HOro (piHAHCOBHWIM CTaH, JO3BOJISIE OIIHUTH
HEJOMIKM Ta 3arpo3d, MOOUII3YyBaTH BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKI pPe3epBH, 3a0€3MEeUUTH
3pOCTaHHs J10XO/iB Ta MpuOyTKiB. Pe3ynbTatu aHasmizy BUKOPHCTOBYIOTHCS B IpOIeCi
(iHaHCOBOrO IUIAHYBAaHHS Ta NMPOTHO3yBaHHA. T1 MiAIPUEMCTBA, SIKI OPIEHTYIOTHCS Ha
TpUBaJe 1 HAIOJIErJIMBE BHKUBAHHS, IOBUHHI NIEPENTH BiJ MACHBHOI peecTpalii rocrno-
JapChbKoi AisUTbHOCTI ((hiHaHCOBHIA OOJIK) 10 CUCTEM OOJIIKY, SKi 103BOJIAIOTH 3a0e3re-
YUTH JaHi IS CBIJIOMOTO aHAIi3y Ta OIiHKK CBO€i PHHKOBOI TO3HINI] y 3MIHEHOMY ce-
penoButi (MoHiTOpUHT). CyTHICTh CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY 3aKJIFOYAEThCS B 3a0€3-
TIEYCHHI BHYKMBAHHS TIAMPUEMCTBA, HOTO OpI€HTAIlll HA IMOTEHINAN YCIiXYy, SKHA MO€T-
HY€ MOXKITUBOCTI Ta PU3HKH.

[I{o0 BU3HAYEHHS MICII 1 POJIi KOHTPOJIHTY B YIIPABIIiHHI MiANPUEMCTBOM, TO CE-
pel yChOTO Pi3HOMAHITTS HASBHHUX TOTJISAIIB BApTO BUJAUTUTH ITiJIX1J, 3aCHOBaHHUW Ha
MOHSTTI 1HPOPMALIIHOT CUCTEMH YTIPaBIIHHS, OJHUM 13 OJIOKIB SIKOi € KOHTPOJIHT. Bin
BUCTYIIA€ MiJICUCTEMOIO, IO OOCIYrOBY€E MPOIEC MPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX DIillICHb.
[Tpu bOMY KOHTPOJIIHT PO3TISIIAETHCS SIK KOHIICTIIiSl YIPABIIHHS ITiJIPUEMCTBOM, IO
30pI€EHTOBAHA Ha JIOBIOCTPOKOBE U eeKTHBHE (YHKIIOHYBaHHs Cy0’€KTa rocrojaapro-
BaHH B [TOCTITHO MIHJIMBUX PUHKOBHUX YMOBaX.

Bucnosku. OTxe, OCHOBHE IIPU3HAUYEHHs KOHTPOJIIHTY 11OB’sI3aHE 3 OpPIEHTALIEI0 CH-
CTEeMH YIIPABIIHHA ITAMPUEMCTBOM Ha JOCSATHEHHS IOCTaBJICHUX IIiield. KoHTpoiHT
MpH [OMY € CKJIAJHOI CHCTEMOIO, IO TOETHYE PI3HOMAHITHI €JIeMEHTH (QYHKIIIH
YIpaBIiHHS Ta BUKOPHCTOBYE X MpH BUPIMIEHHI 3aBlaHb CTPATETiYHOTO XapakKTepy.
BHaci10k 1bOro KOHTPOJIIHT 3a0€31euye IUTICHUHN MOTIIsAA Ha AiSUTbHICTD ITiIITPHEMCT-
Ba B IMHAMIYHOMY PO3BHUTKY, KOMIUIEKCHUHN TIIX11 O BUSBICHHS Ta BUPIMICHHS iCHY-
I0YHX Tepe] MiIIPUEMCTBOM MTPOOIIEM.

[lepebyBaroun Ha nepexpecti 00miKy, iH(popMaLiiHOrO 3a0e3MeUeHHs, aHai3y, KOHT-
pOJII0 ¥ KOOpAMHALT, KOHTPOJIHT OCi1ae 0COOIUBE MICIle B YIPaBIiHHI MiANPHEMCT-
BOM: BiH IOB’SI3y€ BOEIMHO BCI 11 (YHKIIII, IHTETpy€e Ta KOOPAUHYE iX, JO TOTO XK HE
MiMIHIOE COOO00 YTIPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM, a JIMIIE IEPEBOAUTH HOTO Ha SKICHO HO-
BUH piBeHb. KOHTPOJIHT € CBOEPITHIM MEXaHI3MOM CaMOPETYJIIOBAHHS Ha ITiITPUEMCT-
Bi, 110 3a0e3I1euy€e 3BOPOTHHH 3B’ I30K Y CHCTEMI YITPABITiHHS.
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B. Ts1KK0po6, KaH[. €EKOH. Hayk,
JIOIICHT KadeIpy eKOHOMIKH MiAIPUEMCTBA
Ta MPUKIAJHOI CTATUCTUKU
[HCTUTYTY XIMIYHUX TEXHOJIOTIH,
CXIHOYKpATHChKUI HaIllOHATBHUHA
yHiBepcuTeT iMeH1 Bonomumupa Jlans

OIIJHKA ITOTOYHOI CTPATETII
SIK BAYKAUBHUH ETAII YIIPABATHHSA NIAITPHEMCTBOM

AHoTamnisa. YQoCKOHaA€HO IiAXifl [0 OLIHKK IIOTOYHOI cTpaTerii mifilIprueMcTBa
Ha OCHOBi aHaAi3y CTPYKTYPU Pe3yAbTATIB MiSIABHOCTI III0I0 HOPMATUBHOTO DALY
OKa3HUKIB, 3a SKHM CTpaTerid pPO3BHUTKY ITiAIIPHEMCTBA € PalliOHAABHOIO, IIASI-
XOM BBEIIEHHS Y HOPMAaTHUBHHUH P/ IIOKa3HHUKA «T€MIIH 3POCTaHHS OCHOBHHUX (POH-
OiB», 110 MO3BOAdE BCEOIUHO M HAOYHO BiZOOGPa3WUTH XapaKTep PO3BUTKY IIiANPHU-
€MCTBa BHACAIIOK peaaizanlii crparerii Ta 3pobuTH NeBHI BHCHOBKH BITHOCHO ii
e(pEeKTUBHOCTI.

KAro4oBi cAoBa: IOTOYHA CTpATErid MiAIIpHEMCTBA, IHCTPYMEHTH CTPTETiYHO-
ro aHaAizy.

Ilocmanosxa npobonemu. OIHIEIO 13 BAXIMBUX CyYaCHUX MpoOsieM OyJib-SKOTro
YKpaTHCHKOTO MIAMPUEMCTBA, SIKE MPAIIOE B YMOBaX PUHKY, € MpoOiieMa HOro BHKH-
BaHHS, aJanTailii 10 BIUIUBY CBITOBUX CYCHUIHbHO-CKOHOMIYHHX IIPOIIECIB Ta 3a0e3Ie-
4yeHHs Oe3nepepBHOTO po3BUTKY. EdexkTuBHE po3B’si3aHHS AaHOT MPOOJIEMHU MOJSATaE y
CTBOpEHHI ¥ peaizallii KOHKYpEeHTHUX TIepeBar, 1o MoXe OyTH JOCSTHYTO Ha OCHOBI
TPaMOTHO pO3pO0JICHOT CTpaTerii po3BUTKY MiampueMcTBa. [IpoTe, meprn Hix po3podu-
TH HOBY CTpaTerito, HeoOX1IHO MAaTH YiTKE YSBJICHHS MPO CTaH, Y SKOMY 3HAXOIUTHCS
HiANPUEMCTBO B IaHUH MOMEHT Ta MPO HOro MOTOYHY CTPATETiIo.

Ananiz ocmanmnix 0ocniodxcens i nyoaikayiu. JIOCTiIKEHHS TPOIIECY OIIHKU TOTOY-
HOI (peai30BaHOl) cTpaTerii miAIpPUEMCTBA 3HAUIUIO BIIOOpaKEHHS Y HAyKOBUX Ipa-
X TaKUX BIJOMUX 3apyOiKHHX 1 BITYM3HSHUX €KOHOMICTIB, ik M. Anbsbepra, B. Bino-
kypoBa, O. Bixancekoro, A. 3y0a, O. Kosryna, 1O. Jlanurina, M. Meckona, C. Ilomosa,
A. Crpiknenna, A. Tomncona, ®. Xenoypi [2—4; 6—8; 10—12] Ta i1. 1 ouwiHku pe-
aJTI30BaHOI CTpaTerii IMMU BYCHHUMH BH3HAUYEHO YMHHUKH, SIKI HEOOXIHO MpoaHamizy-
BaTH, BUJIUICHO HU3KY KUTbKICHHX 1 IKICHUX KPHTEPIIB Ta MOKA3HHUKIB OI[IHKH, HABEJICHO
CYKYIHICTh XapaKTePUCTUK MPABUIIBHOCTI CTpaTerii, y3aralbHeHO YMOBU BHKOPHCTaH-
HS QOpMaIbHUX MOJIesIel Ta MAaTPUUHUX (MTOPTQENTbHIX) METO/IB.

KpiM Toro, B MEHEDKMEHTI MiAMPUEMCTBA IS OIIHKKA €KOHOMIYHOi aKTHBHOCTI
HiANPUEMCTBA, MOTO 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY BHKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3HI Bapiarii
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